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 الملخص

ي الوزارات ف الإنفاق الحكومي التشغيلي ترشيدفي  االنسائية ودوره ةتناولت هذه الدراسة القياد
من الخصائص كل  أثروالمؤسسات الحكومية الفلسطينية. هدفت الدراسة إلى الكشف عن 

 للقيادات النسائية ؛الإدارية والتنظيميةو ؛ مهاريةالفنية وال؛ الفكرية والمعرفيةالشخصية؛ الاجتماعية؛ 
انة لتحقيق أهداف الدراسة تم تطبيق المنهج الوصفي التحليلي. الاستب. ترشيد الإنفاق الحكوميفي 

 330تم توزيعها على جميع أفراد مجتمع الدراسة البالغ عددهم  والتيهي الأداة الرئيسية للدراسة، 
ستبانات . بلغ عدد الالتابعة للوزارات والمؤسسات والهيئات الحكوميةموظفاً في الوحدات المالية ا

هم النتائج التي توصلت اليها الدراسة: أ . من (%77.5( استبانة، وبنسبة استرداد )256المستردة )
(  ≤ 0.05عند مستوى الدلالة )  (%81.2) إحصائيةتوجد علاقة ارتباطية ذات دلالة 

وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزارات نسائية للقيادات ال خصائص الشخصيةلل
عند  (%85.1) توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية. و والمؤسسات الحكومية الفلسطينية

ي وترشيد الإنفاق الحكومالاجتماعية للقيادات النسائية  خصائصلل(  ≤ 0.05مستوى الدلالة ) 
لالة توجد علاقة ارتباطية ذات د. كما ية الفلسطينيةالتشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكوم

للقيادات  الفكرية والمعرفية خصائصلل(  ≤ 0.05عند مستوى الدلالة )  (%82.1) إحصائية
كذلك  .وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينيةالنسائية 

(  ≤ 0.05عند مستوى الدلالة )  (%83.7) إحصائيةتوجد علاقة ارتباطية ذات دلالة 
ارات وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في الوز الفنية والمهارية للقيادات النسائية  خصائصلل

 (%83.6) إحصائيةتوجد علاقة ارتباطية ذات دلالة . وأخيراً، والمؤسسات الحكومية الفلسطينية
د الإنفاق وترشيوالتنظيمية للقيادات النسائية  يةالإدار  خصائصلل(  ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) 

ة إلى . كذلك توصلت الدراسالحكومي التشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية
؛ يةالفنية والمهار ؛ الفكرية والمعرفيةوجودة أثر لكل من الخصائص الشخصية؛ الاجتماعية؛ 

 ة بإتاحةوقد أوصت الدراس. ترشيد الإنفاق الحكوميفي  للقيادات النسائية ؛الإدارية والتنظيميةو 
لامتلاك المبادرة في التعامل مع المشكلات باستقلالية دون الرجوع للقيادات النسائية الفرصة 

القطاع ي تأهيل وتهيئة القيادات النسائية ف إلىتبني برامج تدريبية هادفة بكذلك ؛ للإدارة العليا
 .ات القيادية وتزويدها بأحدث تقنيات وأساليب الإدارة الحديثةلإكسابها المهار  المالي الحكومي
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Abstract 
This study deals with women's leadership and its role in rationalizing operational 

government spending in Palestinian ministries and government institutions. The study 

aimed to reveal the effect of each of the personal characteristics; Social; intellectual 

and cognitive; technical and skill; administrative and organizational; For women 

leaders in rationalizing government spending. To achieve the objectives of the study, 

the descriptive analytical method was applied. The questionnaire is the main tool of 

the study, which was distributed to all members of the study community, which 

numbered 330 employees in the financial units of ministries, institutions and 

government agencies. The number of retrieved questionnaires was (256), with a 

recovery rate of (77.5%). Among the most important findings of the study: There is a 

statistically significant correlation relationship (81.2%) at the significance level ( ≤ 

0.05) for the personal characteristics of women leaders and the rationalization of 

operational government spending in Palestinian ministries and government 

institutions. There is a statistically significant correlation (85.1%) at the significance 

level ( ≤ 0.05) for the social characteristics of women leaders and the rationalization 

of operational government spending in Palestinian ministries and government 

institutions. There is also a statistically significant correlation (82.1%) at the 

significance level ( ≤ 0.05) for the intellectual and cognitive characteristics of women 

leaders and the rationalization of operational government spending in Palestinian 

ministries and government institutions. There is also a statistically significant 

correlation (83.7%) at the significance level ( ≤ 0.05) for the technical and skill 

characteristics of women leaders and the rationalization of operational government 

spending in Palestinian ministries and government institutions. Finally, there is a 

statistically significant correlation (83.6%) at the significance level ( ≤ 0.05) for the 

administrative and organizational characteristics of women leaders and the 

rationalization of operational government spending in Palestinian ministries and 

government institutions. The study also found an effect for each of the personal 

characteristics; Social; intellectual and cognitive; technical and skill; administrative 

and organizational; for women leaders in rationalizing government spending. The 

study recommended that women leaders be given the opportunity to take the initiative 

in dealing with problems independently without referring to senior management. It 

also adopts training programs aimed at qualifying and preparing women leaders in the 

government financial sector to provide them with leadership skills and provide them 

with the latest techniques and modern management methods. 
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 اْلِإهـــــــدَاْءُ 

 لو كان يهدي للإنسان قدر قيمته لأهــــديتكــم الــدنيــــا ومـــا فـيهــا

إلى من ركع العطاء أمام قدميها... وأعطتني من دمها وروحها وعمرها حباً وتصميماً ودفعاً  -
لى معنى الحب والحنان والتفاني... إلى بسمة الحياة وسر الوجود... إلى من لغد أجمل...إ

 والدتي الغالية.روح كان دعاؤها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي... 
إلى من كلله الله بالهيبة والوقار... إلى من علمني العطاء بدون انتظار... إلى من أحمل  -

سخاء وجود الكرماء ونصح الحكماء...إلى من اسمه بكل افتخار...إلى من أرى فيه ينبوع ال
لدي واروح علمني مواجهة الصعاب وأن الحياة تجارب وشجعني على المثابرة والاجتهاد... 

 الغالي.
: أهدي هذا البحث تعبيرًا مني عن خالص شكري؛ عيشانليم سعماد  أ. إلى زوجي العزيز -

 من دعم معنويّ وماديّ، فكان نعم الزوج والصديق.  لما قدّمه لي طوال فترة دراستي
إلى من تعجز الكلمات وتقف حائرة أمام فضلها...إلى سر حياتي ورفقاء دربي... إلى خير  -

 ة... عائلتي الغالية.متاع الدنيا... إلى شمسي المشرقة وجوهرتي المتلألئ

 

 هذا،م جميعاً أهدى ثمرة جهدي هإلي
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 وتقديرٌ شكرٌ 

الحمــد الله حمــدا يليق بجــلال وجهــه وعظـيم ســلطانه، وأشــكره تعــالى علــى فــضله وجزيل نعمائــه، 
 والـصلاة والـسلام علـى سـيدنا محمـد وعلـى آله وصحبه أجمعين، أما بعد ...

اَ كُروَمَن يَش ىتعالقول ي " من لا  :. ويقول صلى الله عليه وسلم[21: لقمان]   لنَِفسِهِ  يَشكُرُ  فإَِنَّم
ام هـذا ر لكـل مـن سـاهم فـي إتمـالنـاس لا يشكر الله"، فمـن هـذا المنطلـق أتقـدم بجزيل الـشكيشكر 

ميلهم جنـاء النـاس علـى لكـن ث ،بها لأتيتالعمل المتواضع، ولو كنت أعلم فوق الشكرً  منزلة 
تفضل  ذيالـ عاشور حسين يوسفدكتور/ للأستاذ الالـشكر والامتنـان  بجزيل لذا، أتقـدم. عرفـان

 لـي بجهـده وعلمـه طـوال الوقـت.ولـم يبخل ع ،الرسـالة علـى هـذهبالإشراف 

مناقشاً –اروق أبو غبن أحمد ف / ة؛ المكونة من الدكتوركمـا أتقـدم بالـشكر الجزيل للجنـة المناقـش
 دورهم البارز في إثراء هذه؛ وذلك لمناقشاً خارجياً -أيمن عبد القادر راضي/ داخلياً، والدكتور

هذا الصرح التعليمي الشامخ؛ وأخص  الأقصى؛كذلك كل الشكر والامتنان للجامعة  .الدراسة
ه من والتمويل، على ما قدمو  من شئون البحث العلمي والدراسات العليا؛ وكلية الإدارة بالذكر كلاً 
والـشكر موصـول لكـل مـن سـاهم فـي إخـراج هـذا العمـل الأكاديمي، . لإنجاز هذا البحثتسهيلات 

 فالمقـام لا يتسع لـذكرهم جميعاً.
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 الفصل الأول 

 الإطار العام للدراسة

 تمهيدأولا: 
يعتبر الإنفاق الحكومي أداة هامة من أدوات السياسة المالية لأي دولة تسعى لتحقيق تنمية 

ولقد أدى تطور دور الدولة وتغير طبيعة هذا الدور  .لة خلال فترة معينةاقتصادية واجتماعية شام
بانتقالها من "الدولة الحارسة" أو "المحايدة" إلى "الدولة المتدخلة" ثم بعد ذلك إلى "الدولة المنتجة" 
إلى اتساع وظائف الدولة وأغراضها، الأمر الذي استتبع معه تزايد الإنفاق العام، وهذا ما أدى 

ره إلى زيادة آثاره الاقتصادية، وبصفة خاصة فيما يتعلق بالإنفاق الاستثماري أو الإنفاق بهدف بدو 
إعادة توزيع الدخل. وقد حظيت أداة الإنفاق العام بصفة خاصة باهتمام خاص من العديد من 
الاقتصاديين باعتبارها من أوائل الأدوات وأشهرها التي تم تطبيقها من أجل الخروج من أزمة 

 .(2019 ،كزير) الكساد الكبير التي ضربت العالم خلال فترة الثلاثينات من القرن الماضي

كذلك فان ترشيد الإنفاق الحكومي أحد أبرز المسائل التي تكتسب أهمية كبرى، خاصة مع تعدد 
طراد الزيادة في حاجات الأفراد وانخفاض الإيرادات العامة وعدم ق  درتها علىوظائف الدولة وا 

بالإضافة إلى عدم الاستقرار المالي والاقتصادي ( ، 2022) حمايدي،  ة النفقات العامةتغطي
العالمي وما يترتب عنه من أزمات اقتصادية كتلك التي يعاني منها الاقتصاد الفلسطيني سواء 
على الصعيد الداخلي أو الخارجي، ويأتي على رأس هذه التحديات والصعوبات مشكلة العجز 

لموازنة العامة للدولة حيث أن عجز الموازنة أصبح سمة هيكلية لصيقة بخصائص المزمن في ا
 .(2022)البنك الدولي،  الهيكل الاقتصادي

وبوجود القيادة الفعالة فان هذا يساعد المنظمات الحكومية وغيرها في استغلال جميع مواردها، 
 عساسية لتحقيق أهداف جميوتعتبر عامل نجاح لأي مؤسسة، فالقيادة الفعالة هي الركيزة الأ

المنظمات، وعليه فان القيادة الناجحة تتطلب تحقيق التوازن بين شقين أساسين، الأول: التركيز 
على تحقيق أهداف المنظمة، والثاني: التركيز على البعد الإنساني المتصل بعلاقة القائد مع 

ليه على أنه يجعلهم ينظرون إتابعيه، الذي يستهدف خلق الترابط النفسي والوجداني معهم بشكل 
وترى بوقرنوس  (.2021)الأكلبي،  م وتحقيق مطامحهمالوحيد القادر على الدفاع عن حقوقه

محبّذة للرجال، وبأن مكوناتها من السمات والاتجاهات النفسانية لا تصف  القيادة ( أن2021)



3 
 

هن لن ي حرزن تقدماً في تسلق، ما ز . لكن النساء حاضراً النساء إلا نادراً أو في قليل من الأحوال
 (.2018)مرزوق،  إلى مراكز القيادة. للصعاب

يدًا لتوسعة خيارات المرأة الفلسطينية وقراراتها، وتأك العمل الحكوميتأتي أهمية مشاركة المرأة في و 
على حقها في المشاركة الفاعلة في الاقتصاد، وبالتالي تنعكس تأثيراتها الإيجابية على المجتمع 

مباشر، وتقلل من الضغط المجتمعي والاقتصادي. وقد لا يواجه خروج المرأة من المنزل  بشكل
لحاجة اقتصادية إشكالية كبيرة في المجتمع الفلسطيني، إذا نرى أن أكثر من نصف الفلسطينيين 
يعتبر أن خروج المرأة للعمل يجب أن يكون لحاجة اقتصادية، وبأن عملها له مردود اقتصادي 

؛ فلا تزال 2020عام الحكومية الفلسطينية ل بياناتلوفقاً لو  .(2021)أحمد،  العائلةجيد على 
 %5مشاركة النساء في مواقع صنع القرار محدودة مقارنة مع الرجال، حيث أظهرت البيانات أن 

من أعضاء مجلس  %13من أعضاء المجلس الوطني، و %11من أعضاء المجلس المركزي، و
شغل واحدة ت امرأةنسبة السفيرات في السلك الدبلوماسي، كما أن هناك  %11و الوزراء هن نساء،

لا يوجد أي امرأة رئيسة  محافظ، أما على مستوى البلديات حيث 16منصب محافظ من أصل 
 اأم في المحافظات الشمالية الفلسطينية. (B( و )A)للمناطق ذات التصنيف في البلديات بلدية

ل. للرجا 97فإننا نجد أن هناك ثلاث رئيسات بلدية مقابل  (C)بالنسبة للبلديات المصنفة
هم رجال، مقابل  الفلسطينية من رؤساء المنظمات النقابية المسجلة في وزارة العمل %91 وحوالي

 %96 فقد بلغت النسبة الغرف التجارية والصناعية والزراعية من النساء، أما عن أعضاء 9%
فقط نسبة  %8وحوالي  ،2019في فلسطين للعام فقط من النساء  %4من الرجال، مقابل 

للرجال، ويشكل وجود النساء ولو بنسبة قليلة  %92القاضيات الشرعيات في الضفة الغربية مقابل 
مؤشراً على إمكانية زيادة النساء في هذا القطاع، وترتفع النسبة للنساء كعضوات في النيابة 

)الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، 2019 للرجال للعام %29مقابل  %71الشرعية لتبلغ 
فقد بلغت مساهمة النساء  2022وحسب بيانات ديوان الموظفين العام حتى شهر شباط (. 2021

من مجموع الموظفين، وتبرز الفجوة في نسبة الحاصلات  %47 الحكومي في القطاع المدني
ومن  (.2022)وفا،  لاللرج %86للنساء مقابل  %14بلغت على درجة مدير عام فأعلى التي 

القيادة النسائية في المنظمات الحكومية بقطاع غزة ودورها في  نا تأتي هذه الدراسة للتعرف علىه
 ترشيد وضبط الإنفاق الحكومي التشغيلي.

 ثانياا: مشكلة الدراسة.
 إن سياسة الإنفاق العشوائية وغير المستندة لسياسة وضوابط شفافة والتي تم إتباعها منذ نشوء

خذ مجلس اتالسلطة الفلسطينية مسؤولة عن زيادة حدة الأزمة المالية وتفاقمها من حين لآخر. لذا، 
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ع الحكومة لم تض أن إلاقرار بالتقشف في النفقات الحكومية،  2017الوزراء الفلسطيني في عام 
لتي ا والأولوياتخطة مفصلة وقائمة على أسس منهجية ومجدولة زمنياً، تحدد فيها القطاعات 

لإنفاق وقد تم إعادة التأكيد على التقشف في ا .الأنفاقالترشيد في  أويتم فيها التقشف  أنيمكن 
الحكومي كأحد الحلول لمواجهة الأزمة المالية في الاستراتيجية المالية التي صاحبت إصدار 

يض عجز فولكن هذه المحاولات أو الجهود لم ت ثمر عن نتائج فعلية باتجاه تخ2015.موازنة عام 
الموازنة بشكل مستدام لأسباب متعددة مثل الفشل في تخفيض الإنفاق بشكل جوهري لضعف إرادة 
الالتزام من قبل كبار المسؤولين في مراكز المسؤولية أو لضعف تأثير وزن هذه النفقات في هيكل 

ية وبوتيرة الماضفي المقابل، استمر الإنفاق الجاري بالازدياد في معظم السنوات  النفقات الجارية.
هدف ترشيد ف 2021.دولار في موازنة العام  مليار 5بت من أسرع من الإيرادات إلى أن اقتر 

مة محاولات التقشف التي كانت الحكو  النفقات الجارية وا عادة هيكلتها لم ينجح بغض النظر عن
إلى حوالي 2010م امليار دولار ع2.9 من ارتفع الإنفاق الجاري لأخرى، حيث تتبناها من فترة 

  .(2021 ،"أمان "الائتلاف من أجل النزاهة والمساءلة)2021 مليار دولار في عام4.6
 2021الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني أن قيمة إجمالي النفقات الحكومية لعام  أشاركما 

)الجهاز  تمليون دولار قيمة الإيرادا 4427مليون دولار مقابل  4811في فلسطين قد بلغت 
كمديرة لدائرة الشئون المالية في  من خلال عمل الباحثة(. و 2022ركزي للحصاء الفلسطيني، الم

زيادة في النفقات التشغيلية الجارية، كما لاحظت أن  وجودكذلك فقد لاحظت  وزارة العدل بغزة،
وفي . المؤسسات الحكومية تشغلها سيداتكثير من الوظائف المتعلقة بالإنفاق التشغيلي ب هناك
أن هناك نقص في  إلى أشارتأن الأدبيات  (Nelson & Piatak, 2021)ذا السياق، ذكر ه

الدراسات حول القيادة النسوية، ولم تستطع إعطاءنا فكرة كاملة وواضحة عن خبرات النساء 
نما هناك فجوة علمية كقائدات،  & Nelson)الدراسات يحاول الباحثون إغنائها من خلال  وا 

Piatak, 2021)اختلاف المرأة عن الرجل في القيادة يظن بعض المؤلفين أن طبيعة القيادات . وب
النسائية: الاهتمام بالناس أكثر من الاهتمام بالإنجاز والعمل وذلك لطبيعة المرأة العاطفية والتي 

( 2021ت يوسف )أشار ، الإطاروفي هذا  .(2021، نصر الله) هي بدون شك أكثر من الرجل
ربية دراسات مبعثرة اتخذت القيادات النسائية موضوعاً لها. هذه الدراسات تركزت الع البلادفي أنه 

في المنظمات غير الحكومية بخاصة، بعضها يصف كيفية وصول القيادة إلى موقعها، والبعض 
الآخر "إحصائي" يبرز في معطياته أعداد السنوات التي تستقر فيها قيادات الجمعيات على رأسها 

ا باللاديمقراطية، وبعضها الآخر دراسة حالات محصورة من القيادات أو من ليخلص إلى نعته
 المنظمات التي ترأسها هذه القيادات، وهي لا تختلف في مقاصدها ولا في نتائجها كثيراً.
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 ثالثاا: أسئلة الدراسة
خصائص  بين(  ≤ 0.05توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  هل-1
 قيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينيةلا

 ؟في المحافظات الجنوبية
 ويتفرع منه الأسئلة الفرعية التالية:

 بين(  ≤ 0.05توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) هل : 1.1
لنسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزارات الخصائص الشخصية للقيادات ا
 الجنوبية؟في المحافظات  والمؤسسات الحكومية الفلسطينية

 بين(  ≤ 0.05توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) هل  :1.2
لوزارات ا الخصائص الاجتماعية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في

 الجنوبية؟في المحافظات  والمؤسسات الحكومية الفلسطينية
 بين(  ≤ 0.05توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) هل : 1.3

الخصائص الفكرية والمعرفية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزارات 
 الجنوبية؟في المحافظات  ينيةوالمؤسسات الحكومية الفلسط

 بين(  ≤ 0.05توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) هل  :1.4
الخصائص الفنية والمهارية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزارات 

 الجنوبية؟في المحافظات  والمؤسسات الحكومية الفلسطينية
بين  (  ≤ 0.05توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) هل  :1.5

الخصائص الإدارية والتنظيمية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في 
 ؟ في المحافظات الجنوبية الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية

لإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزارات والمؤسسات هو أثر القيادة النسائية في ترشيد ا ما-2
 الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية؟

 ويتفرع عنه الأسئلة الفرعية التالية:
 لقيادة النسائية في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيليالخصائص الشخصية لهو أثر  ما :2.1

 افظات الجنوبية؟في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المح
لتشغيلي ا لقيادة النسائية في ترشيد الإنفاق الحكوميالخصائص الاجتماعية لهو أثر  ما :2.2

 في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية؟
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 يلقيادة النسائية في ترشيد الإنفاق الحكومالخصائص الفكرية والمعرفية لهو أثر  ما :2.3
 ي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية؟التشغيل
 لقيادة النسائية في ترشيد الإنفاق الحكوميالفنية والمهارية لالخصائص  هو أثر ما :2.4

 التشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية؟
 يلقيادة النسائية في ترشيد الإنفاق الحكومل التنظيميةالإدارية و الخصائص هو أثر  ما :2.5

 التشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية؟

 رابعاا: أهداف الدراسة.
بين الخصائص الشخصية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي  علاقةال الكشف عن .1

 .ةفي المحافظات الجنوبي ت الحكومية الفلسطينيةالتشغيلي في الوزارات والمؤسسا
بين الخصائص الاجتماعية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي  معرفة العلاقة .2

 .ةفي المحافظات الجنوبي التشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية
لإنفاق الحكومي ية وترشيد ابين الخصائص الفكرية والمعرفية للقيادات النسائ تحديد العلاقة .3

 .ةفي المحافظات الجنوبي التشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية
بين الخصائص الفنية والمهارية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق  الوقوف على العلاقة .4

ات في المحافظ الحكومي التشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية
 .نوبيةالج

بين الخصائص الإدارية والتنظيمية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق  التعرف على العلاقة .5
ات في المحافظ الحكومي التشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية

 .الجنوبية

 : متغيرات الدراسة.خامساا 
 ة:، ويشمل المتغيرات التاليالمتغير المستقل: القيادات النسائية .أ

 .خصائص الشخصيةال .1
 الاجتماعية.الخصائص  .2
 الفكرية والمعرفية.الخصائص  .3
 الفنية والمهارية.الخصائص  .4
 الإدارية والتنظيميةالخصائص  .5

 .الإنفاق الحكومي التشغيلي ترشيدالمتغير التابع:  .ب
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 الدراسة. نموذج: سادساا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 اا: فرضيات الدراسة.سابع
بين خصائص  (  ≤ 0.05باطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) علاقة ارت توجد-1

القيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية 
 .في المحافظات الجنوبية

 ويتفرع منها الفرضيات الفرعية التالية:

 بين(  ≤ 0.05ائية عند مستوى الدلالة ) توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحص: 1.1
الخصائص الشخصية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزارات 

 الجنوبية.في المحافظات  والمؤسسات الحكومية الفلسطينية
 بين(  ≤ 0.05توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  :1.2

لاجتماعية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزارات الخصائص ا
 الجنوبية.في المحافظات  والمؤسسات الحكومية الفلسطينية

 المتغير التابع المتغير المستقل

 هذه المتغيرات: النسائية، ويشملات القياد
 .خصائص الشخصيةال .1

 الاجتماعية.الخصائص  .2

 الفكرية والمعرفية.الخصائص  .3

 الفنية والمهارية.الخصائص  .4

 الإدارية والتنظيميةالخصائص  .5

الإنفاق الحكومي التشغيلي في  ترشيد
في المحافظات المؤسسات الحكومية 
 .الجنوبية

 فيالمسمى الوظي-مجال العمل-سنوات الخبرة-التخصص العلمي-العلمي المؤهل-يةالفئة العمر -النوع الاجتماعي

 (: نموذج العلاقة بين متغيرات الدراسة1شكل رقم )
 المصدر: إعداد الباحثة

 



8 
 

 بين(  ≤ 0.05توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) : 1.3
ي في الوزارات نفاق الحكومي التشغيلالخصائص الفكرية والمعرفية للقيادات النسائية وترشيد الإ

 الجنوبية.في المحافظات  والمؤسسات الحكومية الفلسطينية
 بين(  ≤ 0.05توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  :1.4

الخصائص الفنية والمهارية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزارات 
 الجنوبية.في المحافظات  سسات الحكومية الفلسطينيةوالمؤ 
 بين(  ≤ 0.05توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  :1.5

الخصائص الإدارية والتنظيمية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في 
 الجنوبية.ت في المحافظا الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية

قيادة النسائية في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزارات والمؤسسات لل أثر يوجد-2
 .الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية

 الفرعية التالية: منها الفرضياتويتفرع 
ي لقيادة النسائية في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلخصائص الشخصية لللأثر  يوجد :2.1

 .في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية
لتشغيلي ا لقيادة النسائية في ترشيد الإنفاق الحكوميالاجتماعية لللخصائص أثر  يوجد :2.2

 .في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية
 ميلقيادة النسائية في ترشيد الإنفاق الحكو لالفكرية والمعرفية للخصائص أثر  يوجد :2.3

 .التشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية
 لقيادة النسائية في ترشيد الإنفاق الحكوميالفنية والمهارية لللخصائص أثر  يوجد :2.4

 .فظات الجنوبيةالتشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحا
 ميلقيادة النسائية في ترشيد الإنفاق الحكو ل الإدارية والتنظيميةللخصائص أثر  يوجد :2.5

 .التشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية
بين متوسطات استجابات عينة ( α≤0.05عند مستوى )فروق ذات دلالة إحصائية توجد -3

، سنوات المؤهل العلميتعزى للمتغيرات الديموغرافية )النوع الاجتماعي، الفئة العمرية، الدراسة 
 (.مجال العمل، والمسمى الوظيفيالخبرة، 

 اا: أهمية الدراسة.مناث
 الأهمية النظرية: .1
 .أهمية وحداثة الموضوع 
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 .دور القيادة المتعاظم كوسيلة لتحقيق الأهداف بأقل تكلفة ووقت 
 لخاصة بالقيادات النسائية ودورها في ضبط الإنفاق الحكومي التشغيلي.ندرة الأبحاث ا 
 .تغطي قطاع مهم وكبير في الاقتصاد الفلسطيني 
 .ازدياد عدد الموظفات اللواتي يعملن في مجال الإنفاق الحكومي التشغيلي 
 أهمية تطبيقية: .2
 ي التشغيلي، نفاق الحكومتفيد نتائج الدراسة الحالية الموظفين الحكوميين العاملين في مجال الإ

والأطراف ذوي العلاقة من الموردين ومتلقي الخدمة الحكومية، حيث توضح لهم دور القيادات 
 النسائية في ضبط الإنفاق التشغيلي لدى مؤسساتهم.

  تقدم الدراسة بعض التوصيات والمقترحات التي تفيد الباحثين والمختصين والمهتمين بمجال
 غيلي بصفة عامة وعملية ضبطه بصفة خاصة.الإنفاق الحكومي التش

 : حدود الدراسة.تاسعاا 
 .بالمحافظات الجنوبية لفلسطين القطاع الحكومي الحد المكاني: .1
 القيادات النسائية في القطاع الحكومي. الحد البشري: .2
 م.2022النصف الثاني من سنة  الحد الزماني: .3
تشغيلي الإنفاق الحكومي ال وترشيدئية القيادات النسا ة بينالعلاق الحد الموضوعي: طبيعة .4

 الفلسطينية.في المؤسسات الحكومية 

 الإجرائية: التعريفات عاشراا 
 القيادات النسائية: -1
للعمل المحاسبي والمالي في ممارستها  المرأةمجموعة من الخصائص التي تتميز بها هي 

، لإداريةالمعرفية، المهارية، ، الاجتماعية، الفكرية، االإنسانية، الخصائص ، والتي تشملالحكومي
 والتنظيمية.

 التشغيلي الإنفاق -2
النفقات الضرورية لتسيير أعمال الحكومة وتمكينها من أداء الخدمات وتنفيذ المشاريع المطلوبة هي 
 منها
 الدئرة الحكومية-3

 هي كل وحدة تنظيمية رسمية تابعة للوزارات والمؤسسات والهيئات الحكومية في قطاع غزة.
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 الفصل الثاني
 الإطـــــــــــار النظـــــــــــــــري 

 

 

 

 المبحث الأول: القيادة النسائية

 المبحث الثاني: ترشيد الإنفاق الحكومي
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 المبحث الأول: القيادة النسائية

من الموضوعات التي حظيت اهتمام الباحثين والمفكرين منذ العصور القديمة، كما  "القيادةتعتبر "
مام بها في الفكر الإداري المعاصر نظراً لزيادة حاجة المؤسسات إلى قيادة فاعلة وقادرة زاد الاهت

على التعامل مع التطورات والتغيرات والتحديات والمشكلات التي تشهدها المؤسسات بصفة 
 مستمرة.

بالشكل  هتعد القيادة النسائية مفهوماً حديثاً لم يتم التطرق إليه أو البحث فيه أو الكتابة عن كما
الذي يستحقه على الرغم من أن هناك دراسات تحاول سد الفجوة العلمية المتعلقة بهذا المصطلح. 
قد أشارت بعض الدراسات إلى انخفاض أعداد النساء اللواتي يشغلن المناصب في المراكز العليا 

ن أو هبسب المعيقات والعقبات التي تعترض طريقهن وليس لوجود نقص في مقدراتهن ومهارات
 خبراتهن.

 :النسائية من خلال مطلبيندراسة القيادة  وعليه سيتم في هذا المبحث

 الأول: القيادة. المطلب

 الثاني: القيادة النسائية. المطلب
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 القيادة : الأول المطلب

 :تمهيد 2.1.1
التغيرات المتسارعة التي تشهدها المؤسسات في شتى المجالات في تغيير المفاهيم  أسهمتلقد 

كالأساليب الإدارية التقليدية، وأوجدت مناخاً وأوضاعاً جديدة تتميز بالحركية والتطور المستمر، 
الأمر الذي يجعل المؤسسة مطالبة بالتنمية والعمل على تحسين نفسها، ولن يأتي ذلك إلا من 

رار مخلال امتلاكها لطاقات وكوادر بشرية ذات مهارات وقدرات عالية، تستطيع من خلالها الاست
والتنمية. والتاريخ العالمي والعربي زاخر بنماذج من قيادات نسائية تركن بصمة لازالت تدرس 
حتى الوقت الحالي عن قدوات يحتذى بهن لكن المعلوم أن الاهتمام بالمرأة على مستوى العالم بدأ 

على ترشيد  ملإن القيادة الحكيمة الواعية تع بشكل منظم بعد ظهور الحركات النسائية التحريرية.
سلوك الأفراد وحشد طاقاتهم وتعبئة قدراتهم وتنسيق جٍهودهم وتنظيم أمورهم نحو تحقيق الأهداف 

 .(2021، أبو الدهب وآخرون والغايات المرجوة )

 مفهوم القيادة: 2.1.2
 القيادة لغـةأولا: 

د خلـف، والقائ مصدر القائد، وكذلك القود، والقود نقيض السوق: أي القود من أمام والسوق من
واحد القواد والقادة، ويقال: القائد من الإبل: أي التي تقدم الإبل وتألفها، والقائد مـن الجمـل أي: 
أنفه. والأقود من الناس: أي الذي إذا أقبل على الشيء بوجهه لم يكد يصرف وجهه عنه، وقاد 

حسن وأبو سعد، )م قاد واستقاد ليالجيش قيادة: رأسه ودبر أمره، والانقياد: الخضوع تقول: قدته فان
2020). 
 القيادة اصطلاحاا  ثانياا:

لقد تعددت مفاهيم الكتّاب في تعريف معنى القيادة إلى تعريفات كثيـرة تتـشابه مـع بعضها البعض 
( بأنها: "هي الفن الذي تستطيع بواسطته التـأثير على توجيه الآخرين إلى 2019)حامدفعرفها 

تعرف و  صل بها على ثقـتهم واحتـرامهم وطـاعتهم وتعـاونهم المخلص".هدف معين بطريقة تح
تعاونون ي خص للتأثير فـي الآخـرين وجعلهـمالقيادة بأنها "هي النشاط المتخصص الذي يمارسه ش

 (.2022، قاسملتحقيق هدف يرغبون في تحقيقه" )

نشاط يام بأنواع من الوتعرف أيضاً بأنها "خاصية من خصائص الجماعة توكل فيها مسؤولية الق
الهامة لفرد أو جماعة، يتسم بخصائص شخصية معينة، كالسيطرة، وضبط الـنفس، وميـزات 
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( 2000) ديماسوعرفها . (2019، ومرسال عبد الحليمجـسدية معينـة، وغيرها من المميزات" )
ضحية والت الطاعة والقبول ؤثر على الجماعة، بحيث يحقـق لـهسلوك من جانب القائد ي"بأنها: 
لآخرين عملية التأثير على آراء اويمكن تعريفها على أنها  والعطاء وعدم التردد من قبلهم". والبذل

رأيه وقوة حجته  م بسدادسلوكاً يتفق مع تصورات الشخص المؤثر، لقناعته بشكل يجعلهـم يـسلكون 
ة ادة، تستهدف كافوعلى ذلك فالقيادة "نوع متخصص من أنواع القي .(2017)العثماني،  ومنطقه

الأساليب الإدارية التي تؤثر في سلوك الأفراد بما يكفل تحقيق الهدف ويتطلب ذلك بالضرورة أن 
قناع المرؤوسين  يكون الرئيس الإداري بارعاً في القيادة، وخلق وتنمية صلة من التبعية له وا 

 (2019، بوخروبةواستمالتهم، فالقيـادة هـي لـب الإدارة". )

 في التالي: ، ترى الباحثة أن معالمها تتحددالتعريفات السابقة للقيادةومن خلال 

 . القدرة على التأثير في المرؤوسين من أهم المقومات التي ينبغي أن تتوفر في القيادة.1

 . نشاط يمارس لتحقيق أهداف الجماعة.2

لاحتـــــــرام لثقـــــــة وا. تستمد قوة التأثير من الجماعة بشكل أساسي لما لها من رصيد يتمثل فـــــــي ا3
 والـود والتعاون من قبل أفراد الجماعة.

. ترتبط بسلوك القائد الذي يحقق له الطاعة والقبول والتضحية والعطاء من قبل الجماعة التـــــي 4
 ينتمـي إليها.

 . عملية تؤثر في آراء الآخرين، حيث تتفق مع تصورات الشخص المؤثر.5

 الجماعة.. عملية تعاونية بين القائد وأفراد 6

 . أسلوب يؤثر في الآخرين، عن طريق الإقناع والانتماء؛ فالقيادة لب الإدارة.7

. لها أهداف تربوية واجتماعية واقتصـــــادية وســـــياســـــية للمجتمع؛ لأنها المســـــئولة عن الســـــياســـــة 8
 التربوية.

 . فعاليات تؤدى من قبل القائد وأعضاء الجماعة لتحقيق الأهداف.9

 ا:لتســع الســابقة إضــافة إلى التعريفات التي ســبقتها تعرف الباحثة القيادة بأنهوبالنظر في النقاط ا
 قدرة القائد في التأثير على الآخرين، ودفعهم نحو تحقيق ما يمكن تحقيقه من الأهداف.
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 أهمية القيادة: 2.1.3
لمنظمات امن خلال التعريفات السابقة للقيادة، يمكن توضيح أهمية القيادة باعتبارها ضرورة في كل 

كان نوع النشاط الذي تمارسه أو المجالات الإدارية التي تضطلع بمسؤولياتها. وتتمثل هذه  اً أي
الأهمية فيما تؤديه القيادة من تحفيز المرؤوسين وتوجيههم وتوحيد جهودهم من أجل تحقيق 

قيادة ود الالأهداف المرجوة إذ أن أساس وجود المنظمات مرتبط بتحقيق أهداف معينة، لذا فإن وج
ل أهمية كبيرة، وذلك من خلال دورها في توضيح  السليمة القادرة على القيام بهذه المهمة، يشكِّ
هذه الأهداف للمرؤوسين، والمحافظة على التوازن في تحقيق هذه الأهداف، وتقليص التعارض 

ة على مواجهة دبينها بالتوفيق بين المواقف وبين إشباع الحاجات ومتطلبات التنظيم، وقدرة القيا
 . (2020)الصومالي وآخرون،  المشكلات المترتبة على تنويع الأهداف التنظيمية وتعقدها

وتتجلى أهمية القيادة أيضاً من "كونها تقوم بدور أساسي في كافة جوانب العملية الإدارية، فتجعل 
يار الذي لقيادة المعالإدارة أكثر فعالية وهي تعمل كأداة محركة لها لتحقيق أهدافها كما أصبحت ا

 (:2019، الحزناوي ، تكمن أهمية القيادة في )إداري. وعليهيحدد على ضوئه نجاح أي تنظيم 

 .أنّها حلقة الوصل بين العاملين وبين خطط المؤسسة وتصوراتها المستقبلية .1

 .أنّها البوتقة التي تنصهر داخلها كافة المفاهيم والاستراتيجيات والسياسات .2

 .دعيم القوى الإيجابية في المؤسسة وتقليص الجوانب السلبية قدر الإمكانأنّها عملية ت .3

 قدرتها على السيطرة على مشكلات العمل وحلّها، وحسم الخلافات والترجيح بين الآراء. .4

 قدرتها على تنمية الأفراد وتدريبهم ورعايتهم باعتبارهم أهم مورد للمؤسسة. .5

 ـوظيفهـا لخدمة المؤسسة.قدرتها على مواكبة المتغيرات المحيطة وت .6

 تسهيل تحقيق الأهداف للمؤسسة. .7

 صفات القيادة: 2.1.4
أن من أهم الصفات  (2020(؛ والمصري )2020الجبوري )؛ (2020البشري ) كل من وقد ذكر

 الواجب توافرها في القائد هي:
ل في خوهو أن يخول غيره سلطة القيام ببعض الأعمال التي تد الإنابة أو تفويض السلطة:. 1

 حدود صلاحياته.

 بين مختلف الفئات في المؤسسة وتأليف روح التعاون معهما. وذلك :تنمية روح التعاون . 2
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 لاأي يجب أن توحي شــخصــية القائد بالهدوء والصــفاء والتوازن، وأن  الهدوء وضبط النفس:. 3
 راد.فس بين الأفتبدو عليه علامات القلق أو الهياجان ولديه مقدرة إذابة الخلافات وحل التنا

يتطلب عمل القائد تفهم الأفراد، وعليه أن يضــــــــــــــع كل امر  في مكانه وأن  معرفة الأفراد:. 4
 يعرفهم جيداً ليعطي كال منهم عمل يعادل طاقته.

القائد الذي لا يعرف هدفه أو يؤمن به ليس أهل للقيادة، فعلى القائد أن  الإيمان بالهدف:. 5
 وأن يضع أهدافه أمام عينيه.تكون لديه الهمة والعزيمة 

على القائد أن يذكر دائما  أن مرؤوســـــيه بشـــــر يحملون أحاســـــيس ومشـــــاعر،  إنســـانية القائد:. 6
فعليه أن يحترمها ويراعيها، وكذلك يجب عليه إعطاؤهم الحرية في التعبير عن أنفسهم والمشاركة 

قامة المساواة بينهم ويتعامل معهم بإنسان في  ية.اتخاذ القرارات وا 

 على القائد أن يتحلى بأخلاق كريمة وحسنة حتى يكون أسوة وقدوة حسنة للعاملين.الأخلاق: . 7

الخبرة هي أســـــــاس العمل وعلى القائد أن تكون لديه خبرة في مجال عمله وأن ينميها . الخبرة: 8
 لنمو كبالعلم والمعرفة والدورات التي تقيده في عمله كما له أن يســـــــــــتعين بخبرات الســـــــــــابقين وذل

 وازدهار العمل والرقي به.
 مد يد العون لهمو  ســـــــاعدهمبم حيث يهتم القائد المســــاعدة:. النهوض بالمســــتويات الإدارية 9

 عاداتهم.من  بالخبرات وأن يغير

 إن الذكاء والبداهة والشــــــجاعة في تحمل المســــــؤولية . الذكاء والبداهة والمبادرة وأخذ القرار:10
 اجح. صفات لازمة في كل قائد ن

 إن من صفات القائد الجيد أن يتحلى بروح الانضباط. . النضباط:11

القيادة مهمة اجتماعية يجب أن تخلو من الأنانية والمصـــالح الفردية وعلى القائد  . التواضــع:12
 ألا يتحدث كثير عن نفســه ويلغي من حديثه "الأنا" فإن ذلك يعرضــه لعدم التقبل أو الترحاب من

 الجميع.

يجب أن يكون القائد الفاعل واقعي في كل الأمور، لأن عدم الانســــــــجام مع الواقع  اقعية:.الو 13
أول خطوة لفقــدان زمــام الأمور، وعلى كــل قــائــد أن يتعرف على الجهــة الواقعيــة للأمور حتى لا 

 تكون بين أفكاره المثالية والحياة العملية هوة كبيرة. 

ودعامة من دعائمها، وتزداد القيمة المعنوية  المعرفة أســـــــاس من أســـــــس الســـــــلطة. المعرفة: 14
للقائد بازدياد معلوماته، فعليه أن ينميها، ليكون أهلًا لخدمة الهدف بشـــــــكل مباشـــــــر، وعلى القائد 
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لاع ؤوليات من خلال الاطأن يلم بفنون القيادة والإدارة والتخطيط وكيفية التعامل وتحمل المســــــــــــــ
 .والدراسة

م القائد الفاعل بالتعاون وتشــــــجيع روح التعاون بين الأعضــــــاء يتســــــ. الصــــفات الجتماعية: 15
والقدرة على التعامل مع الجماعة، وروح الفكاهة والمرح بين الأتباع، وكســــــــــــــب ثقتهم منه وثقتهم 

 في أنفسهم ويتسم بمهارة اجتماعية، والقدرة على خلق روح معنوية عالية في الجماعة. 

 الوظائف الأساسية للقائد: 2.1.5
دد الوظائف الأساسية للقائد الفاعل في مجموعة من المهام وتختلف هذه الوظائف باختلاف تتح

 (2021، عدلان وطيوشطبيعة الجماعة ومن المهام التي يرى البدري أن يقوم بها القائد: )
حيـــث يجـــب أن يتوفر في القـــائـــد قـــدرات تجعلـــه المصـــــــــــــــــدر . القــائــد ملهم للمعرفــة والفكر: 1

 ماعته وقائدها الروحي.الموضوعي لأفراد ج
فيقوم بالدور الأبوي الإنســاني لكل عضــو في المجموعة، حيث يتعرف على  . القائد كمسئول:2

أوضـــــــاع كل فرد ومعاناته الشـــــــخصـــــــية، ويســـــــاعده في علاج مشـــــــاكله، وهو أيضـــــــا يهتم بأفراد 
 المجموعة ويرعى مصالحهم بصفته مسئول عنهم.

 ي الغالب المكان الوحيد لمصــــــــــدر المعرفة والخبرة فيفالقائد ف. القائد كاســـــــتشـــــــاري وخبير: 3
 .الجماعة

حيث يتولى القائد وضــــع الســــياســــة العامة للجماعة ويحدد الأهداف  . القائد محدد للســـياســـة:4
 الاستراتيجية والتكتيكية لها.

 عناصر القيادة: 2.1.6
مع  لعناصر تتفاعلإن القيادة تتكون من عناصر أساسية وجوهرية لازمة لوجود القيادة وهذه ا

 بعضها البعض ويؤثر كل منها في الآخر وتنقسم عناصر القيادة إلى:
وهو أحد أفراد الجماعة المميزين، يمتلك القدرة على التأثير فيهم، للحصول على ولائهم  . القائد:1

ليه عالطوعي، واستجاباتهم، وتفاعلهم، كي يمتلك القوة في اتخاذ القرارات لبقية أفراد الجماعة، و 
 (2021، عمرفلا يكون القائد قائدا إلا إذا حصل على ولاء الجماعة التي يعمل معها. )

توافر جماعة منظمة لأفراد تتميز عن الجماعة الفردية بتبيان مسئوليات أعضائها  . الجماعة:2
 (.Reza, 2019)أعضائها وظهور شخص بين أفرادها في قدرته على التوجيه والتأثير في 
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تحقيق الأهداف المرغوبة وهناك أهداف خاصة بالقائد وأخرى خاصة بأفراد التنظيم  . الهدف:3
 .(2020 ،محمدوأخرى خاصة بالجماعة ويقصد به الغاية العليا التي تسعى الجماعة لتحقيقها )

. الموقف: وهو البيئة الذي تمارس فيه القيادة، إذ لا بد من وجود ظرف لممارسة القائد دوره في 4
 (2020أل قماش، )التأثير ذه المجموعة من الأشخاص، وفي هذا الظرف تحدث عملية قيادة ه

عملية التأثير الإيجابي الذي يقوم به القائد نحو أفراد الجماعة بهدف هو ناتج عن  . التأثير:5
السلوك الذي يتبعه القائد مع الآخرين والذي من خلاله يتم تغير سلوكهم بالاتجاه الذي يرغبه 

 .(2017، وقرزةمزهودة ) ير حجر الأساس في القيادةالتأثويعتبر 

 :وتأثيرها القيادة قوة مصادر 2.1.7
 معينة سلطة أو بقوة يتمتع أن يجب الآخرين على التأثير بعملية القيام من الشخص يتمكن حتى
 النحو الآتي: على قسمين إلى للقيادة القوة مصادر تصنيف ويمكن الآخرين عن تميزه
 (:2019 ،هشام)( المنصب قوة) الرسمية لطةالس: أول

 لوقتفي ا والمعنوية، المادية الحوافز العاملين إعطاء على القائد مقدرة: المكافأة أو الحافز قوة •
 . الإيجابي الأثر لها يكون  لكي المناسب

 لا تىح المناسب الوقت في للعاملين الجزاءات توقيع على القائد مقدرة: العقاب أو الجزاء قوة •
نتاجهم العاملين أداء على سلبي بشكل ينعكس  . وا 

 مديرفذلك. ال الإداري، التنظيم في الفرد يحتله الذي الرسمي المركز ومصدرها: السلطة قوة •
 . أوامره وينفذون  له يستجيبون  يجعلهم مما العاملين على واسعة بسلطات

وري، )عاش ظاهرهام ومن بالمنصب وليس نفسه بالشخص مرتبطة فهي :التأثير قوة: ثانيا
2019:) 

الأفراد  ينصاعف الفرد يمتلكها التي والمعرفة والمهارة الخبرة ومصدرها :)التخصص( الفنية القوة •
 . تعترضهم التي المشكلات لحل ودرايته بقدرته لمعرفتهم للقائد

ذابة ج شخصية من القائد به ما يتمتع وتعني :الشخصية" القائد سمات من المستمدة القوة •
 .بأمره ويأتمرون  له يذعنون  تجعلهم الأفراد لدى وقبول ابوا عج

وعليه، ترى الباحثة أن القائد الناجح يستمد قوته في التأثير بالآخرين من خلال مصدرين رئيسيين 
 ومهمين؛ وهما: العلم والخبرة. هذا فضلا من صفاته الشخصية الأخرى.
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 : القيادية المهارات 2.1.7
ابعيه، ت سلوك في التأثير على تساعده مهارات أو بصفات، تميزي أن قائد كل نجاح يتطلب
 : كالاتي وهي فيها، يعملون  التي المؤسسة أهداف وتحقيق

 :الفنية المهارات. 1

وهي أن يكون القائد متقنا لعمله وملما بأعمال مرؤوسيه من ناحية طبيعة الأعمال التي يؤدونها، 
كذلك أن يكون بإمكانه استعمال المعلومات، وتحليلها،  وعارفا لمراحلها، وعلاقاتها ومتطلباتها،

ومدركا للطرق، والوسائل المتاحة، والكفيلة بإنجاز العمل. وهذه المهارات يمكن اكتسابها من الخبرة 
في العمل، لذلك يجب أن يركز على المهارات الإبداعية مثل )التفكير الاستراتيجي، الرؤية 

ى التفكير المتشعب(، وأن تكون هذه المهارات ضمن شروط اختيار الانتقادية الهادفة، القدرة عل
 (.Sharma et al., 2021) القائد

 الإنسانية: المهارات. 2

 سلوكهم؛ لىع المؤثرة العوامل وكذا ودوافعهم، وعلاقاتهم، العاملين سلوك تفهم على القدرة وتعني
 ثانيا، رؤوسيهم معرفة ثم سه أولا، ومننف فهم من تمكنه الإنساني السلوك بأبعاد القائد معرفة لأن
 (2018)اشتيوي،  المشتركة الأهداف وتحقيق التابعين، حاجات إشباع على يساعد وهذا
 : الفكرية المهارات. 3

 المؤسسة، أهداف تبصر من القائد أو المدير تمكن التي( الفكرية) والعقلية الذهنية، القابليات وتمثل
 والحدس راسةالف من عالية وقدرة ثاقبة، برؤية مستقبلها ستشرافوا وخططها، سياساتها، وتحديد
 وقدرة ضحة،وا رؤية من إطاره في المؤسسة تسير أن ينبغي وما المستقبل، معالم إدراك على القائم
 (.2021، وآخرون )نايف  المستقبلية والخطط الأهداف، وتحديد المشاكل، معالجة في عالية

 (: الذاتية) الفردية المهارات. 4

 بالقدرات تمثلت والتي الآخرين، في التأثيرية قدراته من وتعزز الفرد يمتلكها التي المهارات هي
 لية،والعق الجسمية، الفرد بطبيعة ترتبط التي المهارات من وغيرها والابتكار، الجسمية،

 (.2017)الدجني،  وغيرها والسيكولوجية،

يق ع القائد بعدد من المهارات التي تؤهله بتحقوفي هذا السياق، ترى الباحثة انه يجب أن يتمت
أهدافه خلال إدارته للآخرين. وتتنوع تلك المهارات ما بين مكتسبة من خلال العمل ومهارات 

 أن يتقن مهارات عمله الفنية والإبداعية.ذاتية. كما يتوجب على القائد 
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 ملخص:

يف دة بصفة عامة. فقد تم تعر تم في هذا المبحث استعرض الإطار النظري الذي يتعلق بالقيا
ما تم ك أهم المقومات التي ينبغي أن تتوفر في القيادة.واصطلاحاً، بالإضافة إلى  القيادة لغـة

توضيح أهمية القيادة باعتبارها ضرورة في كل المنظمات أياً كان نوع النشاط الذي تمارسه أو 
. ي القائدالصفات الواجب توافرها فأهم  بالإضافة إلى المجالات الإدارية التي تضطلع بمسؤولياتها.

حث ذا المبكر في هوقد ذ  ؛ الأساسية للقائد الفاعل والمهام الوظائفكذلك تناول هذا المبحث 
 من شخصال يتمكن حتى. أكد هذا المبحث أنه لوجود القيادة ةللازما جوهريةالساسية الأعناصر ال

 يتطلب، و لآخرينا عن تميزه معينة سلطة أو بقوة يتمتع أن يجب الآخرين على التأثير بعملية القيام
 تحقيقتابعيه، و  سلوك في التأثير على تساعده مهارات أو بصفات، يتميز أن قائد كل نجاح
 فيها. يعملون  التي المؤسسة أهداف

 

  



20 
 

 القيادة النسائية: الثاني المطلب

 تمهيد 2.2.1
على  ور المرأة في التنمية الشاملة، وبالحرصلقد شهدت السنوات الأخيرة اهتماماً متنامياً بتفعيل د

تمكينها وخاصة في المجال الإداري والمناصب القيادية من منطلق القناعة بأن الاستثمار في 
قدرات المرأة وتمكينها من أكثر السبل ضماناً لإسهامها في تنمية المجتمع. وموضوع القيادة 

 م في الآونة الأخيرة، وبعد ولوج العنصر النسائيالنسائية من المواضيع الحديثة، وقد زاد الاهتما
لشغل المناصب القيادية في المؤسسات كان إلزاماً أن ندرس القيادة التي تمارسها القيادات النسائية 

 في هذه المؤسسات.

 مفهوم القيادة النسائية: 2.2.2
عليه  لضوءسليط انظراً لحداثة هذا المصطلح قد تركز اهتمام الباحثين في الوقت الحاضر على ت

أكثر مما مضى لتتكون رؤية أوضح حول قيادة النساء والمجالات التي يكن فيها مقتدرات على 
 .(2021)يوسف،  القيادة بفاعلية متميزة

إن فهم فعل القيادة النسوي وصعوباته، باعتباره فعلا اجتماعيا، يقتضي التركيز على الحقل 
ات التي يعمل من خلالها ذلك الفعل. وبما أن التنظيم الاجتماعي والتنظيم وتحليل الميكانيزم

الجمعوي بنية للفعل الجماعي الذي يشكل نسقا للسلطة. والنساء فاعلات في لعبة السلطة، نرى 
أنه من الضروري الوقوف عند جميع الأنساق المؤثرة في ممارستهن للسلطة وقدرتهن على المناورة 

 .(2020)كريملي،  ماعي والتنظيميوالتفاوض في ظل إكراهات النسق الاجت

 التي ( القيادة النسائية بأنها مجموعة الخصائصRouleau Carroll, 2014عرف رولو كارو )
 نجاح.النتائج المرغوبة بفاعلية و  قتتمتع بها النساء مقارنةً مع الرجال والتي تمكنها من تحقي

 يز بها المرأة القائدة والتي تتطور( بأنها مجموعة من الخصائص التي تتم2016وعرفها )الدليمي، 
من خلال ممارستها للعمل القيادي واكتسابها الخبرة بمرور الوقت، والتي من خلالها تستطيع 
التأثير على الأفراد المرؤوسين عن طريق توجيههم إلى المسار الصحيح الذي يخدم المنظمة 

لها أن خلا ي تستطيع المرأة منوالمرؤوسين ويحقق الأهداف المرجوة بطريقة مميزة بالشكل الذ
 تثبت جدارتها في المجتمع.

ا ارتفعت التقدم الهرمي للنساء؛ فكلم على للمعايير التنظيمية الذكورية دورا فعالا في التأثير إن
درجة الذكورة عند النساء وكانت صفاتهن وسلوكهن متماثلة مع الخصائص الذكورية، كلما كانت 
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إن الدلالة الانفعالية (. All et. Al, 2021) ى مناصب السلطةلهن حظوظ أكثر في الصعود إل
والتقييمية الناجمة عن الانتماء والامتثال للمعايير الذكورية يجعل النساء في اضطراب مع هويتهن 

أهمية توفر مجموعة  على إذ تلح مقاربة القائد أو الزعيم(. McDermott et al., 2021) الأنثوية
ح الذكر. أساس الثقافة الذكورية ولصال على لمعايير التنظيمية التي بنيتمن السمات الشخصية وا

المحددة في سياق خاص وغير محايد. ومن    فالقائد جزء من "نحن"، أي من الهوية الاجتماعية
القائد أن يكون نسخة عن وسطه الاجتماعي ومجال عمله، أي أن يتحدد  على هذا المنظور، يجب

إعادة إنتاج تلك المعايير. وكلما كان القائد  على القدرة حددة لدوره وعلىالمعايير الم على بناء
التابعين. وهذه النمذجة الهوياتية لشخصية  على كلما كان له تأثير يتمثل تلك الهوية الجماعية

القائد تعتبر شرطا حاسما لنجاح النساء في المرور إلى مناصب القيادة. باختصار إن الهوية 
إذ هن مطالبات  .(Facchin, 2021) عائقا أمام تقدم النساء في السلم الهرميالأنثوية تشكل 

ذكورية. وحتى الهوية ال بتجسيد الهوية المعيارية للقائد التي تتطابق في معاييرها وصفاتها مع
فسهن سلطتهن، يجدن أن على المشروعية تضمن النساء ترقيتهن إلى مواقع السلطة وتضفين

 ظارات والطقوس والتوافقات المرتبطة بهوية الذكر كشرط للقيادةملزمات بمسايرة الانت
(McDermott et al., 2021 ). 

أن الهوية  كما ،يرتبط الترقي الهرمي بالتوافقات ودرجة التطابق مع المعايير التنظيمية الذكورية
ارستها، مالأنثوية والتصورات المرتبطة بها تشكل عائقا أمام تدرج النساء في هرم السلطة وفي م

خاصة وأن الهوية الأنثوية تتحدد بالأدوار التقليدية التي تلزم النساء بتحمل مسؤولية الأسرة والمهام 
المنزلية. فالتقسيم الجنسي للعمل يخلق طبقتين جنسيتين متراتبتين، الأمر الذي يولد المصالح 

أن تلك  التاريخ. والواقعالمتحكمة في التماثلات السياسية والاقتصادية والأيديولوجيات ومعنى 
 الانتظارات المنمطة تجعل النساء أمام ضغط مزدوج: فمن جهة، يجب عليهن تبني المعايير
 والصفات الذكورية التي يفرضها عليهن الوضع القيادي، ومن جهة أخرى، عليهن

 . (Facchin, 2021) ”الأنثوية“خصائصهن وأدوارهن  على الحفاظ

في تماثلات المشاركات في البحث حول خصائص القيادة وأسلوبها.  وتبدو هذه التناقضات واضحة
ة، العوائق التي تعرضهن بفعل هويتهن الجنسي على وذلك أبدته أغلبية القياديات من الاحتجاج

مؤكدات أن السياق التنظيمي لا يساندهن في تجاوز تلك الصور النمطية التي تحكم عليهن 
ب هن في مناصتج الدراسة أن الحركية المهنية للنساء وترقيأظهرت نتائ.بالدونية وعدم الأهلية

السلطة يرتبطان بمجموعة من العوامل المجسدة في القوانين التنظيمية والهوية الجنسية والمتغيرات 
الشخصية، مثل الدبلوم والخبرة والسمات الشخصية. كما أظهرت أهمية التشجيع والدعم في التقدم 
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شجيع الزملاء والأسرة والشريك يساهم في تقوية طموحات وثقة النساء الهرمي للنساء نظرا لأن ت
بأنفسهن. إلا أن هذا التشجيع غير كاف أمام المعايير التنظيمية التي تميل لأن تكون في صالح 

 (.Facchin, 2021ر )الذك

ويثير وصول النساء لمناصب السلطة العديد من التساؤلات حول كفاءتهن وقدرتهن، يطرحها 
جال والنساء معا؛ بينما يرى آخرون في ذلك الوصول أمرا ضروريا لتحطيم البناء الهرمي الر 

للعلاقة بين النوعين والمساند لنموذج القيادة الذكوري. فقد أكدت مجموعة من القياديات على 
خصوصية أسلوب النساء في ممارسة السلطة لما يتمتعن به من صفات وسمات تميزهن عن 

ال، مثل القدرة الكبيرة على الاستماع، حسن التواصل، التحليل الدقيق والكامل، نظرائهن من الرج
وكذا القيام بالعديد من المهام في نفس الوقت، والنظر البعيد المدى، فضلا عن أنهن أقل تسلطا 
ورسمية، وأكثر تطوعا وأكثر تنظيما، متفهمات، وأكثر تلقائية وصراحة، إلخ. وهي تقريبا السمات 

التي توصلت لها بوفور في دراستها للمرأة والسلطة، حيث بينت أن النساء يختلفن عن الرجال ذاتها 
بما يتمتعن به من صفات خاصة، مثل الرقة، الإحساس، التواصل، تجنب النزاع، وحسن الاستماع 
 والحس العملي. والواقع أنهذه الصفات ما هي إلا جزء من المثل العليا للأنثوية والصور النمطية

 وبعد المقارنة بين والقيادة،وفي دراسات بويل حول الجندر  (.2020)كريملي،  المرتبطة بجنسهن
القيادة الأنثوية والقيادة الذكورية، توصل إلى أن النساء يتميزن بالدقة والفعالية في القيادة لكنهن، 

طية لصور النمعموما، لا يختلفن عن نظرائهن من الرجال. وقد أرجع ذلك إلى تلك التمثلات وا
والمتمتع بصفات القوة والكاريزما والصرامة. وعلى الرغم  "محارب"التي تربط القيادة بالرجل وهو 

من تنوع التكوينات المتنوعة التي تحرص على مبدأ المساواة والحيادية في صناعة القائد، فإن تلك 
ام تخضن اء في مثل هذه المه، فإن النسوبالتاليء، النساالصور النمطية لا تزال حاضرة بقوة عند 

باعتبار أن السلطة والقيادة تتطلب مجموعة من القواعد والصفات التي قد تتعارض  صراع هوية
 (.Powell,2020) مع الهوية الأنثوية مثل القوة، الحزم، النزاع، الغضب، إلخ

ياتهن حهرم السلطة وفي  وهذه الصور النمطية تعد أكبر عائق يواجه النساء في تقدمهن في 
ود تربية ، المقص”الفعلي“المهنية عموما. ذلك أنها ترسخ تصورا لدور القيادة يتعارض مع دورهن 

الأطفال ورعاية الأسرة. تظهر تلك الحواجز في السياق التنظيمي، ويبدو من الصعب تغييرها 
يدية والمحددة لالمتعلقة بهويتهن وبأدوارهن التق الأدوارخاصة عندما تعيد النساء إنتاج مختلف تلك 

لذواتهن وموقعهن في مركز السلطة والقيادة. إذا نحن أمام قيادة نسوية تحاصرها إكراهات متعددة 
 . (2021، عشي) مؤسساتية وعلائقية وا علامية كذلك
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وهذا ما أثبتته دراسة كينسيغومان، التي أظهرت أن القيادة النسوية تميزها مجموعة من الخصائص، 
تعبير، التعاطف، الليونة، والاعتناء بالآخرين، إلخ. وهي خصائص تحيلنا على مثل القدرة على ال

تلك الصور النمطية القائمة. وفي المقابل، النساء أنفسهن مطالبات بضرورة التأكيد على أهليتهن 
 (.2017بوقندورة، )مستمر كذا الدفاع عن موقعهن بشكل لممارسة السلطة و 

من العوامل المفسرة لاختلاف أسلوب ممارسة السلطة  ة تعد واحداً التنشئة المجنسوترى الباحثة أن 
بين النساء والرجال فيما يتعلق بممارسة القيادة. وقد أكدت مجموعة من النساء المشاركات على 
تأثير التنشئة في مسارهن القيادي وفي تمثلهن للسلطة وممارستها. فضلا عن أن السلطة النسوية، 

ورية، تتأثر بالوسط الاجتماعي وبالتكوين وبالمنعرجات الكبرى الأسرية حالها حال السلطة الذك
لهذه الأسباب، غالبا ما تكون التجربة الأولى للنساء في ممارسة السلطة صعبة  منها والمهنية.

ن الاستجابة لتلك  جدا، لما يشعرن به من كونهن موضوع مراقبة وللانتظارات الاجتماعية وا 
العمل أكثر والحضور الدائم والمستمر. كما تشكل الهوية الأنثوية عقبة  الانتظارات تفرض عليهن

أمام النساء لولوج مناصب السلطة؛ ولعل هذا ما يجعل النساء القياديات حريصات على استكمال 
 تكوينهن الدراسي كوسيلة لفرض مشروعية قيادتهن.

 الصفات القيادية التي تميز المرأة: 2.2.3
 صة والتي ميزها الله تعالى بها عن الرجل وتشير الدراسات الحديثة إلىللمرأة طبيعتها الخا

 :(2020)خرفي،  مجموعة من الصفات التي تتميز بها المرأة القائد وتتمثل في

 الاستشارة في عملية اتخاذ القرار والمشاركة في النصح والتوجيه. ومن أنواعها: . المشاركة:1

لى ع ير شعور الآخرين وظروفهم وهذه الصفة تعين المرأةالشعور بالرحمة وتقد. التعــاطف: 2
تركة الأهداف المش بناء علاقات حقيقة وصادقة مما يجعل الإتباع يحبونها ويتحركون معها نحو

 برغبتهم.
أضفنا  هذا إذا %25فالدراسات تشير إلى أن المرأة الأكثر أبداع من الرجل بنسبة . الإبداع: 3

 سسات تعتبر حديثة نسبيا.أن مشاركة المرأة في المؤ 

 بحأص فالمرأة أقدر على تفهم حاجات النساء أكثر من الرجال حيث . تفهم حاجات النسـاء:4
 يم.التعل للنساء دور أكبر في الاقتصاد حيث تصدر معظم القرارات المرتبطة بالمنزل أو

عطاء الصلاحيات:5 طي لرجال تعا فقد اثبت بعض الدراسات أن المرأة أكثر من . التفويض وا 
 سا. متماسكا ومتحم صلاحيات العاملين معها وتخويلهم حرية اتخاذ القرارات مما يجعل الفريق
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لتكلم ا قدرة المرأة على تفهم العمل الذي يجب أن يتم وقدرة المرأة على تفهم الدور دون  . البداهة:6
موضوع. بال لتكلمبها بشكل واضح وصريح أي أنها تفهمه من حدسها الداخلي دون أي شرح أو ا
أة الذي بداخل المر  وذلك من خلال فطرتها ومن خلال إصغائها إلى نفسها لذلك الحدس الداخلي

 مواجهة إحدى الصعاب في تحقيق وهي قدرة القائدة في المرونة بالتفكير عند الموضوع،حول 
ن يتم أ للوصول إلى الهدف واستيعاب ما يجب لآخرهدف معين أي أنها أحيانا تنتقل من هدف 

 (2016والتصرف على أساسه. )الدليمي،  عمله والتفكير بالشيء بنفس اللحظة

 رصاح اثبت بعض الدراسات أن المرأة أكثر يثنظرها يتجه إلى المستقبل البعيد ح . بعد النظر:7
 .(2019)الرقب،  على جمع المعلومات أكثر من الرجل فبالتالي فهي أبعد نظر أكثر منه

تعتبر و  مرأة أكثر من الرجل انفتاح للوصول لحلول المشاكل في نفس الظروف،فال. التصال: 8
 .(2020)عجيب،  أن الاتصال والحوار أساسيا لإدارة العمل

نتباه الا المرأة أسرع من الرجل في تكوين العلاقات مع الآخرين وهي أدق منه في. العلاقات: 9
 كل منظم.بش ك منهجية في تكوين العلاقاتللأخطاء التي تؤثر سلبا على العلاقات والمرأة تمل

 (2016 الدليمي،)

 : النسوية القيادة في المؤثرة العوامل 2.2.4
 : النسوية أهمها بالقيادة تؤثر التي العوامل من العديد هناك

 لمنظمة، وتنسيقا أهداف عن بوضوح التكلم بكيفية والمتعلقة المنظمة، وثقافة الهيكل قضايا سياق
(. 2020م، )غني الزجاجي والسقف المرؤوسين بين الطيبة والعلاقة التحفيز، على رةوالقد العمل،
 المراكز إلى للنهوض المرأة محاولة بأنه الزجاجي السقف (Hingle & Barrett, 2020) وعرف
 الزجاجي السقف هذا على التغلب النساء بعض استطعن قد 21 القرن  في ولكن. العليا الإدارية
( 2019)وآخرون المسدي وعرفه . المرأة أمام الأساسي العائق هو الجنس يزال ما ولكن وتحطيمه
 . العليا ةالإداري للمناصب العملي طريقها في المرأة تواجه التي مرئية الغير المعوقات على أنه
 إلى والتوصل الزجاجي السقف على التغلب أرادت إن المرأة أن( Sattar et al., 2020)وذكر 

 والعمل دراتهمق وتطوير للنجاح المستقبلية والرؤيا بالطاقة تتحلى أن عليها لياع مناصب قيادية
 عن ضلاف الديمقراطي الأسلوب ممارسة وتجيد جيد تعاوني سلوك تمتلك بجهد أكبر لأنها عليها

 بهم. والرحمة بالآخرين الاهتمام
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 أهداف القيادة النسائية: 2.2.5
 سائية الرئيسي يتمثل في:هدف القيادة النأ ن ( أ2020)مخلوفذكرت 

. اتخاذ القرارات المناسبة التي تخدم أهداف المنظمة بأقل الجهود والتكاليف وأعلى مستويات 1
التعاون واللفة عن طريق الاستثمار القوي في العاملين بالمنظمة إذ انهم هم أساس وروح وعقل 

 المنظمة التي يعملون بها. 

في التنمية المستدامة من خلال إعطائها دورها الحقيقي في  . تمكين المرأة في أداء دور متميز2
دراك حاجاتهم طوير تو  المجتمع ورفع مستوى إداء العاملين من خلال التدريب والمساندة والتطوير وا 

 مستوى الخبرة لديهم العالي.

 ( أهدافاً أخرى، مثل:2016)الدليميكما أضافت 

وتوضيح  لفة والمودة وشحذ الهممن بطريقة تتسم بالأقيمة الأداء من خلال تحفيز العاملي تحسين-1
 المهام التي يجب أن يقوموا بتنفيذها.

 مع الصراعات داخل المنظمة بصبر وبداهة ورابطة جأش بشكل يسرع من إنهائها التعامل-2
 وخلق التفاهمات المشتركة. 

 : أهميتهامزايا القيادة النسوية و  2.2.6
تختلف عن قيادة الرجل، وهذا الاختلاف يمثل مزايا للقيادة  مرأةالقيادة ( أن 2018)يونسيذكرت 
 وتشمل:النسوية 
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 منظمة ومرتبة وصارمة لتحقيق الأهداف المرجوة.  المرأةقيادة . 2

 اذ القرارات عن الرجل. كثرة الحذر مع مزيج من الجرأة في اتخ. 3

 من الرجل.  أكثرالمرأة لديها القدرة على التخطيط للمستقبل . 4

 داخل المنظمة.  إنسانيهخلق علاقات . 5

 المرن. لأسلوبهاقدرة على التعامل مع التغير وذلك يعود  أكثر . المرأة6

اصيل ق بالتفوتدق تتميز بفطرتها بانها تهتم وتسامح ن المرأةأ Shrestha (2021)وضحتوأ
 ,Petrova & Simcock)ذكر كما  في مجال القيادة. متميزةمما يجعلها  ومتعاونةكاملة 
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في العمل على راس المال  الرجل تستثمر المزيد من الوقت والطاقة مقارنة مع المرأة ن( أ(2021
 بما يلي:  للمرأةمقومات النجاح  (2018)طيفور،  لخصتوقد  البشري.

 مل لساعات طويلة.  القدرة على الع. 1

 الحرية والاستقلالية بالتفكير  . 2

 الديناميكية والمرونة.  . 3

 القدرة على المبادرة واتخاذ القرارات. . 4

 والتوقع السليم.  الإدراكامتلاكها لبعد النظر وقوة . 5

 امتلاكها لقوة التحمل ورباطة الجأش.. 6
 مقومات نجاح القيادة النسائية: 2.2.7

غالبية العظمي من القياديات العربيات على أن توافر المهارات التحليلية والقدرة على اتخاذ اتفقت ال
دارة  القرارات والذكاء الاجتماعي والعاطفي ومهارات التأثر في الآخرين ومهارات الإصغاء وا 

تحدث لالخلافات والمهام المتعددة والتوازن بالحياة والعمل والمهارات التفاوضية وحل المشكلات وا
أمام الجمهور والقدرة على اتخاذ المبادرات كلها مهارات مطلوبة من أجل الوصول إلى مناصب 

ورغم أن هذه المهارات ترتبط بكلا الجنس ولا تقتصر فقط على  .(2021)أحمد واخرون، قيادية
رنة االإناث دون الرجال إلا أنه قد ثبت أن النساء يستطعن التفوق في بعض المهارات المعينة مق

 (2016)حلاسة،  مع الرجال مثل تطوير مهارات الإصغاء والمحافظة على التوازن الحياة والعمل
التصميم والكفاءة والحزم و  وتنظر القياديات العربيات إلى أنه يجب الانفتاح والجاذبية والالتزام

دا في هامة ج والمشاركة على اعتبارها مواصفات والمثابرة والصدق والإبداع والذكاء والاستقامة
معظم قطاعات العمل من الضروري التحلي بها من جانب القياديات العربيات من أجل تفعيل 

 . (2019)غنايم، الأدوار التي يقمن بها

 معيقات القيادة النسائية: 2.2.8
دم الوقت تق إن القيادة من المناصب الحساسة جدا والدقيقة، والمجتمع يحتاج إلى نساء قائدات مع

الرغم من العالي ب الموارد البشرية تجد هناك ضرورة لإبقاء النساء الموهوبات في المستوى إذ أن 
الفصل المهني، القوالب المهنية،  وجود عوائق عديدة تواجه المرأة، إن هناك خمس محددات وهي:

 .(2020، حماد، ومشعل)العائلي أو الالتزام  التطلعات والتوقعات المنخفضة، المسؤولية الشخصية
أن على المرأة الاهتمام بالعائلة  وبالإضاعة إلى المحددات أعلاه هناك محددات أخرى لعل أهمها:
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بالمرتبة الأولى وأيضا الحواجز التنظيمية والمجتمع، والتوترات الشخصية، وضيق الوقت، وزيادة 
 خاضعة ة وأنهايحد من مشاركة المرأة في القياد أعداد البطالة والتحيز للذكور من هذه النواحي مما

كما أن القيادة النسائية ( 2022 وآخرون،الله  حرز)ذكر ، فقد الإطار(. وفي هذا 2019)القرني، 
المكانة للتدقيق الشديد وتحيز التقييم السلبي، وتزداد قيود هذه المحددات  تعاني من مشكلة حالة
د من ممارسات ثر مهم للححيث التمييز الجنسي والفرق بين الجنسين له أ في البيئة العربية، من
م ومن الجدير بالذكر أن المرأة قبل الإسلا . الطبيعة النمطية الاجتماعية القيادة النسائية نتيجة
الذكر والأنثى، وكما مكنها وقوى من  الإسلام كرمها وأشاد بالمساواة بين كانت مظلومة، وجاء
سلهب، ) بها وللعلاقات داخل العملخلال تمكينها من اتخاذ القرارات الخاصة  موقفها العملي من

2017). 

 :المرأة وقيادة الإسلامي المجتمع 2.2.9
 فكانت. عامة قيادية بأدوار النساء قيام على الأمثلة من الشريفة العديد النبوية الأحاديث ذكرت
 أبي بنت وعائشة. له وداعم مستشار وأول( صلى الله عليه وسلم) محمد للنبّي الأولى الزوجة خويلد بنت خديجة
 في (صلى الله عليه وسلم) محمد يالنب ورافقت والخطابة، والتاريخ الطب في بقوتها عر فت التي الثالثة جتهزو  بكر

 أن العلماء بعض ويرى  .(2018)الدغرير،  الجمل معركة في الجيش قيادة في وحتى المعارك
 يف شاركوا لنساء أمثلة وهناك العامة الشؤون  في المشاركة حق النساء يعطي الكريم القرآن

 عمر ةخلاف خلال. نفسه – وسلم عليه الله صلى- محمد النبيّ  مع حتى ومجادلة ةهام مناقشات
 وجود في يعلن أن له وتسبب نظرها، وجهة لإثبات المسجد في امرأة ناقشته –عنه الله رضي-

 على بالاعتماد المسلمات القائدات دور وتطور". عمر وأخطأ امرأة أصابت: "الناس من الكثير
 والقوة الحرية من مزيداً  الإسلامي والتقدم التفاسير خلال من النسائية لحركةا واكتسبت ،التفسير
 لداخ المرأة دور وكان الإسلامية، المجتمعات في المرأة دور بناء تم قد .(2021)محي،  كقائدات
 كرةالمب الفترة وطوال محمد النبي عهد وخلال ،النسائية القيادة أمام عقبات وخلق حد البيت

 زوجات أعطوا فقد .(2017)وحيدي،  والسلطة الحرية من كبيرا شعورا المرأة منح تم للإسلامية
 في النساءو  الزوجات من كثيرا لدى وكان. الإسلام في المرأة لتصرفات المثلى الطريقة (صلى الله عليه وسلم) النبي
. (2018، )الزعيم المختلفة القيادة مجالات في واسع نطاق على مهم دور المبكرة الإسلامية الفترة
 تعتبر كنهاول محمد، النبي من زواجها قبل فحسب التجارة في تنجح لم خويلد بنت خديجة انتوك

 لإسلاميةا الفترة من العاصف والتاريخ الكشف أثناء النبي وساعدت الإسلام، اعتنق من أول أيضا
 أبي بنت ةعائش المفضلة وزوجته آمنة، القرآن حفظ مع عمر بنت حفصة زوجته وأوكلت. المبكرة
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 الرجال سواء حد على الإناث إمام ورقة أم النبي عين كما ،الجمل معركة في جيشا قائد كرب
  .(2020)البغدادي،  القوية القيادية المناصب هذه تولي للنساء النبي سمح وقد ،والنساء

 :العام العمل في الفلسطينية المرأة واقع 2.2.10
لثقافي ا العربية الأخرى من حيث الموروثلا يختلف المجتمع الفلسطيني كثيرا عن المجتمعات 

ي الحياة ف والبنية الاجتماعية والاقتصادية، ولا يمكن رؤية وضع المرأة الفلسطينية ومدى مشاركتها
ميقا في ع السياسية والعامة وفي مواقع صنع القرار وتقلد المناصب العامة، إلا من خلال الغوص

ذا كا يطه العربي مح ن الشعب الفلسطيني جزءاً لا يتجزأ منالظروف المجتمعية التي تحيط بها. وا 
حالة من  يعيش فهذا لا ينفي عنه بعض الخصوصية والفردية، إذ لا يمكن مقارنة وضع مجتمع

لا يزال  مجتمعب ،والاجتماعية ولو بالمعنى النسبي في المجالات السياسية والاقتصادية الاستقرار
 .(2018)الكركي،  بصورتها الكاملة بعديرزح تحت الاحتلال، ولم تتحدد معالمه 

جنسوي، و  لقد عانت المرأة الفلسطينية من اضطهاد مزدوج، قومي بسبب الاحتلال الإسرائيلي، 
لحركة ا أي قائم على التمييز بين الجنسين، ولكن هذا لم يمنعها من أن تكون جزءا حيويا من

واقعها، م ضد الاحتلال من أجل تحسينالفلسطينية، بل إنها استغلت العملية النضالية  الوطنية
ولعل  .(2018)أبو مدللة،  فأسست جمعياتها ومؤسساتها الخاصة منذ عشرينيات القرن الماضي

مستوى مشاركة المرأة في الحياة السياسية حصلت بعد تشكيل منظمة  الحقيقية في الانطلاقة
المرأة  وحظيت" لمرأة الفلسطينية.، والذي أعقبه تشكيل الاتحاد العام ل1964الوطنية في  التحرير

في آخر  %5.7إلى  1964 في %2الفلسطينية بكوتا )حصة( في المجلس الوطني تراوحت بين 
" عضواً  744امرأة من أصل  65حيث بلغ عدد النساء  1996دورة للمجلس عقدها في غزة في 

انت للمنظمة التي ك يةولكن مع هذا لم تصل أية امرأة إلى عضوية اللجنة التنفيذ .(2006مراد، )
المشكلة  التنظيمات والفصائل وبخاصة الذين يتقدمون الصفوف القيادية في محصورة في الرجال،

في النشاطات  ولعبت دوراً مهما وساهمت المرأة الفلسطينية بفعالية في الانتفاضة، لمنظمة التحرير،
 شكلت حكومة عشرة وقد تعاقبت سبع .(2020)وزارة شئون المرأة،  ةالانتفاضب المتعلقة والفعاليات

 وقضاياها، أةالمر  شئون  ترعى وزارة وجود على حافظت كلها الفلسطينية، الوطنية السلطة نشأة منذ
 على قيقلتح نشأتها منذ الحكومة الفلسطينية القيادة حرص ذلك الإناث، يؤكد من موظفيها وجل
ها سعت الحكومات منذ نشأت حيث ني،الفلسطي السياسي المشهد إقصائها من وعدم المرأة إشراك
 الترقياتو  العمل وفرص والواجبات الحقوق  في يقصد حيث الجنسين بين المساواة مبدأ لتحقيق

 وصول من منعي ما الفلسطيني القانون  في يوجد فلا العليا، القيادية والإدارية للمناصب والوصول
 من كلل والأولويات بالمصالح للالخ دون  لكن وظيفي، مسمى أي الفلسطينية المرأة تولي أو
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في  الرجل عم جنب إلى جنبا تقف الفلسطينية والمرأة التاريخ وعبر وبالمقابل.  والإناث الذكور
واطنين للم الخدمات وتقديم الحكومي العمل بناء وفي الطويل، المقاومة مشوار عبر الإنسان بناء

 .(2020شئون المرأة، )وزارة  والتعليم الصحة مجالي مجالين، أسمى في وخاصة
 ملخص:

عل وجه الخصوص. حيث تم تسليط الضوء على مفهوم هذا  القيادة النسائيةتناول هذا المبحث 
يا، إن فهم فعل القيادة النسوي وصعوباته، باعتباره فعلا اجتماعالنوع من القيادة؛ وتم التوصل إلى 

لالها ذلك انيزمات التي يعمل من خيقتضي التركيز على الحقل الاجتماعي والتنظيم وتحليل الميك
لمرأة طبيعتها ل، حيث الصفات القيادية التي تميز المرأةكما تم في هذا المبحث استعراض  الفعل.

؛ النسوية يادةالق في المؤثرة العواملإلى  بالإضافة. الخاصة والتي ميزها الله تعالى بها عن الرجل
 بالإضافة .أهميتهامزايا القيادة النسوية و ا المبحث ورد في هذ د. وقالنسائيةأهداف القيادة والى 

 سلاميالإ المجتمعإلى مقومات نجاح القيادة النسائية ومعيقاتها. كذلك تطرق هذا المبحث إلى 
 .العام العمل يف الفلسطينية المرأة واقع. وأخيرا تم في هذا المبحث تسليط الضوء على المرأة وقيادة
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 الحكومي التشغيلي الإنفاق: الثانيالمبحث 

لمعالجة  الدوليه الذي تعتمد علالمالية  يعتبر الإنفاق الحكومي التشغيلي أحد أدوات السياسة
بعض الأهداف الاقتصادية، كذلك فان ترشيد الإنفاق الحكومي  تحقيقبعض المشكلات أو 

طراد و  التشغيلي أحد أبرز المسائل التي تكتسب أهمية كبرى، خاصة مع تعدد وظائف الدولة ا 
الزيادة في حاجات الأفراد وانخفاض الإيرادات العامة وعدم قدرتها على تغطية النفقات العامة، 
بالإضافة إلى عدم الاستقرار المالي والاقتصادي العالمي وما يترتب عنه من أزمات اقتصادية 

يأتي على و  كتلك التي يعاني منها الاقتصاد الفلسطيني سواء على الصعيد الداخلي أو الخارجي،
رأس هذه التحديات والصعوبات مشكلة العجز المزمن في الموازنة العامة للدولة حيث أن عجز 
الموازنة أصبح سمة هيكلية لصيقة بخصائص الهيكل الاقتصادي، وبوجود القيادة الفعالة فان هذا 

 يساعد المنظمات الحكومية وغيرها في استغلال جميع مواردها.

 :مطلبينالإنفاق الحكومي التشغيلي من خلال  لمبحثوعليه سيتناول هذا ا

 الأول: مفهوم الإنفاق الحكومي المطلب

 الثاني: ترشيد الإنفاق الحكومي  المطلب
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 مفهوم الإنفاق الحكومي: المطلب الأول

 تمهيد 3.1.1
ازدادت أهمية الإنفاق الحكومي التشغيلي بعد الكساد العظيم في ثلاثينيات القرن الماضي  لقد

 السوق وفقاً لمنهج المدرسة الكلاسيكية في معالجة ذلك الأمر وقتذاك، مماية عندما عجزت آل
نادي بضرورة تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي عبر جديد  ذلك الوضع لظهور فكرساعد 

الإنفاق الحكومي التشغيلي، باعتبار أنّ آلية السوق لا تستطيع إرجاع الوضع الاقتصادي إلى 
وحل هذه المشكلة. ونجد أنّ للإنفاق الحكومي دوراً مهماً في إحداث عملية التنمية بيعية طحالته ال
 الشاملة.

 مفهوم الإنفاق الحكومي التشغيلي: 4.1.2
هناك العديد من التعريفات المتعلقة بالإنفاق الحكومي التشغيلي نذكر أهمها حتى يتسنى إظهار 

مجموعة من المصروفات التي تقوم  على أنه:نفاق الحكومي التشغيلي الإ حقيقتها، بحيث يعرف
معينة يهدف لإشباع حاجات معينة  الدولة بإنفاقها في شكل كمية معينة من المال خلال فترة زمنية

المبالغ التي تصرفها الدولة لتقديم الخدمات أو لإقامة ، كما هو ه الدولةللمجتمع الذي تنظمه هذ
كما يمكن تعريفه على انه  (.2019جرفي وآخرون، ) فةالمشاريع الاقتصادية والاجتماعية المختل

مبلغ (. كذلك هي 2020)السعدوني،  عامة نفقه شخص من أشخاص القانون العام إشباعا لحاجة
 نقدي يدفع بواسطة خزانة عامة لإشباع حاجة عامة، تحددها عناصرها التي تستند إليها كل من

د، ورشي )أحمد ة( وهدفها )إشباع حاجة عامة(طابعها )مبلغ نقدي( صفة القائم بها )هيئة عام
2021). 

ت الفلسطينية النفقــات التشــغيلية بأنهــا: النفقــات اللازمة لتشــغيل المؤسسا وقد عرفــت وزارة المالية
العامــة وهــي جــزء مــن النفقـات الجارية )كهربـاء، ميـاه، محروقـات وغيرهـا(. كمـا أنهـا تحتمـل 

ـر في وثائـق الموازنة العامـة للسلطة الفلسطينية وتقاريرهـا وهـو )اسـتخدام السـلع مسـمى آخ
، صنف النفقات 1998( للعام 7والخدمات(. في حين أن قانون الموازنة العامة الفلسطيني رقم )

 .(2022)وزارة المالية الفلسطينية،  التشغيلية ضمن النفقات الجارية
لعام تختلف في للإنفاق ا عدة تعريفاتللباحثة القول بانه توجد  مكنالتعاريف السابقة ي وفي ضوء

كل ما تنفقه الدول يتمحور حول  الألفاظ والكلمات والعبارات ولكنها ذات دلالة ومعني واحد
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لحكومي ا استخلاص التعريف التالي للإنفاقوالخدمات، كما يمكن بمختلف مستوياتها على السلع 
 ة. ج عن شخص معنوي عام وموجه لتلبية منفعة عاممقدار نقدي يخر  التشغيلي:

 أركان الإنفاق الحكومي التشغيلي 3.1.3
ساسية أ يتضح من هذه التعاريف أن الإنفاق الحكومي التشغيلي يتكون من ثلاث أركان وعناصر

 :وهي

 مبلغ نقدي. 
 تصدر عن جهة عامة. 
 .موجهه لإشباع حاجة عامة 

 ي:النقد. الإنفاق الحكومي التشغيلي 1

تقوم الدولة بإنفاق مبالغ نقدية من أجل الحصول على السلع والخدمات اللازمة لتسيير المرافق 
واللازمة لممارسة نشاطها، أو شراء السلع الرأسمالية اللازمة لعمليات الإنتاج، أو منح  العامة،

يام بوظيفة لقبأشكالها المختلفة، ويعتبر الإنفاق النقدي الوسيلة الأفضل ل وا عانات والمساعدات
ويعد الإنفاق  .ولفترة طويلة يتم في صورة عينية الدولة المالية في ظل الإنفاق الحكومي التشغيلي

 (:2020، معن، وشحاتةالنقدي أفضل من أي صور أخرى للأسباب التالية )

 النقود في الإنفاق من الدولة يسهل من عمليات الرقابة بصورها المتعددة على الإنفاق استخدام-1
الحكومي التشغيلي، بعكس حالة الإنفاق العيني الذي يبرز فيه مشكلة التقدير وتحديد الاحتياجات 

على الدولة المراقبة في هذا الإنفاق، كما أن الإنفاق النقدي يحسن من استخدام  مما يستصعب
 ة.بناء على الضوابط والقواعد التي تحقق المصلحة العام وتوجيه الإنفاق الحكومي التشغيلي

 الإنفاق العيني بالإضافة إلى ما قد يوفره من مزايا، إلا أنه قد يؤدي إلى الإخلال بمبدأ إن-2
 ة.بين الأفراد في الاستفادة من نفقات الدول والمساواة العدالة

يثير الإنفاق العيني العديد من المشاكل الإدارية والتنظيمية، ويؤدي إلى عدم الثقة وقد ينتج -3
 .الأفراد دون الآخرين بعض عنه محاباة

 . الإنفاق الحكومي التشغيلي يصدر من الدولة أو إحدى هيئاتها.2

 لا يعتبر المبلغ النقدي المنفق في سبيل تحقيق مصلحة عامة من قبل النفقات إلا إذا صدر عن
نوية المع شخص من أشخاص القانون العام كالدولة، والهيئات العامة الوطنية الإدارة أو الأشخاص

 .(2019)حمدان،  لأخرى ا
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إن النفقات التي تصدر عن الأشخاص الطبيعيين لا تعد نفقة عامة، حتى ولو كان الهدف منها  
الأموال التي أنفقت تعد أموالا خاصة، وليست  تحقيق مصلحة عامة كبناء جامعة، وذلك لأن

قطة موضوع وقد أصبحت هذه الن .(2017)الوحيدي،  عامة ومنه تعد من قبيل الإنفاق الخاص
 عامةأن هناك فكرتين فيما يتعلق بطبيعة النفقات ال ون نقاش في الفكر المالي حيث يذكر الباحث

 :(2019)أحمد، 

 أ. الفكرة القانونية للإنفاق الحكومي )المعيار القانوني(:

ونية نوقد أخذ بها الماليون التقليديون وقد فرق هؤلاء بين النفقة العامة والخاصة تبعا للطبيعة القا
لمن يقوم بالإنفاق فتعد النفقة خاصة إذا قام بها الأفراد والأشخاص المعنوية الخاصة )كالجمعيات 
والشركات(، وتكون النفقة عامة إذا صدرت عن الأشخاص المعنوية العامة، أي من أشخاص 

 القانون العام )مثل الدولة والهيئات المحلية والمؤسسات العامة(.

 ة والاجتماعية للإنفاق الحكومي )المعيار الوظيفي أو الموضوعي(:ب. الفكرة الاقتصادي

تستند هذه الفكرة على طبيعة الوظيفة التي تصدر لأجلها النفقة العامة لا على الطبيعة القانونية 
وعلى هذا فإن النفقات الحكومية إما أن تصدر من الدولة بصفتها صاحبة سيادة،  بها.لمن يقوم 

 الخاصة أو المختلطة في حدود تفويض الدولة لهم بهذه السيادة. أو تصدر عن الأشخاص
 . الإنفاق الحكومي التشغيلي غرضه إشباع حاجة عامة.3

إن غاية الإنفاق الحكومي التشغيلي هي إشباع حاجات المجتمع ورغباته )أي تحقيق النفع العام 
ة عى لتحقيق أقصى منفعأو المصلحة العامة( ينبغي على الدولة عند قيامها بالإنفاق أن تس

اجتماعية ممكنة، أي مقارنة التضحيات الحدية التي يتحملها المجتمع من دفع ضرائب وتحمل 
للأعباء بالمنافع العائدة عليه جراء الخدمات التي تقدمها الدولة، ومن أمثلة النفقات الحكومية 

لى الحد الحكومي التشغيلي إالإنفاق على القضاء، الدفاع، التعليم، والصحة، كما ويسعى الإنفاق 
من البطالة ومحاربة الفقر وبالتالي تحقيق منفعة عام لكافة أفراد المجتمع، هذا فضلا عما أثبتته 
التجارب من أن معدل النمو الاقتصادي في الدول النامية يتوقف بشكل كبير على قدرة هذ الدول 

ني تي تعمل على زيادة الإنتاج الوطعلى الإنفاق الحكومي التشغيلي على القطاعات المختلفة ال
وتنويع هذا الإنتاج، مما يسمح بتنمية قدرتها على التراكم الرأسمالي ودفع عدل النمو إلى مستوى 

 (.2021)الحامد،  مرموق 
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 :واقع الإنفاق التشغيلي في فلسطين 3.1.4
، فلسطين يفالعامـة  الموازنة فيأساسـيا مـن بنـود النفقـات العامـة  اً تشـكل النفقـات التشـغيلية بنـد

مــن النفقــات ناً كو ، مالمسؤوليةغالبيــة مراكــز  في ثابتــاً  بقيــت هــذه النفقــات بنــداً  توعلـى مـدار سـنوا
النفقــات  المالية« وزارةالنفقــات العامــة. وقــد عرفــت  ( مــن15%)، وتشــكل مــا نســبته الجارية

 لجاريةاالعامـة وهـي جـزء مـن النفقـات  المؤسسات للتشــغي اللازمةالنفقــات  "ــاالتشــغيلية بأنه
 .) 2018 ،أمان)وغيرهـا كهربـاء، ميـاه، محروقـات )

قيمة النفقات الجارية  أن 2020الفلسطيني لعام وقد أظهرت تقارير الجهاز المركزي للإحصاء 
مليون دولار أمريكي توزعت إلى نفقات جارية  4,811.5والرأسمالية للحكومة العامة قد بلغت 

مليون دولار أمريكي ونفقات رأسمالية )صافي حيازة الأصول غير المالية(  4,577.3 وبلغت
بلغ إجمالي نفقات الحكومة . كذلك فقد 2019 أمريكي خلال العام دولار مليون  234.2 بلغت

 على تعويضات العاملين )رواتبمليون دولار أمريكي توزعت بشكل رئيسي  4,342.5 المركزية
المنافع  ،%48.4 الموظفين المدنيين والعسكريين والمساهمات الاجتماعية( والتي بلغت نسبتها

 بينما بلغت نسبة الإنفاق على استخدام السلع ،% 26.2بنسبة الاجتماعية
وبلغت نسب الإعانات  ،%1.1 والنفقات الأخرى  %1.5 والفوائد بنسبة ،%18.2 والخدمات

 %3.5 على التوالي، في حين بلغت نسبة النفقات الرأسمالية %0.2و %0.9 المالية والمنح
  .(2020)الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني،

في حين تشير النتائج إلى أن إجمالي نفقات الحكومة المحلية ممثلة في البلديات والمجالس القروية 
، وقد توزعت بشكل 2019 ريكي خلال عاممليون دولار أم 470.3 ولجان المشاريع قد بلغت

واستخدام السلع والخدمات  ،%28.2 رئيسي على تعويضات العاملين )رواتب الموظفين( ما نسبته
وبلغت النفقات الأخرى  ،%2.4 وبلغ استهلاك رأس المال الثابت ما نسبته ،%35.2 ما نسبته

مشاريع  لعاملين، ومصاريف تنفيذ)والتي تمثل مصاريف تأمين وصيانة المركبات، وبدل مكافآت ل
والمنافع الاجتماعية  ،%14.1 محلية، والخصم التشجيعي لسداد الديون( ما نسبته

على  %0.1و %0.1و %0.3 وبلغت نسب المنح والإعانات المالية والفوائد .%1.8 بنسبة
)الجهاز المركزي للإحصاء %17.8 التوالي، في حين بلغت نسبة النفقات الرأسمالية

 (2020لسطيني،الف

والتي تتميز بالعديد من الجوانب، التي يمكن  2021قد تم مؤخراً إقرار موازنة في هذا السياق فقد و 
 :تلخيصها فيما يلي



35 
 

أولًا: تركيز الإنفاق الحكومي بشكل ثابت وموجه نحو قطاعات الصحة، والتعليم، والحماية 
من إجمالي الإنفاق  %62ات ما نسبته على هذه القطاع الإنفاقالاجتماعية والأمن، ويشكل حجم 

 (.2021وزارة المالية الفلسطينية، )الموازنة من إجمالي  %17العام، وقد خ صّص للتعليم 

من إجمالي الموازنة العامة للقطاع الصحي، بحيث تركز على مواجهة  %12ثانياً: تخصيص  
كوادر الندرة،  ز الصحية، واستقطابالكورونا، وتطوير البنية التحتية للمستشفيات الحكومية، والمراك

 (.2021)وزارة المالية الفلسطينية،  وتخفيض فاتورة التحويلات الطبية

من إجمالي الموازنة للحماية والتنمية الاجتماعية، وذلك لدعم الفئات  %13ثالثاً: تخصيص 
 .الفقر ةالمتضررة من الاحتلال من جهة، والفئات المهمّشة والعاطلين عن العمل وتخفيض نسب

لسطينية، )وزارة المالية الف رابعاً: تركيز الإنفاق الحكومي نحو برنامج التنمية الاقتصادي الشامل
2021.) 

نقلة نوعية في دعم القطاعات الإنتاجية التي كانت سابقا تعتمد  2021: تعتبر موازنة العام رابعاً  
ازنة احتلّ المرتبة الثانية، ضمن المو  على دعم المانحين، ويأتي في مقدمتها القطاع الزراعي، الذي

، 2020عن الموازنة التطويرية لوزارة الزراعة للعام  %37، أي بزيادة قدرها 2021التطويرية للعام 
، وجاءت هذه الزيادة 2019عن الموازنة التطويرية لوزارة الزراعة للعام  %161وبزيادة قدرها 

ية وزارة المال)عشرة التنمية للحكومة الثامنة استجابة لخطة وأجندة السياسات الوطنية وخطة 
 (.2021الفلسطينية، 

الحكومي نحو تعزيز دور الشباب والمرأة والفئات المهمشة من خلال برامج  الإنفاقتركيز  :خامساً 
 (.2021ر )وزارة المالية الفلسطينية،  مليون دولا 70ومشاريع مختلفة بما يقارب 

أن هناك توجها ( 2021ف من اجل النزاهة والمسائلة "أمان" )كما وأظهرت نتائج دراسة الائتلا
حيث انخفضت النفقات  2015من قبل الحكومة لتخفيض النفقات التشغيلية، وخاصة بعد العام 

كما استمر انخفاض النفقات  2015عن العام  7.5بنسبة % 2016التشغيلية المقدرة في العام 
مع خطة ترشيد النفقات الحكومية، ولكن « نظريا»يتوافق  ، وهذا2017التشغيلية المقدرة في العام 

بيانات النفقات التشغيلية المتحققة فعليا تشير إلى أن نتائج ترشيد النفقات ما زالت متواضعة، 
ودون المأمول، الأمر الذي يتطلب من الحكومة مراجعة خطتها لتؤتي أكلها. كما تخضع عمليات 

 ية للأحكام القانونية ذات الصلة.غيلالصرف والإنفاق على النفقات التش

وعلى الرغم من استحواذ وزارة الصحة على حصة الأسد من إجمالي النفقات التشغيلية، إلا أن 
النفقات التشغيلية المخصصة لها من وزارة المالية لا تكفي الاحتياج الفعلي، وتوجد فجوة فيما 
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، ويمكن العمل 2022-2017ة الصحية الوطنية بينها وبين الملفات المالية الواردة في الاستراتيجي
على ترشيد النفقات التشغيلية فيها بنظام جديد من خلال إجراءات على عدة مستويات، أهمها 
العمل على تطبيق نظام صحي شامل، يقوم على إلزامية التأمين الصحي، ويوفر العدالة في تحمل 

جتمع، أساسه نظام التكافل، ويدار ات المئالأعباء، من خلال صندوق خاص تساهم فيه كل ف
بشكل مهني وتشاركي، ويضمن الخدمات الصحية، ويتحمل الأعباء المتعلقة بالتكاليف المالية 

 . (2021)أمان، للبرامج الصحية بشكل عادل. 

، إلا أنه يستهلك موازنات 2007وعلى الرغم من شلل وتعطل المجلس التشريعي منذ العام 
ينة العامة، جزء منها لا توجد له مبررات في ظل تعطل المجلس ومخصصات مالية من الخز 

التشريعي، مثل نفقات مكاتب النواب، والتي تشكل المكون الأكبر من النفقات التشغيلية وغيرها. 
وتبعا لخصوصية هيئة الإذاعة والتلفزيون الفلسطينية، وبيئة عملها المتغيرة باستمرار، فإن التعامل 

كون بنظام خاص، مع الحفاظ على الجودة، لأن تراجع الجودة سيرفع من مع الهيئة يجب أن ي
النفقات، حيث أنه من الضروري العمل يضمن ترشيد النفقات على ترشيد النفقات من خلال 
خطوات ثورية، يمكن أن تكون مكلفة على المدى القصير، ولكنها ستعمل على ترشيد كبير في 

فقات من الن يل. وأشارت الدراسة إلى أن النسبة العظمىالنفقات على المديين المتوسط والطو 
سلطة المياه الفلسطينية، هي عامة وتنفق لمحطات الضخ، وخاصة الكهرباء ل التشغيلية المخصصة

لتشغيلها، وبالتالي فإنها محملة على مركز مسؤولية سلطة المياه، إلا أنها تخدم خدمة عامة 
 فواتير المياه أو الصرف الصحي أو الخدمات على-ظريان-حيوية، كذلك فان تلك النفقات تحمل 

المقدمة، وبالتالي فإن الحكومة تجبيها كإيراد، ما يحول تلك النفقات التشغيلية إلى مدخل من 
 (.2021، الفلسطيني للإحصاءالجهاز المركزي ) مدخلات العملية الإنتاجية

منهج  مسؤولية المختلفة، مبنية علىومن الضرورة تبني الحكومة لخطة ترشيد نفقات في مراكز ال
علمي تحليلي لواقع كل مركز مسؤولية، وليس خطة عامة لا تراعي خصوصية كل مركز، وضرورة 
العمل على خطة جذرية وشاملة للقطاع الصحي في فلسطين، من خلال التحول إلى نظام جديد، 

اص فل، من خلال صندوق خيتضمن إلزامية التأمين الصحي لكافة المواطنين، أساسه نظام التكا
تساهم فيه كل فات المجتمع، مع الأخذ بعين الاعتبار الفئات الفقيرة والمهمشة، ويدار بشكل مهني 
وتشاركي، إلى جانب ضرورة معالجة الوضع الشاذ في نفقات المجلس التشريعي الفلسطيني فورا، 

لتشغيلية كبر من النفقات اخاصة فيما يتعلق بالنفقات التشغيلية، حيث أنها تشكل المكون الأ
للمجلس التشريعي. وضرورة أن يتم العمل على ترشيد النفقات في الهيئة العامة للإذاعة والتلفزيون 
من خلال خطوات ثورية غير نمطية، وذلك من خلال توفير نظام مالي خاص للكفاءات الفنية 
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ة ن الموجود في هيئة الإذاعالمدربة لضمان الاستفادة من خبراتهم، وضرورة مراجعة كم الموظفي
والتلفزيون وخاصة غير المتخصصين، وغير المؤهلين، وتوزيعهم على مراكز مسؤولية أخرى 
للاستفادة منهم بشكل فعال، وضرورة أن تعمل وزارة المالية على إلزام الهيئات المحلية وشركات 

شغيلية ترداد النفقات التالتوزيع، على دفع أثمان المياه ورسوم الصرف الصحي، وذلك من أجل اس
التي تنفق على محطات الضخ، وضرورة العمل على خلق ثقافة لدى موظفي القطاع العام تجاه 
ترشيد النفقات، مثل الكهرباء والمياه والهاتف والقرطاسية وغيرها، بحكم أن النفقات الخاصة بتلك 

رة في لق منها مبالغ دالة، ومؤثالنفقات محدودة، ولكن تراكمها في مراكز المسؤولية المختلفة، يخ
 . (2021الإنفاق )أمان، 
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 الإنفاق التشغيلي ترشيد: الثاني المطلب

 تمهيد 3.2.1
قياس  يفبشكل عام يعتبر قيمة الإنفاق التشغيلي من أحد المؤشرات التي تستخدمها الحكومات 

يامها جهزة الحكومية عند قالوحدات والأ برامج الإنفاق العام، بمعنى تقييم مدى كفاءة وفعالية أداء
 ا.بتنفيذ البرامج والمشاريع الموكلة إليه

ويتوقف نجاح عملية ترشيد الإنفاق على عدد من العوامل، منها تحديد أهداف واضحة ودقيقة 
للبرامج الحكومية، سواء كانت أهدافًا طويلة أم متوسطة الأجل، وتحديد الأولويات في ظل محدودية 

يد المشاريع والبرامج وفق سلم للأولويات حسب درجة إشباعها لحاجات الأفراد الموارد، فيتعين تحد
تعد مكافحة الفساد والحد من الهدر من أهم العوامل التي يسعى ا، وفي هذا الإطار الأكثر إلحاحً 

 .القائمون على ضبط النفقات إلى تحقيقها من أجل تحقيق كفاءة أعلى

 مفهوم ترشيد الإنفاق الحكومي  3.2.2
، وهو حسن تصرف الحكومة في إنفاق ”الاقتصادي بالرشد"يعرف ترشيد الإنفاق اصطلاحيًا 

حكام الرقابة عليها، والوصول بالتبذير والإسراف إلى الحد  الأموال، ويتضمن ضبط النفقات، وا 
الأدنى، وتلافي النفقات غير الضرورية، وزيادة الكفاية الإنتاجية لقطاعات الاقتصاد والحكومة 

ذياب، )للدولة محلية، ومحاولة الاستفادة القصوى من الموارد الاقتصادية والبشرية المتوفرة ال
2019). 

يعرف ضبط الإنفاق التشغيلي بمعناه الاصطلاحي بأنه حسن التعامل مع انفاق الأموال، كما و 
فاق نبمعنى تناسب ترشيد الإنفاق التشغيلي مع الإيرادات العامة، وبذلك حينما نعرف ضبط الإ

الحكومي التشغيلي كمصطلح اقتصادي فهو حسن تصرف الحكومة في انفاق الأموال، كما 
يتضمن ترشيد الإنفاق التشغيلي اتباع مبدأ الأولويات النسبية والترتيب التفاضلي السليم، بحيث 
حكام الرقابة عليها، والوصول  يقدم الأهم على المهم، وترشيد النفقات يتضمن ضبط النفقات وا 

لإسراف إلى الحد الأدنى، وتلافي النفقات غير الضرورية وزيادة الكلفة الإنتاجية التشغيلية، با
 (2017ومحاولة الاستفادة القصوى من الموارد الاقتصادية والبشرية المتوفرة. )مقبل، 
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 ضوابط الإنفاق الحكومي التشغيلي 3.2.3
الحجم ي إقرارها، والتي تحدد النوع و إليها ف الاستنادالحكومي التي يتم  الإنفاقيقصد بضوابط 

كشيدة والحاج ) من مشروعيتها اقتصاديا واجتماعيامن النفقات الحكومية بشكل يدعم ويزيد  الأمثل
لكي يحقق الإنفاق الحكومي التشغيلي الأهداف المنشودة منه، يجب تحقق (. و 2020قويدر، 

ممكن من المنفعة، والأمر الثاني هو  امرين في غاية الأهمية، الأمر الأول هو تحقيق أكبر قدر
فاق عن طريق أكبر قدر من الاقتصاد في النفقات، لذلك من الضروري وجود أساليب نأن يتم الإ

وصور للرقابة مختلفة، التي تضمن توجيه النفقات التشغيلية إلى أوجه المنفعة دون إسراف أو 
 فيما يلي:  هذه الضوابط تتمثل حيثتبذير، 

إذا كانت النفقة التشغيلية تهدف إلى إشباع حاجة عامة تشغيلية، وبالتالي فعة: أ. ضابط المن
تحقيق المصلحة العامة، فإنما لا يمكن أن تكون مبررة إلا بمقدار ما تحققه من نفع للمجتمع، 
وهذا ما يقتضي عدم صرفها لتحقيق المصالح الخاصة لبعض الأفراد، أو المجموعات أو فئات 

وعليه فان الهدف الأساسي  عض الآخر، لأسباب سياسية أو اجتماعية كانت.المجتمع دون الب
للإنفاق الحكومي التشغيلي هو تحقيق أقصى منفعة ممكنة وذلك من أجل إشباع حاجات المجتمع 
المتعددة، على العكس من النفقة الخاصة التي تصرف لتحقيق أهداف فردية ولغرض الحصول 

وهنا يثار موضوع آخر وهو تحديد أولويات الإنفاق العام،  .(2019)ذياب،  على مردود شخصي
إذ على الدولة أن توازن بين المنافع لتحقيق أقصى منفعة اجتماعية، حيث يقرر في ضوء أهداف 
الخطة. الموازنة بين وجوه الإنفاق المختلفة بالإضافة إلى الأخذ بالاعتبار توزيع النفقات حسب 

لمختلفة، وكذلك لمختلف الطبقات الاجتماعية، وتختلف هذه الأولويات احتياجات النواحي والأقاليم ا
من اقتصاد إلى آخر كما تختلف في الاقتصاد الواحد من مرحلة لأخرى" وتميز في الفكر 
ن كانا متباينين، أحدهما شخصي  الاقتصادي والمالي في هذا الشأن بين اتجاهين رئيسيين، وا 

 عود على الأفراد، والأخر موضوعي يعتمد بالزيادة التي تحدثيعتمد على المنفعة الشخصية التي ت
 . (2018، المهايني) في الدخل القومي

 ب. ضابط القتصاد في النفقات: 
إذ يجب على القائمين بالإنفاق العام تجنب أي تبذير أو إسراف، لأن في ذلك ضياعا لمبالغ كبيرة 

ن الإسراف والتبذير من جانب الإدارة المالية دون أن يترتب عليها أي منفعة. أضف إلى ذلك إلى أ
في الدولة يؤدي إلى زعزعة التقه فيها ويبرر محاولات المكلفين والممولين في التهرب من أداء 
الضريبة، وباختصار فان ضابط استخدام أقل نفقة ممكنة لأداء نفس الخدمة، وتتعدد مظاهر 
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بب لم وعلى وجه الخصوص في الدول النامية بسالتبذير الاقتصاد يعني والإسراف المالي في العا
ا فان الحاجة تدعو إلى ضبط النفقات العامة في ذة الرقابة المالية والسياسية ولهانخفاض كفاء

شتى القطاعات على أسس معينة تتمثل في مراعاة الحاجات الحقيقية الفعلية، بحيث لا تتحمل 
. وبالقدر اللازم فقط، (2018بوطورة وآخرون، ) الدولة نفقات عامة إلا إذا كانت ضرورية تماما

لتحقيق المنفعة العامة. هذا فضلا عما يمكن أن تؤديه أجهزة الإعلام والرقابة المختلفة من أدوار 
هامة في إيجاد رقابة فعالة وحازمة على عمليات الإنفاق الحكومي بما يضمن توجيه النفقات 

 (.2020قوق، )النافعة العامة إلى الأوجه 

الترخيص هو ما يميز النفقة العامة عن النفقة الخاصة ويعني  . ضابط الترخيص والتقنيين:ج
ذلك أن أي مبلغ من الأموال لا يصرف إلا إذا سبقت موافقة الجهة المختصة بالتشريع"، أما تقنيين 

دتها دفالمقصود به أن يتم تتقيد النفقات العامة وفقا للإجراءات التي ح .للدولة الإنفاقالنشاط 
الموازنة والقوانين المالية، ويعد الضامن لتحقيق المنفعة والاقتصاد في النفقة، ويتمثل في درجة 

النفقة العامة  النصوص التشريعية عند تنفيذ تطلبهااحترام المنفذين لقواعد الإجراءات القانونية التي 
ة أساليب شاط المالي للدولأساليب الرقابة بشتى صورها، وتحدد القوانين التي تنظم الن لمن خلا

جراءاتها، حيث تعين السلطة المخولة بالإذن وتوضح مراحل عملية صرفها وهو  صرف النفقات وا 
 ما يضمن أن النفقة العامة قد تم صرفها في مكانها بما يضمن تحقيق النفع العام المستهدف

 .(2017، حداب)

 .الحكومي التشغيلي الإنفاق ضبطعوامل نجاح عملية  3.2.4
العوامل، نوردها عدد من على  يتوقف نجاح عملية ترشيد النفقات العامة( أن 2018ذكر زينة )
 في الآتي:

بمعنى تحديد أهداف واضحة ودقيقة للبرامج الحكومية، سواء كانت أهداف  أ. تحديد الأهداف بدقة:
 طويلة أو متوسطة الأجل. 

ن على منظومة التخطيط العامة تحديد في ظل محدودية الموارد، سيتعي ب. تحديد الأولويات:
 المشاريع والبرامج وفق سلم للأولويات حسب درجة إشباعها لحاجات الأفراد الأكثر إلحاحا.

بمعنى تقييم مدى كفاءة وفعالية أداء الوحدات  :تشغيليبرامج الإنفاق اللج. القياس الدوري 
 الموكلة إليها.التشغيلية  والمشاريع العملياتوالأجهزة الحكومية عند قيامها بتنفيذ 
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ى ينبغي على الدولة أن تسعى إل د. عدالة الإنفاق العام ومدى تأثيره لمصلحة الفئات الأضعف:
تحقيق أكبر درجة ممكنة من العدالة في توزيع المنافع والخدمات الناتجة عن النفقات العامة. 

 . ت المجتمعاوالعدالة لا تعني التساوي في توزيع المنافع بين فئ

من أجل التأكد من بلوغ النتائج المرجوة من  :التشغيلية. تفعيل دور الرقابة على النفقات ـه
 وفقا للخطط التي تم وضعها. النفقات

 ظاهرة تزايد الإنفاق العام. 3.2.5
من بين الظواهر التي ارتبطت بدراسة النفقات العامة، ظاهرة " تزايد النفقات العامة ومع تزايد 

ن كانت أسباب هذه الظاهرة متعددة ومتغيرة، الدخل المحل ي حيث أن العلاقة بين الاثنين طردية. وا 
إلا أن الثابت هو الضرورة المتزايدة لترشيد هذه النفقات من أجل ضمان تحقيق أهدافها الاقتصادية 

لية ا. يشير ترشيد الإنفاق العام إلى "العمل على زيادة فع(2020اجم وعبد الجليل، )ن والاجتماعية
الإنفاق بالقدر الذي يمكن معه زيادة قدرة الاقتصاد القومي على تمويل ومواجهة التزاماته الداخلية 

لذا فإن ترشيد  .(2021)أمان،  والخارجية مع القضاء على مصدر التبديد إلى أدنى حد ممكن
بأقل  ةالإنفاق العام لا يقصد به ضغطه ولكن يقصد به الحصول على أعلى إنتاجية عامة ممكن

قدر ممكن من الإنفاق والإسراف، كما يمكن أن يعني الإنفاق العام "تحقيق أكبر نفع للمجتمع عن 
طريق رفع كفاءة هذا الإنفاق إلى أعلى درجة ممكنة والقضاء على أوجه الإسراف والتبذير، 

 ةللدول ةيره من الموارد العاديومحاولة تحقيق التوازن بين النفقات العامة وأقصى ما يمكن تدب
وقد أدى تطور الدولة وتغير دورها من الدولة الحارسة إلى المتدخلة إلى المنتجة (. 2020، أكحل)

لى حدوث زيادة مطردة في حجم نفقاتها، وأصبحت هذه  إلى توسيع وجوه نشاطاتها المختلفة وا 
مكن اء، ويالظاهرة سمة الكثير من الاقتصاديات سواء في الدول المتقدمة أو النامية على السو 

تحديد الأسباب وراء هذا التزايد في النفقات وبالشكل الذي نراه في عالم اليوم إلى نوعين من 
 (.2022)يوسف،  الأسباب: أسباب ظاهرية وأسباب حقيقية

 لتزايد النفقات العامة أول: الأسباب الظاهرية

ادة التكلفة يقابلها زي وهي تلك الأسباب التي تؤدي إلى تضخم الرقم الحسابي للنفقات دون أن 
الحقيقية أي في كمية السلع والخدمات المستخدمة لإشباع الحاجات العامة، أو بمعنى آخر عدم 

(، 2022 )الأعسر، زيادة متوسط نصيب الفرد من النفقات العامة رغم زيادة مبلغها بشكل مستمر
 :يما يليتتمثل أسباب هذه الزيادة فو 
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  :(خمالتض). تدهور قيمة النقود 1

إن التدهور المستمر في قيمة النقود في مختلف بلدان العالم عادة ما يؤدي إلى انخفاض في القوة 
الشرائية لوحدات النقد المتداول في تلك الدول وذلك بسبب زيادة الأسعار فالحكومات اليوم أصبحت 

سبق عن طريق  يماتدفع مبالغ طائلة لشراء نفس الكمية من السلع والخدمات التي كانت تشتريها ف
دفع مبالغ زهيدة، وعليه فان زيادة النفقات في مثل هذه الأحوال لابد أن تعود إلى ارتفاع أسعار 
تلك السلع والخدمات وليس إلى الزيادة في كمية أو في نوعية تلك السلع والخدمات. أي أن هذه 

ن إلى زيادة نصيب الفرد مالزيادة هي مجرد زيادة صورية لا أساس لها من الواقع لأنها لم تؤدي 
 .(2018، الدعمي)عليها الخدمات التي تقوم الدولة بتمويلها والإشراف 

  . اختلاف طرق المحاسبة المالية:2

في الماضي كانت الموازنة العامة تظهر المبالغ الرقمية للإيرادات والنفقات العامة، بعد أن تتم 
فقات، فإذا ظهر فائض أو عجز يظهر في الموازنة المقاصة المباشرة والفورية بين الإيرادات والن

العامة. وبعد أن اتبع مبدأ عمومية الموازنة حيث لا يجوز إجراء مقاصة بين الإيرادات والنفقات 
وجب إدراج جميع الإيرادات والنفقات في وثيقة واحدة، حيث أصبح يستخدم ما يطلق عليه طريقة 

هناك بنود جديدة للإيرادات والنفقات دون أن يتغير  الموازنة الإجمالية، وفي بعض الدول تدخل
الحجم الحقيقي للإنفاق العام"، كما كان في الماضي يتم تخصيص بعض الإيرادات التي تقوم 
بتحصيلها بعض الإدارات والمصالح لتغطية نفقاتها وبالتالي لا تظهر في ميزانية الدولة، ومع 

مركزية أو محلية( تظهر في موازنة الدولة، ما أدى اعتماد وحدة الموازنة أصبحت كل النفقات )
إلى تضخم حجم النفقات العامة، وهذه الزيادة هي زيادة ظاهرية فقط نتجت عن تغيير طرق 

 (.2022)الأعسر، المحاسبة في الميزانية الحديثة
  . زيادة عدد السكان:3

ست زيادة التي تترتب عليه لي يختلف هذا العامل عن بقية العوامل الأخرى، فزيادة النفقات العامة
ظاهرية بحتة، بل انه من الطبيعي أن تزداد نفقات الدولة تمنع القيام بمقارنات الفترات بازدياد 
عدد السكان، والزيادة في عدد السكان في الحقيقة، المختلفة، ولكي نتابع الزيادة الحقيقية يجب أن 

الفرد الواحد خلال فترة المقارنة، أي بقسمة  تكون المقارنات بين مقدار الإنفاق الذي يعود على
الإنفاق الكلي على عدد السكان، وهناك عدة طرق لمعرفة الزيادة الحقيقية للنفقات العامة، ويمكن 
ذلك باستخدام الوسيلتين: معرفة نصيب الفرد من الإنفاق العام لاستبعاد الزيادة الناتجة عن زيادة 

ق العام إلى مجموع الدخل الكلي، في السنوات المختلفة. ومنه عدد السكان و مقارنة نسبة الإنفا
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نستنتج بأنه إذا كانت الزيادة في النفقات العامة لا تؤدي إلى زيادة نصيب الفرد منها، فان هذه 
 (.2022)الأعسر، ظاهرية الزيادة الناتجة عن تزايد عدد السكان هي زيادة 

  . اتساع حجم الإقليم:4

فقات العامة ناتجة عن ضم إقليم جديد إلى دولة معينة، هذا الإقليم لم يكن تابعا هذه الزيادة في الن
لا يترتب على هذا الانضمام أية زيادة في الخدمات  ذلها، وهو ما قد يترتب عليه زيادة ظاهرية، إ

بالنسبة لسكان الإقليم الأصلي، وقد تحقق هذا السبب مرارا بالنسبة لبعض الدول الأوربية التي 
يرت حدودها واتسعت مساحتها عقب بعض الحروب، كما حدث هذا عند اتحاد الألمانيتين تغ

)الشرقية والغربية( ما أدى إلى توحيد الميزانية، وبالتالي تضاعفت النفقات العامة"، ولكن كما ذكرنا 
 . (2022الأعسر، )تبقى هذه الزيادة ظاهرية فقط وذلك لأن نصيب الفرد من هذه النفقات يبقى ثابتا

 ثانيا: الأسباب الحقيقية لتزايد النفقات العامة.

الأسباب الحقيقية لزيادة الإنفاق العام تلك المعطيات التي تؤدي إلى زيادة المنفعة الفعلية من 
الإنفاق. وبمعنى آخر تلك الأسباب التي تؤدي إلى نمو حقيقي للإنفاق العام، أي أنه هناك توسع 

مة التي تقدمها الدولة للمجتمع أو تحسين مستوى الخدمات القائمة، في حجم السلع والخدمات العا
وهو التعبير النقدي لتلك الزيادة في حجم الخدمات العامة ونوعيتها، وتنقسم الأسباب الحقيقية 
 لزيادة النفقات العامة إلى خمسة أقسام هي اقتصادية، سياسية اجتماعية، إدارية ومالية

 .(2017)الوحيدي،
 ب القتصادية.. الأسبا1

  أ. نمو الدخل القومي:

تساعد الزيادة في معدلات الدخل القومي على زيادة النفقات العامة حيث أن زيادة العوائد التي 
يحصل عليها أصحاب عناصر الإنتاج والتي من مجموعها يتكون الدخل القومي تمكن الدولة من 

كن طريق الضرائب والرسوم وغيرها لتتمأن تحصل على نسبة معينة من هذه العوائد )الدخول( عن 
الدولة من خلالها من مقابلة نفقاتها المتزايدة أي أن هناك علاقة طردية بين الدخل القومي والنفقات 

 (.2017)الوحيدي، العامة
  ب. انتشار المشروعات العامة:

وسع طريق تأن تدخل الدولة في الحياة الاقتصادية أخذ بالتزايد في معظم الدول سواء كان عن 
المشروعات القائمة أو من خلال إنشاء مشروعات جديدة لأسباب متعددة منها المساهمة في زيادة 
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المعروض من السلع والخدمات الضرورية للمجتمع والتي يحتكر القطاع الخاص إنتاجها أو التي 
ارد مالية و لا يرغب في إنتاجها بسبب عدم تحقيقها للأرياح أو بسبب أن إنتاجها يحتاج إلى الم

 .(2017يدي،)الوحكبيرة يتعذر على القطاع الخاص توفيرها وعلى إثر ذلك تتزايد النفقات العامة
  ج. دعم الدولة للمنتجين والمصدرين المحليين:

تقدم الدولة إعانات متعددة مالية وغير مالية تشجع من خلالها المنتجين على الاستمرار في إنتاج 
السوق بأسعار مناسبة وكذلك تزيد من قدرة منتجات المصدرين  السلع الضرورية وعرضها في

 . (2017)الوحيدي، الوطنيين على المنافسة في الأسواق العالمية
  د. حدوث الدورات القتصادية:

تعمل الدولة على زيادة نفقاتها العامة في فترتي الكساد والازدهار ففي فترة الكساد عليها أن تعمل 
لب الفعال من خلا تشغيل اكبر عدد ممكن من القوى العاملة في المشاريع جاهدة على زيادة الط

على  هانفاقبإهؤلاء العاملين الذين سيقومون  الخدمية والإنتاجية مقابل أجور معينة توزع على
السلع والخدمات لإشباع حاجاتهم منها والذي يعني زيادة الطلب الفعال ومع استمرار زيادة 

لدخول الموزعة لاسيما وانهم من ذوي الدخول المحددة ويتميزون بارتفاع الميل الاستخدام ثم زيادة ا
الحدي للاستهلاك والذي يترتب عليه زيادة اكثر في الطلب الفعال مما يؤدي إلى امتصاص 
لى تحفيز المشاريع على التوسع في  المعروض من السلع والخدمات في الأسواق من ناحية وا 

وبالتالي زيادة معدلات النمو الاقتصادي أما فترة الازدهار فان قيام إنتاجها من ناحية أخرى ، 
الدولة بإنشاء المشاريع وتوسيع القائم منها يرافقها تطبيق سياسات مالية ونقدية )كزيادة الضرائب 
والتوسع في القروض العامة( للحد من ارتفاع معدلات التضخم التي تساير عملية زيادة الإنفاق 

أن جزءا من ظاهرة الزيادة في النفقة العامة يمكن تفسيره استنادا إلى مجموعة من الحكومي. إلا 
السياسية الاجتماعية و العوامل الاقتصادية، والجزء المتبقي يمكن تقسيمه من خلال العوامل الأخرى 

 (.2022)الأعسر،  والإدارية
 . الأسباب السياسية.2

ى زيادة اسية ويمكن إيجاز هذه الأسباب التي تؤدي إلترتبط بالدور السياسي للدولة والتغيرات السي
 (:2022الأعسر، ) الإنفاق العام فيما يلي

 . انتشار المباد  الديمقراطية بما تعنيه من ضرورة الاهتمام لمعالجه الطبقات محدودة الدخل، 1

 لها.من خلال زيادة المشاريع الاجتماعية وتقديم الخدمات الضرورية 
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 السياسية واتجاه كل منها خلال فترة الحكم إلى زيادة النفقات العامة . تعدد الأحزاب 2

 . زيادة النفقات العسكرية، غالبا ما تمثل النفقات الحربية أكثر من نصف الموازنة العامة. 3

 . الأسباب الجتماعية.3

ل وتزايد خترتبط العوامل الاجتماعية بزيادة دور الدولة في النشاط الاجتماعي، وعدالة توزيع الد
تعقيد الحياة الاقتصادية والاجتماعية كصيغة ملازمة للتطور الاقتصادي، وما يرافق ذلك من 
اتساع المدن وتزايد سكانها وتزايد متطلباتها من طرق ومواصلات وخدمات أخرى، مما يدفع 

 (2017)الوحيدي،  جتماعية والاقتصاديةالافي الحياة الحكومة إلي زيادة فعالياتها 
 لأسباب الإدارية.. ا4

إن التطوير والتحديث والتدريب في العمل الإداري بحاجة إلي زيادة الإنفاق العام، أما في الدول 
النامية فإن الإنفاق العام في هذا المجال أكبر حجما لانتشار الترهل الإداري والاختلاسات 

 (2022، الأعسر)والرشاوى، والذي يكون على حساب أموال الدولة 

أن البيئة التشريعية والقانونية هي سبب من أسباب تزايد النفقات العامة وذلك حينما  ةلباحثا وترى 
تعجز عن وضع قوانين تعزز الدور الإيجابي للأسباب المذكورة أعلاه، وتضع حدا للأثار السلبية 

 لها وذلك من خلال إقرار قوانين صارمة تضبط الإنفاق الحكومي. 
 . الأسباب المالية.5

أسفر التطور في الفكر المالي عن نظرة مغايرة للإنفاق العام، فبعد أن كان يعتبر تدمير للثروة لقد 
أو استهلاكا في بعض الظروف، أصبح يعد مصروفا إيجابيا في الحياة الاقتصادية سواء لتوجيه 

ت عن ر النشاط الاقتصادي أو تحقيق الاستقرار أو التوازن، ومما لا شك فيه أن هذه النظرة قد أسف
خلق مزيد من المجالات للإنفاق العام، كذلك لم تعد الطاقة الضريبية القصوى محددا للإنفاق 
العام بعد أن أصبح اللجوء إلى القروض العامة والإصدار النقدي أمرا ممكنا في الفكر المالي 

ي م فالحديث، والواقع أن هذا التطور قد أدى إلى إسراف كثير من الحكومات في الإنفاق العا
ظروف الحروب والأزمات وفي حالات عجز الموازنة وتمويل الاستثمارات أصبح حجم العامة في 
الدول النامية بقصد دفع عجلة التنمية ورفع معدل الاستثمار، بحيث الدين العام يمثل سمة عامة 

د وعموما فانه في ظل وجو  .(2022، الأعسر) في معظم الدول المتقدمة والنامية على حد سواء
مبررات موضوعية لتدخل الدولة، ومع توفر مصادر عديدة وبديلة لتمويل الإنفاق العام، اتجهت 
النفقات العامة للتزايد بسبب توفر الأموال اللازمة بحيث اتسم العصر الحديث خرج القرض العام 
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تخدمه سعن مفهومه السابق باعتباره مصدرا استثنائيا بسهولة الاقتراض، حيث للإيرادات العامة ت
الدولة في ظروف غير طبيعية وأصبحت الدولة تلجأ إلى إصدار السندات ذات فئات مختلفة 
لتشجيع الأفراد على الاكتتاب ما أدى إلى زيادة الدين العام وزيادة نفقات خدمته. كما أن تطور 

داتها امصادر الإيرادات العامة وتنوعها مكن الدول على اختلاف نظمها الاقتصادية من زيادة إير 
، )يوسف بدرجة خلقت معها فائضا شجعها على استخدامه في الإنفاق على الخدمات العامة

. وتكمن خطورة هذا الوضع في أنه متى اقتضت الظروف ضغط الإنفاق لاختفاء هذا (2022
الفائض، فانه كثيرا ما يتعذر ذلك نظرا لصعوبة تخفيض النفقات العامة سياسيا واجتماعيا، إذ 

 (2017)الوحيدي،  لاستفادة من هذا الإنفاق الإضافيإلى تذمر من سبق لهم ا يؤدي ذلك

 أهداف ضبط الإنفاق الحكومي التشغيلي: 3.2.6
 :(2020، فرجييهدف ضبط الإنفاق الحكومي التشغيلي إلى تحقيق ما يلي )

مية ونوع ن كرفع الكفاءة الاقتصادية عند استخدام الموارد والإمكانات المتاحة على نحو يزيد م. 1
 .المخرجات بنفس مستوى المدخلات أو على نحو يقلل من المدخلات بنفس مستوى المخرجات

دخال الأساليب التقنية ودراسة 2 . تحسين طرق الإنتاج الحالية وتطوير نظم الإدارة والرقابة وا 
 الدوافع والاتجاهات.

ي لإنفاق المطلوب والمساعدة ف. خفض عجز الموازنة وتقليص الفجوة بين الإيرادات المتاحة وا3
حلال وتجديد مشروعات البنية الأساسية  .السيطرة على التضخم والمديونية والمساهمة في تدعيم وا 

. مراجعة هيكلة للمصروفات عن طريق تقليص نوعية وحجم المصروفات التي لا تحقق مردودية 4
مستقرة ة الأوضاع المالية الجيدة والكبيرة ومحاربة الإسراف والتبذير وكافة مظاهر، والاحتياط لكاف

 والصعبة والمتغيرة محليا وعالميا.

. دفع عجلة التطور والتنمية واجتياز المشاكل الاقتصادية والاجتماعية التي تواجه الدولة 5
القصيرة  تحدياتها، والمحافظة على التوازن بين السكان والموارد في مختلف المراحل الزمنية

 .والطويلة

ذلك، ترى الباحثة أن للتحكم في الإنفاق الحكومي دور مهم وحيوي في التنمية وفي ضوء 
ل تطبيق من خلا الاقتصادية والاجتماعية في الدولة. يتمثل هذا الدور في رفع الكفاءة الإنتاجية
بين الإيرادات  الفجوة تقنيات إنتاجية حديثة ومتطورة. بالإضافة إلى تقنيات مالية أخرى كتقليص

 .والإنفاق المطلوب المتاحة
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 الآثار القتصادية وأهمية ضبط للإنفاق الحكومي التشغيلي. 3.2.7
إن أهمية دراسة الإنفاق الحكومي التشغيلي تكمن في آثاره الاقتصادية على مختلف جوانب الحياة 
 يالاقتصادية والاجتماعية إذ تعتبر في الوقت الراهن أداة رئيسية من أدوات السياسة المالية الت

تستخدمها الدولة في تحقيق الأهداف المرغوبة وعلى جميع الأصعدة اجتماعية كانت أو اقتصادية 
 .(2017)الوحيدي،  أو سياسية، ويمكن أن تكون هذه الآثار آثار مباشرة أو غير مباشرة

 الآثار المباشرة لضبط الإنفاق الحكومي التشغيلي:  3.2.8
 فاق الحكومي بصورة فورية وأولية وتطول هذه الآثار أوهي تلك النتائج التي يحدثها ضبط الإن

يدي، الوح)الدخل النتائج عدة متغيرات اقتصادية أهمها: الناتج القومي، الاستهلاك وتوزيع 
2017). 

 أول: أثر ضبط الإنفاق الحكومي التشغيلي على الناتج القومي.

ي لأن على حجم الطلب الكلي الفعلتؤثر النفقات الحكومية على الناتج القومي من خلال تأثيرها 
م تدخل اد أهميته كلما زاد حجدالنفقات التي تنفذها الدولة تشكل جزءا مهما من هذا الطلب الذي تز 

الدولة في النشاط الاقتصادي والاجتماعي وعلى هذا الأساس فإن تأثر الطلب الكلي الفعلي 
، حجم الإنتاج القومي وحجم التشغيلبالنفقات الحكومية بالإيجاب الذي يؤثر بدوره في زيادة 

ويتوقف ذلك على مدى مرونة الجهاز الإنتاجي الذي تتميز به الدول المتقدمة بخلاف الدول 
كما تحدث النفقات الحكومية  .(2016النامية التي تعاني من تخلف جهازها الإنتاجي )أسماء، 

غبة الأفراد على العمل والادخار آثارا مباشرة في الإنتاج القومي من خلال تأثيرها في قدرة ور 
 والاستثمار وانتقال عناصر الإنتاج وذلك على الشكل التالي:

 . أثر ضبط الإنفاق الحكومي التشغيلي على رغبة وقدرة الأفراد على العمل: 1

هناك من النفقات الحكومية التي ترفع من قدرة الأفراد على العمل من خلال رفع الكفاءة والأهلية 
(. فالنفقات العامة النقدية 2018، محمدوتأخذ هذه النفقات الحكومية شكلا نقديا وعينيا ) المهنية،

كالإعانات النقدية العائلية والمعاشات التي يستفيد منها الأفراد مباشرة، أما الشكل العيني للنفقات 
وقدرة الفرد  ةالحكومية، كالخدمات الصحية والتعليمية والإسكانية، فكل هذه النفقات تزيد من كفاء

على العمل وبالتالي زيادة دخولهم ومن ثم زيادة الدخل المخصص للادخار من هذه الدخول 
(. كما تعتبر النفقات الحكومية على المرافق العامة التقليدية كالدفاع الخارجي 2018محمد، )

اج، فهي توالأمن والقضاء ضروري للإنتاج، فهذه المرافق تهيئ الظروف التي يصعب بدونها الإن
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توفر والطمأنينة للأفراد لقيامهم بالنشاط الإنتاجي، ومن جهة أخرى فإن زيادة النفقات الحكومية 
تؤدي إلى إمكانية الأفراد على الادخار وتزيد قدرة الأفراد على الاستثمار إذا وضعت تلك المدخرات 

التالي فان ان الاستثمار، وبالقابلة للاستثمار في أيدي الهيئات العامة والخاصة التي تعمل في ميد
تأثير النفقات الحكومية في قدرة الأفراد على العمل، وكذلك في قدرتهم على الادخار والاستثمار، 

 (. 2018لينتقل ليصيب الإنتاج القومي )محمد، 

 . أثر ضبط الإنفاق الحكومي التشغيلي على انتقال عناصر الإنتاج:2

ناصر الإنتاج من فرع إنتاجي إلى فرع آخر أو من مكان تؤدي النفقات الحكومية إلى انتقال ع
إلى آخر نتيجة ضرورات ظرفية أو أبعاد تنموية كتحويل عناصر الإنتاج من قطاعي الزراعة 

 ، أو زيادة أهمية القطاع العام وتوجيهن الإنتاج الحربي في حالة الحروبوالصناعة مثلا إلى ميدا
تي يعزف عنها كمشاريع البحث العلمي والتدريب القطاع الخاص نحو بعض الاستخدامات ال

والصحة نظرا لصعوبة وضخامة الاستثمارات والعراقيل الإدارية وقلة الأرباح فيها وبالتالي فإن 
قيام الدولة بهذه المشاريع وتركيزها على إشباع الحاجات العامة يكون له أثر على الإنتاج القومي 

كما أن توجيه الإنفاق الحكومي صوب إنتاج السلع لتساهم في بعث الانتعاش الاقتصادي، 
والخدمات ذات المنفعة الكبيرة للمواطن يزيد الطلب عليها مما يكون له أثر إيجابي على الإنتاج 

 .( 2018)بن فاضل،  القومي من خلال انتقال وسائل الإنتاج إلى إنتاج هذه السلع والخدمات
 الستهلاك. ثانيا: أثر الإنفاق الحكومي التشغيلي على

 يؤثر الإنفاق الحكومي التشغيلي على الاستهلاك بصورة مباشرة من خلال عدة جوانب: 

وهي النفقات التي تقوم بصرفها الدولة لشراء سلع وخدمات  . نفقات الستهلاك الحكومي:1
 دالمباني الحكومية وشراء الآلات والموا العامة كصيانةوازم ضرورية لسير المرافق متنوعة أو ل

الأولية اللازمة للإنتاج أو لأداء الوظائف العامة، كما يعد هذا النوع من النفقات نوعا من تحويل 
الاستهلاك من الأفراد إلى الدولة إذ تقوم الأخيرة بتوزيع خدمات وسلع مجانا أو بمقابل جزئي بدلا 

بومدين، و  وطبيبةب) من توزيع دخول أكبر على الأفراد تمكنهم من استهلاك هذه السلع والخدمات
2021.) 

يظهر أثر هذه النفقات عندما تخصص الدولة  . أثر نفقات الستهلاك الخاصة بدخول الأفراد:2
جزء من النفقات الحكومية للرواتب والأجور لموظفيها الحاليين والسابقين مقابل ما يؤديه هؤلاء 

يادة الإنتاج من خلال أثر من أعمال مما يؤدي إلى زيادة الاستهلاك والذي بدوره يؤدي إلى ز 
المضاعف، وبطبيعة الحال فإن الجزء الأكبر من هذه الدخول ينفق لإشباع الحاجات الاستهلاكية 
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الخاصة من سلع وخدمات، وتعد هذه النفقات من قبيل النفقات المنتجة لأنها تعتبر مقابل لما 
 . (2022)جمال، يؤديه هؤلاء الأفراد من أعمال وخدمات 

 .ر ضبط الإنفاق الحكومي التشغيلي على توزيع الدخل القوميثالثا: أث

يقصد بتوزيع الدخل القومي الكيفية التي يوزع بها بين طبقات وفئات المجتمع، ونصيب كل طبقة 
أو فئة منه، وكقاعدة عامة، يتحدد نمط توزيع الدخل القومي بطبيعة طريقة الإنتاج. فبالنسبة 

دد الأجر ئل الإنتاج والعمل المحاج على أساس الملكية الفردية لوساللمجتمع الرأسمالي يقوم بالإنت
وبالتالي فإن هذه العوامل تؤثر على أسس توزيع  السوق،ومدى سيطرة الوحدة الإنتاجية على 

وطي وآخرون، )الساف الناتج الصافي بين الطبقات والفئات الاجتماعية المختلفة على النحو الآتي
2022): 

نتاج1 وتتحدد الإنتاجية على أساس أن الهدف هو تدريب العمال وتحسين إمكانياتهم  يته:. العمل وا 
الإنتاجية، ويتم ذلك من خلال التعليم والتدريب الفني وتحسين ظروف المعيشة، فكلما ارتفع مستوى 

 العامل التعليمي والفني وتحسنت ظروف معيشته كلما زادت إنتاجيته. 

أصبح الرأسمالي ذا قوة اقتصادية تجعله يختص بجزء من  نتاج:. الملكية الفردية لوسائل الإ 2
الناتج الاجتماعي الصافي، وكلما زاد ما يمتلكه من وسائل الإنتاج كلما زادت قوته وسيطرته 
الاقتصادية، ومن ثم يحصل على جزء أكبر من الناتج الاجتماعي الصافي بالمقارنة بغيره الأقل 

 قوة والعكس صحيح.

: وهو الذي يسمح لبعض الفئات بالحصول على دخل أكبر لا سيشخصي أو السيا. النفوذ ال3
 .جيتناسب مع عملهم أو مع ما تحت سيطرتهم من وسائل الإنتا

وهذه العوامل قد تؤدي إلى انعدام العدالة التوزيعية للدخل لصالح الرأسمالي الذي يمتلك وسائل 
 ة الكادحة. حيث يساهم تحديد السياسةإنتاج أكبر أو يتمتع بنفوذ شخصي على حساب الطبق

المنتهية في الدولة في التعرف على أثر الإنفاق الحكومي التشغيلي على نمط توزيع الدخل القومي، 
إذ أن ما قد تنتجه الدولة بشأن تقليل التفاوت بين الدخول من خلال منح إعانة للطبقات محدودة 

، عينة، كفرض ضرائب مثلا على هذه الطبقاتالدخل قد يضيع مفعوله بإتباع سياسة إيراديه م
 .(2022)السافوطي وآخرون،  ولذلك لابد من التنسيق بين السياسة الإنفاقية والإيرادية
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 ملخص:

تناول هذا المبحث الإنفاق الحكومي التشغيلي من الناحية النظرية وذلك من خلال مطلبين.  تم 
غيلي؛ ، وأركان الإنفاق الحكومي التشالتشغيلي مفهوم الإنفاق الحكوميتوضيح  الأولفي المطلب 

لدولة الإنفاق الحكومي التشغيلي يصدر من االنقدي، الحكومي التشغيلي  التي تتمثل في الإنفاق
ب وفي نهاية المطل لإنفاق الحكومي التشغيلي غرضه إشباع حاجة عامة.، واأو إحدى هيئاتها

، لإنفاق التشغيليا . وتناول المطلب الثاني ترشيدنواقع الإنفاق التشغيلي في فلسطيتم عرض  الأول
افة الى ، بالإضضوابط الإنفاق الحكومي التشغيليحيث ذكر مفهوم ترشيد الإنفاق الحكومي، و 

اهرة ظالحكومي التشغيلي. كما تم في المطلب الثاني التطرق ل الإنفاق ضبطعوامل نجاح عملية 
م استعراض حيث ت التي ارتبطت بدراسة النفقات العامة،من بين الظواهر ؛ وهي تزايد الإنفاق العام
ذلك ورد في ك لتزايد النفقات العامة. والأسباب الحقيقية لتزايد النفقات العامة الأسباب الظاهرية

لإنفاق وأهمية ضبط ل ، والآثار الاقتصاديةأهداف ضبط الإنفاق الحكومي التشغيليهذا المطلب 
أثر ضبط : وهي ثار المباشرة لضبط الإنفاق الحكومي التشغيليالآوأخيراً  الحكومي التشغيلي.

؛ كأثر الإنفاق الحكومي التشغيلي على الاستهلا؛ الإنفاق الحكومي التشغيلي على الناتج القومي
 .أثر ضبط الإنفاق الحكومي التشغيلي على توزيع الدخل القوميو 
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 لفصل الثالثا
 الدراسات السابقة

 
 

 سات المتعلقة بالقيادة النسائيةالمبحث الأول: الدرا

 الدراسات العربية

 الدراسات الأجنبية

 المبحث الثاني: الدراسات التي تتعلق بترشيد الإنفاق الحكومي

 الدراسات العربية

 الدراسات الأجنبية

 التعليق على الدراسات السابقة والفجوة البحثية
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 الفصل الثالث

 الدراسات السابقة

ع ودراسة عدد من الدراسات السابقة المتعلقة بمتغيرات الدراسة، ونتيجة لذلك قامت الباحثة بالاطلا
سائية( التي جمعت بين المتغير المستقل )القيادة الن-على حد علم الباحثة–فقد تبين ندرة الدراسات 

 والمتغير التابع )ترشيد الإنفاق الحكومي( معاً في دراسة واحدة.

اسات السابقة بصورة منفصلة، حيث يتناول المبحث الأول استعراض الدر لذا قامت الباحثة ب
الدراسات التي تتعلق بالقيادة النسائية مرتبةً من الأحدث للأقدم زمنياً. ويتناول المبحث الثاني 
الدراسات التي تتعلق بترشيد الإنفاق الحكومي مرتبةً من الأحدث للأقدم زمنياً. وفي نهاية هذا 

 لث التعليق على تلك الدراسات.الفصل يستعرض المبحث الثا
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 المبحث الأول: الدراسات المتعلقة بالقيادة النسائية 3.1
 الدراسات العربية. 3.1.1
(: " المعوقـات التـي تواجـه المرأة لتولـي المناصب 2022، وآخرون  حرز اللهدراسة ) .1

 ي لديهن.الإداريـة العليـا فـي الجامعـات الفلسـطينية وعلاقتها بالتطـور الوظيفـ
هدفــت الدراســة التعــرف إلــى المعيقــات التــي تواجــه المــرأة لتولــي المناصــب الإداريــة العليــا فــي 

خدم ولتحقيـق أهـداف الدراسـة اسـت. الفلســطينية وعلاقتهــا بالتطــور الوظيفــي لديهــنت الجامعــا
معوقــات لقيــاس الالأولى ـث تـم تصميـم اسـتبانتين الباحثـون المنهـج الوصفـي الارتباطـي، حي

لنفسـية( ا وتضمنــت ثلاثــة محــاور وهــي: )المعيقــات التنظيميــة، المعيقــات الاجتماعيــة، المعيقــات
( فقـرة، والثانيـة لقيـاس التطـور الوظيفـي وتكونـت فـي 50وتكونـت فـي صورتهـا النهائيـة مـن )

( مـن النسـاء العامـلات فـي 71فقـرة. تكـون عينـة الدراسـة مـن ) (26نهائيـة مـن )ال صورتهـا
الدراسـة إلـى أن الدرجـة الكليـة للمعوقـات التـي تواجـه المـرأة لتولـي  الجامعـات الفلسـطينية. توصلـت

وبينــت ، (2.79كلــي )متوســطة، وبمتوســط حســابي  المناصـب الإداريـة العليـا فـي الجامعـات كانـت
المعوقـات تعـزى لمتغيـر الجامعـة،  بيــن متوســطات إحصائيانتائــج الدراســة وجــود فــروق دالــة 

 فـي جامعـة القـدس العامـلات وكانـت بيـن العامـلات فـي جامعـة بيـت لحـم وجامعـة القـدس ولصالـح
يـر ب جامعتـي بيـر زيـت وبيـت لحـم لصالـح جامعـة وبيـن، (2.83ذات المتوسـط الحسـابي الأعلـى )

(وكذلـك بينـت نتائـج الدراسـة أن الدرجـة الكليـة للتطـور الوظيفـي 2.98زيـت ذات المتوسـط الأعلـى )
  .(3.14متوســطة، وبمتوســط حســابي ) كانـت بدرجة

ي المناصب تقييم تجربة المرأة السعودية ف(: 2022دراسة )الربيعة والحديثي،  .2
 القيادية بالأجهزة الحكومية

على أهمية مكانة المرأة في المجتمع السعودي بصفة عامة، وفي سوق  سلطت الدراسة الضوء
العمل بالمملكة بصفة خاصة، ونسب مشاركتها، ودعم رؤية المملكة لهذه المشاركة باعتبارها من 

مرأة ت مهمة وهي: القيادة الإدارية، والالبحث في إطاره النظري ثلاثة موضوعا وناقشبين أهدافها. 
يلي:  ج ماأبرز النتائمن وكان  والقيادة الإدارية، والقيادة النسائية في المملكة العربية السعودية.

تتمتع القيادات النسائية بخصائص شخصية ومؤهلات علمية وخبرات مهنية مكنتها من ممارسة 
ضحاً لمفهوم القيادة الإدارية ولديهن وعى تام بما مهامها وأدوارها القيادية، وتمتلك تصوراً وا

لهام، ولا توجد معايير واضحة أو مكتوبة عند اختيار  يتضمنه هذا المفهوم من تأثير ورؤية وا 
القيادات النسائية. وقد غابت التهيئة للوظيفة القيادية تماماً في تجربة القيادات النسائية، وأسهمت 
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المنظمات، وهو ما تجلى واضحاً في الأدوار التي تقوم بها تلك هذه القيادات في تحقيق أهداف 
القيادات على مستوى المنظمة ومستوى العمل ومستوى العاملين، كما واجهت القيادات نفسها عدداً 
من التحديات كان من أهمها إثبات الوجود، وقد برز في تجاربهن ثلاث هويات أساسية وهي: 

 .وية مفروضةهوية ممنوحة، وهوية منزوعة، وه

وفي ضوء هذه النتائج؛ أبدت الباحثتان عدداً من التوصيات التي جاءت على مستويين: أولهما 
 .علنة لاختيار القيادات النسائيةتوصيات عامة كأن يكون هناك معايير واضحة ومكتوبة وم

لقيادات اوالمستوى الثاني من التوصيات خاصة بالقيادات النسائية والتي من بينها أن تؤمن هذه 
مكاناتها  .بقدراتها الشخصية وا 

متطلبات تفعيل دور القيادة النسوية في الجامعات  (:"2021، الهبوبو  المؤيددراسة ) .3
 ".اليمنية

البحث الحالي إلى التعرف إلى متطلبات تفعيل دور القيادة النسوية في الجامعات اليمنية. يهدف 
تبانة لوبيه المسحي والتحليلي، وتم اعتماد اسولتحقيق هدف البحث، استخدم المنهج الوصفي بأس

( فقرة، موزعة على خمسة مجالات تمثل متطلبات تفعيل دور القيادة النسوية في 43مكونة من )
 الجامعات اليمنية، وهي المتطلبات: )التشريعية، الإدارية، الأكاديمية، الشخصية،

( 27تها على عينة قصدية بحجم ) وقد طبقت الأداة بعد التحقق من صدقها وثبا المجتمعية(. 
فردا، من الخبراء المختصين في مجال الإدارة والتخطيط التربوي، وعلم الاجتماع، وعلم النفس، 

جامعة ) صنعاء، عدن، إب ، حضرموت،  وتخصصات أخرى، في تسع جامعات حكومية هي: 
ن قدر من الإجماع بيذمار، البيضاء، حجة، عمران، جبلة(، عبر أسلوب دلفي المعدل لنيل أعلى 

الخبراء على هذه المتطلبات، وبعد تفريغ البيانات وتحليلها في الجولة الأولى، وجد أن نسبة الاتفاق 
(، وهي نسبة عالية؛ لذلك أكتفى الباحثان %85 -%98بين الخبراء المشاركين قد تراوحت بين ) 

إجماع الخبراء  :ائج؛ أهمهابجولة واحدة، وفي ضوء ذلك، توصل الباحثان إلى مجموعة من النت
على كافة متطلبات تفعيل دور القيادة النسوية في الجامعات اليمنية، وهي: المتطلبات التشريعية، 

 حصل مجال المتطلبات الإدارية، الأكاديمية، الشخصية، المجتمعية وبدرجة أهمية كبيرة جداً،
يمنية، لقيادة النسوية في الجامعات الالإدارية على الرتبة الأولى من حيث أهميته في تفعيل دور ا

يليه مجال المتطلبات المجتمعية، ثم مجال المتطلبات الأكاديمية في المرتبة الثالثة، ومجال 
المتطلبات الشخصية في المرتبة الرابعة، أما مجال المتطلبات التشريعية فحصل على المرتبة 

لتوصيات والمقترحات التي من شانها في ضوء نتائج البحث قدم الباحثان جملة من ا .الأخيرة
 .توفير متطلبات تفعيل دور القيادة النسوية في الجامعات اليمنية
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(: "الدور النضالي للمرأة الفلسطينية في قطاع غزة خلال 2021دراسة )فرحات،  .4
 ")2006-2000النتفاضة الثانية )

المفهوم  نضال المرأة من حيثتاريخ نضال المرأة الفلسطينية، فتطرقت فيه إلى  الدراسةتناولت 
م، ومن ثم طرحت 1986-1917والأهمية، وأبرز الأدوار التي قامت بها المرأة خلال الفترة 

 .م1999-1987مساهماتها في النضال الوطني 

بين الشهادات الحية الثرية والمتنوعة، والوثائق الخاصة بدراساتها، وأغنت دراستها  الباحثةجمعت 
التي رصدت نشاط الجمعيات النسوية العاملة في قطاع غزة، وأثرت دراستها بالتقارير السنوية 

بمقابلات مع قيادات الحركة النسوية السياسية والعسكرية والاجتماعية والثقافية، فضلًا عن 
 .المؤتمرات العلمية، والمراجع العربية والمعربة والدوريات والمواقع الإلكترونية

م، حيث شاركت المرأة في جميع 1986-1917أدائها خلال الفترة من دور المرأة و الدراسة ل أشارت
الثورات الفلسطينية منذ الانتداب البريطاني، وأسسن الجمعيات النسوية، وشاركن في المؤتمر 

سيدة، وفتاة من كافة  300م، الذي عقد في القدس بمشاركة 1929النسائي الفلسطيني أول عام 
كما  .علن عن تأسيس الاتحاد النسائي العربي بمدينة القدسالمدن والقرى، وخلال المؤتمر أ 

م، حيث ناقشت 2006-2000النضال السياسي للمرأة الفلسطينية في الأعوام  الدراسةأوضحت 
النضال السياسي للمرأة بمختلف أبعاده، ومن ثم طرحت أثر النضال السياسية للمرأة على القضايا 

بشكل متسلسل موضوعياً وزمنياً، بأسلوب ممتع، تخلله  الوطنية والاجتماعية، وعرضت أفكارها
 .جزء كبير من التحليل

مؤكدة أنه على الرغم من أن المرأة  دراستها بمجموعة من النتائج والتوصيات، الباحثةختمت 
م، إلى جانب الرجل في التظاهرات 2000الفلسطينية انخرطت في فعاليات الانتفاضة الثانية 

دائها الوطني النضالي كان محدوداً مقياساً بدورها النضالي في الانتفاضة أ مات؛ إلا أنوالمصدا
م، وعلى الرغم من تبني الأحزاب، والفصائل، والحركات الفلسطينية أفكارا 1987الأولى عام 

تقدمية حول وضع المرأة؛ إلا أن وضع النساء في الأحزاب والفصائل والحركات يشير إلى الفارق 
ات والتضييق في أقل من المأمول أو ما تطلع له النساء، فمشاركتها في الحياة الكبير بين الشعار 

 .السياسية والعامة متدنية جداً 

ية إلى إبراز ندعت الكاتبة في توصياتها الأحزاب، والفصائل، والحركات، والقوى السياسية والفلسطي
تجدات، ادية على مختلف المسائها، وبرامجها، وتوسيع مشاركتها في الأطر القيأدقضايا المرأة في 

 .والعمل على استقطابها وتحفيزها للالتحاق بصفوفها
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اتجاهات أعضاء هيئة التدريس نحو تبوء المرأة الجامعية (:" 2021دراسة )منصور،  .5
 دراسة في الجامعات العراقية.-للمراكز الوظيفية القيادية

بوء في الجامعات العراقية نحو ت هيئة التدريس أعضاءالتعرف على اتجاهات  هدفت الدراسة إلى
ي بتنظيم الوصفي التحليل الأسلوبالمرأة الجامعية للمراكز الوظيفية القيادية. وقد اتبع الباحث 

المعلومات الشخصية للمبحوثين على ست وعشرون سؤالا لقياس  إلى إضافةاستبانة شملت 
بلغ  ووسائل التواصل الاجتماعي الإلكترونيعينة البحث عبر البريد  إلى إرسالهاالاتجاهات تم 

 SPSSالإحصائي )( استبانة، وتم تحليل البيانات باستخدام البرنامج 850الصالح منها للتحليل )
Vers.25) .عام معتدل نحو تبوء المرأة الجامعية للمراكز  إيجابيالنتائج وجود اتجاه  وأظهرت

من  ابيةإيج الأكثر الإناثلصالح القيادية، وان هناك فرق في الاتجاهات وفقا لمتغير الجنس 
، وكذلك الأهليةهيئة التدريس في الجامعات الحكومية مقارنة بالجامعات  أعضاءالذكور، ولصالح 

لصالح الذكور مقارنة بالمتزوجين، والمطلقين والمطلقات مقارنة بالمتزوجين. وفي النهاية تم تقديم 
تبوء المرأة الجامعية للمراكز  بعض التوصيات التي من شانها تحسين الاتجاهات نحو

 .القيادية الوظيفية
(:" العوامل القتصادية والتنظيمية المؤثرة في تولي المرأة 2021، وآخرون دراسة )عبيد  .6

 الموظفة للمواقع القيادية في وزارة التربية والتعليم الفلسطينية.
ة للمواقع تولي المرأة الموظفهدفت الدراسة إلى تعرف العوامل الاقتصادية والتنظيمية المؤثرة في 

القيادية في وزارة التربية والتعليم الفلسطينية، باختلاف المتغيرات الآتية: التصنيف الوظيفي، 
موظفة من موظفات وزارة  (278وتكون مجتمع الدراسة من ) .والمؤهل العلمي، وسنوات الخدمة

موظفة تم اختيارهن بطريقة عشوائية  (79التربية والتعليم الفلسطينية، كما تكونت عينة الدراسة من )
( فقرة موزعة على مقياس ي العوامل الاقتصادية والتنظيمية، 26بسيطة. وتكونت الاستبانة من )

الوصفي التحليلي، وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة مقياس ي العوامل  المنهجواستخدمت الدراسة 
التعليم موظفة للمواقع القيادية في وزارة التربية و الاقتصادية والتنظيمية المؤثرة في تولي المرأة ال

الفلسطينية كانتا بدرجة متوسطة، بالإضافة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الاقتصادية والتنظيمية المؤثرة في تولي المرأة الموظفة للمواقع  لدور العوامفي α≤ 0.05  الدلالة

ف الوظيفي، والمؤهل الأكاديمي، وسنوات الخدمة. وأوصت الدراسة القيادية تعزى لمتغيرات التصني
 .بضرورة رفع كفاءة المرأة المهنية والعلمية للوصول للمناصب القيادية
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(. تصورات تولي القيادات النسائية الأكاديمية المناصب في 2020دراسة )البغدادي،  .7
 ول المقترحة.مجالس أمناء الجامعات الأردنية الرسمية: المعيقات والحل

مجالس  المناصب فيية الأكاديمية ئالدراسة إلى الكشف عن تصورات تولي القيادات النسا هدفت
 أمناء الجامعات الأردنية الرسمية: المعيقات والحلول المقترحة من وجهة نظر القيادات الإدارية

 ية الأكاديميةئت النساضلاً عن تعرف وجهات نظر القياداف ،والتربوية ي المملكة الأردنية الهاشمية
 بالموضوع ذاته من حيث المعيقات والحلول المقترحة.

 الوصفي المسحي واستخدمت المقابلة والاستبانة ي هذه الدراسة منهج البحثفوقد أ ستخدم  
 من( فرداً 22الأولى)نتين: تضمنت عيمن  وسيلتين لجمع البيانات. وقد تكونت عينة الدراسة

جامعات أمناء ال سالمرأة وأعضاء مجالئون والبحث العلمي ووزيرة الدولة لشالتعليم العالي وزراء 
العاملات  من القيادات النسوية الأكاديمية( قائداً 473)الثانية على الفئةالأردنية الرسمية. واشتملت 

خدمت تالأردنية والبلقاء التطبيقية(. واس الألمانية ،الجامعات الأردنية الرسمية الثلاث )الأردنية في
ية فعاأن المرأة القيادية لديها د النتائج المناسبة لمعالجة البيانات. وأظهرت الإحصائية الوسائل

مثلت المكلفة بها. أما المعيقات ت أداء المهمات فيعملها وتهتم به ودقيقة  بعالية نحو العمل وتح
لحياة ن متطلبات االفصل بي " و "ضعف مقدرة المرأة علىالأسريةوالالتزامات  تالمسؤوليا" في

انت أما الحلول المقترحة كل. اليومية والتزامات العمل" وأن "المجتمع الأردني ذكوري يتحيز للرج
ي " الوعي تجاه كرة أن من أهمها: تحفيز النساء على دعم بعضهن لبعض عبر نشر( حلًا، 36)

ز ثقة المدرسي وتعزي امالتعاون قوة" وتو ير حضانات بأماكن العمل )الجامعات الرسمية( بعد الدو 
قناععلى القيادة رأة المجتمع بمقدرة الم  النتائج ي ضوءوف ة.القيادي ببأهمية توليها للمناص المرأة وا 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي بعينفي  ن المسؤولو  يأخذ( أن 1: )التوصيات الآتية تم تقديم
( 2عليها. ) غلبلية والعمل على معالجتها والتالاعتبار المعيقات التي توصلت إليها الدراسة الحا

( إجراء 3) .الأمناء سوالترشيح والتعيين ي مجالالتنسيب وجود معايير ضابطة لعمليات ضرورة 
 ذه الدراسةه بنتائج نتائجهاالأردنية الخاصة ومقارنة  دراسة مماثلة للدراسة الحالية على الجامعات

ة النسائية في تدعيم الذكاء الروحي لأعضاء (: " دور القياد2020دراسة )إبراهيم،  .8
 هيئة التمريض بالمستشفيات التعليمية بجمهورية مصر العربية )دراســة تطبيقيــة("

 إلى تحديد مستوي القيادة النسائية من وجهة نظر أعضاء هيئة التمريضهدفت هذه الدراسة 
 تحديد نوع م،لهالروحي  لذكاءاتحديد مستوي  العربية،بالمستشفيات التعليمية بجمهورية مصر 

ئة التمريض الروحي لأعضاء هي الذكاءوقوة العلاقة بين القيادة النسائية بأبعادها المختلفة ومستوي 
لمستشفيات ا وتقديم مجموعة من التوصيات لقادة العربية،بالمستشفيات التعليمية بجمهورية مصر 
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ض. يالروحي لأعضاء هيئة التمر  الذكاءالتعليمية بجمهورية مصر العربية تساعدهم في تدعيم 
تم الاعتماد علي قائمة الاستقصاء لجمع البيانات الأولية باستخدام عينة قوامها  كولتحقيق ذل

مفردة من أعضاء هيئة التمريض بالمستشفيات التعليمية بجمهورية مصر العربية وقد أظهرت  356
ت أعضاء هيئة التمريض بالمستشفيا اتإدراكالنتائج وجود اختلافات ذات دلالة إحصائية بين 

متغير  كلو إجمالي ونح بشكلالتعليمية بجمهورية مصر العربية نحو واقع القيادة النسائية مأخوذة 
تلاف باخ وذلكمن متغيراتها )التعاطف، التعاون، الصبر، البداهة، رباطة الجأش( علي حده ، 

بيق توصلت الدراسة إلي أن واقع تط كمالمي( ، ) النوع، السن، المؤهل الع الديموغرافيةالمتغيرات 
ن أبعادها بعد م لكلانت متوسطة و مرتفعة علي المستوي الإجمالي وبالنسبة كالقيادة النسائية 

 لإدراكاتالروحي وفقاً  الذكاءعلي حدة ، و وجود اختلافات ذات دلالة إحصائية بين مستوي 
إجمالي ،  لكمهورية مصر العربية مأخوذاً بشأعضاء هيئة التمريض بالمستشفيات التعليمية بج

النقدي، إنتاج المعني الشخصي، الوعي المتسامي، الوعي  التفكيرل متغير من متغيراته )كونحو 
باختلاف المتغيرات الديموجرافية ) النوع، السن، المؤهل العلمي( ،  كالشامل ( علي حده ، وذل

ة وي ذات دلالة إحصائية بين أبعاد القيادة النسائيما توصلت الدراسة إلي وجود ارتباط إيجابي قك
يات مجموعة من التوص ة. واقترحت الدراسةمجتمعة ومنفرد  الروحي الذكاءمجتمعة ومنفردة وأبعاد 

دة النسائية في استخدام القيا وكيفية النسائية،والقيادة  الروحي، الذكاءالتي تتعلق بتدعيم مستوي 
 .الروحي الذكاءتدعيم 
 (:" القيادة النسوية في القرآن الكريم"2020)خرفي، دراسة  .9

كة سبأ لقصة بلقيس مل ناولهامن خلال ت إلى تقديم نموذج ناجح للقيادة النسوية هدفت الدراسة 
القيادية التي مكنتها من إخراج قومها من الشرك إلى  في القرآن الكريم ، قصد توضيح صفاتها

صفي لتحقيق أهدافها من خلال دراسة الكتب التي تناولت الو  الإيمان ، اعتمدت الدراسة المنهج
 التفسير ، وتوصلت الدراسة إلى أن بلقيس تمتعت بجملة من الصفات موضوع القيادة وكتب
ثل بالرعية واحترامها و الفطنة والذكاء ، وتم والاهتمامالمشورة في اتخاذ القرار  القيادية ، كاعتماد

لمرأة ا لساعية إلى تصحيح الصورة النمطية عن عدم صلاحيةالدراسة لبنة تضاف للجهود ا هذه
قحامها في مختلف مجالات الحياة  للقيادة ، وا 

(: " دور القيادات النسائية التطوعية في تنمية قيم رأس 2020دراسة )الزامل،  .10
 المال الجتماعي في المجتمع السعودي"

ة ل الأدوار المختلفة للقيادات النسائيهدفت الدراسة إلى تحديد قيم رأس المال الاجتماعي من خلا
التطوعية في المجتمع السعودي. وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي من خلال تطبيق استبيان 
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عبارة موزعة على الأهداف ككل، وقد تأكدت الباحثة من صدقها وثباتها وطبقت  36مكون من 
الاجتماعية الأهلية بمدينة الرياض،  قيادة نسائية تطوعية بلجان التنمية 128على عينة قوامها 
( لجنة تنمية اجتماعية. وقد أظهرت النتائج وجود فروق في المتوسطات 24والتي بلغ عددهم )

الحسابية بالنسبة لقيم رأس المال الاجتماعي للقيادات النسائية التطوعية حيث جاء في المرتبة 
(، تليها قيمة العمل الجماعي 2.55دره )الأولى قيمة المشاركة والعمل التطوعي بمتوسط حسابي ق

( وأخيراً قيمة الثقة 2.48(، تليها قيمة الاتصالات والتفاعلات بين المواطنين بقيمة )2.50بقيمة )
(، وأوصت الدراسة بضرورة تطوير الإطار التشريعي 2.31للقيادات النسائية التطوعية بقيمة )

مرونة لدعم المشاركة في أنشطتها في إطار تنمية للجان التطوعية الأهلية بما يسمح بمزيد من ال
  .قيم رأس المال الاجتماعي للقيادات النسائية

 (( " التمكين الإداري لدى القيادات النسائية في جامعة جازان2020دراسة )مخلوف،  .11
 دراسة ميدانية(.

عة جازان، ي جامهدفت الدراسة معرفة درجة توافر أبعاد التمكين الإداري لدى القيادات النسائية ف
حداث عمليات التغيير، واقتراح مجموعة من  وكيفية مساهماتهن في تطوير التعليم الجامعي وا 
الآليات والتوصيات الإجرائية لتفعيل دور جامعة جازان في تعزيز التمكين الإداري لدى القيادات 

لي من مجتمع الكالنسائية بها. ولتحقيق أهداف الدراسة صممت الباحثة استبانة، وجهت إلى ال
رئيسات و  وتوكيلات الكلياتالقيادات النسائية بكليات جامعة جازان، والذي يتكون من عميدات 

 واتبعت الباحثة المنهج الوصفي، واستخدمت برنامج ( قائدة نسائية.57الأقسام، وشملت العينة )
(SPSS) فرغ خبرة، التفي المعالجات الإحصائية وحساب متغيرات الدراسة )الكلية، سنوات ال

أوضحت النتائج أن القيادات النسائية في جامعة جازان تمتلك  للعمل الإداري، والدورات التدريبية(.
التمكين الإداري المتعلقة بأربعة أبعاد فقط هي: العمل الجماعي،  مهارات-حد كبير  إلى-

جامعة جازان  طة لأنوالتدريب، والتحفيز، والاتصال الفعال، بينما لا تمتلك مهارات تفويض السل
العليا  وع إلى الإدارةتتبع النظام المركزي في الإدارة الذي لا يسمح لهن اتخاذ القرارات دون الرج

ومن أهم توصيات الدراسة: تعزيز المناخ التنظيمي المناسب الذي تعمل وفقاً له إدارة  بالجامعة.
لاتجاه الإداري فكرياً وعملياً، وتفعيل اجامعة جازان ويشجع القيادات النسائية على ممارسة التمكين 

 .نحو لامركزية الإدارة
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التميز القيادي وواقعه في المجال الأكاديمي في الجامعات  (:2020دراسة )غنيم،  .12
 السعودية.
عرف على التة؛ والى تأصيل القيادة النسائية من وجهة نظر الأدبيات السابقهدفت الدراسة إلى 
ائية التعرف على تحديات القيادة النسي؛ كما هدفت إلى ي المجال الأكاديمواقع القيادة النسائية ف

 .والمعوقات التـي تحول دون توليهن مناصب قيادية عليا في المجال الأكاديمي

 قيــادةالأدبيــات الســابقة لتأصيــل ال م اتبــاع منهجيــة البحــث النوعــي، وذلــك فــي تحليــل محتــوى تـ
 اسـتخدام الملاحظـة والمقابلـة كأداتيــن للتعـرف علـى واقـع القيـادة النسـائية وتــم علميــا. النســائية

 .الأكاديمي والتحديـات التــي تواجـه القيـادة النسـائية فـي المجـال

ـات ـوكيــلات، ومشــرفات أقســام، ونائبمثل  تكونــت عينــة البحــث مــن قيــادات أكاديميــة متنوعــة
 .لوحــدات مختلفــة مشرفات

 الضــوء كان متمركــزا علــىفي المجال القيادي، لكن  أصيلدور  للمرأة أنأظهرت نتائج الدراسة 
غــم التميـــز القيــادي للنســاء، إلا إن وصولهــن . كما أظهرت انه ر يــادي فــي مجــال الأســرةدورهــا الق

 اً.ـــزال محــدودلمناصــب قياديــة عليــا لا ي

 زارةنحـو تمكيــن المـرأة وسـعي و العربية السعودية  رغـم توجـه المملكـةكذلك كشفت النتائج أنه 
عوائق  لكن لا تـزال هناك، التعليـم العالـي لجعـل المـرأة شـريكة للرجـل فـي قيـادة الصـرح الجامعـي

 .في هذا الصرحوتحديات تحول دون البـروز الفعلي للقيادة النسائية 

ن إعادة النظر في الثقافة التنظيمية التـي تقيد مكان من أهم التوصيات التي اقترحتها الدراسة: 
إتاحة فرص قيادية نسائية لإعطاء صور قيادية حية للطالبات ي؛ التمكيـن والإبداع القيادي النسائ

 .اتت النسائية في الجامععمل بـرامج لتأهيل القياداب؛ و للجد والاجتهاد للوصول لهذه المناص
(: "المعوقات التي تواجه القيادات الأكاديمية النسائية في 2019دراسة )القرني،  .13

 الجامعات السعودية الناشئة وسبل التغلب عليها من وجهة نظرهن.
هدفت الدراسة إلى تعرف المعوقات التي تواجه القيادات الأكاديمية النسائية في الجامعات الناشئة 

لكة العربية السعودية وسبل التغلب عليها من وجهة نظرهن، ولتحقيق أهداف الدراسة قامت في المم
( فقرة، وبعد التحقق من ثباتها وصدقها، تم تطبيقها على 27الباحثة بتطوير استبانة تضمنت )

( من القيادات الأكاديمية النسائية في الجامعات السعودية الناشئة، كما قامت 214عينة قوامها )
لباحثة بإجراء مقابلات مع مجموعة من القيادات الأكاديمية النسائية لتحقيق الهدف المتعلق ا

بالسؤال الثالث. وقد أظهرت نتائج الدراسة أن المعوقات التي تواجه القيادات الأكاديمية النسائية 
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لغ بفي الجامعات الناشئة في المملكة العربية السعودية كانت بدرجة كبيرة وبمتوسط حسابي 
(، كما أظهرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 3.80)
(0.05= a)   لتقديرات أفراد عينة الدراسة على المعوقات التي تواجه القيادات الأكاديمية النسائية

ظهار لإ تعزى لمتغيرات الدراسة. وقد تضمنت الدراسة عدة توصيات منها، تعزيز الوعي المجتمعي
دور المرأة السعودية في التنمية خصوصا مع تزايد إعداد الإناث في السعودية، وتوفير أجواء عمل 

 .تتلاءم ودور المرأة الأسري ومسؤولياتها تجاه أبناءها وزوجها
المؤسسات النسوية ودورها في التنمية الجتماعية في (: " 2019الكفارنة، )دراسة  .14

 . فلسطين

التعرف على المؤسسات النسوية ودورها في التنمية الاجتماعية في فلسطين  الدراسة إلى تهدف
خاصة في محافظات قطاع غزة، وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، وتمثلت عينة الدراسة 

عاماً فأكثر،  56-18في الأعضاء العاملين في الإدارة التنفيذية للمؤسسات النسوية من عمر
، واعتمد الباحث على أداة الاستبانة في جمع البيانات والتي تكونت من فرداً  153والبالغ عددها 

فقرة، وتم التوصل إلى أن عينة الدراسة تساهم في تحقيق المساواة بين  25أربعة محاور تضمنت 
، 85.18ز فرص التعليم الجيد بوزن نسبي %ي، كما تسعى إلى تعز 93.82الجنسين بوزن نسبي%

، وأوصى الباحث المؤسسات النسوية %86.23صحية بوزن نسبيوتساعد في دعم التنمية ال
بزيادة التنسيق والتشبيك مع مؤسسات المجتمع المدني وتفعيل العمل الجماعي لتوحيد الجهود 

 .لتحقيق التنمية الاجتماعية

(:" أثر التمكين الإداري على الإبداع وجهة نظر 2018دراسة )العطوي ومرعي،  .15
 .2030تعليم العالي السعودي كأحد مداخل تحقيق رؤية القيادات النسائية في ال

الدراسة إلى التعرف على أثر التمكين الإداري على الإبداع الإداري كأحد مداخل تحقيق  هدفت
القيادات النسائية في التعليم العالي السعودي. كما تهدف إلى التعرف  من وجهة نظر2030رؤية 

الحالة سنوات الخبرة والعمر و  العلمية وعدد يفية كالرتبةإلى أثر المتغيرات الديموغرافية والوظ
 .الاجتماعية

من  لدراسةااستخدمت الباحثتان المنهج الوصفي التحليلي، وتكون مجتمع  الدراسةولتحقيق أهداف 
( منها. وتم اختيار 17التواصل مع ) العامة، وتمالسعودية  جميع القيادات النسائية في الجامعات

 .الكترونية تم تطويرها لهذا الغرض ية البسيطة بتوزيع استبانةالعينة العشوائ
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ة للدراسات الاجتماعي الإحصائيةأما المعالجات الإحصائية فقد تمت باستخدام برنامج الحزمة 
SPSSالمئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية إضافة ب لاستخراج التكرارات والنس

ط وتحليل الانحدار البسي تبار مان ويتني، واختبار كروسكال والس،واخt لاستخدام كل من اختبار
لتحديد أثر المتغير المستقل وأبعاده على المتغير التابع وأبعاده. كما تم الاستعانة باختبار كرونباخ 

 .فقرات الاستبانة ألفا لاتساق

لى القيادات المختلفة عبأبعاده  الإداري نتائج أهمها وجود أثر معنوي للتمكين  إلىوتوصلت الدراسة 
المتغيرين. ين قوية ب إيجابيةووجود علاقة  لالة.السعودي عند مستوى د النسائية في التعليم العالي

وقدمت الدراسة مجموعة من التوصيات كان أبرزها إتاحة الفرصة للقيادات النسائية في التعليم 
 .العالي السعودي

(: " التوجهات الستراتيجية 2017، يةدراسة )شركة الموارد لتطوير القدرات البشر  .16
 لمكافحة الفساد في فلسطين" النسوية

والتقارير المتعلقة بمكافحة الفساد، وخاصة ما ركز منها على دور  تم مراجعة عدد من الأدبيات
عقد ورشة عمل مركزية حول إعداد وتطوير الخطة  إلى المرأة في تلك العملية، بالإضافة

موقعا في 17كما تم عقد اجتماعات بؤرية في . مجالس الظل النسوية استهدفتالاستراتيجية 
مع النساء المشاركات في عملية التخطيط وكذلك  جانب عقد اجتماعات دورية إلىالضفة الغربية، 

جراء المرأة مع هيئة مكافحة الفساد وجمعية  الفلسطينية العاملة للتنمية، وذلك بهدف المراجعة وا 
 النساء آراء أن إلىوقد خلصت نتائج الدراسة  .الاستراتيجية التوجهاتالتعديلات على مسودة 

 لىإينشأ من التربية الأسرية، بالإضافة ن دوره تقاربت حول دورهن في مكافحة الفساد، حيث أن
ة المختلفة، السياسية والمؤسساتي في المواقع مساهمتهن في مكافحة الفساد من خلال مراكزهن

تباينت آراء المرأة حول مفهوم الفساد، حيث عرفته البعض منهن أن كما  .والاجتماعية والوظيفية
سواء سياسيا أو اقتصاديا أو اجتماعيا، ومنهن  عن المسلك الصحيح انحرافعن  الفساد عبارة
 جريمة“في إطار الثقافة السائدة والتقاليد الاجتماعية، حيث تم تعريفه بأنه  الفساد إلىمن نظرن 

تصميم برامج من أهم التوصيات التي اقترحتها الدراسة:  .لمصلحة شخصية استغلال المنصب
لنسوي ا النزاهة ومحاربة الفساد تستهدف فيها القطاع توعية وبناء قدرات في مجال تعزيز

ؤسسات المؤسسات النسوية نفسها والم الارتقاء بمستوى التنسيق والتشبيك ما بينه. ومؤسسات
 تفعيل دور الإعلام، وخاصة الإعلام النسوي في مجال .ة الفسادالمهتمة بقضايا مكافح الأخرى 
في مناطق الريف والمخيمات  زيادة الاهتمام بالقطاع النسوي المهمش وخاصة. دالفسامكافحة 
 .الفلسطينية
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 (:" دور القيادة النسوية في تحقيق اللتزام التنظيمي"2017دراسة )بوقندورة،  .17
 ر القيادة النسوية في تحقيق الالتزام التنظيمي، وقد خلصتهدفت الدراسة إلى التعرف على دو 

ى لقتصر عكون القيادة لا ت العامين للأفراد التنظيميالنسوية دور في تحقيق الالتزام  للقيادةبأن 
حت المرأة فقد أصب أفكار تتجسد في الواقع، ي عبارة عنهنوع الجنس ، و إنما القيادة الحقيقية 

بار أن ا الاجتماعية ، و باعتها و مكانتهلتأكيد ذات د مناصبلم الشغل وتقى الخروج لعاللقادرة ع
ى لالمجتمع عامة و الأسرة خاصة، زيادة ع امة فيهال ة لاكتساب المكانةلالعمل الخارجي وسي

ة لمواكبة ا ضرور هيمل، حيث أصبح تعم المرأةلبالغا لضرورة تعا تمامهأن مجتمعنا الحديث أولى ا 
 ا لمناصبهذلك بتوليلأصعدة لتحقيق تنمية المجتمع، و ى جميع العو ة في الحياة نهالرا ت التطورا
دارية، و بذلك أصبحت تو  قيادية  ،ياسيةالسو  ، الاقتصاديةشارك في معترك الحياة الاجتماعيةا 
ة في الفرص اهو ل، الاقتصادي يمي و المجالليا و بشكل كبير في المجال التعلر ذلك جهيظ

ري أصبح من الضرو  ا، ،فقدهلتطوير مجتمع زمة من أجل إرساء خطط تنمويةاتخاذ القرارات اللا
لمواقع ا في اهمبرر و من بدون تمييز غير المختلفةتواجد المرأة إلى جانب الرجل في المجالات 

 .اهك مجموعة من الخصائص التي تمكنلالقيادية كون المرأة تمت

ق تبادلية والتحويلية وأثرها في تحقي(: "القيادة النسائية بين ال2016دراسة )المصري،  .18
 الأهداف الستراتيجية للمنظمات غير الحكومية في قطاع غزة".

هدفت هذه الدراسة إلى دراسة أثر نمطي القيادة التحويلية لدى القيادات النسائية في تحقيق الأهداف 
لنسائية يادات االاستراتيجية للمنظمات غير الحكومية في قطاع غزة، وتحديد مستوى ممارسة الق

لهذين النمطين، وقد اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، إلى جانب المجموعة البؤرية تم 
موظف من  320استخدام الاستبانة كأداة رئيسية للدراسة، وقد تم استخدام العينة العشوائية بحجم 

 ها:دة نتائج، من أهموقد توصلت الدراسة لع العاملين في المنظمات غير الحكومية بقطاع غزة.

مستوى تحقيق الأهداف الاستراتيجية في المنظمات غير الحكومية كان بدرجة كبيرة، القيادة 
 .%67.24، القيادة التحويلية بأبعادها مطبقة بنسبة %67.85التبادلية بأبعادها: مطبق بنسبة 

 وكان من اهم التوصيات التي قدمتها الدراسة:

ئية بالدمج بين نمطي القيادة التحويلية والتبادلية وذلك سعيا لتحقيق ضرورة قيام القيادات النسا
أهداف المنظمة، تنظيم دورات تدريبية للقيادات النسائية تتعلق بمفهوم القيادة التحويلية والتبادلية، 

 تشجيع القيادات النسائية للارتقاء بتمكين الموظفين وتعزيز ثقتهم بأنفسهم.



64 
 

لدراسة الحالية في انهما تبحثان في خصائص القيادة النسوية، ولكنهما تتشابه هذه الدراسة مع ا
 يختلفان في أن الدراسة الحالية تبحث في دور تلك القيادة في ترشيد الإنفاق الحكومي.

( "خصائص القيادة النسوية وأثرها في تطوير أرس المال 2016دراسة )الدليمي،  .19
 .النفسي: اختبار الدور المعدل لقوة الخبرة"

ي، بوجود المال النفسرأس  خصائص القيادة النسوية في تطوير هدفت هذه الدارسة إلى بيان أثر
ولتحقيق أهداف الدارسة تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي لملائمته  قوة الخبرة متغير معدل.

ثباتها تم و لطبيعة هذه الدارسة، واعتمدت الاستبانة أداة رئيسية لهذه الدارسة وبعد اختبار صدقها 
داريين(.  359توزيعها على عينة الدارسة، المكونة  فرداً من شاغلي الوظائف الآتية: )معلمين وا 

وللإجابة عن أسئلة الدارسة واختبار فرضياتها عمدت الباحثة لاستخدام مجموعة من الأساليب 
 spssية )لاجتماعالإحصائية الوصفية والاستدلالية المدعومة ببرنامج الرزمة الإحصائية للعلوم ا

(. وقد توصلت الدارسة إلى عدة نتائج أهمها: كان مستوى ممارسة خصائص القيادة النسوية 21-
مرتفع في مدارس التعليم الخاص بمحافظة عمان، ومستوى أرس المال النفسي كان متوسط 

دلالة  يللمرؤوسين وكانت قوة الخبرة للقيادة النسوية مرتفعة المستوى. وكان هناك وجود أثر ذ
إحصائية لخصائص القيادة النسوية على تطوير أرس المال النفسي، وأثر خصائص القيادة النسوية 
 في تطوير راس المال النفسي بوجود قوة الخبر معدل متغير في مدارس التعليم الخاصة في عمان.

 وفي ضوء هذه النتائج أوصت الدارسة بعدة توصيات منها: 

ادة النسوية لدى القائدة من خلال زيادة الدعم من الإدارة العليا، تعزيز ممارسات خصائص القي
وضرورة الاهتمام برأس المال النفسي بشكل أكبر لتأثيره على الفرد وعمله بالمنظمة، وأخيار 
الاستمرار بالبحث في خصائص القيادة النسوية وقوة الخبرة وربطهم في مجال التعليم والحث على 

 النفسي.الاستثمار برأس المال 

تتفق الدراستان في تناولهما لخصائص القيادة النسوية، ولكنهما تختلفان في أن الدراسة الحالية 
 تبحث في دور هذه الخصائص في ترشيد وضبط الإنفاق التشغيلي العام.

(:" السلوك القيادي للمرأة الفلسطينية في المواقع الإدارية 2015دراسة )كريم،  .20
 الحكومية" 

راسة للتعرف على السلوك القيادي الذي تمارسه المرأة الفلسطينية التي تشغل مواقع هدفت هذه الد
إدارية في مؤسسات الحكومة الفلسطينية، وهل يختلف هذا السلوك بحسب كل من حالتها 

، والمنصب الذي تشغله، وطريقة وصولها إليه من جهة، ومن جهة أخرى، هل يختلف الاجتماعية
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سيها، وسنوات خدمتهم في المؤسسات الحكومية، والمؤسسة التي سلوكها بحسب، نوع مرؤو 
يتبعونها؟ كما هدفت هذه الدراسة لوضع مقترح لتنمية وتطوير قدرات المرأة القيادية في المواقع 

 .الحكومية، وتعزيز مكانتها، بعد تقييم واقعها والتعرف عليه الإدارية

القيادة متعددة  بمقياس الاستعانةالتحليلي، وتم تم استخدام المنهج الوصفي  الأهدافولتحقيق تلك 
العوامل، الخاص بنموذج القيادة كاملة المدى، لكل من برنارد باس وبروس أفوليو، والذي يعد من 

اس والسلوكيات القيادية عالمياً. تم تطبيق المقي الأنماطالمستخدمة في التعرف على  الأدواتأشهر 
ي سلم الوظائف الحكومية ( فCة )تشغل درج امرأةأسهم موظف ممن تر (، 109)على عينة بلغت

 الأصلي.ن حجم مجتمع الدراسة ( م%97)نسبته وما فوقها من درجات، حيث مثلت تلك العينة ما 

من جانب آخر، لم تظهر فروق في استجابات المبحوثين حول ممارسات المرأة القيادية في المواقع 
إضافة  .في بعد المكافأة المشروطة لصالح الذكور إلا الحكومية بحسب نوع مرؤوسيها، الإدارية

لذلك، لم تظهر فروق في استجابات المبحوثين حول ممارسات المرأة القائد بحسب سنوات خبرة 
ب القيادي بحس السلوك لأبعادمرؤوسيها في المؤسسات الحكومية، إنما ظهرت في ممارستها 

تحفيز الفكري، ، والهامي الال، والتحفيز (سمات)لي المؤسسة التي تتبعها في كل من: التأثير المثا
و المكافأة المشروطة، بين القياديات في كل من وزارة المالية، والداخلية، وشؤون المرأة، لصالح 

ي كل من وزارة بين القياديات   ف بالاستثناءالسلبية  الإدارة بعدالقياديات بوزارة الداخلية، كذلك في 
لح القياديات في وزارة المالية، والقياديات في كل من وزارة الداخلية وشؤون الداخلية والمالية لصا

في كل  الحرية بين القياديات بعد اطلاق زارة شؤون المرأة، وكذلك فيالمرأة لصالح القياديات في و 
ية لمن و زارة الداخلية والمالية لصالح القياديات في وزارة المالية، والقياديات في كل من وزارة الداخ

في جانب خصائص المرأة القائد، فلم تظهر  .وشؤون المرأة لصالح القياديات في وزارة شؤون المرأة
، لاجتماعيةاالسلوك القيادي بحسب حالتها  لأبعادفروق في استجابات المبحوثين حول ممارساتها 

 ري لإدااحتى بحسب طريقة وصولها لمنصبها المكلفة به، بينما ظهرت فروق بحسب المنصب و 
في راً أخي .لصالح المدير العام بالاستثناءوالسلبية  الإيجابية الإدارةالمكلفة به في كل من بعدي 

يذ أوصت الدراسة بأن تتبنى وزارة شؤون المرأة متابعة وتنف. ولتحسين قدراتها ً المناصب القيادية، 
، ةالحكومي مؤسساتال في القيادية للمواقع الوصولن م المرأة تمكيين- :خلالهذا المقترح من 

  .مين أداء دورها القيادي في تلك المناصب وتمكينها



66 
 

 الأجنبيةالدراسات  3.1.2
1. (Mashele & Alagidede, 2022). The appropriate leadership styles 

in times of crisis: a study of women in senior leadership 

positions in corporate South Africa.  

القيادة المناسبة في أوقات الأزمات: دراسة للمرأة في المناصب القيادية العليا في جنوب أساليب 
 ت. أفريقيا للشركا

 ستستمر الاختلافات في المضطربة،مع تزايد تولي النساء لأدوار قيادية خلال هذه الأوقات 
في  ن الحالأساليب قيادتهن مقارنة بالذكور في المناصب المماثلة في جذب الانتباه كما كا

الماضي. الهدف من هذه الورقة هو استكشاف أساليب القيادة المناسبة التي تمتلكها النساء في 
 .المناصب القيادية العليا التي تواجه المنحدر الزجاجي

 17كانت طريقة البحث هذه نوعية. تم جمع البيانات من خلال مقابلات شبه منظمة من إجمالي 
 تم استخدام العينات الهادفة وكرة الثلج لاختيار النساء في للشركات؛مشاركًا في جنوب إفريقيا 
 .المناصب القيادية العليا

تعتقد  ذلك،ومع  خصائصها؛أعرب المشاركون عن دعم ساحق لأسلوب القيادة التحويلية بسبب 
 .القيادات النسائية أنه يتم استخدام أسلوب أو مجموعة من الأساليب بناءً على الموقف الحالي

مكانية تطبيق هذه الدراسة بشكل كبير  .أدى استخدام البحث النوعي فقط إلى الحد من نطاق وا 

لقد زاد تمثيل المرأة في المناصب القيادية العليا على مر السنين وخاصة في المنظمات التي توجد 
 .والانتباه الآن هو الاختلاف في نوع أساليب القيادة التي يستخدمونها أزمة،بها 

جراء عدد قليل جدًا من الدراسات البحثية المتعمقة في فعالية أساليب القيادة التي استخدمتها تم إ
ار نتائج تقدم الدراسة تأثيرًا رئيسيًا يشير إلى أنه لإظه لذلك،النساء في الشركات بجنوب إفريقيا. 

عة الدقيقة ى المراجيجب أن تكون المرأة قادرة على تحديد أسلوب القيادة المناسب بناءً عل إيجابية،
 .لوضعها التنظيمي المحدد
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2.  (Sheerin & Garavan, 2022). Female leaders as ‘Superwomen’: 

Post-global financial crisis media framing of women and 

leadership in investment banking in UK print media 2014–

2016. 

تأطير وسائل الإعلام لما بعد الأزمة المالية العالمية للمرأة  القيادات النسائية كـ "سوبر وومن":
والقيادة في الخدمات المصرفية الستثمارية في وسائل الإعلام المطبوعة في المملكة المتحدة 

2014-2016. 

تعد وسائل الإعلام المطبوعة حَكَمًا اجتماعيًا مهمًا وقويًا. إنه يعكس الرأي المجتمعي ويصوغه 
ر الإعلامي التأطي دراسةتمام علمي كبير. تحلل هذه الوبالتالي فقد حظي باه نفسه،في الوقت 

( لفهم كل من 2014-2016) GFC( بعد IBللمرأة والقيادة في الخدمات المصرفية الاستثمارية )
ولية ومفهوم البكالوريا الد مؤسسي،وكيف تغير أو لم يتغير. باستخدام منظور  الإطار،محتوى 

نكشف عن وجود إطار تعريف شامل يوضح البكالوريا الدولية كإطار  جنسانية،اعية كمساحة اجتم
يتميز بعلاقات قوة غير متكافئة بين الرجال والنساء واستدامة معايير الهيمنة. لم يتغير إطار 
التعريف هذا بشكل ملحوظ خلال الفترة التي تم تحليلها. يكشف تحليلنا عن إطار التعريف الذي 

ة من كل منها يعبر عن أبعاد مختلف رئيسية،"النقص" ويدعمه ثلاث ذخيرة تفسيرية يؤكد على 
البكالوريا الدولية كمساحة اجتماعية جنسانية. وجدنا دليلًا على وجود ذخيرة تفسيرية متناقضة 

لية ومنظور الذكور حول القيادة في البكالوريا الدو  النسائية،وتأطير إعلامي يتجاهل قضايا الوكالة 
السياق المحلي للقيادات النسائية. في حين أن وسائل الإعلام دافعت عن بعض "النساء و 

فإن تأطير غياب المرأة عن الأدوار العليا كان متضمنًا مع الصور النمطية حول  "،الخارقات
العلاقات بين الجنسين والاقتراحات القائلة بأن افتقار المرأة إلى التقدم يمكن أن ي عزى إلى نقاط 

عفها الداخلية المفترضة بدلًا من منظمات البكالوريا الدولية. لا يتم تسليط الضوء بشكل متكرر ض
على خصائص البكالوريا الدولية كمساحة جنسانية ودورها في الحفاظ على ديناميكيات القوة غير 

 طيرفي حين أن التأ ذلك،المتكافئة بين الجنسين في تأطير وسائل الإعلام. بالإضافة إلى 
لم يتغير  ية،الدولالإعلامي يبذل محاولات لتأطير القيادات النسائية بشكل إيجابي في البكالوريا 

 سوى القليل بشكل عام.
3. (Lawson, Martin, & Matz, 2022).: Hiring women into senior 

leadership positions is associated with a reduction in gender 

stereotypes in organizational language 

ي اللغة بتقليل القوالب النمطية الجنسانية فوارتباطه توظيف النساء في المناصب القيادية العليا 
 .التنظيمية
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لا تزال المرأة ممثلة تمثيلا ناقصا في المناصب القيادية. هذا التمثيل الناقص مدفوع جزئيًا على 
ة نحو بسمات موجه النساء،ولكن ليس  ال،الرجالأقل بالقوالب النمطية الجنسانية التي تربط 

 لغة،بالإنجاز وفاعلية )مثل الحزم والحاسم(. يتم التعبير عن هذه القوالب النمطية واستمرارها 
حيث يتم وصف النساء بعبارات أقل فاعلية من الرجال. يشير البحث الحالي إلى أن تعيين النساء 

هذه الصور النمطية العميقة الجذور التي يتم في المناصب الإدارية العليا يمكن أن يخفف من 
وثيقة  43000التعبير عنها باللغة. نحن نستخدم تقنيات معالجة اللغة الطبيعية لتحليل أكثر من 

ووجدنا أن تعيين الرئيسات التنفيذيات وأعضاء مجلس الإدارة  كلمة،مليار  1.23تحتوي على 
ر بحيث يصبح المعنى الدلالي لكونك امرأة أكث للغة،مرتبط بالتغييرات في استخدام المنظمات 
ى يساعد توظيف النساء في مناصب قيادية عل أخرى،تشابهًا مع المعنى الدلالي للوكالة. بعبارة 

ليها تشير النتائج التي توصلنا إ ذلك،ربط النساء بخصائص ضرورية لنجاح القيادة. الأهم من 
ن التمثيل النسائي قد يوفر مسارًا للنساء للخروج م إلى أن تغيير اللغة التنظيمية من خلال زيادة

ثر ارتباطًا فإن النساء أك السلطة،الرابط المزدوج: عندما يتم تعيين القيادات النسائية في مناصب 
اب مستقلة وواثقة( في اللغة ولكن ليس على حس المثال.بالجوانب الإيجابية للوكالة )على سبيل 

ائج التي تشير النت مجتمعة،اللطف والاهتمام(.  المثال،ى سبيل انخفاض الارتباط بالمجتمع )عل
مطية ولكنه أيضًا وسيلة لتغيير القوالب الن غاية،توصلنا إليها إلى أن تمثيل الإناث ليس مجرد 

الخبيثة بين الجنسين بشكل منهجي والتغلب على المفاضلة بين النساء اللائي ي نظر إليهن على 
 .وبةأنهن إما مؤهلات أو محب

4. (Hobbins, Kristiansen & Carlström, 2022). Women, 

Leadership, and Change–Navigating between Contradictory 

Cultures. 

 بين الثقافات المتناقضة التنقل-المرأة والقيادة والتغيير 

ناقضتين تكيف تتنقل النساء في المناصب القيادية العليا بين الثقافتين الم دراسةتستكشف هذه ال
ما إذا وكيف تتطور هذه المناصب والمفاوضات بمرور  الخصوص،وعلى وجه  والأنوثة،للذكورة 

الوقت. بالاعتماد على مقابلات السيرة الذاتية العملية والحياة مع النساء في أعلى الهرم التنظيمي 
زة النسائية البار يوضح المقال القيادات  الأوروبي،داخل أنظمة إدارة الأزمات في بلدان الشمال 

وكيف  ،كبارمما يوضح كيف شكل هؤلاء أدوارهم كقادة  والأنوثة،فيما يتعلق بمعايير الذكورة 
توافق النساء ت المهنية،في بداية حياتهم  كيف،تحول هؤلاء على طول حياتهم المهنية. إنه يوضح 

ن كقادة ينما في أدوارهب الجندرية،في المنظمات التي تتميز بثقافات الذكورة مع هذه المعايير 
فإنهن يقمن بعمل مختلف بين الجنسين ويقمن بأدوار كعوامل تغيير. تشير النتائج إلى أن  كبار،
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عمليات التنقل بين الثقافات التنظيمية للذكورة والثقافات المجتمعية للأنوثة يمكن فهمها بشكل 
 .ثقافية الجنسانيةأفضل عندما تقع التجارب الفردية ضمن توقعاتهم الاجتماعية وال

5. (Alli, Lin, Thorndyke, Parekh & Núñez, 2021). Advancing 

women to leadership positions through individual actions and 

institutional reform. 

 النهوض بالمرأة إلى مناصب قيادية من خلال الإجراءات الفردية والإصلاح المؤسسي 

بما  لنسائية،ام استراتيجيات وحلولًا للنهوض بالقيادات يقدتم ت الحالة،لى في هذا الدليل المستند إ
الضوء على الإجراءات الفردية والإصلاحات  المهنية؛ وتم تسليطفي ذلك معالجة التحولات 
 .المؤسسية القابلة للتحقيق

واجهون ي تعاني النساء في الطب من تفاوتات في مكان العمل وفي تحقيق الأدوار القيادية. إنهم
فرص التطوير و  والحياة،والتكامل بين العمل  العادل،والتعويض  والثقافة،تحديات تتعلق بالمناخ 

والعوامل المهنية والنظامية التي يمكن أن تؤدي إلى الإرهاق. بدون موارد محددة  المهني،والتقدم 
 وظيف،لتهود المبذولة قد تكون الج المواتية،لدعم تنمية المرأة وتقدمها وتعزيز مناخات العمل 

لجمهورين:  دراسةغير مجدية. تم تصميم هذه ال وترقية الطبيبات في مناصب قيادية والاحتفاظ،
 قدمهن،تيستكشفن العوامل التي قد تؤثر سلبًا على فرص  المهنية،طبيبات من جميع المراحل 

لال يز الشامل من خالذين يسعون إلى تحقيق التم الصحية،وقادة في الطب الأكاديمي والرعاية 
إشراك المواهب بشكل كامل. إن الحاجة إلى تمثيل أكبر للقيادات النسائية في الطب هي واجب 
أخلاقي وعملي يتطلب تغييرات منهجية. يمكن للأفراد والقادة المؤسسيين تطبيق الاستراتيجيات 

ية والإصلاح يادات النسائوترقية الق والاحتفاظ، الناجح،والحلول العملية المقدمة لتحفيز التوظيف 
 .المؤسسي على نطاق واسع
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 : المبحث الثاني: الدراسات التي تتعلق بترشيد الإنفاق الحكومي3.2
 الدراسات العربية 3.2.1
(: أثر الرقابة الخارجية على ترشيد الإنفاق في المؤسسات 2022دراسة )الضمور،  .1

 الحكومية بمحافظة الكرك في الأردن.
إلى قياس أثر الرقابة الخارجية على ترشيد الإنفاق في المؤسسات الحكومية هدفت الدراسة 

بمحافظة الكرك في الأردن من وجهة نظر العاملين فيها، ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام 
( موظف، 360استبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات، ووزعت على عينة تم اختيارها عشوائياً بلغت )

( من مجموع الاستبانات %91.6( استبانة صالحة للتحليل الإحصائي بنسبة )330وتم استرجاع )
الموزعة. وبعد تحليل البيانات توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: أن مستوى تطبيق 
الرقابة الخارجية في المؤسسات الحكومية بمحافظة الكرك في الأردن جاء بدرجة مرتفعة، وأنّ 

ية لتصّورات المبحوثين لمستوى ترشيد الإنفاق في المؤسسات الحكومية في المتوسطات الحساب
محافظة الكرك، جاءت على المستوى الكلي بدرجة مرتفعة، وأن هناك أثر ذو دلالة إحصائية عند 

للرقابة الخارجية على ترشيد الإنفاق في المؤسسات الحكومية. وفي  (α≤0.05) مستوى الدلالة
ه من نتائج أوصى الباحث بضرورة اهتمام المؤسسات الحكومية بمحافظة ضوء ما تم التوصل إلي

الكرك في الأردن بتحسين وتطوير طرق ترشيد الإنفاق؛ وذلك لما لها من أهمية كبيرة في مساعدة 
المؤسسات الحكومية على مواجهة التحديات التي تقف عائق في طريق تحقيقها لأهدافها والمحافظة 

 .من الضياعالعامة  الأموالعلى 
 إدارة الإنفاق الحكومي بين الترشيد والتخفيض"( " 2022دراسة )سليمان، وصابوني،  .2

ي من الحكوم الإنفاقيعتبر موضوع إدارة حيث  الحكومي،تناولت هذه الدراسة قضية الإنفاق 
المواضيع التي تحظى باهتمام كبير لدى حكومات الدول النامية منها والمتقدمة على حد سواء، 

ة، كانت العام الإيراداتالتي ألمت بها وما رافقها من انخفاض حاد في حجم  الاقتصادية لأزماتفا
تلك الموارد،  لإدارةالدافع الرئيسي لدى المعنيين في تلك الدول للبحث في شتى السبل الممكنة 

نفاقها  نفاقالإإن إدارة  .الأزماتضمن ضوابط معينة تمكنها من حيث النتيجة من تجاوز تلك  وا 
من ظروف وعوامل مساعدة  الإدارةالحكومي، وما تنطوي عليه من أدوات ، وكذلك ما تتطلبه هذه 

لى ما أمكن ذلك إ والاستقرارالتوازن  لإعادةلنجاحها؛ إنما تعتبر في الوقت الراهن حاجة ملحة 
التخصيص ف التي ألمت بها، الأزماتللدول، والتي أنهكت أصالً نتيجة تواتر  الاقتصاديةالهياكل 
أحوج وتحقيق الكفاءة في استخدامها بين قطاعات الدولة المختلفة،  للموارد المالية المتاحة، الأمثل
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المطلوب،  الإنفاقو قد أصبح اليوم نهجا ما نكون إليه لتقليص الفجوة الحقيقية بين الموارد المتاحة 
 .قتصاديالا الاستقراروذلك في إطار تحقيق التنمية الشاملة وترسيخ دعائم 

المحددات الأساسية لترشيد الإنفاق العام في الجزائر دراسة ( 2021دراسة )فرجي،  .3
 تقييمية قياسية

 أن م، واعتبر الباحثالمحددات الأساسية لترشيد الإنفاق العاهدفت الدراسة إلى التعرف على 
سياسة ترشيد الإنفاق العام تتم من خلال تعظيم المخرجات عند مستوى معين من النفقات العمومية 

أو من خلال ضغط حجم الإنفاق العام إلى أقل مستوى مع الحفاظ على نفس القدر  (،)المدخلات
ة بالتوازنات الاقتصادي ودون الإخلالمن المخرجات مع مراعاة جودة الخدمة العمومية المقدمة 

قيد السلطة ت والقانونية التيترشيد الإنفاق العام يتطلب مجموعة من المحددات الإجرائية  للدولة.
ول إلى قد حظيت بموافقة الهيئة التشريعية للوص والتي تكون التنفيذية للالتزام بالخطة المسطرة 

صادي ط الاقتكما تحدد هذه القواعد الحجم الأمثل للتدخل الحكومي في النشا المرجوة،النتائج 
ما يخص بالنسبة للجزائر هنالك العديد من النقائص في العام.لتفادي الآثار العكسية لسياسة الإنفاق 

محددات سياسة ترشيد الإنفاق العام مما أدى إلى ضعف كفاءة سياسة الإنفاق العام، هذه الأوضاع 
يتوافق  ية بماوالمؤسساتية تستدعي إصلاحات جذرية لتوفير متطلبات ترشيد الإنفاق العام القانون

  والمنظمات الدولية.مع المعاير الدولية التي حددتها مختلف المؤسسات 

(: الرقابة القبلية على النفقات العمومية ودورها في ترشيد 2021دراسة )قزاينية،  .4
 دراسة حالة الرقابة المالية لدى ولية أم البواقي"- الإنفاق العمومي
حاد  تعانيه من نقص في ظل الأوضاع الراهنة، وما اليها الجزائر عىتستناولت الدراسة قضية 

 العامة من خلال وضع أجهزة رقابية فعالة ومؤثرة على في مواردها إلى عقلنة وترشيد نفقاتها
عرضت است. والأنظمة المعمول بها التدبير المالي وكذا المساهمة في التأكد من احترام القوانين

 ر هذه الأخيرة أهمتعتب العمومية حيثرقابة المالية القبلية في تنفيذ النفقات مدى فعالية ال الدراسة
 ل.تصاد ككالاقرار تستخدم من أجل تحقيق توازن واستقأداة من أدوات السياسة المالية للدولة التي 

لأنسب ا اعتمدت الدراسة على المنهج الفرضي الاستنباطي بهدف اختبار الفرضيات وهذا لاعتباره
لأكثر ا كما أنها بصدد الانتقال من العام إلى الخاص وبهذا يكون المنهجراسات. النوع من الد لهذا

سة حالة من خلال تدعيم الجزء راكما اعتمدت على منهج د ،ملائمة لطبيعة موضوع البحث
 .دراسة حالة الرقابة المالية لدى ولاية أم البواقيالنظري بجانب تطبيقي يتمثل في 
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لعمومية ا نتائج الرئيسية التي انتهت إليها الدراسة أنه من أجل تسيير وترشيد النفقاتومن بين أهم ال
عليها في زمن تعددت فيه وسائل الاختلاس والنهب للمال العام لابد من وضع أجهزة  والرقابة

المراقب المالي كطرف فعال في تنفيذ النفقات العمومية من خلال فحص  رقابية منها المتمثلة في
دراسة لالتنظيمية كإجراء وقائي من شأنه الحفاظ على ا ليات الملتزم بها وفقا للنصوص واللوائحالعم

 للدولة.أموال العامة 

رؤية مقترحة لترشيد أوجه الإنفاق التعليمي في وزارة التربية  ("2021دراسة )ضيف،  .5
 والتعليم بمحافظات فلسطين الجنوبية
م شيد أوجه الإنفاق التعليمي في وزارة التربية والتعليهدفت الدراسة إلى وضع رؤية مقترحة لتر 

بمحافظات فلسطين الجنوبية، ولتحقيق هدف الدراسة اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، 
حيث طبقت أربع استبانات لقياس: "أوجه الإنفاق التعليمي، مظاهر ترشيد الإنفاق التعليمي، 

ة مقترحة لترشيد الإنفاق التعليمي"، على عينة عشوائي معوقات ترشيد الإنفاق التعليمي، آليات
طبقية غير تناسبية من العاملين في وزارة التربية والتعليم بمحافظات فلسطين الجنوبية ومديرياتها، 

( من مجتمع الدراسة، كما اتبعت الباحثة المنهج البنائي في بناء الرؤية %35مثلت ما يقارب من )
الأطر النظرية والدراسات السابقة ونتائج الدراسة الميدانية، وقد توصلت المقترحة بالاستناد إلى 

أن تقدير عينة الدراسة لأوجه الإنفاق  -1الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان من أهمها: 
التعليمي الحكومي في وزارة التربية والتعليم بمحافظات فلسطين الجنوبية من وجهة نظر العاملين 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية  لا-2( أي بدرجة كبيرة. %73.68ن نسبي )فيها؛ حصل على وز 
بين متوسطات تقدير عينة الدارسة لأوجه الإنفاق التعليمي  (α≤0.05) عند مستوى الدلالة

الحكومي في وزارة التربية والتعليم بمحافظات فلسطين الجنوبية تعزى لمتغيري: )المؤهل العلمي، 
وجدت فروق تعزى لمتغيري: )الجنس والمسمى الوظيفي(، وكانت الفروق سنوات الخدمة(، بينما 

الباحثة بوضع رؤية مقترحة لترشيد أوجه  قامت لصالح العاملين الذكور، ولصالح مدير دائرة.
الإنفاق التعليمي في وزارة التربية والتعليم بمحافظات فلسطين الجنوبية، من قراءتها لنتائج الدراسة 

 .الميدانية

(" آليات ترشيد الإنفاق العام في المنظومة الصحية في 2021ة )سعداوي وخليل، دراس .6
 :(2008-2018) الجزائر: دراسة تحليلية تقييمية خلال

رية، العام في المنظومة الصحية الجزائ الإنفاقيات ترشيد إلى التعرف على آلهدفت هذه الدراسة 
، حية ذات جودة وبأقل التكاليف الممكنةفي تقديم خدمات صالعام  الإنفاقحيث سيساهم ترشيد 

حي. العام الص الإنفاقلتحقيق الرشادة في  الآلياتلذا كان لزاماً على الدولة وضع مجموعة من 
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يث والمتمثلة في الحوكمة، ح الآلياتوهنا تكمن أهمية الدراسة في تسليط الضوء على اهم هذه 
 بأقلو الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة  عن نالمسؤوليتسمح بمكافحة الفساد من خلال مساءلة 
عن البيانات والمعلومات المالية في الوقت  والإفصاحالتكاليف الممكنة، وضمان الشفافية 

والرقابة المالية على عمليات الإنفاق العام الصحي، واستخدام أدوات حديثة في التسيير. المناسب، 
ئر خلال دراسة تحليلية تقييمية عن حالة الجزا وتم استخدام المنهجين الوصفي والاستنباطي، من

للفترة المذكورة. ومن خلال ثلاثة محاور، توصلت الدراسة لجملة من النتائج، أهمها محدودية 
المجهودات المبذولة في المنظمة الصحية بخصوص الإنفاق العام الصحي بكل المؤشرات 

ام في تبني بعض آليات ترشيد الإنفاق الع البشرية، المادية، المالية(، إلا أن هناك جهود مرضية)
في المنظومة الصحية، لكنها تكتنفها بعض الصعوبات التي تحول دون بروز أثرها الإيجابي في 

 ترشيد الإنفاق العام الصحي.

أثر الدين العام على الإنفاق الحكومي في فلسطين (. 2021وشعبان،دراسة )صوافطة  .7
 (.2017-1997خلال الأعوام )

لدراسة للتعرف على أثر الدين العام على الإنفاق الحكومي في فلسطين خلال الأعوام هدفت ا
(. حيث اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي والتحليلي. واستخدم برنامج 1997-2017)

، وأظهرت الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الاتجاهات  SPSSالتحليل الإحصائي
ى نفقات التنمية والنفقات الجارية والنفقات العامة في الفترة ما بين حسب متغير الدين العام عل

. وتوصلت الدراسة إلى التوصيات التالية: ترشيد الإنفاق الاستهلاكي العام 1997-2017
وتشجيع المواطنين على الاستثمار. وتمويل المشاريع حسب الأولويات الفلسطينية  والخاص،

ة وزيادة حصة نفقات التنمية في الموازنة الفلسطيني الوطني، والجدوى الاقتصادية على المستوى 
من أجل النهوض بالاقتصاد الفلسطيني وتحفيز الاستثمار لتلافي البطالة. بالإضافة إلى ترشيد 
الإنفاق الحكومي بشكل عام وفق استراتيجية تنموية شاملة ونشر كافة التفاصيل والجداول المتعلقة 

 .والأقساط والفوائدبالدين العام والدائنين 

دور الرقابة على تنفيذ الموازنة العامة في ترشيد الإنفاق (:" 2020دراسة )مداحي،  .8
 العام"

ط الانحرافات وضبهذه الدراسة لمعرفة مدى تأثير الرقابة في تعزيز ترشيد الإنفاق العام،  هدفت
 لىوالرقابة عزنة العامة، مفهوم الموا خلال تعريف وذلك منالمالية في الموازنة العامة للدولة، 

فاق النتائج التي تم التوصل إليها أن ترشيد الإن ومن أهمالإنفاق العام.  ومفهوم ترشيدتنفيذها، 
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نتقال لإعداد من الا وأنه لابدشفافية العمليات المالية في ظل الموازنة العامة،  العام يقتضي تدعيم
 .دي لضمان الارتقاء بأساليبالموازنة العامة وفق أسس بديلة عن الأساس التقلي

(: "تشريعات الشراء العام ودورها في ضبط الإنفاق التشغيلي 2017دراسة )مقبل،  .9
 دراسة ميدانية على الوزارات الحكومية بقطاع غزة".–والرأسمالي للوزارات الفلسطينية

لعام، ا هدفت هذه الدراسة للكشف عن الإشكاليات والثغرات التي اعترت تطبيق تشريعات الشراء
 وبيان مدى دور هذه التشريعات في ضبط الإنفاق التشغيلي للوزارات الفلسطينية بقطاع غزة.

وقد اعتمد الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وكان مجتمع الدراسة شاملا لكل العاملين في مجال 
ي عينة المسح موظف، أما عينة الدراسة فقه 140الشراء العام بالوزارات الفلسطينية والبالغ عددهم 

 الشامل.

وقد خلصت الدراسة لعدة نتائج كان من أهمها: وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين ضبط 
الإنفاق التشغيلي والرأسمالي في الوزارات الفلسطينية بقطاع غزة وبين متغيرات البيئة التشريعية، 

ر الدراسة تعزى كذلك عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء المبحوثين حول محاو 
للمتغيرات الجنس والعمر والمؤهل العلمي والمسمى الوظيفي، بالإضافة إلى وجود علاقة ذات 

 دلالة لمتغير مكان العمل.

 وكان من اهم التوصيات التي اقترحتها الدراسة:

ضرورة عمل الترتيبات القانونية والمؤسساتية اللازمة لإقرار قانون موحد خاص بالشراء العام، 
بيق وتطوير نظام الشراء الإلكتروني، بناء قدرات وتأهيل وتدريب معتمد لموظفي الحكومة تط

 العاملين بالشراء العام، وأخيرا إصدار نظام حوافز خاص بهم.

تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية في دراسة ضبط الإنفاق التشغيلي في المؤسسات الحكومية، 
 القيادة النسائية في ترشيده.ولكنها تختلف في عدم تناول دور 

 (: " تنظيم الرقابة المالية من أجل ترشيد الإنفاق العام"2016دراسة )بن مشيش،  .10
تناولت الدراسة موضوع دور الرقابة المالية في ترشيد النفقات العمومية، حيث أصبحت قضية 

لعامة دة احتياجات االنفقات العمومية مشكلة تواجهها الدولة في ظل التطورات القائمة، وذلك زيا
التي أدت إلى تأثير واضح على الميزانية العامة، وخلصت الدراسة انه لابد على الدولة وضع 

 حلول رقابية.
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تطرقت الدراسة في الجانب النظري على النفقات العمومية، وكذلك الرقابة المالية، ومختلف الأجهزة 
 ة الأموال.الرقابية التي وضعها المشع الجزائري للمحافظة وحماي

 الدراسات الأجنبية 3.2.2
1. (Jahanmehr, Noferesti, Damiri, Abdi & Goudarzi, 2022). The 

Projection of Iran’s Healthcare Expenditures By 2030: 

Evidence of a Time-Series Analysis.  

 لسل الزمني: دليل على تحليل التس2030إسقاط نفقات الرعاية الصحية في إيران بحلول عام 

تم  .2030الإيرانية من خلال مصادر التمويل حتى عام  HCEs هدفت هذه الدراسة إلى توقع
في  HCE لمحاكاة EViews 9 استخدام النمذجة الهيكلية للاقتصاد القياسي الكلي في برنامج

برازها من خلال مصادر الأموال )الإنفاق الصحي الحكومي ة ، والنفقات الصحي [GHCE] إيران وا 
، والنفقات الصحية  [OOP] ، والمدفوعات من الجيب [SOHCE] لمؤسسات الضمان الاجتماعي

تم تقدير المعادلات السلوكية من خلال نهج الانحدار  .([PPHCE] الخاصة المدفوعة مسبقًا
فإن متوسط  الإيرانية،في عائدات النفط  ٪5إذا كان هناك زيادة بنسبة ..(ARDL) الذاتي الموزع

 السيناريو،. وفقًا لهذا 2030حتى عام  ٪2يبلغ حوالي  (GDP) نمو الناتج المحلي الإجمالي معدل
 ٪30.5يزيد حوالي  PPHCEو OOPو SOHCEو GHCEو HCE (THCE) إجمالي

كنسبة مئوية من  THCE سيزداد لذلك،على التوالي.  ٪33.9و ٪31.2و ٪34.4و ٪25.9و
. ومن المتوقع 2030في عام  ٪ 10.7إلى  2016 في عام ٪ 9.6الناتج المحلي الإجمالي من 

من قبل الحكومة ومنظمة  ٪ 14.5و ٪ 40و ٪ 23.3و ٪ 22.2في إيران  THCE أن يغطي
في عام  التوالي،على  أخرى،ومصادر خاصة  الأسر، OOP، (SSO) الضمان الاجتماعي

ي ج المحلستنمو النفقات الصحية في إيران بشكل أسرع من النات ،2030حتى عام  .2030
جمالي  GHCE الإجمالي والإيرادات الحكومية والإنفاق غير الصحي. على الرغم من الزيادة في وا 

 OOP لديها اتجاه تنازلي. تظل مدفوعات THCE من GHCE فإن حصة الحكومي،الإنفاق 
 .في إيران HCE من بين المصادر الرئيسية لتمويل

2. (Guerrero & Castañeda, 2022). How does government 

expenditure impact sustainable development? Studying the 

multidimensional link between budgets and development gaps.  

كيف يؤثر الإنفاق الحكومي على التنمية المستدامة؟ دراسة الرتباط متعدد الأبعاد بين الميزانيات 
 والفجوات التنموية
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إطارًا سببيًا من القاعدة إلى القمة لدراسة تأثير الإنفاق العام على  ويرتم في هذه الدراسة تط
فضاءات السياسات عالية الأبعاد والمترابطة في سياق التنمية الاجتماعية والاقتصادية والبيئية. 

الفجوات التنموية الخاصة بكل بلد والتي ستظل  تم تقدير دولة، 140باستخدام البيانات عبر 
ير الخطية والاستجابات غ التنمية،تباينًا كبيرًا في فجوات  ت الباحثون . وجد2030م مفتوحة في عا

دود تحدد ح ة البحثأن طريق ذلك،للتغيرات في المبلغ الإجمالي للإنفاق الحكومي. الأهم من 
من خلال الزيادات الهائلة في الإنفاق العام.  2030مدى الفجوة التي يمكن تقليصها بحلول عام 

أن هذه الاختناقات الهيكلية لا يمكن معالجتها من خلال الإنفاق على البرامج  لدراسةأظهرت ا
ولكنها تتطلب سياسات جزئية جديدة تهدف إلى التأثير على السلوكيات والتقنيات  الحالية،الحكومية 

واردة لوالممارسات التنظيمية. هناك مجموعة معينة من الاختناقات البارزة تتعلق بالقضايا البيئية ا
 .التنمية المستدامة أهداففي 

3. (Miftari, Kida, & Shala, 2021). The effect of public 

expenditures on economic growth of Kosovo: An econometric 

analysis 

 تأثير الإنفاق العام على النمو القتصادي لكوسوفو: تحليل اقتصادي قياسي

 تكوين الناتج المحلي الإجمالي على النمو الاقتصادي والتنمية.يؤثر الإنفاق العام كعنصر مهم في 
النفقات  لقياس تأثير المصنفة،الغرض الرئيسي من هذه الورقة هو تحليل آثار النفقات العامة 

والنفقات الرأسمالية كجزء من إجمالي الإنفاق الحكومي على  والإعانات،والتحويلات  الجارية،
في جمهورية كوسوفو. لتحقيق الهدف الرئيسي من الورقة تم استخدام النمو الاقتصادي والتنمية 

. تم تعديل نموذج الانحدار وتكييفه لقياس Pearsonو( OLSنموذج الانحدار الخطي المتعدد )
انحدار الإنفاق العام على النمو الاقتصادي في كوسوفو. البيانات المستخدمة في الورقة ثانوية 

دارة الضرائب في كوسوفو. تمت وتم جمعها من وزارة المال ية في كوسوفو ووكالة الإحصاء وا 
. تظهر نتائج التحليل أن اتجاه الإنفاق العام في كوسوفو خلال SPSSمعالجة البيانات باستخدام 

نتائج أن الإنفاق تظهر ال بيرسون،الفترة التي تم تحليلها آخذ في الازدياد. وفقا لتحليل الارتباط 
ك علاقة إيجابية قوية بين التحويلات والإعانات وبين الناتج المحلي الإجمالي. هنا الحالي؛العام 

في حين أن النفقات الرأسمالية )الاستثمارية( لها ارتباط إيجابي أضعف مع الناتج المحلي 
 لمستقلة،الم تظهر أهمية المتغيرات  حالتنا،في  الصغرى،الإجمالي. نتائج انحدار خط المربعات 

 النفقات العامة ليس لها تأثير على النمو الاقتصادي في كوسوفو. مما يعني أن
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4. (Linhartova, 2021). Analyzing the Role of Public Expenditures 

in Human Development: Panel Data Analysis of EU-28 

Countries. 

وروبي الـ التحاد الأ  تحليل دور النفقات العامة في التنمية البشرية: تحليل بيانات الفريق لدول
28 

لقد أظهر عدد من الدراسات بالفعل أن الإنفاق العام في تنمية رأس المال البشري هو الاستثمار 
الذي يحقق أعلى عائد في شكل أداء اقتصادي أعلى. الحكومات الوطنية على دراية كاملة بهذا 

و التحقق دف من هذه الورقة هوتسعى لتحفيز رأس المال البشري وتشجيع تنميته. كان اله الأمر،
مما إذا كان الإنفاق العام في مجالات إنتاج السلع والخدمات التي تعمل على تنمية رأس المال 
البشري يساهم حقًا في تنميتها في الدول الأعضاء في الاتحاد الأوروبي الثماني والعشرين. إن 

ان اللذان تم اختيارهما لهذا ومؤشر التنمية البشرية هما المتغير   COFOGالإنفاق الحكومي
 1995دولة في الاتحاد الأوروبي في الفترة  28التحليل. تم تطبيق تحليل بيانات اللوحة لعينة من 

بنموذج ذي تأثيرات ثابتة باعتباره الطريقة   Hausmanلاختبار الفرضيات. أوصى اختبار 2018
 الأكثر ملاءمة لإجراء التحليل. تقدير لوحة

بين الإنفاق العام والتنمية البشرية أن الإنفاق العام له تأثير إيجابي وسلبي على  أثبتت العلاقة
التنمية البشرية. أظهر النموذج ذو الآثار الثابتة أن الإنفاق العام على الترفيه والثقافة والدين له 

مرافق ليليه الصحة والحماية الاجتماعية والإسكان وا البشرية،أعلى تأثير إيجابي على التنمية 
المجتمعية بترتيب تنازلي. تم إثبات وجود تأثير سلبي ذي دلالة إحصائية على تنمية رأس المال 
البشري للإنفاق العام على حماية البيئة. أظهر تحليل بيانات اللوحة أن بعض مجالات الإنفاق 

ير تأثفي حين أن بعض مجالات الإنفاق العام قد يكون لها  البشري،العام تزرع رأس المال 
 .معاكس

5. (Acharya., Wolfson ., Matta , Cardona, Lamba & Bishai, 2021). 

The role of public health expenditures in covid-19 control: 

Evidence from local governments in England. 
 

أدلة من الحكومات المحلية في  COVID- :19دور نفقات الصحة العامة في السيطرة على
 إنجلترا

كانت الإدارات الصحية المحلية في إنجلترا حاسمة في السيطرة على  عامًا، 150لأكثر من 
الأخيرة  فقد أدت التغييرات الإدارية ذلك،الأوبئة المعدية في القرنين التاسع عشر والعشرين. ومع 
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ة السابقة زانيإلى إفراغ مرونتها لخدمة المجتمعات. نستخدم البيانات الإدارية حول مخصصات المي
في إنجلترا لفحص   (UTLAs)للفرد لإدارات الصحة العامة في المناطق المحلية من الطبقة العليا

ما إذا كانت مستويات تمويل الصحة العامة مرتبطة بمزيد من السيطرة السريعة على الموجة 
هو عدد . كان المتغير التابع 2020عام  ويوليو منبين مارس  COVID- 19الأولى من جائحة

واليوم الذي بلغت فيه الحالات الجديدة  COVID- 19من  UTLAالأيام بين الحالة العاشرة لـ
وبدأت في الانخفاض. تم التحكم في نماذجنا للعوامل الاجتماعية  100،000ذروتها لكل 

 والاقتصادية الإقليمية. لم نجد أي علاقة بين الإنفاق المحلي على الصحة العامة وسرعة السيطرة
ساعد الإنفاق العام الإجمالي المخصص لتحسين المناطق المحلية  ذلك،ومع  COVID- .19على

ثل شهدت المناطق الأكثر كثافة م التوقعات،على تقليل الوقت للوصول إلى الذروة. على عكس 
لندن مدة أقصر. حققت المناطق ذات الدخل المرتفع نجاحًا أسرع في تسريع وقت الذروة الأولى 

المحلي. نحن نساهم في فهم تأثير كيفية تأثير  COVID- 19وجة الأولى من حدوثفي الم
 .الإنفاق العام والعوامل الاجتماعية والاقتصادية على الوباء
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 التعليق على الدراسات السابقة والفجوة البحثية: 3.3
لعلاقة من خلال البحث والمسح والاطلاع المكتبي على العديد من الدراسات والأبحاث ذات ا

بعض الدراسات السابقة التي تناولت متغيرات الدراسة وعلاقتها  فقد تم عرضبموضوع الدراسة، 
ببعضها البعض )علاقة الخصائص القيادية النسائية مع ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي(. ونظراً 

لسابقة من ا لندرة الدراسات التي جمعت تلك المتغيرات في بحث واحد، فقد تم استقراء الدراسات
خلال محورين: الأول يتعلق بالدراسات التي تناولت القيادات النسائية؛ وتناول المحور الثاني 

 الدراسات المتعلقة بترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.

تناول عدد من الدراسات السابقة المتعلقة بمحور القيادات النسائية عدداً من القضايا والمعوقات 
لمرأة للمناصب القيادية في القطاعات الحكومية؛ وهذا ما تناولته دراسة الحديثي المرتبطة بتولي ا

والربيعي؛ دراسة كريم. وتناول عدد آخر من الدراسات تولي المرأة للمناصب القيادية في قطاع 
التعليم والتعليم العالي؛ وهذا ما تناولته دراسة حرزالله، ودراسة المؤيد والهبوب، ودراسة منصور، 

راسة عبيد وآخرون؛ دراسة البغدادي، ودراسة مخلوف؛ دراسة غنيم، دراسة القرني، دراسة ود
العطوي ومرعي؛ دراسة الدليمي. كما بحث عدد من الدراسات السابقة في أدوار قيادية أخرى 
للمرأة، كالدور النضالي الوطني كما في دراسة فرحات؛ والدور القيادي الصحي كما في دراسة 

الدور القيادي للمرأة في القران الكريم كما في دراسة خرفي؛ والدور الاجتماعي كما في إبراهيم؛ و 
؛ والدور (Hobbins, Kristiansen & Carlström، دراسة )دراسة الزامل، دراسة الكفارنة

(؛ بالإضافة Lawson, Martin, & Matzالقيادي التنظيمي كما في دراسة بوقندورة، ودراسة )
 ,Alli, Lin, Thorndykeنسائية الاستراتيجية كما في دراسة المصري، ودراسة )إلى القيادة ال

Parekh & Núñez(؛ والدور القيادي في الازمات كما في دراسة)Mashele & Alagidede ،)
(. ما يميز الدراسة الحالية في هذا المحور، أنها تناولت القيادة Sheerin & Garavanودراسة )

لحكومي في حين اختلفت وتعددت القطاعات التي تم بها تنفيذ الدراسات النسائية في القطاع ا
 السابقة، ما بين التعليمي والصحي والاجتماعي ومنظمات المجتمع المدني.

الحكومي من أكثر من منظور. ركزت دراسة الضمور،  الإنفاقتناولت الدراسات السابقة ترشيد 
rya., Wolfson ., Matta , Cardona, Achaودراسة قزاينية، ودراسة مداحي، ودراسة )

Lamba & Bishai ناولت الحكومي. وت الإنفاقعلى اثر الرقابة على ترشيد  بن مشيش(، ودراسة
الحكومي، مثل دراسة سليمان،  الإنفاقومحددات ترشيد  وآلياتعدد من الدراسات السابقة إدارة 

oferesti, Damiri, Abdi Jahanmehr, Nوصابوني، ودراسة فرجي، ودراسة ضيف، دراسة )
& Goudarzi ي حين العام متغير تابع، ف الإنفاق(. تتميز الدراسة الحالية في ان اعتبار ترشيد
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(، Miftari, Kida, & Shalaاعتبرته بعض الدراسات السابقة متغيراً مستقلًا كما في دراسة )
 (.Linhartovaودراسة )

في  ورة توفر خصائص القيادات النسائية المتمثلةوقد اتفقت معظم نتائج الدراسات السابقة بضر 
الخصائص الشخصية والاجتماعية والمعرفية والمهارية والإدارية. كما أظهرت نتائج عدد أخر من 
الدراسات انه من المهم توفر عدد من المتغيرات التي تساهم في ترشيد الإنفاق الحكومي. وقد 

ياس حليلي كما استخدمت الاستبانة كأداة رئيسة في قاتبعت الدراسات السابقة المنهج الوصفي الت
 المتغيرات.

كان للدراسات السابقة أثر بارز في إثراء الدراسة الحالية، فقد ساهمت الدراسات السابقة في تعميق 
الفهم النظري لدى الباحثة فيما يتعلق بجوانب عدة في الدراسة. كما ساعدت الدراسات السابقة 

د من مكونات الدراسة مثل المشكلة والأهداف والفرضيات والاستبانة. الباحثة في صياغة عد
واستفادت الباحثة من الدراسات السابقة في تحديد المنهجية الملائمة للدراسة الحالية، والتعرف 

 على الطرق الإجرائية السليمة للدراسة، بالإضافة إلى اختيار التحليل الأنسب للبيانات.

 سابقتها في عدة أمور: واختلفت هذه الدراسة عن

الاختلاف في مجتمع وعينة الدراسة: حيث تناولت الدراسة ثلاث فئات من موظفي المالية في  .1
المؤسسات والمصالح الحكومية الفلسطينية، وتمثلت بفئة الوظائف الاشرافيه، وتشمل المدراء 

شعب(، وكذلك فئة )وكيل الوزارة والوكلاء المساعدون والمدراء العامون ورؤساء الأقسام وال
الوظائف التنفيذية وتشمل الذين يعملون ضمن سلسلة عمليات الشراء الحكومي الإلكترونية 

 كالمحاسبين والإداريين ومدخلي البيانات ومبرمجي النظم، وغيرهم.
الاختلاف في المتغيرات: تناولت هذه الدراسة أثر القيادات النسائية في ترشيد الإنفاق الحكومي  .2

وقد تمثل المتغير التابع بترشيد الإنفاق الحكومي، أما المتغير المستقل فتمثل  التشغيلي،
 بالخصائص القيادية النسائية.

الاختلاف من حيث الزمن والمكان: حيث هدفت الدراسة إلى تحليل أراء عينة الدراسة حول  .3
لفلسطينية ا أثر القيادات النسائية في ترشيد الإنفاق الحكومي للمؤسسات والمصالح الحكومية

 م.2022في المحافظات الجنوبية خلال العام 
تتمثل الفجوة البحثية في أن الدراسة الحالية ستقوم بالذي لم تقم به الدراسات السابقة. حيث  .4

 ربطت بين القيادة النسائية والإنفاق التشغيلي الحكومي.
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 ملخص:
قد تبين ندرة فبمتغيرات الدراسة،  لمتعلقةعدد من الدراسات السابقة اتم في هذا الفصل استعراض 

التي جمعت بين المتغير المستقل )القيادة النسائية( والمتغير -على حد علم الباحثة–الدراسات 
اسات استعراض الدر لذا قامت الباحثة ب التابع )ترشيد الإنفاق الحكومي( معاً في دراسة واحدة.
ية مرتبةً راسات التي تتعلق بالقيادة النسائالسابقة بصورة منفصلة، حيث يتناول المبحث الأول الد

المبحث الثاني الدراسات التي تتعلق بترشيد الإنفاق الحكومي  عرضمن الأحدث للأقدم زمنياً. و 
لك المبحث الثالث التعليق على ت قدم زمنياً. وفي نهاية هذا الفصل تناولمرتبةً من الأحدث للأ

 .حثيةالسابقة مع الكشف عن الفجوة الب الدراسات
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 الفصل الرابع
جراءاتها  منهجية الدراسة وا 
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 الفصل الرابع

جراءاتها  منهجية الدراسة وا 

 

جراءاتها محوراً رئيسياً يتم من خلاله إنجاز الجانب التطبيقي من الدراسة،  تعتبر منهجية الدراسة وا 
ى النتائج حصائي للتوصل إلوعن طريقها يتم الحصول على البيانات المطلوبة لإجراء التحليل الإ

التي يتم تفسيرها في ضوء أدبيات الدراسة المتعلقة بموضوع الدراسة، وبالتالي تحقيق الأهداف 
 التي تسعى لتحقيقها.

وصفاً للمنهج المتبع ومجتمع وعينة الدراسة، إضافة لبيان أداة بناء على ذلك تناول هذا الفصل 
ل يفية بنائها وتطويرها ومدى صدقها وثباتها، وينتهي الفصالدراسة المستخدمة وطريقة إعدادها وك

سم هذا قبالمعالجات الإحصائية التي استخدمت في تحليل البيانات واستخلاص النتائج، ولذلك 
 :كما يلي مبحثين،الفصل إلى 

جراءات الدراسة: ولالمبحث الأ  .منهجية وا 

 ار فروض الدراسة.: التحليل الإحصائي للبيانات ونتائج اختبالثانيالمبحث 
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جراءات الدراسة  : المبحث4.1  الأول: منهجية وا 

 تمهيد: 
اختبار صحة الفروض من خلال التكامل بين الإطار النظري والإطار  إلىالدراسة الميدانية  تهدف

ى حل مشكلة المتبعة للتوصل إلوصفاً دقيقاً ومفصلاً للمنهجية هذا المبحث  تناولالميداني، حيث ي
روض للتوصل إلى النتائج التي يتم تفسيرها في ضوء ف الإحصائيمن خلال إجراء التحليل  الدراسة

هم تم استهداف ذينالدراسة والوعينة الدراسة المراد اختبارها إضافة إلى وصف أفراد مجتمع 
 .راسةالدالمرجو تحقيقها من هداف الألتحقيق  تمهيداً ة سلاستطلاع أراءهم حول موضوع الدرا

 هجية الدراسات السابقة والدراسة الحالية:من 4.1.1
 المنهج الوصفي التحليلي  تم استخدام

 :مجتمع وعينة الدراسة 4.1.2
، يليالقيادة النسائية في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغإجراء دراسة ميدانية تهدف إلى معرفة أثر تم 

تمع الدراسة تحديد مجراسة تم التي تقوم عليها الد رضياتوسعياً لتحقيق هذا الهدف واختبار الف
، موزعين ( مفردة330)عددهم والبالغ بالموظفين الحكوميين العاملين في مجال الإنفاق الحكومي، 

 .(2021على الوزارات والمؤسسات والهيئات الحكومية في قطاع غزة )ديوان الموظفين العام بغزة، 

 مختلفة وذلك كما يلي: تم تقسيم مجتمع وعينة الدراسة إلى عدة فئاتوعليه، فقد 
وتشمل المدراء )وكيل الوزارة والوكلاء المساعدون والمدراء  الفئة الأولى "الوظائف الشرافيه": -

 العامون ورؤساء الأقسام والشعب(.

 نفاقالإوتشمل الذين يعملون ضمن سلسلة عمليات  الفئة الثانية "الوظائف التنفيذية": -
 بيانات.كالمحاسبين ومدخلي الالحكومي، 

وتشمل الأفراد الذين يقومون بعمليات التدقيق على العمليات  الفئة الثالثة "الوظائف الرقابية": -
 كالمدققين والمراقبين الماليين. ضمن نظم المعلومات المحاسبية

مسح شامل لجميع مفردات مجتمع  تم إجراء فقدنفس مجتمع الدراسة،  عينة الدراسة في تمثل
المتمثل ( مفردة و 330والبالغ عدده ) مجتمع الدراسة توزيع الاستبانة على كافةحيث تم  ،الدراسة

بنسبة  استبانة( 256وقد تم استرداد ) ،بالفئات الثلاث المذكورة أعلاه، وتم طلب تعبئة الاستبانة
بعضها  إجاباتنظراً لعدم اكتمال استبانة ( 29تم استبعاد )بعد ذلك ، و (%77.5استجابة بلغت )
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بلغت  الكلية( استبانة وبالتالي فإن نسبة الاستجابة 227العدد النهائي القابل للتحليل هو )ليصبح 
(68%.) 

 مصادر جمع البيانات: 4.2.3
للوقوف على مشكلة موضوع الدراسة وفهم دلالاتها فقد تم الحصول على البيانات عن طريق 

 :يانات الأولية وذلك كما يليمصدرين أساسيين للمعلومات وهما المصادر الثانوية ومصادر الب

 مصادر البيانات الثانوية:  1.4.2.3
من خلال الرجوع إلى الكتب والمراجع العربية والأجنبية والدوريات والمقالات والمجلات العلمية 
والمهنية المتخصصة والدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة، وبعض المواقع ذات الصلة 

الأدب النظري المتعلق بموضوع الدراسة سواء ما تعلق بنظم  تتي تناولوال الإنترنتعلى شبكة 
المعلومات المحاسبية وكذلك خصائص المعلومات المحاسبية والمتغيرات الخارجية المؤثرة على 

 نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية.

 مصادر البيانات الأولية:  2.4.2.3
ع الدراسة حيث تم جمع البيانات الأولية من خلال من خلال معالجة الجوانب التحليلية لموضو 

إضافة إلى  ،لاستبانة والتي تم توزيعها على عينة الدارسةالأداة الرئيسية للدراسة والتي تمثلت با
 الخاضعة للدراسة. المؤسسةفي العامون ذوي العلاقة  المدراء مع مقابلات إجراء

 :الدراسة أداة 5.2.3
المؤسسات الحكومي التشغيلي في الوزارات و  الإنفاقلنسائية في ترشيد القيادات اللتعرف على أثر 

 ةالباحث تقام ،من أجل التوصل إلى نتائج تجيب على تساؤلات الدراسةو  الحكومية الفلسطينية،
 في تصميمها على مجموعة من الأسئلة التي اعتمدلجمع البيانات و  أداةكببناء وتطوير استبانة 

المراجع ك موضوع الدراسة تناولتالتي  قةوالدراسات الساب الأبحاثقراءة من  ةلدى الباحث ونتتك
العربية والأجنبية والدوريات والنشرات والمقالات العلمية والأبحاث السابقة التي تناولت موضع 

إضافة إلى استشارة ذوي الخبرة والاختصاص في هذا المجال في الحقل الأكاديمي  الدراسة،
ن التحقق م عليهاالإجابة  غطيالقائمة على مجموعة من الأسئلة التي ت حتوتاوالمهني، وقد 

 صحة فروض الدراسة من عدمه، وقد اشتملت الاستبانة في صورتها النهائية على الأقسام التالية:
ة : وهي عبارة عن المعلومات العامالبيانات الديموغرافية )البيانات الشخصية والوظيفية(أولا: 
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، الفئة العمرية، التخصص العلمي، المؤهل اشتملت على )النوع الاجتماعين المستجيبين، و ع
 العلمي، المسمى الوظيفي، سنوات الخدمة(.

كون ، وتتعبارة عن المعلومات الخاصة بموضوع الدراسة وهي: أداة الدراسة "الستبانة"ثانياا: 
 هي: ( أسئلة10( محاور، وكل محور يشتمل على )6( فقرة، موزعة على )60من )

 شخصية للقيادات النسائية.الخصائص ال المحور الأول:

 الخصائص الاجتماعية للقيادات النسائية. المحور الثاني:

 الخصائص الفكرية والمعرفية للقيادات النسائية. المحور الثالث:

 للقيادات النسائية. الفنية والمهارية الخصائص المحور الرابع:

 للقيادات النسائية. ة والتنظيميةالإداري الخصائص المحور الخامس:

 ترشيد الإنفاق الحكومي المحور السادس:

تم استخدام مقياس )ليكرت الخماسي( لتحديد الأوزان النسبية للإجابات على قائمة الاستقصاء، 
( للاستجابة موافق بشدة، في حين تشير 5(، بحيث تكون الدرجة )5( إلى )1وتتراوح الأوزان من )

إلى درجة استجابة غير موافق بشدة، وبالتالي يكون الوزن النسبي لكل درجة ( 1الاستجابة )
( وهو يتناسب مع الاستجابة، حيث تشير ارتفاع الدرجة إلى %20الاستجابة في هذه الحالة هو )

 لإجاباتاارتفاع مستوى الموافقة على العبارة الواردة في الاستبانة والعكس صحيح، وقد كانت 
 مقياس ليكرت الخماسي وذلك حسب الجدول التالي:على كل فقرة وفق 

 درجات مقياس ليكرت الخماسي :(4.1) جدول رقم

 درجة الموافقة
 قليلة جداا  قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جداا  الستجابة
 1 2 3 4 5 الدرجة

 وفي ضوء ذلك كان المحك المعتمد في الدراسة عبر الخطوات التالية:
دخال البيانا (، Likert-scaleت إلى الحاسوب حسب مقياس ليكرت الخماسي )تم ترميز وا 

ولتحديد طول فترة مقياس ليكرت الخماسي )الحدود الدنيا والعليا( المستخدم في محاور الدراسة، 
 تم حساب المدى:

 4=  1-5المدى = 
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 ثم تقسيمه على عدد فترات المقياس الخمسة للحصول على طول الفقرة أي:

 0.8=  5 ÷ 4طول الفترة = 

بعد ذلك تم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس )وهي الواحد صحيح( وذلك لتحديد الحد 
 الأعلى للفترة الأولى وهكذا، والجدول التالي يوضح أطوال الفترات كما يلي:

 توضيح مقياس ليكرت الخماسي (:2.4جدول رقم )

 الأساليب الإحصائية المستخدمة 6.2.3
( SPSS) ةتم تفريغ وتحليل الاستبانة من خلال برنامج التحليل الإحصائي للعلوم الاجتماعي

Statistical Package for Social Sciences. وقد تم تطبيق الاختبارات التالية 

 Normality Distribution Testاختبار التوزيع الطبيعي  -
(: لاستخراج النسب Frequencies & Percentagesالنسب المئوية والتكرارات ) -

فات سة للتعرف على الصالمئوية لمستوى استجابة العينة المستهدفة لمتغيرات الدرا
الشخصية لمفردات الدراسة وتحديد استجابات أفرادها تجاه فقرات المحاور الرئيسية التي 

 تتضمنها أداة الدراسة.
المتوسط الحسابي والمتوسط الحسابي النسبي: لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات  -

توزيعها على محاور الدراسة  أفراد الدراسة عن كل فقرة من فقرات أداة الدراسة التي تم
 الأساسية.

التباين والانحراف المعياري: يعتبر التباين أهم مقياس لاختلاف البيانات وتشتتها، وهو  -
متوسط مربعات انحرافات القيم عن وسطها الحسابي، والانحراف المعياري هو الجذر 

التشتت  ضل مقاييسالتربيعي للتباين، ويجدر الإشارة هنا بأن الانحراف المعياري هو أف
وأشهرها استخداماً للتعرف على مدى انحراف استجابات أفراد الدراسة لكل فقرة من فقرات 
أداة الدراسة ولكل محور من المحاور الرئيسية عن متوسطها الحسابي، فكلما اقتربت قيمة 
الانحراف المعياري من الصفر كلما تركزت الاستجابات وانخفض تشتتها بين المقياس 

 جداا  كبيرة كبيرة متوسطة قليلة قليلة جداا  درجة الموافقة
 5 - 4.20 4.19 – 3.40 3.39 – 2.60 2.59 – 1.8 1.79 -1 الوسط الحسابي

 %84أكبر من  %83.9 - %68 %67.9 - %52 %51.9 - %36 %36أقل من  الوزن النسبي
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ذا كان الانحراف المعياري واحد صحيحاً فأعلى فيعنى عدم تركز الاستجابات وبالتالي )إ
 سيتم وصفها بالتشتت(.

معامل الاختلاف: يستخدم معامل الاختلاف لمقارنة التشتت بين مجموعتين من المتغيرات  -
 الوسط الحسابي(.÷ )الانحراف المعياري ×  100ومعامل الاختلاف = 

 ( لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة.Cronbach's Alphaاخ )اختبار ألفا كرونب -
( لقياس درجة الارتباط، Pearson Correlation Coefficientمعامل ارتباط بيرسون ) -

وقد استخدمه الباحث لحساب الاتساق الداخلي والصدق البنائي للاستبانة والعلاقة بين 
 المتغيرات.

قات الارتباط بين متغيرين أو أكثر (: تقاس علاSpearmanمعامل ارتباط سبيرمان ) -
بمقياس يسمى معامل الارتباط وذلك لقياس قوة واتجاه العلاقة بين محاور ومتغيرات 

إلى  1-الدراسة، ويجدر الإشارة هنا إلى أن قيمة الارتباط الخطي محصورة بين القيم )
 ارةالإشاتجاه العلاقة بحيث تكون العلاقة عكسية إذا كانت  الإشارة( بحيث تصف 1

 موجب. الإشارةسالب، أو طردية إذا كانت 

 صدق وثبات الستبانة: 7.2.3
ويقصد بها توافر مقاييس الصدق ومعاملات الثبات لاختبارات الاستبانة في بيئة محددة، بمعنى 
أن أسئلة قائمة الاستقصاء )الاستبانة( التي تم صياغتها تقيس ما وضعت لقياسه، إضافة إلى 

فقرات الاستبيان، وكذلك شمولها لكافة العناصر التي يجب أن تدخل في التحليل وضوح عبارات و 
 للتحقق من مدى الصدق لأداة البحث )الاستبانة(. الإحصائي

وللتحقق من صدق الاستبانة استخدم الباحث صدق المحكمين وصدق الاتساق الداخلي، في حين 
معامل الثبات المسمى ألفا كرونباخ تم التحقق من ثبات استبانة الدراسة من خلال احتساب 

(Cronbach Alpha :وهو ما يمكن توضيحه كالتالي ،) 

 قياس صدق الستبانة من وجهة نظر المحكمين "الصدق الظاهري":أولا: 

بعرضها على مجموعة من المحكمين  ةالباحث تمن أجل التحقق من صدق الاستبانة الظاهري قام
صصين في مجال المحاسبة والإدارة والإحصاء )انظر ملحق تختكونت من أساتذة الجامعات الم

، إضافة إلى ذوي الخبرة من العاملين في القطاع الحكومي، وفي ضوء آراء المحكمين فقد تم (2
تعديل بعض فقرات الاستبانة من حيث الحذف أو الإضافة أو التعديل والتي كان لها الأثر الكبير 

بالإضافة إلى ذلك قام الباحث ولتحقق من  .(1)ملحق  ئيةفي إخراج الاستبانة بصورتها النها
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تم اختيارهم بطريقة عشوائية على عينة من مجتمع الدراسة  ( استبانة36)صدق الاستبانة بتوزيع 
 بهدف التحقق من صحة صياغة أسئلة أداة الدراسة وصلاحيتها للتطبيق على العينة المختارة.

 : صدق المقياسثانياا: 
مدى الاتساق الداخلي لفقرات الاستبانة وكذلك صدق وثبات الاستبانة وتمثل بقياس 

 كما هو موضح أدناه:
يبين مدى اتساق كل فقرة من فقرات الاستبانة مع المجال  التساق الداخلي لفقرات الستبانة:

الذي تنتمي إليه هذه الفقرة، وقد قام الباحث بحساب الاتساق الداخلي للاستبانة وذلك من خلال 
 حساب معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات مجالات الاستبانة والدرجة الكلية للمجال نفسه.

يعتبر الصدق البنائي أحد مقاييس صدق الأداة الذي يقيس مدى تحقيق الأهداف الصدق البنائي: 
كلية لالتي تريد الأداة الوصول إليها، ويبين مدى ارتباط كل مجال من مجالات الدراسة بالدرجة ا

 لفقرات الاستبانة.
: يقصد بثبات الاستبانة إمكانية الحصول على النتائج نفسها لو أعيد تطبيق الأداة ثبات الستبانة

على الأفراد أنفسهم، بمعنى درجة اتساقه وانسجامه واستمراريته عند تكرار استخدامه في أوقات 
ل احتساب معامل الثبات المسمى الدراسة من خلا استبانةمختلفة. وقد تحقق الباحث من ثبات 

 (.Cronbach Alphaمعامل ألفا كرونباخ )

( اختبار الثبات والصدق الذاتي لمحاور الدراسة وكذلك معامل ارتباط سبيرمان 3.4ويبين جدول )
وذلك لقياس قوة واتجاه العلاقة بين محاور ومتغيرات الدراسة، ويمكن شرح أعمدة الجدول كما 

 يلي:
( يتضح من خلال الجدول التالي أن معامل الثبات Cronbach Alpha) ونباخمعامل ألفا كر  -

( مما 0.6( لكل محور من محاور الدارسة أكبر من )Cronbach Alphaألفا كرونباخ )
يدل على ثبات العبارة المكونة لكل محور من هذه المحاور، حيث تراوحت معاملات الثبات 

( وقد بلغ 0.878 -0.846لجدول أدناه بين )لمحاور الاستبانة الخمسة الموضحة في ا
( مما يدل على أن الاستبانة 0.953معامل الثبات ألفا كرونباخ للاستبانة الكلية ما قيمته )

بفقراتها تتمتع بمعامل ثبات عالي، وبالتالي صلاحية المقياس لقياس المحاور المذكورة أدناه 
بيانات وللإجابة على فروض وتساؤلات وبذلك اعتمد الباحث هذه الاستبانة كأداة لجمع ال

 الدراسة.
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: يمكن للباحث من خلال معامل الثبات ألفا كرونباخ التوصل معامل الصدق الذاتي "البنائي" -
لمعامل الصدق الذاتي لكل محور من محاور الدراسة وذلك بحساب الجذر التربيعي لمعامل 

خلال  للصدق، ويتضح للباحث منالثبات بوصفه معاملًا للصدق وهو الحد الأقصى المتوقع 
( مما 0.5الجدول التالي أن معامل الصدق الذاتي لكل محور من محاور الدراسة أكبر من )

يدل على صدق العبارات المكونة لكل محور من هذه المحاور حيث بلغت الدرجة الكلية 
 (.0.976للصدق البنائي لجميع المحاور بمقدار )

م حساب معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات كل ت: يةمعامل الرتباط ومستوى المعنو -
، حيث بين محور من محاور الدراسة على حده والدرجة الكلية لكل محور على حده

أن محاور الدراسة تتمتع بمعاملات ارتباط قوية ودالة إحصائيا عند مستوى  (4.3)الجدول
 حيث تراوحت معاملات ةكما هو موضح في عمود مستوى المعنوي (0.05) معنوية أقل من
(، وهذا يدل على أن محاور الاستبانة تتمتع بدرجة مرتفعة 0.851–0.812الارتباط بين )

مطمئن إلى صلاحية تطبيق الاستبانة على عينة الدراسة مع  ةمن الصدق مما يجعل الباحث
 النتائج. تعميم ء بإمكانيةالاستقصا قائمة نتائج ىعل الاعتماد

 ة(، ويكون الباحث1نة في صورتها النهائية قابلة للتوزيع كما هي في الملحق )وبذلك تكون الاستبا
قد تأكد من صدق وثبات استبانة الدراسة مما يجعله على ثقة تامة بصحة الاستبانة وصلاحيتها 

 لتحليل النتائج والإجابة عن أسئلة الدراسة واختبار فرضياتها.
 بالمحور السادس من فقرات محاور الاستبانة معاملات الارتباط بين كل فقرة (:3.4جدول )

 

 عدد الفقرات المحور
 معامل الثبات

Alpha 
Cronbach 

معامل الصدق 
 الذاتي

معامل 
 الرتباط

مستوى 
 المعنوية

 0.000 0.812 0.937 0.878 10 الخصائص الشخصية للقيادات النسائية.

 0.000 0.851 0.927 0.859 10 الخصائص الاجتماعية للقيادات النسائية.

 0.000 0.821 0.932 0.869 10 الخصائص الفكرية والمعرفية للقيادات النسائية.

 0.000 0.837 0.920 0.846 10 للقيادات النسائية. الفنية والمهارية الخصائص

 0.000 0.836 0.920 0.846 10 ة.للقيادات النسائي الإدارية والتنظيمية الخصائص

   0.976 0.953 50 ورالدرجة الكلية لجميع المحا
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 المبحث الثاني: تحليل البيانات واختبار الفرضيات 4.2

 تمهيد
يتضمن هذا المبحث عرضاً لتحليل البيانات واختبار فرضيات الدراسة وذلك من خلال الإجابة 
عن أسئلة الدراسة واستعراض أبرز نتائج الاستبانة والتي تم التوصل إليها من خلال تحليل فقراتها 

الفئة  ،مستجيبين والتي اشتملت على )النوع الاجتماعيوقوف على البيانات الديمغرافية للوال
العمرية، التخصص العلمي، المؤهل العلمي، سنوات الخدمة، العلاقة بنظم المعلومات، المسمى 
 مالوظيفي(، لذا تم إجراء المعالجات الإحصائية للبيانات المتجمعة من استبانة الدراسة عبر استخدا

 Statistical Package for Social( SPSSبرنامج التحليل الإحصائي للعلوم الاجتماعية )

Sciences .للحصول على نتائج الدراسة التي تم عرضها وتحليلها في هذا المبحث 

 تحليل بيانات الخصائص الديموغرافية 4.2.1
يما يلي ، وفمغرافيةالخصائص الديلعينة الدارسة وفق  الإحصائيالوصف يشمل هذا التحليل 

 عرض لخصائص عينة الدراسة وفق البيانات الديمغرافية:
 نوع الجتماعييع عينة الدراسة حسب متغير التوز -1

 النوع الاجتماعيتوزيع عينة الدراسة حسب متغير (: 4.4جدول )
 % النسبة المئوية التكرار النوع الجتماعي

 71.4 162 ذكر

 28.6 65 أنثى

 100.0 227 المجموع

في حين أن  ( من عينة الدراسة هم من فئة الذكور%71.4نسبة )بأن  (4.4)الجدول  يوضح
سات بالوزارات والمؤسذلك إلى أن نسبة الموظفين العاملين  ويمكن تفسير( من الإناث، 28.6%)

وفي هذا السياق تشير  .من الذكور أكبر من نسبة الإناث العاملات والهيئات الحكومية
( )الجهاز المركزي %47أن نسبة مشاركة المرأة في الوظيفة الحكومية هي ) تالإحصائيا

فاض انخ إلى(. ويمكن تفسير انخفاض مشاركتها في عينة الدراسة 2021 للإحصاء الفلسطيني،
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( حسب %13.7اللواتي يتقلدن مناصب اشرافية بدرجة مدير فأعلى، فهي بلغت ) الإناثنسبة 
  صاء الفلسطيني.تقارير الجهاز المركزي للإح

  توزيع عينة الدراسة حسب متغير الفئة العمرية:-2

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الفئة العمرية(: 4.5جدول )
 % النسبة المئوية التكرار الفئة العمرية 

 15.4 35 عام 30أقل من 

 46.7 106 40من  أقل- 30من 

50من  أقل- 04من   64 28.2 

 9.7 22 عام فأكبر 50

 100.0 227 المجموع

وهي  ( عام فأكثر،30( من عينة الدراسة أعمارهم )%84.6ما نسبته )أن  (4.5)الجدول  يوضح
للموظفين العموميين على في  الإجمالية( وهي النسبة %89حد ما من ) إلىنسبة تقترب 

طيني عاما )الجهاز المركزي للإحصاء الفلس 30عن  أعمارهمالمحافظات الجنوبية والتي تزيد 
( وهي الفئة %46.7( بواقع )40أقل من  –عام 30بلغت نسبة الفئة العمرية من )(. 2022
 لجنوبية؛ والتياوهذا يتوافق كثيراً النسبة التي تقابلها على مستوى الحكومة في المحافظات  الأكبر،
 (.2022( حسب )الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني %45.3)تبلغ 

ام فأكبر( بلغت ع 50(، ومن هم أكبر من )%28.2( عام بلغت )50-40في حين أن فئة ) 
اب هم من أصح بالدوائر المالية الحكوميةذلك إلى أن العاملين  ويمكن تفسير(، %9.7نسبتهم )

اء ورؤساء ن المدر الخبرات المهنية، وكذلك عينة الدراسة المستهدفة من فئة الوظائف الاشرافيه م
خبرة ومعرفة عالية تجعلهم مدركون لمحاور الدراسة وفقرات كونهم أصحاب الأقسام والشعب 

 الاستبانة وتمكنهم من فقهم فقرات ومصطلحات الاستبانة بوضوح والإجابة عليها.
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  توزيع عينة الدراسة حسب متغير التخصص العلمي:-3

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير التخصص العلمي :(4.6جدول )

 % سبة المئويةالن التكرار التخصص العلمي

 75.8 172 محاسبة

 16.7 38 علوم مالية ومصرفية

 4.0 9 إدارة أعمال

 3.5 8 أخرى 

 100.0 227 المجموع

، وعلوم ( من عينة الدراسة تخصصهم محاسبة%92.5ما نسبته )أن  (4.6)من الجدول  يتضح
علوم أما (، %75.8، حيث بلغت نسبة الحاصلين على مؤهل علمي محاسبة )مالية ومصرفية

من  ثةها الباحتذلك بأن طبيعة العينة التي اختار  ويمكن تفسير(، %16.7مالية ومصرفية )
في المجال المالي؛ وهذا يدل على أن أغلبية المستجابين لديهم المتخصصين نظراً لطبيعة عملهم 

مكنهم من تالمعرفة المالية بنظم المعلومات كما أنهم يتمتعون بخبرة كبيرة في مجال عملهم التي 
ن على في حين نجد أن نسبة الحاصلي فهم فقرات ومصطلحات الاستبيان بوضوح والإجابة عليها.

المهام المتعلقة بإدارة الأعمال في  (، وهذا يتماشى مع الواقع بأن عدد%4بلغت ) إدارة أعمال
 بالأعمال المالية والمحاسبية. مقارنة قليل الوحدات الحكومية المالية

 : نة الدراسة حسب متغير المؤهل العلميتوزيع عي-4

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير المؤهل العلمي(: 4.7الجدول )

 % النسبة المئوية التكرار المؤهل العلمي

 3.5 8 دبلوم فأقل

 75.4 171 بكالوريوس

 21.1 48 دراسات عليا

 100.0 227 المجموع
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ة الدراسة حملة شهادة البكالوريوس وهي ( من عين%75.4ما نسبته )أن  (4.7)الجدول  يوضح
م 1998( لسنة 4ذلك إلى اشتراط قانون الخدمة المدنية رقم ) ويمكن تفسيربة الأكبر، النس

( %21.1ويتضح أيضاً بأن نسبة الحاصلين على الدراسات العليا بلغت )م .2005ه لعام وتعديلات
صحاب المؤهلات تنتهج تعيين أ لسطينيةالمؤسسات الحكومية الفوأيضاً تعتبر نسبة كبيرة حيث أن 

العليا سواء في الوظائف التخصصية أو الاشرافيه لما لذلك من أثر على جودة مخرجات العمل 
 وكذلك رغبة الموظفين في استكمال الدراسات العليا للحصول على الترقيات الوظيفية.فيها، المالي 

  توزيع عينة الدراسة حسب متغير سنوات الخدمة:-5

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير سنوات الخدمة(: 4.8)ول جد

 % النسبة المئوية التكرار سنوات الخدمة

 26.4 60 سنوات 10أقل من 

 50.7 115 وأقل سنة 15– 10من 

وأقل سنة20–سنة  15من   39 17.2 

 5.7 13 سنة 20أكبر من 

 100.0 227 المجموع

( من عينة الدراسة سنوات خدمتهم تزيد عن %73.6ما نسبته )أن  (4.8)الجدول  يتضح من
( سنة 15-11( أعوام، ويتضح من الجدول بأن نسبة الموظفين الذين سنوات خدمتهم من )10)
بعد  ذلك إلى العدد الكبير للتعيينات التي تمت( وهي النسبة الأكبر، ويمكن تفسير %50.7بلغ )ت

( سنة تبلغ نسبتهم 20-16وظفين من )م، والم2006تشكيل الحكومة العاشرة في بداية العام 
سنة فقد بلغت نسبتهم  20(، في حين أن الموظفين الذين سنوات خدمتهم تزيد عن 17.2%)
( سنوات بلغت نسبتهم 10(، في حين أن الموظفين الذين تقل سنوات خدمتهم عن )5.7%)
م، 2011لعام منذ ايفية في الحكومة ذلك بأنه تم إيقاف التعيينات الوظ (، ويمكن تفسير26.4%)

إضافة إلى أن عينة الدراسة استهدفت أيضاً فئة الوظائف الاشرافيه من المدراء ورؤساء الأقسام 
والشعب كونهم أصحاب خبرة ومعرفة عالية تجعلهم مدركون لمحاور الدراسة وفقرات الاستبانة 

 وتمكنهم من فقهم فقرات ومصطلحات الاستبانة بوضوح والإجابة عليها.
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 مجال العمل: وزيع عينة الدراسة حسب ت-6

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير العلاقة بنظم المعلومات(: 4.9جدول )

 % النسبة المئوية التكرار مجال العمل

 38.8 88 شراء حكومي

 43.6 99 محاسبة

 5.7 13 رقابة

 11.9 27 أخرى 

 100.0 227 المجموع

 الحكومي بالإنفاق( من عينة الدراسة علاقتهم %43.6ما نسبته )أن  (4.9)الجدول  يتضح من
ساس الأ أعمال المحاسبة تمثلذلك إلى أن  ويمكن تفسير، محاسبةموظفي تتمثل في كونهم 

الحكومي  بالإنفاق( من عينة الدراسة علاقتهم %38.8في حين نجد أن ) للإنفاق التشغيلي العام.
 الحكومي. اقللإنفومي الذي يعتبر الأساس التشغيلي تتمثل في كونهم يعملون في الشراء الحك

  الوظيفي: المسمىتوزيع عينة الدراسة حسب متغير -7

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير المسمى الوظيفي: (4.10جدول )

 % النسبة المئوية التكرار المسمى الوظيفي

 5.7 13 (مدير عامالفئة العليا )وكيل، وزارة وكيل مساعد، 

 23.8 54 مدير دائرة

 22.5 51 رئيس قسم

 4.0 9 رئيس شعبة

 44.0 100 وظائف تخصصية أخرى 

 100.0 227 المجموع

اب الوظائف الاشرافيه، ( من عينة الدراسة من أصح%56ما نسبته )أن  (4.10)الجدول  يوضح
أو ات ما يتعلق بالإدارة العليا بالوزارات والمؤسسذلك بأن الوظائف الاشرافيه تشمل  ويمكن تفسير
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لى الأعمال إضافة إصصية كالمحاسبين ومدخلي البيانات، بالأعمال الاشرافيه على الوظائف التخ
الاشرافيه على الوظائف الرقابية، حيث بلغت نسبة الذين مسمياتهم الوظيفية مدير دائرة 

(، ومدير عام ووكيل وزارة مساعد ووكيل %22.5(، في حين كان مسمى رئيس قسم )23.8%)
 رئيس شعبة حيث بلغت إشرافي(، في حين كانت أدنى نسبة لمسمى %5.7ت نسبتهم )وزارة بلغ
بة رئيس شع إشرافي( والسبب يعود بأن عدد الموظفين الحاصلين على مسمى %4.0النسبة )

 مقارنة بباقي المسميات الاشرافيه.  الوزاراتمحدود داخل 

( من عينة %44.0صصية )لتخفي حين بلغت نسبة المسميات الوظيفية من أصحاب الوظائف ا
مراقبين مدققين والذلك بأن الوظائف التخصصية تشمل المحاسبين وال ويمكن تفسيرالدراسة، 
وهذه الفئة من المسميات الوظيفية تمارس عمل فني متخصص كإدخال بيانات، ومدخلي الالماليين 

 البيانات والأعمال المحاسبية والرقابية ولا تمارس عمل إشرافي.

 تحليل فقرات الستبانة: 4.2.2
ابية حساب المتوسطات الحسالاستبانة، فقد تم  تحليلا مفصلًا لجميع محاور يتناول هذا الجزء

في حالة عينة واحدة  (T) وقيمة اختبار )الاتجاه العام( المعيارية ومعامل الاختلاف والانحرافات
(T.Test)قد وصلت إلى درجة  راسةالد عينة لمعرفة ما إذا كانت متوسط درجة استجابات ؛

 وذلك ( بين القبول وعدم القبول في الاستبانة،3المتوسط الحيادي والتي تم التعبير عنه بالرقم )
ن عينة الدراسة فيما يتعلق بدرجة موافقتهم على العلاقات بي أفرادبهدف تقدير التوجه العام لآراء 

 متغيرات الدراسة.
 الشخصية للقيادة النسائية    الخصائص الأول:تحليل فقرات المحور -1

ائية المبحوثين فيما يتعلق بالعلاقة بين الخصائص الشخصية للقيادة النس لآراءلتقدير الاتجاه العام 
م تالحكومي في المؤسسات الحكومية التابعة للمحافظات الجنوبية الفلسطينية؛ فقد  الإنفاقوترشيد 

 يمة اختباروق )الاتجاه العام( ية ومعامل الاختلافالمعيار  والانحرافاتحساب المتوسطات الحسابية 
(T) ( في حالة عينة واحدةT.Test)الدراسة عينة لمعرفة ما إذا كانت متوسط درجة استجابات ؛ 

( بين القبول وعدم القبول 3قد وصلت إلى درجة المتوسط الحيادي والتي تم التعبير عنه بالرقم )
 الأول فقرات المحورلتائج المعالجات الإحصائية ن (4.11)في الاستبانة، ويوضح الجدول 

 (.لقيادة النسائية)الخصائص الشخصية ل
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 المعالجة الإحصائية لفقرات الخصائص الشخصية للقيادة النسائية (:4.11جدول )

-  

 يمكن استخلاص ما يلي: (4.11) من الجدول

( أن متوسط جميع العبارات SPSSحصائي باستخدام برنامج )أظهرت نتائج التحليل الإ -
( بين القبول وعدم 3أكبر من قيمة المتوسط الحيادي الثابت والتي تم التعبير عنه بالرقم )

القبول في الاستبانة، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لفقرات المحور الأول بين 
(3.82-4.16.) 
( كانت T( أن قيمة اختبار )SPSSاستخدام برنامج )أظهرت نتائج التحليل الإحصائي ب- -

(، وكانت قيمة مستوى المعنوية 26.215-14.107قيمة موجبة حيث تراوحت بين )
Sig ( حيث كانت قيمة 0.05أقل من )Sig ( وهذا معناه أن المتوسط 0.000هي ،)

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

النحراف 
 T.Test المعياري 

القيمة 
 الحتمالية

Sig 
 التجاه العام الترتيب

القيادات النسائية شعور بالثقة بالنفس أثناء ممارستها للعمليات  يوجد لدى .1
 المالية والمحاسبية الحكومية.

4.16 0.67 26.215 0.000 1 
الموافقة 
 بدرجة كبيرة

تأخذ القيادات النسائية زمام القيادة في مواقف المناقشة الجماعية المتعلقة  .2
 بالإنفاق الحكومي التشغيلي.

4.04 0.71 21.988 0.000 2 
الموافقة 
 بدرجة كبيرة

تؤثر القيادات النسائية تأثيرا كبيرا على الآخرين مما يزيد من كقائتها في  .3
 ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.

4.01 0.64 23.570 0.000 3 
الموافقة 
 بدرجة كبيرة

القيادات النسائية شخص يمكن أن يعتمد عليه في إنجاز كل ما متعلق  .4
 لحكوميبترشيد الإنفاق ا

3.95 0.75 19.009 0.000 4 
الموافقة 
 بدرجة كبيرة

يمكن وصف القيادات النسائية في مؤسستكم بالنزاهة اللازمة لترشيد  .5
 الإنفاق الحكومي التشغيلي.

3.85 0.77 16.709 0.000 7 
الموافقة 
 بدرجة كبيرة

شيد ر القيادات النسائية مثابرة في العمليات المالية التي تزيد قدرتها على ت .6
 الإنفاق الحكومي التشغيلي.

3.82 0.88 14.107 0.000 10 
الموافقة 
 بدرجة كبيرة

القيادات النسائية متحررة من أنواع القلق والتوتر الذي قد يعيق ترشيدها  .7
 للإنفاق الحكومي التشغيلي.

3.92 0.73 18.992 0.000 6 
الموافقة 
 بدرجة كبيرة

ا في قد بصدر رحب مما يزيد قدرتهالقيادات النسائية متواضعة وتقبل الن .8
 ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.

3.85 0.75 17.094 0.000 7 
الموافقة 
 بدرجة كبيرة

تضبط القيادات النسائية النفس في كل المواقف في عملياتها خلال ترشيد  .9
 الإنفاق الحكومي التشغيلي.

3.84 0.88 14.251 0.000 9 
الموافقة 
 بدرجة كبيرة

ف القيادات النسائية بأنها غير عاطفية لا يؤثر سلباً ترشيد يمكن وص .10
 الإنفاق الحكومي التشغيلي.

3.95 0.80 17.793 0.000 4 
الموافقة 
 بدرجة كبيرة

   0.000 26.850 0.53 3.94 المتوسط العام لجميع فقرات المحور الأول
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ي رقم ة وهللإجابات لكل فقرة من فقرات المحور الأول قد زاد عن درجة الموافقة المتوسط
( منتصف، وبالتالي نقول لا توجد فروقات ذات دلاله إحصائية بين متوسط إجابات 3)

 عينة الدراسة وبين المتوسط الحيادي الثابت.
( الأهمية الأولى والتي تنص على: " يوجد لدى القيادات النسائية 1أخذت العبارة رقم ) -

." أكبر متوسط ةة والمحاسبية الحكوميشعور بالثقة بالنفس أثناء ممارستها للعمليات المالي
( عند قيمة مستوى المعنوية 26.215) T.Testفي حين بلغت قيمة  ،4.16حسابي بقيمة 

Sig ( حيث كانت قيمة 0.05أقل من )Sig ( لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 0.000هي ،)
ت التي ويمكن تفسير ذلك بمدى المؤهلا إحصائياً وهناك موافقة كبيرة على هذه الفقرة.

تتمتع بها القيادات الحكومية النسائية، وبمدى الصلاحيات الممنوحة لهن خلال عملهن 
ودراسة )عبيد  (2022الربيعة والحديثي، )الحكومي. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة كل من 

 (.Lawson, Martin, & Matz, 2022( ودراسة )2021وآخرون، 
( والتي تنص على: " تأخذ القيادات النسائية زمام 2)تليها في المرتبة الثانية العبارة رقم  -

وسط شغيلي." بمتالقيادة في مواقف المناقشة الجماعية المتعلقة بالإنفاق الحكومي الت
( عند قيمة مستوى المعنوية 21.988) T.Test، في حين بلغت قيمة 4.04حسابي بقيمة 

Sig ( حيث كانت قيمة 0.05أقل من )Sig ( لذلك 0.000هي ،) تعتبر هذه الفقرة دالة
طينية تعكس هذه النتيجة قدرة المرأة الفلس إحصائياً وهناك موافقة كبيرة على هذه الفقرة.

على إدارة الاجتماعات والمناقشات واتخاذ القرارات المتعلقة  ةفي المحافظات الجنوبي
ذه النتيجة هبالشراء الحكومي، مما يشير على أهليتها لتولي تلك المناصب القيادية. تتفق 

(؛ واختلفت مع دراسة 2020)إبراهيم، ( ودراسة 2021، الهبوبو  المؤيد)مع دراسة 
 .(2021)منصور، 

( والتي تنص على: " القيادات النسائية مثابرة في 6كانت المرتبة الأخيرة للعبارة رقم ) -
وسط حسابي متشغيلي." بالعمليات المالية التي تزيد قدرتها على ترشيد الإنفاق الحكومي الت

 Sig( عند قيمة مستوى المعنوية 14.107) T.Testفي حين بلغت قيمة ، 3.28بقيمة 
(، لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 0.000هي ) Sig( حيث كانت قيمة 0.05أقل من )

عف ما في وجود ض إلىتشير هذه النتيجة  إحصائياً وهناك موافقة كبيرة على هذه الفقرة.
 لإنفاقاؤى الاستراتيجية لدى القيادات النسائية العاملة في مجال وجود روح المثابرة والر 

براهيم، تتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة )إالجنوبية الفلسطينيةـ الحكومي في المحافظات 
(، ودراسة. وتختلف مع نتائج دراسة )شركة الموارد 2020(، ودراسة )مخلوف، 2020
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 ,Lawson(، ودراسة )2016)المصري،  (، ودراسة2017لتطوير القدرات البشرية، 
Martin, & Matz, 2022. )   

أن الانحراف المعياري لكل فقرة من فقرات المحور الأول عن  (4.11)من الجدول  تضحي -
متوسطها الحسابي العام أقل من الواحد الصحيح، وهذا إن دل فإنما يدل على انخفاض 

قيمته الانحراف  اقتربت لمحور، حيث كلماالدراسة لهذا ا أفراد عينة استجابات في التشتت
 كان المقياس )إذا بين تشتتها تركزت الاستجابات وانخفض كلما الصفر المعياري من
وبالتالي سيتم  الاستجابات عدم تركز فأعلى فيعني صحيحا واحد المعياري  الانحراف

 وصفها بالتشتت(.

لى ع الكبيرةهاً عاماً نحو الموافقة إجابات عينة الدراسة أظهرت اتجا إن كافةوخلاصة القول  
ة عام )الدرجة الكلية( لكافالكافة فقرات المحور الأول، ويظهر ذلك من خلال المتوسط الحسابي 

(، وبمعامل اختلاف عام 3.94فقرات المحور الأول حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي العام )
أقل  Sig مستوى المعنويةكانت قيمة كانت قيمة موجبة و ( T) (، وأن قيمة اختبار(78.80 وقدره
 Sig (0.000 .)قيمة  حيث بلغت(، 0.05من )

 للقيادة النسائية    الخصائص الجتماعية الثاني:تحليل فقرات المحور -2

ادة فراد عينة الدراسة فيما يتعلق بالعلاقة بين الخصائص الاجتماعية للقيألتقدير الاتجاه العام لآراء 
؛ ةالحكومي في المؤسسات الحكومية التابعة للمحافظات الجنوبية الفلسطيني نفاقالإالنسائية وترشيد 

وقيمة  ام()الاتجاه الع المعيارية ومعامل الاختلاف والانحرافاتحساب المتوسطات الحسابية تم فقد 
 عينة لمعرفة ما إذا كانت متوسط درجة استجابات ؛(T.Testفي حالة عينة واحدة ) (T) اختبار
( بين القبول وعدم 3قد وصلت إلى درجة المتوسط الحيادي والتي تم التعبير عنه بالرقم ) الدراسة

 انيثال فقرات المحورلنتائج المعالجات الإحصائية  (4.12)القبول في الاستبانة، ويوضح الجدول 
 (.لقيادة النسائية)الخصائص الاجتماعية ل
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 الاجتماعية للقيادة النسائية المعالجة الإحصائية لفقرات الخصائص (:4.12جدول )

-  
 يمكن استخلاص ما يلي: (4.12)من الجدول 

( أن متوسط جميع العبارات أكبر من SPSSأظهرت نتائج التحليل الإحصائي باستخدام برنامج ) -
قبول وعدم القبول في ( بين ال3قيمة المتوسط الحيادي الثابت والتي تم التعبير عنه بالرقم )
  (.4.12-3.84بين ) الثاني الاستبانة، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لفقرات المحور

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

النحراف 
 T.Test المعياري 

القيمة 
 الحتمالية

Sig 
 التجاه العام الترتيب

تختلط القيادات النسائية اجتماعياً بطريقة سليمة مما يزيد الفعالية في  .1
 ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.

3.97 0.77 19.050 0.000 6 
ة بدرجالموافقة 
 كبيرة

تختار القيادات النسائية القليل والمفيد من العلاقات الاجتماعية في  .2
 ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.

3.84 0.80 15.866 0.000 10 
الموافقة بدرجة 

 كبيرة

يسهل عليها تكوين معارف جدد ويبادر بتكوين صداقات تسهل ترشيد  .3
 الإنفاق الحكومي التشغيلي.

4.00 0.78 19.422 0.000 3 
الموافقة بدرجة 

 كبيرة

درتها قفتزداد  تميل القيادات النسائية للاشتراك في النشاط الجماعي  .4
 .ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي

4.06 0.86 18.572 0.000 2 
الموافقة بدرجة 

 كبيرة

اد نطاق دلا تقتصر القيادات النسائية في تواصلها على طبقة معينة فيز  .5
 الحكومي التشغيلي. ترشيد الإنفاق

4.12 0.62 27.049 0.000 1 
الموافقة بدرجة 

 كبيرة

تنجح القيادات النسائية في توظيف العلاقات الاجتماعية لصالح ترشيد  .6
 الإنفاق الحكومي التشغيلي.

3.94 0.71 19.981 0.000 8 
الموافقة بدرجة 

 كبيرة

وظفين من للم تزيد مشاركة القيادات النسائية في المناسبات الاجتماعية .7
 ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.

3.98 0.74 19.821 0.000 5 
الموافقة بدرجة 

 كبيرة

تزيد روح المودة التي تبثها القيادات النسائية من قدرة المنظمة على  .8
 ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي. 

3.99 0.77 19.239 0.000 4 
الموافقة بدرجة 

 كبيرة

ق سائية بفعالية مع جميع أطراف عملية ترشيد الإنفاتتواصل القيادات الن .9
 الحكومي التشغيلي.

3.95 0.80 17.917 0.000 7 
الموافقة بدرجة 

 كبيرة

تتمتع القيادات النسائية بمكانة اجتماعية عالية في نفوس أطراف عملية  .10
 ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.

3.93 0.85 16.497 0.000 9 
الموافقة بدرجة 

 كبيرة

   0.000 28.691 0.51 3.98 المتوسط العام لجميع فقرات المحور الثاني
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( كانت قيمة T( أن قيمة اختبار )SPSSأظهرت نتائج التحليل الإحصائي باستخدام برنامج ) -
 -من أقل  Sig مستوى المعنوية(، وكانت قيمة 27.049-15.866موجبة حيث تراوحت بين )

(، وهذا معناه أن المتوسط للإجابات لكل فقرة من 0.000هي ) Sig( حيث كانت قيمة 0.05)
( منتصف وبالتالي نقول لا 3فقرات المحور الثاني قد زاد عن درجة الموافقة المتوسطة وهي رقم )

 .تتوجد فروقات ذات دلاله إحصائية بين متوسط إجابات عينة الدراسة وبين المتوسط الحيادي الثاب
تواصلها ي فتقتصر القيادات النسائية لا ( الأهمية الأولى والتي تنص على: " 5أخذت العبارة رقم ) -

بقيمة  " بأكبر متوسط حسابياد نطاق ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.دفيز  على طبقة معينة
( 0.05أقل من ) Sig( عند قيمة مستوى المعنوية 27.049) T.Test، في حين بلغت قيمة 4.12

في ضوء ما تتمتع به القيادات  يمكن تفسير هذه النتيجة(. 0.000هي ) Sigحيث كانت قيمة 
اء مهمة للعاملين في الشر  اجتماعيةوهي خصائص  تواضع وتأثير في الآخرين،النسائية من 

للدور الرقابي الفعال والمؤثر الذي تقوم به الوحدات والإنفاق الحكومي. وقد تشير هذه النتيجة 
ة تتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسقابية الداخلية والخارجية على عمليات الشراء الحكومي. الر 

. وتختلف مع نتائج (2020)مداحي، (، ودراسة 2021(، ودراسة )قزاينية، 2022)الضمور، 
 ..Linhartova, 2021)دراسة )

ادات النسائية للاشتراك في تميل القي( والتي تنص على: " 4تليها في المرتبة الثانية العبارة رقم ) -
، 4.06مة " بمتوسط حسابي بقي .ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيليقدرتها  زدادفت النشاط الجماعي

( حيث 0.05أقل من ) Sig( عند قيمة مستوى المعنوية 18.572) T.Testفي حين بلغت قيمة 
هذه  هناك موافقة كبيرة على(، لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة إحصائياً و 0.000هي ) Sigكانت قيمة 

ة في العمل النسائي تالقيادامدى التدريب والتطوير الذي تحظى به تعكس هذه النتيجة  الفقرة.
(، 2021ضيف، ودراسة )("، 2021الحكومي. ويتفق ذلك مع نتائج دراسة )سعداوي وخليل، 

 ,Alli, Lin))دراسة  إليهيختلف مع ما توصلت . بينما (2022)سليمان، وصابوني، ودراسة 
Thorndyke, Parekh & Núñez, 2021)..) 

تختار القيادات النسائية القليل والمفيد ( والتي تنص على: " 2كانت المرتبة الأخيرة للعبارة رقم ) -
، 3.84" بمتوسط حسابي بقيمة ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.  فيمن العلاقات الاجتماعية 

( حيث 0.05أقل من ) Sig( عند قيمة مستوى المعنوية 15.866) T.Testفي حين بلغت قيمة 
(، لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة إحصائياً وهناك موافقة كبيرة على هذه 0.000هي ) Sigكانت قيمة 

دم التركيز في العلاقات الاجتماعية وع إلىتعكس هذه النتيجة حاجة القيادات النسائية  الفقرة.
 ,Alli, Lin)تحقيق أهدافها. تتفق هذه النتيجة مع دراسة ) التشتت مع شخصيات قد تبعدها عن
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Thorndyke, Parekh & Núñez, 2021).( ودراسة ،)Hobbins, Kristiansen & 
Carlström, 2022)..) 

أن الانحراف المعياري لكل فقرة من فقرات المحور الثاني عن متوسطها  (4.12)من الجدول تضح ي -
 استجابات في الصحيح، وهذا إن دل فإنما يدل على انخفاض التشتتالحسابي العام أقل من الواحد 

 كلما الصفر اقتربت قيمته الانحراف المعياري من الدراسة لهذا المحور، حيث كلما أفراد عينة
 صحيحا واحد المعياري  الانحراف كان بين المقياس )إذا تشتتها تركزت الاستجابات وانخفض

 وبالتالي سيتم وصفها بالتشتت(. تعدم تركز الاستجابا فأعلى فيعني
لى كافة ع الكبيرةإجابات عينة الدراسة أظهرت اتجاهاً عاماً نحو الموافقة  إن كافةوخلاصة القول 
قرات عام )الدرجة الكلية( لكافة فالويظهر ذلك من خلال المتوسط الحسابي  ،الثانيفقرات المحور 

 (، وبمعامل اختلاف عام وقدره3.98العام )حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي  الثانيالمحور 
أقل من  Sigكانت قيمة موجبة وكانت قيمة مستوى المعنوية ( T) (، وأن قيمة اختبار(79.60

 Sig (0.000.)قيمة  حيث بلغت(، 0.05)
 الخصائص الفكرية والمعرفية للقيادة النسائية    الثالث:تحليل فقرات المحور -3

ية ء أفراد عينة الدراسة فيما يتعلق بالعلاقة بين الخصائص الفكرية والمعرفلتقدير الاتجاه العام لآرا
الحكومي في المؤسسات الحكومية التابعة للمحافظات الجنوبية  الإنفاقللقيادة النسائية وترشيد 

قيمة و  المعيارية ومعامل الاختلاف والانحرافاتحساب المتوسطات الحسابية الفلسطينية؛ فقد تم 
 عينة (، لمعرفة ما إذا كانت متوسط درجة استجاباتT.Testفي حالة عينة واحدة ) (Tاختبار )
( بين القبول وعدم 3قد وصلت إلى درجة المتوسط الحيادي والتي تم التعبير عنه بالرقم ) الدراسة

 ( نتائج المعالجات الإحصائية لفقرات المحور الثالث4.13القبول في الاستبانة، ويوضح الجدول )
 لق بالخصائص الفكرية والمعرفية للقيادات النسائية.المتع
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 المعالجة الإحصائية لفقرات الخصائص الفكرية والمعرفية للقيادات النسائية(: 4.13)جدول 

 يمكن استخلاص ما يلي: (4.13) من الجدول

( أن متوسط جميع العبارات SPSSأظهرت نتائج التحليل الإحصائي باستخدام برنامج ) -
( بين القبول وعدم 3بالرقم )أكبر من قيمة المتوسط الحيادي الثابت والتي تم التعبير عنه 

القبول في الاستبانة، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لفقرات المحور الثالث بين 
(3.87-4.12.) 
( كانت T( أن قيمة اختبار )SPSSأظهرت نتائج التحليل الإحصائي باستخدام برنامج ) -

 نويةمستوى المع(، وكانت قيمة 22.096-14.900قيمة موجبة حيث تراوحت بين )
Sig  ( حيث كانت قيمة 0.05من )أقلSig ( وهذا معناه أن المتوسط 0.000هي ،)

للإجابات لكل فقرة من فقرات المحور الثالث قد زاد عن درجة الموافقة المتوسطة وهي 

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

النحراف 
 T.Test المعياري 

القيمة 
 الحتمالية

Sig 
 التجاه العام الترتيب

معرفة والعلم المحاسبي والمالي اللازم يوجد لدى القيادات النسائية ال .1
 لترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.

3.93 0.70 19.824 0.000 7 
موافق بدرجة 

 كبيرة
تتمتع القيادات النسائية بالخبرة اللازمة لترشيد الإنفاق الحكومي  .2

 التشغيلي.
3.97 0.66 22.069 0.000 5 

موافق بدرجة 
 كبيرة

قدراتها المعرفية دائماً شاملة ترشيد  تطور القيادات النسائية من .3
 الإنفاق الحكومي التشغيلي.

3.89 0.77 17.260 0.000 8 
موافق بدرجة 

 كبيرة
تتابع القيادات النسائية كل ما هو جديد وتربطه بترشيد الإنفاق  .4

 الحكومي التشغيلي.
3.87 0.88 14.900 0.000 9 

موافق بدرجة 
 كبيرة

م فكرية واضحة وثابتة فيما يتعلق عند القيادات النسائية مفاهي .5
 بالإنفاق الحكومي التشغيلي.

3.87 0.84 15.556 0.000 9 
موافق بدرجة 

 كبيرة
تعرض القيادات النسائية أفكارها بطريقة منظمة وواضحة لجميع  .6

 أطراف عملية ترشيد الإنفاق الحكومي.
4.02 0.79 19.485 0.000 4 

موافق بدرجة 
 كبيرة

في إصدار الأحكام والقرارات المتعلقة النسائية  القياداتلا تتسرع  .7
 بترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.

3.96 0.79 18.328 0.000 6 
موافق بدرجة 

 كبيرة
تقدم القيادات النسائية المصلحة العامة على المصلحة الخاصة في  .8

 ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.
4.07 0.84 19.089 0.000 2 

موافق بدرجة 
 ةكبير 

تستثمر القيادات النسائية الأفكار من المسؤولين وفئات المجتمع في  .9
 ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.

4.07 0.79 20.407 0.000 2 
موافق بدرجة 

 كبيرة
تستوعب القيادات النسائية بكل سلاسة الأنماط الفكرية لأطراف ترشيد  .10

 الإنفاق الحكومي التشغيلي.
4.12 0.82 20.737 0.000 1 

موافق بدرجة 
 كبيرة

   0.000 27.468 0.53 3.98 المتوسط العام لجميع فقرات المحور الثالث
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جابات إ( منتصف وبالتالي نقول لا توجد فروقات ذات دلاله إحصائية بين متوسط 3رقم )
 الحيادي الثابت. المتوسط عينة الدراسة وبين

( الأهمية الأولى والتي تنص على:" تستوعب القيادات النسائية 10أخذت العبارة رقم ) -
بكل سلاسة الأنماط الفكرية لأطراف ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي" وأكبر متوسط 

 مستوى المعنوية( عند قيمة 20.737) T.Test، في حين بلغت قيمة 4.12حسابي بقيمة 
Sig  ( حيث كانت قيمة 0.05ن )مأقلSig ( 0.000هي.)  تشير هذه النتيجة إلى

المرونة الفكرية والمعرفية لدى القيادات النسائية الحكومية بالمحافظات الجنوبية 
الفلسطينية، الأمر الذي يمكن تفسيره للخبرة التراكمية التي تكونت لدى تلك القيادات خلال 

 )سليمان، وصابوني،ما توصلت إليه دراسة  العمل الحكومي. تتفق هذه النتيجة مع
 & Hobbins, Kristiansen) ، ودراسة(2021)فرجي، ، ودراسة (2022

Carlström, 2022)  ،(.2017. وتختلف مع نتائج دراسة )مقبل 
( والتي تنص على: " تقدم القيادات النسائية المصلحة 8تليها في المرتبة الثانية العبارة رقم ) -

صلحة الخاصة في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي" ، وكذلك العبارة رقم العامة على الم
( والتي تنص على: " تستثمر القيادات النسائية الأفكار من المسؤولين وفئات المجتمع 9)

، في حين بلغت قيمة 4.06تشغيلي" بمتوسط حسابي بقيمة في ترشيد الإنفاق الحكومي ال
T.Test (20.407( للعبارة رقم )9) في حين بلغت ،T.Test (19.089 للعبارة رقم )

هي  Sig( حيث كانت قيمة 0.05من )أقل  Sig مستوى المعنوية( عند قيمة 8)
 (، لذلك تعتبر هذه الفقرات دالة إحصائياً وهناك موافقة كبيرة على هاتين الفقرتين.0.000)

مر الذي ومية، الأتفسر هذه النتيجة مستوى الوعي الفكري لدى القيادات النسائية الحك
ة والحديثي، )الربيعيعكس قدرتهن على تحقيق أهداف الحكومة. يتفق ذلك مع نتائج دراسة 

(. تختلف هذه النتيجة 2020(، ودراسة )الزامل، 2021عبيد زاخرون، (، ودراسة )2022
 (..(Mashele & Alagidede, 2022ليه دراسة )إمع ما توصل 

( والتي تنص على:" عند القيادات النسائية مفاهيم 5قم )كانت المرتبة الأخيرة للعبارة ر  -
فكرية واضحة وثابتة فيما يتعلق بالإنفاق الحكومي التشغيلي." بمتوسط حسابي بقيمة 

أقل  Sig مستوى المعنوية( عند قيمة 15.556) T.Test، في حين بلغت قيمة 3.87
حاجة القيادات  (. تعكس هذه النتيجة0.000هي ) Sig( حيث كانت قيمة 0.05من )

إلى الإطار المفاهيمي الراسخ بخصوص عملهن في الشراء الحكومي، وقد يفسر ذلك 
 & Sheerin)بعدم الاستقرار في بيئة عملهن المحيطة. تتفق هذه النتيجة مع دراسة )
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Garavan, 2022 ، (. 2019(. وتختلف مع دراسة )القرني، 2015)كريم، ودراسة
تي تنص على: " تتابع القيادات النسائية كل ما هو جديد وتربطه ( وال4وكذلك العبارة رقم )

، في حين بلغت قيمة 3.87بترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي" بمتوسط حسابي بقيمة 
T.Test (14.900 عند قيمة )مستوى المعنوية Sig  ( حيث كانت قيمة 0.05من )أقل

Sig ( لذلك تعتبر هذه الفقرات دالة إحصائياً 0.000هي ) اتين وهناك موافقة كبيرة على ه
 الفقرتين.

أن الانحراف المعياري لكل فقرة من فقرات المحور الثالث  (4.13)من الجدول تضح ي -
عن متوسطها الحسابي العام أقل من الواحد الصحيح، وهذا إن دل فإنما يدل على 

قيمته  قتربتا الدراسة لهذا المحور، حيث كلما أفراد عينة استجابات في انخفاض التشتت
المقياس  بين تشتتها تركزت الاستجابات وانخفض كلما الصفر الانحراف المعياري من

وبالتالي  الاستجابات عدم تركز فأعلى فيعني صحيحا واحد المعياري  الانحراف كان )إذا
 سيتم وصفها بالتشتت(.

لى كافة ع الكبيرةافقة إجابات عينة الدراسة أظهرت اتجاهاً عاماً نحو المو  إن كافةوخلاصة القول 
قرات عام )الدرجة الكلية( لكافة فالويظهر ذلك من خلال المتوسط الحسابي الثالث، فقرات المحور 

 (، وبمعامل اختلاف عام وقدره3.98حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي العام ) الثالثالمحور 
من أقل  Sig المعنويةمستوى كانت قيمة موجبة وكانت قيمة ( T) (، وأن قيمة اختبار(79.60

 Sig (0.000.)قيمة  حيث بلغت(، 0.05)

 الخصائص الفنية والمهارية للقيادة النسائية    الرابع:تحليل فقرات المحور -4

 لفنية والمهاريةالتقدير الاتجاه العام لآراء أفراد عينة الدراسة فيما يتعلق بالعلاقة بين الخصائص 
الحكومي في المؤسسات الحكومية التابعة للمحافظات الجنوبية  الإنفاقللقيادة النسائية وترشيد 
حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل الاختلاف وقيمة الفلسطينية؛  فقد تم 

 عينة (، لمعرفة ما إذا كانت متوسط درجة استجاباتT.Test( في حالة عينة واحدة )Tاختبار )
( بين القبول وعدم 3توسط الحيادي والتي تم التعبير عنه بالرقم )قد وصلت إلى درجة الم الدراسة

ع الراب( نتائج المعالجات الإحصائية لفقرات المحور 4.14القبول في الاستبانة، ويوضح الجدول )
 المتعلق بالخصائص الفنية والمهارية للقيادات النسائية.
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 ة والمهارية للقيادات النسائيةالمعالجة الإحصائية لفقرات الخصائص الفني (:4.14جدول )

 يمكن استخلاص ما يلي: (4.14) من الجدول

( أن متوسط جميع العبارات أكبر SPSSأظهرت نتائج التحليل الإحصائي باستخدام برنامج ) -
( بين القبول وعدم القبول في 3من قيمة المتوسط الحيادي الثابت والتي تم التعبير عنه بالرقم )

 (.3.89-3.59بين ) الرابع ، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لفقرات المحورالاستبانة
كانت قيمة  (T) ( أن قيمة اختبارSPSSأظهرت نتائج التحليل الإحصائي باستخدام برنامج ) -

من أقل  Sig مستوى المعنوية(، وكانت قيمة 15.988-10.288موجبة حيث تراوحت بين )
، وهذا معناه أن المتوسط للإجابات لكل فقرة من (0.000) هي Sig( حيث كانت قيمة 0.05)

( منتصف وبالتالي نقول لا 3قد زاد عن درجة الموافقة المتوسطة وهي رقم ) الرابعفقرات المحور 
ادي المتوسط الحي إجابات عينة الدراسة وبينتوجد فروقات ذات دلاله إحصائية بين متوسط 

 الثابت.

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

النحراف 
 القيمة T.Test المعياري 

 التجاه العام الترتيب Sig الحتمالية

تقدم القيادات النسائية الدعم المناسب لبناء فريق قوي قادر على  .1
 ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.

3.74 0.71 15.850 0.000 7 
موافق بدرجة 

 رةكبي
 تسهم القيادات النسائية في رفع إنتاجية الموظفين وولائهم للمؤسسة .2
 ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.و 

3.75 0.79 14.411 0.000 6 
موافق بدرجة 

 كبيرة
تدعم القيادات النسائية بيئة العمل الإيجابية وتسهم في التغلّب على  .3

 لالعوائق بالتعاون مع فريق العم
3.89 0.86 15.426 0.000 1 

موافق بدرجة 
 كبيرة

تدفع القيادات النسائية الموظفين لتطبيق المهارات القيادية التي تزيد  .4
 ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.

3.82 0.87 14.168 0.000 3 
موافق بدرجة 

 كبيرة
تدرك القيادات النسائية الطرق والإجراءات الفعالة وذات الكفاءة  .5
 لتشغيلي.ترشيد الإنفاق الحكومي ال

3.88 0.83 15.988 0.000 2 
موافق بدرجة 

 كبيرة
رشيد تلدى القيادات النسائية القدرة على التكيّف السريع مع متغيرات  .6

  الإنفاق الحكومي التشغيلي.
3.82 0.89 13.926 0.000 3 

موافق بدرجة 
 كبيرة

قرارات القيادات النسائية رشيدة وتقوم على معلومات موثوقة تزيد  .7
 يد الإنفاق الحكومي التشغيلي.ترشمن 

3.59 0.86 10.288 0.000 10 
موافق بدرجة 

 كبيرة
تحلّ القيادات النسائية المشكلات غير المتوقعة التي تواجهه في  .8

 عملية ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.
3.63 0.73 13.084 0.000 9 

موافق بدرجة 
 كبيرة

 ة أعمال مرؤوسيه فيتوجد لدى القيادات النسائية معلومات بطبيع .9
 ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.

3.73 0.82 13.408 0.000 8 
موافق بدرجة 

 كبيرة
ي ف تدرك القيادات النسائية مراحل العمل وعلاقاتها ومتطلباتها .10

 ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.
3.78 0.90 13.056 0.000 5 

موافق بدرجة 
 كبيرة

   0.000 21.450 0.54 3.76 المحور الرابعالمتوسط العام لجميع فقرات 
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تدعم القيادات النسائية بيئة العمل  الأولى والتي تنص على: "( الأهمية 3أخذت العبارة رقم ) -
ابي بقيمة " أكبر متوسط حس لالإيجابية وتسهم في التغلّب على العوائق بالتعاون مع فريق العم

من أقل  Sig مستوى المعنوية( عند قيمة 15.426) T.Test، في حين بلغت قيمة 3.89
تشير هذه النتيجة إلى قدرة القيادات النسائية  (.0.000هي ) Sig( حيث كانت قيمة 0.05)

الحكومية على العمل بروح الفريق والجماعية في الأداء، وهذه مهارات ضرورية تساهم في نجاحهن 
(، 2020رفي، )خلتحقيق ترشيد الإنفاق الحكومي. اتفقت هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة 

(. بينما لم تتفق هذه النتيجة مع نتائج 2018ي، ودراسة )العطوي ومرع(، 2020)غنيم، ودراسة 
 .(Sheerin & Garavan, 2022)(، ودراسة 2015دراسة )كريم، 

تدرك القيادات النسائية الطرق  والتي تنص على: " (5تليها في المرتبة الثانية العبارة رقم )  -
بقيمة  وسط حسابيمت" بترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.والإجراءات الفعالة وذات الكفاءة ل

من أقل  Sig مستوى المعنوية( عند قيمة 15.988) T.Test، في حين بلغت قيمة 3.88
(، لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة إحصائياً وهناك موافقة 0.000هي ) Sig( حيث كانت قيمة 0.05)

لى استخدام عيمكن تفسير هذه النتيجة بوجود القدرة لدى القيادات النسائية  كبيرة على هذه الفقرة.
أفضل الطرق والإجراءات أثناء عملهن في العمليات المالية والشرائية الحكومية؛ الأمر الذي يعكس 

عة والحديثي، )الربيأهليتهن لتولي تلك المناصب الحساسة. تتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة 
awson, Martin, L(، ودراسة )2017، ودراسة )شركة الموارد لتطوير القدرات البشرية، (2022

& Matz, 2022 رون، الله وآخ )حرز يه دراسةصلت إل(. بينما لم تتفق هذه النتيجة مع ما تو
 (.2019(، ودراسة )القرني، 2022

قرارات القيادات النسائية رشيدة وتقوم  ( والتي تنص على: "7كانت المرتبة الأخيرة للعبارة رقم ) -
، 3.59اق الحكومي التشغيلي." بمتوسط حسابي بقيمة ترشيد الإنفعلى معلومات موثوقة تزيد من 

( حيث 0.05من )أقل  Sig مستوى المعنوية( عند قيمة 10.288) T.Testفي حين بلغت قيمة 
ى ناك موافقة كبيرة عل(، لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة إحصائياً وه0.000هي ) Sigكانت قيمة 
(، ودراسة 2022)الربيعة والحديثي، نتائج دراسة . اتفقت هذه النتيجة مع ما كشفت عنه هذه الفقرة

  ,Alli, Lin)(،2020(، بينما اختلفت مع نتائج دراسة )البغدادي، 2021)عبيد وآخرون، 
Thorndyke, Parekh & Núñez, 2021)  . 

عن  الرابعأن الانحراف المعياري لكل فقرة من فقرات المحور  (4.14)من الجدول تضح ي -
 عام أقل من الواحد الصحيح، وهذا إن دل فإنما يدل على انخفاض التشتتمتوسطها الحسابي ال

 قيمته الانحراف المعياري من اقتربت الدراسة لهذا المحور، حيث كلما أفراد عينة استجابات في
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 واحد المعياري  الانحراف كان المقياس )إذا بين تشتتها وانخفض تركزت الاستجابات كلما الصفر
 .وبالتالي سيتم وصفها بالتشتت( الاستجابات عدم تركز فيعنيى فأعل صحيحا

لى كافة ع الكبيرةإجابات عينة الدراسة أظهرت اتجاهاً عاماً نحو الموافقة  إن كافةوخلاصة القول 
رات عام )الدرجة الكلية( لكافة فقالويظهر ذلك من خلال المتوسط الحسابي  ،الرابعفقرات المحور 

 (، وبمعامل اختلاف عام وقدره3.76ة المتوسط الحسابي العام )حيث بلغت قيم الرابعالمحور 
من أقل  Sig مستوى المعنويةكانت قيمة موجبة وكانت قيمة ( T) (، وأن قيمة اختبار(75.20

 Sig (0.000.)قيمة  حيث بلغت(، 0.05)
 النسائية    والتنظيمية للقيادة الإداريةالخصائص  الخامس:تحليل فقرات المحور -5

والتنظيمية   لإداريةار الاتجاه العام لآراء أفراد عينة الدراسة فيما يتعلق بالعلاقة بين الخصائص لتقدي
الحكومي في المؤسسات الحكومية التابعة للمحافظات الجنوبية  الإنفاقللقيادة النسائية وترشيد 

لاف وقيمة ختحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل الاتم الفلسطينية؛ فقد 
 عينة (، لمعرفة ما إذا كانت متوسط درجة استجاباتT.Test( في حالة عينة واحدة )Tاختبار )
( بين القبول وعدم 3قد وصلت إلى درجة المتوسط الحيادي والتي تم التعبير عنه بالرقم ) الدراسة

 رات المحور( نتائج المعالجات الإحصائية لفق4.15القبول في الاستبانة، ويوضح الجدول )
 الخامس الذي يتناول الخصائص التنظيمية والإدارية للقيادات النسائية.

 المعالجة الإحصائية لفقرات الخصائص الإدارية والتنظيمية للقيادات النسائية (:4.15جدول )

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

النحراف 
 المعياري 

T.Test  القيمة
 Sig الحتمالية

 التجاه العام الترتيب

درك القيادات النسائية أهداف وخطط ومنظومة المؤسسة في ت .1
 ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.

3.90 0.76 17.949 0.000 4 
موافق بدرجة 

 كبيرة
تجيد القيادات النسائية أعمال السلطة والصلاحيات خلال العمل  .2

 في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.
3.81 0.78 15.574 0.000 10 

جة موافق بدر 
 كبيرة

تنظم القيادات النسائية العمل وتوزع الواجبات وتنسق الجهود في  .3
 ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.

3.89 0.82 16.351 0.000 5 
موافق بدرجة 

 كبيرة
تدرك القيادات النسائية جميع اللوائح والأنظمة الخاصة في ترشيد  .4

 الإنفاق الحكومي التشغيلي.
3.87 0.84 15.636 0.000 6 

موافق بدرجة 
 كبيرة

تتوفر لدى القيادات النسائية كفاءة التخطيط لأعمال ترشيد الإنفاق  .5
 الحكومي التشغيلي.

3.91 0.79 17.318 0.000 3 
موافق بدرجة 

 كبيرة
تضع القيادات النسائية معايير موضوعية واضحة للأداء في  .6

 ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.
3.82 0.89 13.849 0.000 9 

موافق بدرجة 
 كبيرة

تكشف القيادات النسائية القدرات الكامنة لدى الأفراد وتنميها لزيادة  .7
 ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.

3.83 0.89 14.149 0.000 8 
موافق بدرجة 

 كبيرة
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 يمكن استخلاص ما يلي: (4.15)من الجدول 

( أن متوسط جميع العبارات SPSSأظهرت نتائج التحليل الإحصائي باستخدام برنامج )-
( بين القبول وعدم 3م )أكبر من قيمة المتوسط الحيادي الثابت والتي تم التعبير عنه بالرق

القبول في الاستبانة، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لفقرات المحور الخامس بين 
(3.81-4.02.) 

( كانت T( أن قيمة اختبار )SPSSأظهرت نتائج التحليل الإحصائي باستخدام برنامج )-
 Sig مستوى المعنوية(، وكانت قيمة 17.949-13.849قيمة موجبة حيث تراوحت بين )

(، وهذا معناه أن المتوسط للإجابات 0.000هي ) Sig( حيث كانت قيمة 0.05من )أقل 
( 3لكل فقرة من فقرات المحور الخامس قد زاد عن درجة الموافقة المتوسطة وهي رقم )

ينة الدراسة إجابات عمنتصف وبالتالي نقول لا توجد فروقات ذات دلاله إحصائية بين متوسط 
 يادي الثابت.المتوسط الح وبين

تبسط القيادات النسائية الإجراءات  "( الأهمية الأولى والتي تنص على10أخذت العبارة رقم )-
، في 4.02وتقاوم الجمود في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي." أكبر متوسط حسابي بقيمة 

 ( حيث0.05من )أقل  Sig مستوى المعنوية( عند قيمة 17.681) T.Testحين بلغت قيمة 
لدى القيادات النسائية  تشير هذه النتيجة للمرونة الملائمة (.0.000هي ) Sigكانت قيمة 

ه تتفق هذالحكومية، وذلك من خلال قدرتها على التكيف مع مختلف الظروف والأزمات. 
(، ودراسة 2020(، ودراسة )مخلوف، 2021)عبيد زاخرون،  النتيجة مع نتائج دراسة

(:2022). Lawson, Martin, & Matz, في حين لم تتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة .)
 (. Linhartova, 2021(، ودراسة )2017)بوقندورة، 

( والتي تنص على: " تحقق القيادات النسائية أكبر 9تليها في المرتبة الثانية العبارة رقم )-
ي بقيمة بمستوى للرقابة والإشراف على ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي." بمتوسط حسا

من أقل  Sig مستوى المعنوية( عند قيمة 16.723) T.Test، في حين بلغت قيمة 3.93

 6 0.000 15.653 0.84 3.87 تنسق القيادات النسائية بين النشاطات والوحدات الإدارية المختلفة  .8
بدرجة موافق 
 كبيرة

تحقق القيادات النسائية أكبر مستوى للرقابة والإشراف على ترشيد  .9
 الإنفاق الحكومي التشغيلي.

3.93 0.84 16.723 0.000 2 
موافق بدرجة 

 كبيرة
تبسط القيادات النسائية الإجراءات وتقاوم الجمود في ترشيد  .10

 الإنفاق الحكومي التشغيلي.
4.02 0.87 17.681 0.000 1 

بدرجة  موافق
 كبيرة

   0.000 24.779 0.54 3.89 الخامسالمتوسط العام لجميع فقرات المحور 
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(، لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة إحصائياً وهناك 0.000هي ) Sig( حيث كانت قيمة 0.05)
ية تعكس هذه النتيجة النظام الرقابي الفعال في المنظمات الحكوم موافقة كبيرة على هذه الفقرة.

القيادات  هما فيا يتعلق بالعمليات المالية، كما يعكس الدور الرقابي المؤثر الذي تقوم بلا سي
تائج ن ذلك مع ما توصلت إليهالنسائية خلال عملهن في الشراء والإنفاق الحكومي. يتفق 

. بينما يختلف مع ما كشفت عنه نتائج (2017، ودراسة )مقبل، (2016)بن مشيش،  دراسة
 ( Alli, Lin, Thorndyke, Parekh & Núñez, 2021)ودراسة (، 0202)مداحي،  دراسة

( والتي تنص على: " تجيد القيادات النسائية أعمال 2كانت المرتبة الأخيرة للعبارة رقم )-
السلطة والصلاحيات خلال العمل في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي." بمتوسط حسابي 

أقل  Sig مستوى المعنوية( عند قيمة 15.574) T.Test، في حين بلغت قيمة 3.81بقيمة 
(، لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة إحصائياً 0.000هي ) Sig( حيث كانت قيمة 0.05من )

ية سيمكن تفسير هذه النتيجة من خلال الخصائص النف وهناك موافقة كبيرة على هذه الفقرة.
ع نتائج . تتفق هذه النتيجة ميالتي تحتاجها في عملها الحكوم والجسدية والبيولوجية للمرأة

(. في حين لم تتفق Lawson, Martin, & Matz, 2022(، ودراسة )2015دراسة )كريم، 
  (.2021)فرحات، ودراسة (، 2016مع نتائج دراسة )الدليمي، 

الخامس أن الانحراف المعياري لكل فقرة من فقرات المحور  (4.15)من الجدول تضح ي-
ام أقل من الواحد الصحيح، وهذا إن دل فإنما يدل على انخفاض عن متوسطها الحسابي الع

قيمته الانحراف ت اقترب الدراسة لهذا المحور، حيث كلما أفراد عينة استجابات في التشتت
 كان المقياس )إذان بي تشتتها وانخفض تركزت الاستجابات كلما الصفر المعياري من
وبالتالي سيتم وصفها  الاستجاباتز دم تركع فيعنيى فأعل صحيحا واحد المعياري  الانحراف
 .بالتشتت(

لى كافة ع الكبيرةإجابات عينة الدراسة أظهرت اتجاهاً عاماً نحو الموافقة  إن كافةوخلاصة القول 
عام )الدرجة الكلية( لكافة الويظهر ذلك من خلال المتوسط الحسابي  ،الخامسفقرات المحور 
(، وبمعامل اختلاف عام 3.89المتوسط الحسابي العام ) حيث بلغت قيمة الخامسفقرات المحور 

أقل  Sig مستوى المعنويةكانت قيمة موجبة وكانت قيمة ( T) (، وأن قيمة اختبار(77.80 وقدره
 Sig (0.000.)قيمة  حيث بلغت(، 0.05من )
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 فرضيات والإجابة على تساؤلت الدراسةالاختبار  4.2.3
معامل المعيارية و  والانحرافاتساب المتوسطات الحسابية لتحليل فقرات الاستبانة تم ح     

 One Sample)لعينة واحدة  (T)اختبار استخدام قيمة اختبار)الاتجاه العام(، وكذلك  الاختلاف
T test:لتحليل فقرات الاستبانة واختبار الفرضيات وذلك وفق ما هو مبين أدناه ) 

 الأولى: اختبار الفرضيةأولا: 

علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  لأولى على انه: " توجدتنص الفرضية ا
 ( ≤ 0.05 )  بين خصائص القيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزارات

 ".والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية

 ويتفرع منها الفرضيات الفرعية التالية:

بين  (  ≤ 0.05وجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) ت: 1.1
الخصائص الشخصية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزارات 

 . في المحافظات الجنوبية والمؤسسات الحكومية الفلسطينية
بين  (  ≤ 0.05الدلالة )  توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى  :1.2

الخصائص الاجتماعية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزارات 
 . في المحافظات الجنوبية والمؤسسات الحكومية الفلسطينية

بين  (  ≤ 0.05توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) : 1.3
ت المعرفية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزاراالخصائص الفكرية و 

 . في المحافظات الجنوبية والمؤسسات الحكومية الفلسطينية
بين  (  ≤ 0.05توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  :1.4

ي الوزارات نفاق الحكومي التشغيلي فالخصائص الفنية والمهارية للقيادات النسائية وترشيد الإ
 . في المحافظات الجنوبية والمؤسسات الحكومية الفلسطينية

بين  (  ≤ 0.05توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  :1.5
الخصائص الإدارية والتنظيمية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في 

 . في المحافظات الجنوبية والمؤسسات الحكومية الفلسطينيةالوزارات 
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 : 1.1الفرضية الفرعية  اختبار-1

بين الخصائص  (  ≤ 0.05توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 
 الشخصية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية

 . في المحافظات الجنوبية الفلسطينية
اختبار معامل تم إجراء حيث ، 1.1الفرضيةلتحقق من صحة ( نتائج ا4.16يوضح الجدول )

الخصائص الشخصية ) علاقة الارتباط بين فقرات المحور الأول واتجاه ارتباط سبيرمان لقياس قوة
 .(الحكومي التشغيليترشيد الإنفاق ) المحور السادس (، وفقراتللقيادات النسائية

الخصائص الشخصية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق معاملات الارتباط بين : (4.16)جدول 
 الحكومي التشغيلي

 يمكن استخلاص ما يلي: (4.16)من الجدول 

 (%81.2)إحصائيا أن فقرات المحور الأول من محاور الدراسة تتمتع بمعاملات ارتباط قوية ودالة 
 .(.7770 –0.622(، حيث تراوحت معاملات الارتباط بين )0.05عند مستوى معنوية أقل من )

 القيمة المعنوية معامل الرتباط الفقرة
يوجد لدى القيادات النسائية شعور بالثقة بالنفس أثناء ممارستها للعمليات المالية والمحاسبية  .1

 0.000 0.622 الحكومية.
تأخذ القيادات النسائية زمام القيادة في مواقف المناقشة الجماعية المتعلقة بالإنفاق الحكومي  .2

 0.000 0.700 التشغيلي.
تؤثر القيادات النسائية تأثيرا كبيرا على الآخرين مما يزيد من كقائتها في ترشيد الإنفاق الحكومي  .3

 0.000 0.653 التشغيلي.

 0.000 0.661 ئية شخص يمكن أن يعتمد عليه في إنجاز كل ما متعلق بترشيد الإنفاق الحكوميالقيادات النسا .4
 0.000 0.671 يمكن وصف القيادات النسائية في مؤسستكم بالنزاهة اللازمة لترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي. .5
فاق الحكومي الإن القيادات النسائية مثابرة في العمليات المالية التي تزيد قدرتها على ترشيد .6

 0.000 0.777 التشغيلي.
القيادات النسائية متحررة من أنواع القلق والتوتر الذي قد يعيق ترشيدها للإنفاق الحكومي  .7

 0.000 0.698 التشغيلي.
القيادات النسائية متواضعة وتقبل النقد بصدر رحب مما يزيد قدرتها في ترشيد الإنفاق الحكومي  .8

 0.000 0.705 التشغيلي.
تضبط القيادات النسائية النفس في كل المواقف في عملياتها خلال ترشيد الإنفاق الحكومي  .9

 0.000 0.712 التشغيلي.

 0.000 0.709 يمكن وصف القيادات النسائية بأنها غير عاطفية لا يؤثر سلباً ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي. .10
 0.000 0.812 الدرجة الكلية لجميع فقرات المحور الأول
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أن فقرات هذا المحور من محاور الاستبانة  إن كافة معاملات الارتباط موجبة وهذا يدل على -
(، حيث 0.05أقل من ) Sigتتمتع بدرجة مرتفعة من الارتباط الطردي عند مستوى معنوية 

 (.0.000هي ) Sigأظهرت كافة نتائج الجدول السابق أن قيمة 
 رقوة العلاقة بين فقرات المحور والدرجة الكلية تقاس من خلال قيمة الارتباط؛ فنجد أن أكث -

القيادات النسائية  ( والتي تنص على: "6فقرة من فقرات المحور الأول ارتباطاً هي الفقرة رقم )
وذلك  "مثابرة في العمليات المالية التي تزيد قدرتها على ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.

لأول ( هي أقل فقرات المحور ا1، في حين نرى أن الفقرة رقم )(0.777بمعامل ارتباط وقدره )
  (.0.622) وذلك بمعامل ارتباط وقدرهارتباطاً مع الدرجة الكلية لذات المحور 

الخصائص  ارتباط بين، مما يشير إلى وجود علاقة 1.1 نستنتج مما سبق صحة الفرضية الفرعية
الشخصية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في المحافظات الجنوبية 

مي بأن القيادات النسائية العاملة في مجال الشراء الحكو كن تفسير هذه النتيجة الفلسطينية.  يم
الفلسطيني يتمتعن بخصائص شخصية مثل الثقة بالنفس والتأثير في الآخرين وغيرها، مما 
يساعدها في ترشيد الإنفاق الحكومي من جهة، ويجعلها مؤهلة تولي تلك المناصب القيادية من 

(، ودراسة 2022)الربيعة والحديثي، يه دراسة إلالنتيجة مع ما توصلت جهة أخرى. تتفق هذه 
 Sheerin(، ودراسة )2020(. بينما تختلف مع نتائج دراسة )البغدادي، 2021)المؤيد والهبوب، 

& Garavan, 2022.) 
 :1.2اختبار الفرضية الفرعية -2

بين الخصائص  (  ≤ 0.05توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 
الاجتماعية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية 

 . في المحافظات الجنوبية الفلسطينية
علاقة الارتباط  واتجاه معامل ارتباط سبيرمان لقياس قوة ( نتائج اختبار4.17يتضمن الجدول )

سادس (، وفقرات المحور الللقيادات النسائية الاجتماعية الخصائصني )ثابين فقرات المحور ال
 (.ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي)
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للقيادات النسائية وترشيد  جتماعيةالخصائص الامعاملات الارتباط بين (: 4.17)جدول 
 الإنفاق الحكومي التشغيلي

 يمكن استخلاص ما يلي: (4.17)من الجدول 

 اإحصائيمن محاور الدراسة تتمتع بمعاملات ارتباط قوية ودالة  الثانيأن فقرات المحور  -
 –0.598راوحت معاملات الارتباط بين )، حيث ت(0.05) عند مستوى معنوية أقل من (85.1%)
9740.). 
إن كافة معاملات الارتباط موجبة وهذا يدل على أن فقرات هذا المحور من محاور الاستبانة  -

(، حيث أظهرت 0.05من )أقل  Sigتتمتع بدرجة مرتفعة من الارتباط الطردي عند مستوى معنوية 
 (.0.000) هي Sigكافة نتائج الجدول السابق أن قيمة 

أكثر فقرة  نجد أن؛ فتقاس من خلال قيمة الارتباطبين فقرات المحور والدرجة الكلية قوة العلاقة  -
 وذلك بمعامل ارتباط( 4جة الكلية للمحور هي الفقرة رقم )ر ارتباطاً مع الد الثانيمن فقرات المحور 

 القيمة المعنوية معامل الرتباط الفقرة
النسائية اجتماعياً بطريقة سليمة مما يزيد الفعالية في ترشيد الإنفاق الحكومي  تختلط القيادات .1

 التشغيلي.
0.608 0.000 

تختار القيادات النسائية القليل والمفيد من العلاقات الاجتماعية في ترشيد الإنفاق الحكومي  .2
 التشغيلي.

0.626 0.000 

 0.000 0.710 شغيلي.تسهل ترشيد الإنفاق الحكومي الت يسهل عليها تكوين معارف جدد ويبادر بتكوين صداقات .3
نفاق الحكومي ترشيد الإفتنخفض قدرتها  لا تميل القيادات النسائية للاشتراك في النشاط الجماعي .4

 .التشغيلي
0.749 0.000 

اق الحكومي د نطاق ترشيد الإنففيزدا لا تقتصر القيادات النسائية في تواصلها على طبقة معينة .5
 لي.التشغي

0.598 0.000 

تنجح القيادات النسائية في توظيف العلاقات الاجتماعية لصالح ترشيد الإنفاق الحكومي  .6
 التشغيلي.

0.684 0.000 

تزيد مشاركة القيادات النسائية في المناسبات الاجتماعية للموظفين من ترشيد الإنفاق الحكومي  .7
 التشغيلي.

0.708 0.000 

ا القيادات النسائية من قدرة المنظمة على ترشيد الإنفاق الحكومي تزيد روح المودة التي تبثه .8
 التشغيلي. 

0.624 0.000 

 0.000 0.691 تتواصل القيادات النسائية بفعالية مع جميع أطراف عملية ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي. .9
فاق الحكومي الإنتتمتع القيادات النسائية بمكانة اجتماعية عالية في نفوس أطراف عملية ترشيد  .10

 التشغيلي.
0.652 0.000 

 0.000 0.851 الدرجة الكلية لجميع فقرات المحور الثاني



115 
 

مع الدرجة ارتباطاً  الثاني( هي أقل فقرات المحور 5، في حين نرى أن الفقرة رقم )(0.749قدره )
 (.0.598) وذلك بمعامل ارتباط وقدرهالكلية لذات المحور 

؛ والتي تشير إلى وجود ارتباط بين الخصائص 1.2بناء على ما سبق يتم قبول الفرضية الفرعية  -
الاجتماعية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في المحافظات الجنوبية 

مثل -من النتيجة السابقة أن تلك القيادات تمتلك مميزات اجتماعية هامة  الفلسطينية. يتضح
العمل  تؤلها للنجاح في-المشاركة الاجتماعية مع باقي الموظفين، وعدم تمييزها لفئات المجتمع
 الحكومي المالي، وتعزز دورها القيادي في ترشيد الإنفاق الحكومي. 

 1.3اختبار الفرضية الفرعية -3

بين الخصائص  (  ≤ 0.05ة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) توجد علاق
الفكرية والمعرفية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزارات والمؤسسات 

 ".  في المحافظات الجنوبية الحكومية الفلسطينية

علاقة الارتباط بين فقرات  واتجاه قياس قوة( اختبار معامل ارتباط سبيرمان ل4.18يمثل الجدول )
رتباط تم استخدام معامل ارتباط سبيرمان لقياس قوة واتجاه علاقة الاحيث  والسادس. المحور الثالث

 بين فقرات المحور الثالث والسادس
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الخصائص الفكرية والمعرفية للقيادات النسائية وترشيد الارتباط بين معاملات  (:4.18جدول )
 اق الحكومي التشغيليالإنف

 يمكن استخلاص ما يلي: (4.18)من الجدول 

 أن فقرات المحور الثالث من محاور الدراسة تتمتع بمعاملات ارتباط قوية ودالة إحصائيا -
(، حيث تراوحت معاملات الارتباط بين 0.05ن )عند مستوى معنوية أقل م (82.1%)
(0.608– 0740.). 
إن كافة معاملات الارتباط موجبة وهذا يدل على أن فقرات هذا المحور من محاور  -

من أقل  Sigالاستبانة تتمتع بدرجة مرتفعة من الارتباط الطردي عند مستوى معنوية 
 (.0.000هي ) Sigة (، حيث أظهرت كافة نتائج الجدول السابق أن قيم0.05)

 القيمة المعنوية معامل الرتباط الفقرة

يوجد لدى القيادات النسائية المعرفة والعلم المحاسبي والمالي اللازم لترشيد الإنفاق  .1
 الحكومي التشغيلي.

0.608 0.000 

 0.000 0.634 تتمتع القيادات النسائية بالخبرة اللازمة لترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي. .2

تطور القيادات النسائية من قدراتها المعرفية دائماً شاملة ترشيد الإنفاق الحكومي  .3
 التشغيلي.

0.711 0.000 

 0.000 0.661 تتابع القيادات النسائية كل ما هو جديد وتربطه بترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي. .4

لحكومي نفاق اعند القيادات النسائية مفاهيم فكرية واضحة وثابتة فيما يتعلق بالإ .5
 التشغيلي.

0.625 0.000 

تعرض القيادات النسائية أفكارها بطريقة منظمة وواضحة لجميع أطراف عملية ترشيد  .6
 الإنفاق الحكومي.

0.703 0.000 

ومي في إصدار الأحكام والقرارات المتعلقة بترشيد الإنفاق الحكالقيادات النسائية لا تتسرع  .7
 التشغيلي.

0.740 0.000 

لقيادات النسائية المصلحة العامة على المصلحة الخاصة في ترشيد الإنفاق تقدم ا .8
 الحكومي التشغيلي.

0.719 0.000 

تستثمر القيادات النسائية الأفكار من المسؤولين وفئات المجتمع في ترشيد الإنفاق  .9
 الحكومي التشغيلي.

0.722 0.000 

لحكومي ة لأطراف ترشيد الإنفاق اتستوعب القيادات النسائية بكل سلاسة الأنماط الفكري .10
 التشغيلي.

0.655 0.000 

 0.000 0.821 لثالكلية لجميع فقرات المحور الثاالدرجة 
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قوة العلاقة بين فقرات المحور والدرجة الكلية تقاس من خلال قيمة الارتباط؛ فنجد أن  -
( 7أكثر فقرة من فقرات المحور الثالث ارتباطاً مع الدرجة الكلية للمحور هي الفقرة رقم )

علقة تفي إصدار الأحكام والقرارات المالقيادات النسائية لا تتسرع والتي تنص على: " 
، في حين نرى (0.740وذلك بمعامل ارتباط وقدره )"، بترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.

( هي أقل فقرات المحور الثاني ارتباطاً مع الدرجة الكلية لذات المحور 1أن الفقرة رقم )
 (.0.608) وذلك بمعامل ارتباط وقدره

ك النتيجة إلى وجود ، حيث تشير تل1.3في ضوء ذلك يمكن قبول الفرضية الفرعية  -
علاقة ارتباط بين الخصائص الفكرية والمعرفية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي 

فة تدل هذه النتيجة على أهمية المعر  التشغيلي في المحافظات الجنوبية الفلسطينية.
ماً ئوالمعلومات في ترشيد الإنفاق الحكومي، حيث اتخاذ القرار السليم والرشيد يكون قا

على مدى توفر المعارف لدى متخذيها. كما تشير هذه النتيجة مدى توفر تلك المعارف 
والأفكار لدى القيادات النسائية، الأمر الذي يوحي بمدى قدرتهن على تولي المناصب 
القيادية أثناء عملهن في الإنفاق الحكومي التشغيلي. تتوافق هذه النتيجة مع ما جاء في 

 ,Lawson)، ودراسة )(2020)إبراهيم،  ودراسة(، 2022الحديثي، )الربيعة و دراسة 
:Martin, & Matz, 2022).).  في حين لم تتوافق مع ما ذكرته نتائج دراسة )المؤيد

 ,Guerrero & Castañeda)(، ودراسة )2021)ضيف، (، ودراسة 2021والهبوب، 
2022)..) 

 1.4 الفرعية ةاختبار الفرضي-4

بين الخصائص  (  ≤ 0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  توجد علاقة ارتباطية
للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزارات والمؤسسات  الفنية والمهارية

 " . في المحافظات الجنوبية الحكومية الفلسطينية

علاقة الارتباط  واتجاه قوة معامل ارتباط سبيرمان لقياس ( نتائج اختبار4.19يتضمن الجدول )
لمحور السادس (، وفقرات اللقيادات النسائية الفنية والمهارية الخصائصرابع )بين فقرات المحور ال

 (.ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي)
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 للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي الفنية والمهاريةالخصائص (: 4.19جدول )

 يمكن استخلاص ما يلي: (4.19)من الجدول 

 صائياإحأن فقرات المحور الرابع من محاور الدراسة تتمتع بمعاملات ارتباط قوية ودالة  -
باط بين (، حيث تراوحت معاملات الارت0.05عند مستوى معنوية أقل من ) (83.7%)
(0.556– 9680.). 
إن كافة معاملات الارتباط موجبة وهذا يدل على أن فقرات هذا المحور من محاور  -

من أقل  Sigالاستبانة تتمتع بدرجة مرتفعة من الارتباط الطردي عند مستوى معنوية 
 (.0.000هي ) Sig(، حيث أظهرت كافة نتائج الجدول السابق أن قيمة 0.05)
فقرات المحور والدرجة الكلية تقاس من خلال قيمة الارتباط؛ فنجد أن قوة العلاقة بين  -

( 1أكثر فقرة من فقرات المحور الرابع ارتباطاً مع الدرجة الكلية للمحور هي الفقرة رقم )
يوجد لدى القيادات النسائية المعرفة والعلم المحاسبي والمالي اللازم  والتي تنص على: "

، في حين نرى (0.689وذلك بمعامل ارتباط وقدره )" تشغيلي.لترشيد الإنفاق الحكومي ال

 القيمة المعنوية لرتباطمعامل ا الفقرة
يوجد لدى القيادات النسائية المعرفة والعلم المحاسبي والمالي اللازم لترشيد الإنفاق الحكومي  .1

 التشغيلي.
0.689 0.000 

 0.000 0.684 تتمتع القيادات النسائية بالخبرة اللازمة لترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي. .2

 0.000 0.641 المعرفية دائماً شاملة ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي. تطور القيادات النسائية من قدراتها .3

 0.000 0.674 تتابع القيادات النسائية كل ما هو جديد وتربطه بترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي. .4

 0.000 0.672 عند القيادات النسائية مفاهيم فكرية واضحة وثابتة فيما يتعلق بالإنفاق الحكومي التشغيلي. .5
تعرض القيادات النسائية أفكارها بطريقة منظمة وواضحة لجميع أطراف عملية ترشيد الإنفاق  .6

 الحكومي.
0.680 0.000 

في إصدار الأحكام والقرارات المتعلقة بترشيد الإنفاق الحكومي القيادات النسائية لا تتسرع  .7
 التشغيلي.

0.556 0.000 

ى المصلحة الخاصة في ترشيد الإنفاق الحكومي تقدم القيادات النسائية المصلحة العامة عل .8
 التشغيلي.

0.610 0.000 

تستثمر القيادات النسائية الأفكار من المسؤولين وفئات المجتمع في ترشيد الإنفاق الحكومي  .9
 التشغيلي.

0.609 0.000 

 0.000 0.678 غيلي.شتستوعب القيادات النسائية بكل سلاسة الأنماط الفكرية لأطراف ترشيد الإنفاق الحكومي الت .10

 0.000 0.837 رابعالدرجة الكلية لجميع فقرات المحور ال
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( هي أقل فقرات المحور الرابع ارتباطاً مع الدرجة الكلية لذات المحور 7أن الفقرة رقم )
 (.0.556) وذلك بمعامل ارتباط وقدره

، حيث تشير تلك النتيجة إلى 1.4في ضوء ما ورد أعلاه يمكن قبول الفرضية الفرعية  -
 لإنفاقاة ارتباط بين الخصائص الفنية والمهارية للقيادات النسائية وترشيد وجود علاق

الحكومي التشغيلي في المحافظات الجنوبية الفلسطينية. ويمكن تفسير هذا الارتباط من 
خلال عناصر ومكونات تلك الخصائص والتي تشمل المرونة والقدرة على التكيف والعمل 

حيث تعبر هذه النتيجة عن أهمية توفر تلك  ،الجماعي والعمل تحت ضغط وغيرها
المهارات لدى القيادات النسائية خلال عملهن في الإنفاق الحكومي وسعيهن لترشيد ذلك 

، (2022حرزالله وآخرون، دراسة )الإنفاق. تتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه نتائج 
ولم تتوافق هذه  .(2020خرفي، ودراسة )(، ودراسة، 2022)الربيعة والحديثي، ودراسة 

 (2020مخلوف، (، ودراسة 2021، الهبوبو  المؤيدالنتائج مع ما ورد في دراسة )
 1.5 اختبار الفرضية الفرعية-5

بين الخصائص  (  ≤ 0.05توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 
المؤسسات كومي التشغيلي في الوزارات و الإدارية والتنظيمية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الح

 " في المحافظات الجنوبية الحكومية الفلسطينية

الارتباط  علاقة واتجاه معامل ارتباط سبيرمان لقياس قوة ( نتائج اختبار4.20يوضح الجدول )
ات المحور (، وفقر للقيادات النسائية الإدارية والتنظيمية الخصائص) لخامسبين فقرات المحور ا

 (.ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيليدس )السا

ترشيد و  الإدارية والتنظيمية للقيادات النسائية الخصائص معاملات الارتباط بين (:4.20جدول )
 الحكومي التشغيلي الإنفاق

 القيمة المعنوية معامل الرتباط الفقرة

 0.000 0.575 شغيلي.لحكومي التتدرك القيادات النسائية أهداف وخطط ومنظومة المؤسسة في ترشيد الإنفاق ا .1

تجيد القيادات النسائية أعمال السلطة والصلاحيات خلال العمل في ترشيد الإنفاق الحكومي  .2
 التشغيلي.

0.654 0.000 

تنظم القيادات النسائية العمل وتوزع الواجبات وتنسق الجهود في ترشيد الإنفاق الحكومي  .3
 التشغيلي.

0.660 0.000 

 0.000 0.603 لنسائية جميع اللوائح والأنظمة الخاصة في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.تدرك القيادات ا .4
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 يمكن استخلاص ما يلي: (4.20)من الجدول 

 لرابع من محاور الدراسة تتمتع بمعاملات ارتباط قوية ودالة إحصائياأن فقرات المحور ا -
(، حيث تراوحت معاملات الارتباط بين 0.05عند مستوى معنوية أقل من ) (83.6%)
(0.556– 9680.). 
إن كافة معاملات الارتباط موجبة وهذا يدل على أن فقرات هذا المحور من محاور  -

من أقل  Sigالارتباط الطردي عند مستوى معنوية  الاستبانة تتمتع بدرجة مرتفعة من
 (.0.000هي ) Sig(، حيث أظهرت كافة نتائج الجدول السابق أن قيمة 0.05)
قوة العلاقة بين فقرات المحور والدرجة الكلية تقاس من خلال قيمة الارتباط؛ فنجد أن  -

قم ر هي الفقرة ر ارتباطاً مع الدرجة الكلية للمحو  خامسأكثر فقرة من فقرات المحور ال
تبسط القيادات النسائية الإجراءات وتقاوم الجمود في ترشيد ( والتي تنص على: " 10)

، في حين نرى أن (0.711وذلك بمعامل ارتباط وقدره )" الإنفاق الحكومي التشغيلي.
ذلك و ( هي أقل فقرات المحور الرابع ارتباطاً مع الدرجة الكلية لذات المحور 5الفقرة رقم )

 (.0.556) عامل ارتباط وقدرهبم
وهذا يشير إلى  قد تحققت. 1.5في ضوء ما سبق يمكن الاستنتاج أن الفرضية الفرعية  -

وجود علاقة ارتباطية بين الخصائص التنظيمية والإدارية للقيادات النسائية وترشيد النفاق 
ومي السليم كتفسر هذه النتيجة أهمية المناخ الإداري والتنظيمي الح الحكومي التشغيلي.

في تحقيق ترشيد الإنفاق الحكومي. كما تشير هذه النتيجة على امتلاك القيادات النسائية 
لتلك الخصائص أثناء عملهن في مجال الشراء والإنفاق الحكومي. تتفق هذه النتيجة مع 

 دراسة نتائج 

 0.000 0.536 تتوفر لدى القيادات النسائية كفاءة التخطيط لأعمال ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي. .5

 0.000 0.642 شغيلي.تتضع القيادات النسائية معايير موضوعية واضحة للأداء في ترشيد الإنفاق الحكومي ال .6

تكشف القيادات النسائية القدرات الكامنة لدى الأفراد وتنميها لزيادة ترشيد الإنفاق الحكومي  .7
 التشغيلي.

0.678 0.000 

 0.000 0.704 تنسق القيادات النسائية بين النشاطات والوحدات الإدارية المختلفة  .8

 0.000 0.698 يلي.راف على ترشيد الإنفاق الحكومي التشغتحقق القيادات النسائية أكبر مستوى للرقابة والإش .9

 0.000 0.711 تبسط القيادات النسائية الإجراءات وتقاوم الجمود في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي. .10

 0.000 0.836 خامسالدرجة الكلية لجميع فقرات المحور ال
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 الثانية: ثانياا: اختبار الفرضية
غيلي القيادة النسائية في ترشيد الإنفاق الحكومي التشأثر  تنص الفرضية الثانية على أنه " يوجد

 .في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية
 ويتفرع منها الفرضيات الفرعية التالية:

ي لقيادة النسائية في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلللخصائص الشخصية لأثر  يوجد :2.1
 .الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية في الوزارات والمؤسسات

لتشغيلي ا لقيادة النسائية في ترشيد الإنفاق الحكوميللخصائص الاجتماعية لأثر  يوجد :2.2
 .في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية

 اق الحكومييد الإنفلقيادة النسائية في ترشللخصائص الفكرية والمعرفية لأثر  يوجد :2.3
 .التشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية

 لقيادة النسائية في ترشيد الإنفاق الحكوميللخصائص الفنية والمهارية لأثر  يوجد :2.4
 التشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية؟

 ميلقيادة النسائية في ترشيد الإنفاق الحكو ل الإدارية والتنظيميةللخصائص أثر  ديوج :2.5
 .التشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية

 2.1ة الفرضية الفرعي اختبار-1

الوزارات  يلقيادة النسائية في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي فللخصائص الشخصية لأثر  يوجد
 .والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية

 Simple Linear)الخطي البسيط تحليل الانحدار من خلال  2.1تم اختبار الفرضية الفرعية 
Regression analysis) ق لقيادة النسائية في ترشيد الإنفاالخصائص الشخصية ل لقياس أثر

وذلك  ؛المؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبيةالحكومي التشغيلي في الوزارات و 
 على النحو التالي:
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دة أثر الخصائص الشخصية للقيا لبيان ر الخطي البسيطل الانحدانتائج تحلي (:4.21جدول )
 الحكومي التشغيلي. الإنفاقالنسائية في ترشيد 

المتغيرات  المتغير التابع
 المستقلة

 النموذج

β ) -t محسوبةال( Sig.* 

 الإنفاقترشيد 
 الحكومي التشغيلي

الخصائص 
 الشخصية

0.729 21.100 0.000 

R 0.812 
2R 0.539 
2RΔ 0.539 

ΔF 441.998 
Sig. ΔF 0.000 

وهذا يدلل على وجود (، R = 0.812) ( أن قيمة معامل الارتباط4.21الجدول )يتضح من 
 التشغيلي،مي الحكو  الإنفاقلقيادات النسائية وترشيد الخصائص الشخصية لبي بين ارتباط إيجا

 الإنفاقشيد تر على  الخصائص الشخصيةكما بينت النتائج وجود أثر ذي دلالة إحصائية لمتغير 
كما . (Sig.=0.000( وبمستوى دلالة )ΔF =441.998، حيث كانت قيمة )الحكومي التشغيلي

ترشيد  ( من التغيرات في0.539قيمته ) ما أن(، أي 0.5392R=كانت قيمة معامل التحديد )
لغت قيمة . كما بالخصائص الشخصية للقيادات النسائيةناتج عن التغير في  الحكومي الإنفاق

(، الأمر الذي يشير إلى أن الزيادة بدرجة واحدة في مستوى الاهتمام β=0.729درجة التأثير)
بقيمة  يالحكوم الإنفاقترشيد يؤدي إلى زيادة في  بالخصائص الشخصية للقيادات النسائية

( من التباين %72.9تفسر ما نسبته ) خصائص القيادات النسائية (، وهو ما يوضح أن0.729)
. تفسر تلك 2.1وعليه يتم قبول الفرضية الفرعية الحكومي.  الإنفاقترشيد الذي يحصل في 

ية منها في بشرية والنسائالنتيجة اهتمام الجهات الحكومية في اختيار وتنمية وتطوير القيادات ال
. تتفق هذه الحكومي الإنفاقالمجال الشخصي سعياً منها لتحقيق أهدافها والتي من ضمنها ترشيد 

ودراسة (، 2022(، ودراسة )الربيعة والحديثي، 2021)المؤيد والهبوب، النتائج مع نتائج دراسة 
لم تتفق (. ñez, 2021Alli, Lin, Thorndyke, Parekh & Nú(، ودراسة )2020)إبراهيم، 

 .(2021، وآخرون هذه النتيجة مع ما ورد في نتائج دراسة )عبيد 
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 2.2اختبار الفرضية الفرعية -2

ارات لقيادة النسائية في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في الوز للخصائص الاجتماعية لأثر  يوجد
 .والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية

 Simple Linear)الخطي البسيط تحليل الانحدار من خلال  2.2اختبار الفرضية الفرعية تم 
Regression analysis) فاق النسائية في ترشيد الإن الاجتماعية للقيادةالخصائص  لقياس أثر

وذلك  ؛الحكومي التشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية
 حو التالي:على الن
لقيادة ل الاجتماعيةأثر الخصائص  لبيان ر الخطي البسيطنتائج تحليل الانحدا (:4.22جدول )

 الحكومي التشغيلي. الإنفاقالنسائية في ترشيد 

المتغيرات  المتغير التابع
 المستقلة

 النموذج
β ) -t المحسوبة( Sig.* 

 الإنفاقترشيد 
 الحكومي التشغيلي

الخصائص 
 ةالاجتماعي

0.794 9.918 0.000 

R 0.851 
2R 0.628 
2RΔ 0.628 

ΔF 95.998 
Sig. ΔF 0.000 

وهذا يدلل (، R = 0.851) ( أن قيمة معامل الارتباط4.22الجدول )تكشف النتائج الواردة في 
الحكومي  فاقالإنللقيادات النسائية وترشيد  الخصائص الاجتماعيةبي بين على وجود ارتباط إيجا

على  عيةالاجتماالخصائص كما بينت النتائج وجود أثر ذي دلالة إحصائية لمتغير  شغيلي،الت
( وبمستوى دلالة ΔF =95.998، حيث كانت قيمة )الحكومي التشغيلي الإنفاقترشيد 

(Sig.=0.000) .( 2=0.628كما كانت قيمة معامل التحديدR أي ،)( 0.628ما قيمته ) أن
لقيادات ل الاجتماعيةالخصائص ناتج عن التغير في  الحكومي اقالإنفترشيد  من التغيرات في

(، الأمر الذي يشير إلى أن الزيادة بدرجة واحدة β=0.794. كما بلغت قيمة درجة التأثير)النسائية
 الإنفاقرشيد تيؤدي إلى زيادة في  للقيادات النسائية الاجتماعيةبالخصائص في مستوى الاهتمام 

تفسر ما نسبته  أن خصائص القيادات النسائية، وهو ما يوضح (0.794بقيمة ) الحكومي
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 فرعيةالحكومي. وعليه يتم قبول الفرضية ال الإنفاق( من التباين الذي يحصل في ترشيد 79.4%)
. تشير هذه النتيجة إلى أن أي زيادة في مستوى الخصائص الاجتماعية المتوفرة لدى القيادات 2.2

رشيد الإنفاق الحكومي، وهذا ما يفسر تباين قدرات تلك القيادات النسائية سيزيد قدرتهن على ت
وآخرون،  الله )حرز على مستوى الحكومة في هذا المجال. تتفق هذه النتيجة مع ما ذكرته دراسة

 & Mashele(، ودراسة )2020)غنيم، (، ودراسة 2021المؤيد والهبوب، ودراسة )(، 2022
Alagidede, 2022 .)يه دراسة )البغدادي، إلذه النتيجة مع ما توصلت ختلفت هفي حين ا

 ,Hobbins, Kristiansen & Carlström(، ودراسة )2015(، ودراسة دراسة )كريم، 2020
2022  .)   

 2.3اختبار الفرضية الفرعية -3

لي في لقيادة النسائية في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيللخصائص المعرفية والفكرية لأثر  يوجد
 .ات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبيةالوزار 

 Simple Linear)الخطي البسيط تحليل الانحدار من خلال  2.3تم اختبار الفرضية الفرعية 
Regression analysis) رشيد لقيادة النسائية في تالخصائص الفكرية والمعرفية ل لقياس أثر

؛ يةوالمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوب الإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزارات
 وذلك على النحو التالي:

ية أثر الخصائص الفكرية والمعرف لبيان ر الخطي البسيطنتائج تحليل الانحدا (:4.23جدول )
 الحكومي التشغيلي. الإنفاقللقيادة النسائية في ترشيد 

المتغيرات  المتغير التابع
 المستقلة

 النموذج
β ) -t المحسوبة( Sig.* 

 الإنفاقترشيد 
 الحكومي التشغيلي

الخصائص 
الفكرية 
 والمعرفية

0.791 11.338 0.001 

R 0.821 
2R 0.674 
2RΔ 0.168 

ΔF 108.265 
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Sig. ΔF 0.000 
وهذا (، R = 0.821) ( أن قيمة معامل الارتباط4.23الجدول )يتضح من النتائج الواردة في 

 لإنفاقابي بين الخصائص الفكرية والمعرفية للقيادات النسائية وترشيد جود ارتباط إيجايدلل على و 
الفكرية  الخصائصكما بينت النتائج وجود أثر ذي دلالة إحصائية لمتغير  التشغيلي،الحكومي 
( وبمستوى ΔF =108.265، حيث كانت قيمة )الحكومي التشغيلي الإنفاقترشيد على  والمعرفية
ما قيمته  أن(، أي 0.6742R=كما كانت قيمة معامل التحديد ). (g.=0.000Siدلالة )

رية الخصائص الفكناتج عن التغير في  الحكومي الإنفاقترشيد  ( من التغيرات في0.674)
(، الأمر الذي يشير إلى أن β=0.791. كما بلغت قيمة درجة التأثير)والمعرفية للقيادات النسائية
مستوى الاهتمام بالخصائص الفكرية والمعرفية للقيادات النسائية يؤدي  الزيادة بدرجة واحدة في
(، وهو ما يوضح أن خصائص القيادات 0.791الحكومي بقيمة ) الإنفاقإلى زيادة في ترشيد 

 الحكومي. وعليه الإنفاق( من التباين الذي يحصل في ترشيد %79.1النسائية تفسر ما نسبته )
، تعني هذه النتيجة أنه لكي تزداد قدرة القيادات النسائية على 2.3يتم قبول الفرضية الفرعية 

ترشيد الإنفاق الحكومي في المحافظات الجنوبية الفلسطينية، فانه يجب تطوير وتعزيز وتنمية 
(، Linhartova, 2021الجوانب الفكرية والمعرفية لديهن. تتفق هذه النتيجة مع ما ذكرته دراسة )

بينما لم تتوافق هذه النتيجة مع ما  .(2021)ضيف، (، ودراسة 2021 )سعداوي وخليل،ودراسة 
 .(Sheerin & Garavan, 2022)ودراسة  (،2015دراسة )كريم،  إليهتوصلت 

 2.4اختبار الفرضية الفرعية -4

في  لقيادة النسائية في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيليل الفنية والمهاريةللخصائص أثر  يوجد
 .مؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبيةالوزارات وال

 Simple Linear)الخطي البسيط تحليل الانحدار من خلال  2.4تم اختبار الفرضية الفرعية 
Regression analysis) يد لقيادة النسائية في ترشل الفنية والمهاريةالخصائص  لقياس أثر

؛ وبيةسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنالإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزارات والمؤس
 وذلك على النحو التالي:
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 هاريةالفنية والمأثر الخصائص  لبيان ر الخطي البسيطنتائج تحليل الانحدا (:4.24جدول )
 الحكومي التشغيلي. الإنفاقللقيادة النسائية في ترشيد 

المتغيرات  المتغير التابع
 المستقلة

 النموذج

β ) -t المحسوبة( Sig.* 

 الإنفاقترشيد 
 الحكومي التشغيلي

الخصائص الفنية 
 والمهارية

0.688 17.953 0.000 

R 0.837 
2R 0.700 
2RΔ 0.469 

ΔF 329.158 
Sig. ΔF 0.000 

وهذا يدلل على وجود (، R = 0.837) ( أن قيمة معامل الارتباط4.24الجدول ) من يتضح
الحكومي  الإنفاقللقيادات النسائية وترشيد  الفنية والمهاريةائص بي بين الخصارتباط إيجا
على  ة والمهاريةالفنيالخصائص كما بينت النتائج وجود أثر ذي دلالة إحصائية لمتغير  التشغيلي.
( وبمستوى دلالة ΔF =329.158، حيث كانت قيمة )الحكومي التشغيلي الإنفاقترشيد 

(Sig.=0.000) .كما كانت قيمة معا( 0.2=700مل التحديدR أي ،)( .7000ما قيمته ) أن
للقيادات  هاريةالفنية والمالخصائص ناتج عن التغير في  الحكومي الإنفاقترشيد  من التغيرات في

(، الأمر الذي يشير إلى أن الزيادة بدرجة واحدة β=0.688. كما بلغت قيمة درجة التأثير)النسائية
ترشيد ي يؤدي إلى زيادة ف للقيادات النسائية ية والمهاريةالفنبالخصائص في مستوى الاهتمام 

ه تفسر ما نسبت أن خصائص القيادات النسائية(، وهو ما يوضح 0.688بقيمة ) الحكومي الإنفاق
 الحكومي. وعليه يتم قبول الفرضية الإنفاق( من التباين الذي يحصل في ترشيد 68.80%)

ة ضح والفعال للخصائص المهارية والفنية للقيادات النسائي؛ والتي تؤكد على الأثر الوا2.4الفرعية 
الحكومية في زيادة قدرتهن على ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في المحافظات الجنوبية 

وتؤكد هذه النتيجة أن أي التدريب المهاري والفني للقيادات النسائية سيؤدي فعلياً إلى  الفلسطينية.
 خلال عملهن في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي. يؤيد هذه النتيجة زيادة في نجاح تلك القيادات

(، ودراسة )إبراهيم، 2020)البغدادي،  ، ودراسة(2022)الربيعة والحديثي،  ما ورد في دراسة
 تتفق بينما لا .(Mashele & Alagidede, 2022(، ودراسة )2020)غنيم، (، ودراسة 2020
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ودراسة  (،2021(، )فرحات، 2021)المؤيد والهبوب،  راسةد إليه هذه النتيجة مع ما توصلت
(Lawson, Martin, & Matz, 2022)   .   

 2.5اختبار الفرضية الفرعية -5

لي في لقيادة النسائية في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيوالتنظيمية ل الإداريةللخصائص أثر  يوجد
 .ظات الجنوبيةالوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحاف

 Simple Linear)الخطي البسيط تحليل الانحدار من خلال  2.5تم اختبار الفرضية الفرعية 
Regression analysis) رشيد لقيادة النسائية في توالتنظيمية ل الإداريةالخصائص  لقياس أثر

؛ ات الجنوبيةظالإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحاف
 وذلك على النحو التالي:

لتنظيمية وا الإداريةأثر الخصائص  لبيان ر الخطي البسيطنتائج تحليل الانحدا (:4.25جدول )
 الحكومي التشغيلي. الإنفاقللقيادة النسائية في ترشيد 

المتغيرات  المتغير التابع
 المستقلة

 النموذج

β ) -t المحسوبة( Sig.* 

 الإنفاقترشيد 
 الحكومي التشغيلي

الخصائص 
 الإدارية
 والتنظيمية

0.739 14.749 0.000 

R 0.836 
2R 0.699 
2RΔ 0.546 

ΔF 49.639 
Sig. ΔF 0.000 

وهذا يدلل على وجود (، R = 0.836) ( أن قيمة معامل الارتباط4.25الجدول )من يتضح 
الحكومي  فاقالإنات النسائية وترشيد للقياد والتنظيمية الإداريةالخصائص بي بين ارتباط إيجا
 والتنظيمية ةالإداريالخصائص كما بينت النتائج وجود أثر ذي دلالة إحصائية لمتغير  التشغيلي.
( وبمستوى دلالة ΔF =49.639، حيث كانت قيمة )الحكومي التشغيلي الإنفاقترشيد على 

(Sig.=0.000) .( 0.2=699كما كانت قيمة معامل التحديدRأي ،) ( .6990ما قيمته ) أن
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 لتنظيميةوا الإداريةص الخصائناتج عن التغير في  الحكومي الإنفاقترشيد  من التغيرات في
(، الأمر الذي يشير إلى أن الزيادة β=0.739. كما بلغت قيمة درجة التأثير)للقيادات النسائية

ؤدي إلى ي ات النسائيةللقياد والتنظيمية الإداريةبالخصائص بدرجة واحدة في مستوى الاهتمام 
(، وهو ما يوضح أن خصائص القيادات النسائية 0.739الحكومي بقيمة ) الإنفاقزيادة في ترشيد 
بول الحكومي. وعليه يتم ق الإنفاق( من التباين الذي يحصل في ترشيد %73.90تفسر ما نسبته )
ائية يمية للقيادات النسالخصائص الإدارية والتنظ تأثير إلى؛ والتي تشير 2.5الفرضية الفرعية 

أي  نأالحكومي التشغيلي في المحافظات الجنوبية. ويتضح من هذه النتيجة  الإنفاقعلى ترشيد 
 لىإإيجابي على الخصائص الإدارية والتنظيمية للقيادات النسائية سيؤدي مباشرة  أوتغيير سلبي 

اسة )عبيد ا ورد في نتائج در الحكومي. اتفقت هذه النتيجة مع م الإنفاقتغيير مقابل في ترشيد 
(، ودراسة 2018ودراسة )العطوي ومرعي،  (،2020(، ودراسة )مخلوف، 2021زاخرون، 

(Lawson, Martin, & Matz, 2022 بينما اختلفت مع ما ورد في نتائج . ) شركة )دراسة
in, Alli, L(، ودراسة )2017(، ودراسة )بوقندورة، 2017الموارد لتطوير القدرات البشرية، 

Thorndyke, Parekh & Núñez, 2021 .) 

 ثالثاا: اختبار الفرضية الثالثة
( بين α≤0.05عند مستوى )فروق ذات دلالة إحصائية توجد تنص الفرضية الثالثة على انه " 

متوسطات استجابات عينة الدراسة تعزى للمتغيرات الديموغرافية )النوع الاجتماعي، الفئة العمرية، 
 ."سنوات الخبرة، مجال العمل، والمسمى الوظيفي( المؤهل العلمي،

 تماعيالج النوع-أ

 لفحص الفروق بين متوسطات ( لعينتين مستقلتينt( نتائج تطبيق اختبار )4.26يتضمن جدول )
 استجابات عينة الدراسة تعزى للنوع الاجتماعي.
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 تماعيالج النوع -مستقلتين لعينتين( t) اختبار تطبيق نتائج (:4.26)جدول 

 المحور
 قيمة المتوسطات

 tالختبار 
القيمة 
 أنثى ذكر .Sig الحتمالية

 0.951 0.058- 6.62 6.59 الخصائص الشخصية للقيادات النسائية 
 0.810 0.060- 6.39 6.47 الخصائص الاجتماعية للقيادات النسائية 

 0.920 0.066- 6.12 5.99 الخصائص الفكرية والمعرفية للقيادات النسائية 
 0.890 0.053- 6.39 6.01 الخصائص الفنية والمهارية للقيادات النسائية 

 0.820 0.049- 6.01 5.89 الخصائص الإدارية والتنظيمية للقيادات النسائية 
 0.795 0.257- 7.40 7.33 الحكومي الإنفاقترشيد 

( لعينتين مستقلتين tختبار )( المقابلة لا.Sigأن القيمة الاحتمالية ) (4.26) يتضح من الجدول
(، وذلك فيما يتعلق بكافة متغيرات الدراسة. حيث كانت قيمة α≤0.05أكبر من مستوى الدلالة )

( للخصائص الاجتماعية 0.810؛ )للخصائص الشخصية للقيادات النسائية( 0.951المعنوية )
( 0.890سائية؛ )( الخصائص الفكرية والمعرفية للقيادات الن0.920للقيادات النسائية؛ )

( الخصائص الإدارية والتنظيمية للقيادات 0.820الخصائص الفنية والمهارية للقيادات النسائية؛ )
 ، مما يوضح عدم وجود فروق )ترشيد الإنفاق الحكومي( تابع( للمتغير ال0.795وبلغت )النسائية؛ 

تعزى  وميالإنفاق الحكدور القيادات النسائية في ترشيد معنوية بين استجابات المبحوثين حول 
 انسجام أفراد العينة دون النظر للنوعيمكن تفسير هذه النتيجة بلمتغير النوع الاجتماعي. 

(؛ بينما اختلفت مع نتائج دراسة 2019)القرني،  تتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الاجتماعي.
 .(2020)إبراهيم، ، (2021)منصور، 

 لعمريةا الفئة-ب

 لفحص الفروق بين متوسطات ( لعينتين مستقلتينt( نتائج تطبيق اختبار )4.27يتضمن جدول )
 استجابات عينة الدراسة تعزى للفئة العمرية.
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 الفئة –(one-way ANOVA) الأحادي التباين تحليل اختبار تطبيق نتائج (:4.27)جدول 
 العمرية

 المحور

 المتوسطات
 قيمة

الختبار 
F 

القيمة 
 الحتمالية
Sig. 

 30من  أقل
 عام

- 30من 
 40أقل من 
 عام

أقل - 40
 50من 
 عام

عام  50
 فأكبر

الخصائص الشخصية للقيادات 
 0.859 0.190 6.657 6.590 6.460 6.698 النسائية 

الخصائص الاجتماعية للقيادات 
 0.796 0.169 5.853 6.160 5.962 6.045 النسائية 

الخصائص الفكرية والمعرفية 
 0.816 0.173 6.330 5.928 6.218 6.375  للقيادات النسائية

الخصائص الفنية والمهارية 
 0.890 0.192 5.941 5.850 6.714 5.957 للقيادات النسائية 

الخصائص الإدارية والتنظيمية 
 0.790 0.182 5.740 6.122 5.930 6.110 للقيادات النسائية 

 0.537 0.731 7.499 7.329 7.111 6.719 ترشيد الإنفاق الحكومي

( المقابلة لاختبار تحليل التباين الأحادي .Sigأن القيمة الاحتمالية ) (4.27)يتضح من الجدول 
مة حيث كانت قي(، وذلك فيما يتعلق بكافة متغيرات الدراسة. α≤0.05أكبر من مستوى الدلالة )

عية ( للخصائص الاجتما0.796( للخصائص الشخصية للقيادات النسائية؛ )0.859المعنوية )
( 0.890( الخصائص الفكرية والمعرفية للقيادات النسائية؛ )0.816للقيادات النسائية؛ )

( الخصائص الإدارية والتنظيمية للقيادات 0.790الخصائص الفنية والمهارية للقيادات النسائية؛ )
وق ر مما يوضح عدم وجود ف )ترشيد الإنفاق الحكومي(، ( للمتغير التابع0.537النسائية؛ وبلغت )

عزى ت دور القيادات النسائية في ترشيد الإنفاق الحكوميمعنوية بين استجابات المبحوثين حول 
ور دهذه النتيجة إلى توافق جميع أعمار العينة على أهمية  يمكن تفسيرلمتغير الفئة العمرية. 

 ن فييموظفالدون النظر إلى أعمار  القيادات النسائية في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي
القرني، )تتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة  المؤسسات الحكومية في المحافظات الجنوبية.

 (.2020(؛ بينما تختلف مع نتائج دراسة )إبراهيم، 2015(، ودراسة )كريم، 2019
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 العلمي المؤهل-ج

ت الفحص الفروق بين متوسط ( لعينتين مستقلتينt( نتائج تطبيق اختبار )4.28يتضمن جدول )
 استجابات عينة الدراسة تعزى للمؤهل العلمي.

المؤهل  –( one-way ANOVAنتائج تطبيق اختبار تحليل التباين الأحادي ) (:4.28جدول)
 العلمي

 المجال
 قيمة المتوسطات

الاختبار 
F 

القيمة 
 الاحتمالية

Sig 
دبلوم 
 فأقل

 بكالوريوس
دراسات 
 عليا

الخصائص الشخصية للقيادات 
  النسائية

6.398 6.180 7.008 3.399 0.017 

الخصائص الاجتماعية للقيادات 
 النسائية 

6.017 5.988 7.010 3.492 0.009 

الخصائص الفكرية والمعرفية للقيادات 
 النسائية 

6.222 6.219 6.919 3.410 0.016 

الخصائص الفنية والمهارية للقيادات 
 النسائية 

6.503 6.517 7.120 3.497 0.013 

صائص الإدارية والتنظيمية الخ
 للقيادات النسائية 

6.359 6.17 7.028 3.400 0.018 

 0.014 3.412 7.491 7.019 7.169 ترشيد الإنفاق الحكومي

( المقابلة لاختبار تحليل التباين الأحادي Sigأن القيمة الاحتمالية ) (4.28)يتضح من الجدول 
 حيث كانت قيمةيتعلق بكافة متغيرات الدراسة. (، وذلك فيما α≤0.05أقل من مستوى الدلالة )

( للخصائص الاجتماعية 0.009( للخصائص الشخصية للقيادات النسائية؛ )0.017المعنوية )
( 0.013( الخصائص الفكرية والمعرفية للقيادات النسائية؛ )0.016للقيادات النسائية؛ )

خصائص الإدارية والتنظيمية للقيادات ( ال0.018الخصائص الفنية والمهارية للقيادات النسائية؛ )
مما يوضح وجود فروق )ترشيد الإنفاق الحكومي(،  تابع( للمتغير ال0.014النسائية؛ وبلغت )

عزى تدور القيادات النسائية في ترشيد الإنفاق الحكومي معنوية بين استجابات المبحوثين حول 
 لمتغير المستوى التعليمي. 
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وهذا  عليمي.لمستواهم الت اطبقً  الحكوميينباختلاف نظرة الموظفين وتفسر الباحثة هذه النتيجة 
يه في تحليل خصائص العينة فيما يتعلق بالمستوى التعليمي. حيث إليتفق مع ما تم التوصل 

توزعت العينة بصورة واضحة ما بين الحاصلين على درجة الدبلوم، والبكالوريوس، والدراسات 
(؛ بينما تختلف 2015(، ودراسة )كريم، 2019تيجة دراسة )القرني، تتفق هذه النتيجة مع ن العليا.

 (.2020مع نتائج دراسة )إبراهيم، 

 سنوات الخبرة-د

 لفحص الفروق بين متوسطات ( لعينتين مستقلتينt( نتائج تطبيق اختبار )4.29يتضمن جدول )
 استجابات عينة الدراسة تعزى لسنوات الخبرة.

 –(one-way ANOVA) الأحادي التباين تحليل اختبار تطبيق نتائج (:4.29) جدول
 الخبرة سنوات

 المحور

 المتوسطات
 قيمة

الاختبار 
F 

القيمة 
 الاحتمالية
Sig. 

أقل من 
10 
 سنوات

 11من 
-15 

 سنة

16 -20 
 سنة

أكبر من 
 سنة 20

الخصائص الشخصية 
 للقيادات النسائية 

6.027 6.001 6.203 7.033 3.835 0.007 

الاجتماعية الخصائص 
 للقيادات النسائية 

6.131 6.060 6.396 7.148 3.907 0.005 

الخصائص الفكرية 
 والمعرفية للقيادات النسائية 

6.209 6.170 6.111 7.099 3.799 0.008 

الخصائص الفنية والمهارية 
 للقيادات النسائية 

6.105 6.200 6.384 7.136 3.999 0.004 

الخصائص الإدارية 
ة للقيادات والتنظيمي

 النسائية 
6.150 6.010 6.168 7.016 3.666 0.009 

 0.002 4.799 7.704 7.023 6.663 6.706 ترشيد الإنفاق الحكومي

( المقابلة لاختبار تحليل التباين الأحادي Sigأن القيمة الاحتمالية ) (4.29)يتضح من الجدول 
ة متغيرات الدراسة. حيث كانت قيمة وذلك فيما يتعلق بكاف (،α≤0.05أقل من مستوى الدلالة )

( للخصائص الاجتماعية 0.005( للخصائص الشخصية للقيادات النسائية؛ )0.007المعنوية )
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( 0.004( الخصائص الفكرية والمعرفية للقيادات النسائية؛ )0.008للقيادات النسائية؛ )
ارية والتنظيمية للقيادات ( الخصائص الإد0.009الخصائص الفنية والمهارية للقيادات النسائية؛ )

مما يوضح وجود فروق  )ترشيد الإنفاق الحكومي(، تابع( للمتغير ال0.002النسائية؛ وبلغت )
عزى تدور القيادات النسائية في ترشيد الإنفاق الحكومي معنوية بين استجابات المبحوثين حول 

ترشيد  ظفين لقضاياتقييم المو  لخبرة علىهذه النتيجة بتأثير ا ويمكن تفسير. سنوات الخبرةلمتغير 
سة. فقد خلال هذه الدرا ذه النتيجة إلى ما تم التوصل إليهكما تعزو الباحثة ه .الإنفاق الحكومي

النتيجة مع  تتفق هذه ظهر بوضوح توزيع أفراد العينة حسب سنوات خبرتهم إلى فئات مختلفة.
تختلف مع نتائج دراسة )إبراهيم،  (؛ بينما2015(، ودراسة )كريم، 2019نتيجة دراسة )القرني، 

2020.) 
  يالوظيفالمسمى -ه

 لفحص الفروق بين متوسطات ( لعينتين مستقلتينt( نتائج تطبيق اختبار )4.30يتضمن جدول )
 استجابات عينة الدراسة تعزى للمسمى الوظيفي.

مسمى ال –( one-way ANOVA) الأحادي التباين تحليل اختبار تطبيق نتائج (:4.30)جدول 
 الوظيفي

 المحور
 المتوسطات

 قيمة
 Fالاختبار 

القيمة 
 الاحتمالية
Sig. 

الفئة 
 العليا

 رئيس قسم مدير دائرة

الخصائص الشخصية للقيادات 
 0.156 1.523 6.566 6.017 6.830 النسائية 

الخصائص الاجتماعية للقيادات 
 النسائية 

6.793 6.119 6.705 1.496 0.166 

ة والمعرفية الخصائص الفكري
 للقيادات النسائية 

6.890 6.019 6.397 1.381 0.148 

الخصائص الفنية والمهارية للقيادات 
 النسائية 

6.740 6.833 6.788 2.098 0.098 

الخصائص الإدارية والتنظيمية 
 للقيادات النسائية 

6.907 6.847 6.719 1.902 0.109 

 0.062 2.156 6.634 6.993 7.611 ترشيد الإنفاق الحكومي
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( المقابلة لاختبار تحليل التباين الأحادي Sigأن القيمة الاحتمالية ) (4.30)يتضح من الجدول 
مة حيث كانت قي(، وذلك فيما يتعلق بكافة متغيرات الدراسة. α≤0.05أكبر من مستوى الدلالة )

جتماعية ( للخصائص الا0.166( للخصائص الشخصية للقيادات النسائية؛ )0.156المعنوية )
( 0.098( الخصائص الفكرية والمعرفية للقيادات النسائية؛ )0.148للقيادات النسائية؛ )

( الخصائص الإدارية والتنظيمية للقيادات 0.109الخصائص الفنية والمهارية للقيادات النسائية؛ )
فروق  ودوج عدم مما يوضح )ترشيد الإنفاق الحكومي(، تابع( للمتغير ال0.062النسائية؛ وبلغت )

عزى تدور القيادات النسائية في ترشيد الإنفاق الحكومي معنوية بين استجابات المبحوثين حول 
على تقييم في المسمى الوظيتأثير عدم وجود هذه النتيجة ب ويمكن تفسير. المسمى الوظيفيلمتغير 

لموظفين على ا هذه النتيجة إلى توافق جميع كما تفسر .ترشيد الإنفاق الحكومي الموظفين لقضايا
 .وهاشغللنظر إلى نوع الوظيفة التي يدون ا دور القيادات النسائية في ترشيد الإنفاق الحكوميأهمية 

(؛ بينما تختلف مع 2015(، ودراسة )كريم، 2019تتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة )القرني، 
 (.2020نتائج دراسة )إبراهيم، 

 مجال العمل-و

 لفحص الفروق بين متوسطات ( لعينتين مستقلتينtتطبيق اختبار ) ( نتائج4.31يتضمن جدول )
 استجابات عينة الدراسة تعزى لمجال العمل.

 –(one-way ANOVA) الأحادي التباين تحليل اختبار تطبيق نتائج (:4.31) جدول
 مجال العمل

 المحور
 قيمة المتوسطات

الاختبار 
F 

القيمة 
 الاحتمالية
Sig. 

شراء 
 حكومي

 أخرى  رقابة محاسبة

الخصائص الشخصية 
 0.006 3.855 7.033 6.203 6.001 6.027 للقيادات النسائية 

الخصائص الاجتماعية 
 للقيادات النسائية 

6.131 6.060 6.396 7.148 3.987 0.007 

الخصائص الفكرية 
 والمعرفية للقيادات النسائية 

6.209 6.170 6.111 7.099 3.811 0.009 

ية ية والمهار الخصائص الفن
 للقيادات النسائية 

6.105 6.200 6.384 7.136 3.479 0.004 
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الخصائص الإدارية 
والتنظيمية للقيادات 

 النسائية 
6.150 6.010 6.168 7.016 3.766 0.009 

 0.003 4.783 7.704 7.023 6.663 6.706 ترشيد الإنفاق الحكومي

( المقابلة لاختبار تحليل التباين الأحادي Sigأن القيمة الاحتمالية ) (4.31)يتضح من الجدول 
وذلك فيما يتعلق بكافة متغيرات الدراسة. حيث كانت قيمة  (،α≤0.05أقل من مستوى الدلالة )

( للخصائص الاجتماعية 0.007( للخصائص الشخصية للقيادات النسائية؛ )0.006المعنوية )
( 0.004فية للقيادات النسائية؛ )( الخصائص الفكرية والمعر 0.009للقيادات النسائية؛ )

( الخصائص الإدارية والتنظيمية للقيادات 0.009الخصائص الفنية والمهارية للقيادات النسائية؛ )
مما يوضح وجود فروق  )ترشيد الإنفاق الحكومي(، تابع( للمتغير ال0.003النسائية؛ وبلغت )

عزى تية في ترشيد الإنفاق الحكومي دور القيادات النسائمعنوية بين استجابات المبحوثين حول 
 ين لقضاياعلى تقييم الموظف نوع العملهذه النتيجة بتأثير  ويمكن تفسير. مجال العمللمتغير 

ل هذه الدراسة، خلا إليهم التوصل كما تعزو الباحثة هذه النتيجة إلى ما ت .ترشيد الإنفاق الحكومي
ق هذه النتيجة تتف رتهم إلى فئات مختلفة.فقد ظهر بوضوح توزيع أفراد العينة حسب سنوات خب

(؛ بينما تختلف مع نتائج دراسة )إبراهيم، 2015(، ودراسة )كريم، 2019مع نتيجة دراسة )القرني، 
2020.) 
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 الفصل الخامس

 النتائج والتوصيات 

 النتائج 5.1
جراء بعد عرض الإطار النظري للقيادة النسائي ة ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي، وا 

الدراسة الميدانية من خلال تحليل الاستبانة توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج يمكن بلورتها 
 في النقاط التالية:

بين  (  ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) (%81.2)إحصائية ذات دلالة  ارتباطيةتوجد علاقة  .1
لقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزارات الخصائص الشخصية ل

 .في المحافظات الجنوبية والمؤسسات الحكومية الفلسطينية
 (  ≤ 0.05عند مستوى الدلالة )  (%85.1) دلالة إحصائية ذات ارتباطيةتوجد علاقة  .2

في الوزارات  لتشغيليبين الخصائص الاجتماعية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي ا
 والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية.

 (  ≤ 0.05عند مستوى الدلالة )  (%82.1) إحصائيةتوجد علاقة ارتباطية ذات دلالة  .3
بين الخصائص الفكرية والمعرفية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في 

 ومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية.الوزارات والمؤسسات الحك
 (  ≤ 0.05عند مستوى الدلالة )  (%83.7) إحصائيةتوجد علاقة ارتباطية ذات دلالة  .4

بين الخصائص الفنية والمهارية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في 
 ية.الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوب

 (  ≤ 0.05عند مستوى الدلالة )  (%83.6) إحصائيةتوجد علاقة ارتباطية ذات دلالة  .5
بين الخصائص الإدارية والتنظيمية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في 

 الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية.
في ترشيد الإنفاق الحكومي  (%72.9) يادة النسائيةيوجد أثر للخصائص الشخصية للق .6

 التشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية.
في ترشيد الإنفاق الحكومي  (%79.4) النسائيةيوجد أثر للخصائص الاجتماعية للقيادة  .7

 حافظات الجنوبية.التشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في الم
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في ترشيد الإنفاق الحكومي  (%79.1) النسائيةيوجد أثر للخصائص الفكرية والمعرفية للقيادة  .8
 التشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية.

ومي في ترشيد الإنفاق الحك (%68.8) النسائيةيوجد أثر للخصائص الفنية والمهارية للقيادة  .9
 التشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية.

في ترشيد الإنفاق  (%73.9) النسائيةيوجد أثر للخصائص الإدارية والتنظيمية للقيادة  .10
 الحكومي التشغيلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية.

( تعزى α≤0.05متوسطات استجابات عينة الدراسة عند مستوى ) توجد اختلافات بين .11
 المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، ومجال العمل. الديموغرافية:للمتغيرات 

( تعزى α≤0.05لا توجد اختلافات بين متوسطات استجابات عينة الدراسة عند مستوى ) .12
 سمى الوظيفي.للمتغيرات الديموغرافية: النوع الاجتماعي، الفئة العمرية، والم

يوجد لدى القيادات النسائية شعور بالثقة بالنفس أثناء ممارستها للعمليات المالية والمحاسبية  .13
 الحكومية.

تأخذ القيادات النسائية زمام القيادة في مواقف المناقشة الجماعية المتعلقة بالإنفاق الحكومي  .14
 التشغيلي.

لإنفاق ين مما يزيد من كقائتها في ترشيد اتؤثر القيادات النسائية تأثيرا كبيرا على الآخر  .15
 الحكومي التشغيلي.

يمكن وصف القيادات النسائية في مؤسستكم بالنزاهة اللازمة لترشيد الإنفاق الحكومي  .16
 التشغيلي.

القيادات النسائية شخص يمكن أن يعتمد عليه في إنجاز كل ما متعلق بترشيد الإنفاق  .17
 .الحكومي

أثيرا كبيرا على الآخرين مما يزيد من كقائتها في ترشيد الإنفاق تؤثر القيادات النسائية ت .18
 الحكومي التشغيلي.

تستوعب القيادات النسائية بكل سلاسة الأنماط الفكرية لأطراف ترشيد الإنفاق الحكومي  .19
 التشغيلي.

تقدم القيادات النسائية المصلحة العامة على المصلحة الخاصة في ترشيد الإنفاق الحكومي  .20
 يليالتشغ

تستثمر القيادات النسائية الأفكار من المسؤولين وفئات المجتمع في ترشيد الإنفاق الحكومي  .21
 التشغيلي.
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تدعم القيادات النسائية بيئة العمل الإيجابية وتسهم في التغلّب على العوائق بالتعاون مع  .22
 فريق العمل

ومي لترشيد الإنفاق الحكتدرك القيادات النسائية الطرق والإجراءات الفعالة وذات الكفاءة  .23
 التشغيلي.

تدفع القيادات النسائية الموظفين لتطبيق المهارات القيادية التي تزيد ترشيد الإنفاق الحكومي  .24
 التشغيلي.

 تبسط القيادات النسائية الإجراءات وتقاوم الجمود في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي. .25
والإشراف على ترشيد الإنفاق الحكومي تحقق القيادات النسائية أكبر مستوى للرقابة  .26

 التشغيلي.
 تتوفر لدى القيادات النسائية كفاءة التخطيط لأعمال ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي. .27
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 التوصيات :5.2
 من خلال النتائج السابقة فقد اقترحت الباحثة التوصيات التالية:

نفاق بصفة عامة، وفي مجال الإ زيادة التركيز على القيادات النسائية في القطاع الحكومي .1
الحكومي بصورة خاصة، وتبني استراتيجيات فعالة لعزيز مساهمتها الفعلية في مواقع 

 صنع القرار.
إتاحة الفرصة للقيادات النسائية لامتلاك المبادرة في التعامل مع المشكلات باستقلالية  .2

 دون الرجوع للإدارة العليا
حد ليل المعوقات والتحديات الشخصية والاجتماعية التي تتبني برامج تدريبية هادفة إلى تذ .3

من نسبة مشاركة القيادات النسائية في القطاع المالي الحكومي الفلسطيني في مواقع 
 صنع القرار.

تبني برامج تدريبية هادفة إلى تأهيل وتهيئة القيادات النسائية في القطاع المالي الحكومي  .4
 ويدها بأحدث تقنيات وأساليب الإدارة الحديثة.لإكسابها المهارات القيادية وتز 

تفعيل ورش عمل لتوعية المجتمع تجاه الاعتراف بقدرات القيادات النسائية في ترشيد  .5
 .الإنفاق الحكومي، وعلى الإبداع والتميز وعرض نماذج لمساهمات إبداعية فعلية

مل ي لتحتعزيز تفويض الصلاحيات للقيادات النسائية في مجال الإنفاق الحكوم .6
المسؤوليات المنوطة بها والمؤثرة في القرارات التي يتم اتخاذها لما يتمتع به التفويض من 

 أثر بالغ على زيادة الإبداع.
زيادة الحوافز المادية والمعنوية للمبدعات والمتميزات وتشجيع انخراط القيادات النسائية  .7

 ها.في القطاعات المالية الحكومية، ولا سيما الانفاقية من
 تقترح الباحثة المحاور التالية للدراسات المستقبلية: .8
 دور القيادة النسائية في الرقابة المالية. -
 دور القيادة النسائية في جودة الشراء الحكومي. -
 التقارير المالية ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي. -
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 قائمة المصادر والمراجع

 القرآن الكريم-
 :العربية المراجع-أولا 

(. دور القيادة النسائية في تدعيم الذكاء الروحي لأعضاء هيئة 2020إبراهيم، زينب إسماعيل. )
التمريض بالمستشفيات التعليمية بجمهورية مصر العربية )دراســة تطبيقيــة(. مجلة الدراسات 

 التجارية المعاصرة. العدد التاسع.
(. 2021يد أحمد، حسين مصليحي؛ ومرزوق، أحمد مسعود. )أبو الدهب، سامح عبد المقصود؛ س

جارية مجلة الدراسات التممارسات القيادة الاستراتيجية وعلاقتها بجودة الحياة الوظيفية. 
 الجزء الأول.-العدد العاشر -المعاصرة. المجلد السادس 

دم إلى مقسطينية. تداعيات الوضع الاقتصادي الراهن على المرأة الفل(. 2018)سمير.ابو مدللة، 
تأثير الوضع الراهن على النساء في قطاع غزة واقع وحلول " . اتحاد لجان المرأة  ”مؤتمر

 https://upwc.ps/?p=1249الفلسطينية. 
جائحة كورونا على تزايد النفقات العامة  تأثير(. 2021)سالمي. أحمد، بوشيخي؛ ورشيد، 

(. مجلة 2021-2019انعكاساتها على التنمية الاقتصادية في الجزائر خلال الفترة )و 
 (.1(، العدد)11الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية. المجلد)

(. فاعلية 2021)مطلق. أحمد، رغدة محمود أحمد؛ راغب، رشا عبدالعاطي؛ الضويحي، دلال 
ة بداعية لدى المرأة الكويتية العاملة. المجلة المصريبرنامج ارشادي لتعزيز مهارات القيادة الا

 .414-365(. ص ص 2(، عدد)37للاقتصاد المنزلي. المجلد)
 تقييم تجربة المرأة السعودية في المناصب القيادية بالأجهزة(. 2022)أحمد. أحمد، زكريا 

https://tanmia-: الحكومية. مجلة التنمية الإدارية
idaria.ipa.edu.sa/Pages/16312%D8%A3.aspx 

(. تحليل الأهمية الاقتصادية للإنفاق العام والتوظف في البابان. ٢٠١٩أحمد، علاء مصطفى )
ويس، الس جامعة قناة-المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئة، كلية التجارة بالإسماعلية 

 (.3(، ع)10المجلد )
(. عمالة النساء في فلسطين .. فجوة في الأجور وتهميش للكفاءات. مقال 2021أحمد، ملاك.)
 / https://www.palestineeconomy.ps/ar/Article/18052الكتروني:

https://upwc.ps/?p=1249
https://tanmia-idaria.ipa.edu.sa/Pages/16312%D8%A3.aspx
https://tanmia-idaria.ipa.edu.sa/Pages/16312%D8%A3.aspx
https://www.palestineeconomy.ps/ar/Article/18052/
https://www.palestineeconomy.ps/ar/Article/18052/
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العمومي على النمو الاقتصادي. رسالة ماجستير. جامعة  الإنفاق أثر(. 2016)عدة. أسماء، 
 وهران. 

(. المهارات القيادية وعلاقتها بمستوى الأداء الوظيفي من وجهة 2018اشتيوي، محمد عيد. )
 .106-63نظر العاملين في كلية فلسطين التقنية. مجلة جامعة القدس المفتوحة. ص ص 

. موقع الميراج. مقال الكتروني على     ايد النفقات العامةتز  أسباب(. 2022)خديجة. ، الأعسر
  https://almerja.com/reading.php?idm=175942الرابط:

العام. رسالة دكتوراة غير  الإنفاقفي ترشيد  ودرورها(. الحكامة المالية 2020أكحل، محمد. )
 رة. جامعة باتنة الحاج لخضر.منشو 

(. القيادة الفعالة المحفزة بالمنظمات ودورها في زيادة 2021الاكلبي، عايض مسعود بريك. )
 .329 – 306(. ص ص 35المجلة العربية للنشر العلمي. ع ) الإنتاجية.

ية ر (. نظريات القيادة واتخاذ القرارات نظرية الرجل العظيم، نظ2020آل قماش، عبير حسين. )
 (.12(، عدد )36السمات، النظرية الموقفية، نظرية اتخاذ القرار. مجلة كلية التربية. مجلد )

(. ترشيد الانفلاق العام وتحسين الجباية 2021) "أمان "الائتلاف من أجل النزاهة والمساءلة
 الضريبية في مواجهة الأزمة المالية للسلطة الوطنية الفلسطينية. 

 السمات القيادية وعلاقتها بالتكيف الاجتماعي لدى الطلبة الموهوبين علي. البشري، ضيف الله بن
 (.3(، العدد )36جامعة أسيوط. المجلد)-في مدينة الرياض. مجلة كلية التربية

(. تصورات تولي القيادات النسائية الأكاديمية المناصب في 2020البغدادي، تمارا سمير محمد. )
ة الرسمية: المعيقات والحلول المقترحة. رسالة ماجستير مجالس أمناء الجامعات الأردني
 .الأوسطغير منشورة. جامعة الشرق 

الاقتصاد الفلسطيني سيستمر بأقل من إمكاناته دون اتخاذ إجراءات ملموسة . 2022البنك الدولي. 
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-. بيان صحفي. على صعيد السياسات

-below-operate-to-continue-will-economy-palestinian-release/2022/05/09/the
actions-policy-concrete-without-potential 

(. النفقات العمومية ودورها في النمو الاقتصادي. رسالة ماجستير. 2018بن فاضل، سامية. )
 جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم.

ر . رسالة ماجستيتنظيم الرقابة المالية من أجل ترشيد الإنفاق العام(. 2016)رقية. بن مشيش، 
 الجزائر.-عاشور بالجلفة غير منشورة. جامعة زيان بن

https://almerja.com/reading.php?idm=175942
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2022/05/09/the-palestinian-economy-will-continue-to-operate-below-potential-without-concrete-policy-actions
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2022/05/09/the-palestinian-economy-will-continue-to-operate-below-potential-without-concrete-policy-actions
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2022/05/09/the-palestinian-economy-will-continue-to-operate-below-potential-without-concrete-policy-actions
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(. لأنماط القيادية وعلاقتها بالولاء التنظيمي لدى عمال الصندوق 2019)سجى. بوخروبة، 
الوطني للتقـاعد وكالة برج بوعريريج. رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة محمد البشير 

 الإبراهيمي برج بوعريريج.
نفاق الحكومي على التشغيل في دول المغرب (. أثر الإ2021بوطبيبة بلال، بومدين محمد أمن. )
 (.2(، عدد )17العربي. مجلة دفاتر. مجلد )

(. ترشيد الإنفاق العام كمدخل للحد من 2018بوطورة، فضيلة؛ زغلامي، مريم؛ أحمد، سلامي. )
دارة الأعمال. ع)  (.2الفساد في الجزائر. مجلة دراسات في الاقتصاد وا 

الإداري عند الموظفين في المؤسسات  بالإبداعالقيادة النسوية (. علاقة 2021)هدى. بوقرنوس، 
 ام البواقي.–العمومية. رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة العربي بن مهيدي 

رسالة ماجستير غير  .(. دور القيادة النسوية في تحقيق الالتزام التنظيمي2017)يمينة. بوقندرة، 
 .اقيالبو  أم-مهيديجامعة العربي بن  منشورة.

(. صفات القائد الناجح دراسة دلالية للصِيَغ الصرفية في ألفاظ 2020الجبوري، توفيق هلال. )
 (.2(، العدد )15القرآن الكريم. مجلة جامعة كركوك للدراسـات الإنسانية. المجلد )

(. أثر الإنفاق العام على التشغيل في 2019)فيروز. ، وزروخيجرفي، زكريا؛ بن عابد، مختار؛ 
 (.4(، عدد )6)والداري. مجلدزائر. مجلة الدراسات المالية والمحاسبية الج
 / https://www.blogepoch.comالاقتصادية للنفقات العامة. الأثار(. 2022)اياد. جمال، 

لفهم الغربي. مجلة العلوم لقيادة بين الفهم القرآني وا(. ا2019)الدين. حامد، إبراهيم احمد نور 
 .( 3. العدد(الإدارية

 (. ما هي أنواع النفقات العامة؟ موقع رواد. مقال الكتروني:2021الحامد، ميساء. )
https://rouwwad.com/o/ 

ي ظل الجزائر ف. ترشيد الإنفاق العام كدعامة للتنويع الاقتصادي في 2017حداب، محي الدين. 
، ص 5، ع. 2017مج.  الاقتصادية، والدراسات الأعمال إدارة. الأزمة النفطية الراهنة

 .189-176ص. 
(. المعوقـات التـي تواجـه 2022)زهير. حرز الله، أحمد محمد؛ نسيبة، ديمة مازن؛ وشقير، نعمة 

ر الوظيفـي وعلاقتها بالتطـو  المرأة لتولـي المناصب الإدارية العليـا فـي الجامعـات الفلسـطينية
(. ص 1ع) والاجتماعية.العلوم الإنسانية  نسخة-الأكاديميةلديهن. مـجـلة القـدس للـبحـوث 

  97-69ص 

https://www.blogepoch.com/
https://www.blogepoch.com/
https://rouwwad.com/o/
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 أساليب القيادة والثقافة التنظيمية. مقال الكتروني:(. 2019)محمد. الحزناوي، 
edin.com/pulsehttps://ae.link/ 

 الجزائرية. دراسة(. واقع أدوار القيادة الإدارية النسوية داخل المنظمات 2016)فايزة. حلاسة، 
. مجلة دراسات في علم (تجارية-ميدانية بمجموعة من المؤسسات في ولاية بسكرة)تربوية

 (.1(، عدد)4المنظمات. مجلد ) اجتماع
(. الممارسات القيادية 2020)الحمدي. يد عبد حماد، وجيدة محمد نصر؛ ومشعل، رباب الس

لدى عينة من القيادات النسائية. مجلة دراسات وبحوث  الأسريةوعلاقتها باتخاذ القرارات 
 .974-903(. ص ص 1(، عدد)6التربية النوعية. المجلد)

-جرائرالالمالي في  التوازن  قفي تحقي الحكوميالإنفاق  ددور ترشي(. 2022حمايدي، صديق. )
عاشور  دزيــــا معةجا. رسالة دكتوراة. العام القابلة للحساب التوازن ج ذنما باستخدامتحليل 
 ةالجلفــــ

(. الإنفاق الحكومي وأثره على النشاط الاقتصادي في فلسطين. مجلة 2019حمدان، بدر. )
 (.1(، العدد)3المجلد)–جامعة المسيلة  –التنمية والاقتصاد التطبيقي

 شورة.من(. القيادة النسوية في القران الكريم. رسالة ماجستير غير 2020)ب. الطيخرفي، محمد 
 .الوادي-لخضرجامعة الشهيد حمه 

ي ف والإدارة(. واقع المهارات القيادية لدى خريجي برامج القيادة 2017علي يحيى. ) إيادالدجني، 
يا " اسات العلأكاديمية الإدارة والسياسة للدر -مؤسسات التعليم العالي وسبل تطويرها

 ديميةأكاأنموذجا". رسالة ماجستير غير منشورة. برنامج الدراسات العليا المشترك بين 
 بغزة. الأقصىوالسياسة للدراسات العليا وجامعة  الإدارة

الإداري وعلاقته بالتحديات التي تواجه القياديات النسائية  ( التمكين2018محمد. )الدغرير، وفاء 
،( 8( ،( ع7 مج( المتخصصة،ية الناشئة، المجلة الدولية التربوية في الجامعات السعود

 3-18 ص
 فسي:الن(. خصائص القيادة النسوية وأثرها في تطوير رأس المال 2016الدليمي، سليمان عباس )

من وجهة نظر المرؤوسين في مدارس  دراسة تحليلية-الخبرةاختبار الدور المعدل لقوة 
 الأوسط.معة الشرق التعليم الخاصة في عمان. جا

 .لبنان: بيروت دار ابن حزم،. فنون القيادة المتميزة(. 2000ديماس، محمد )
- (. ترشيد الإنفاق العام ودوره في معالجة عجز الموازنة العامة2019ذياب، عبد الرحمن. )

 دراسة مقارنة. رسالة ماجستير. جامعة الشهيد حمه لخضر.

https://ae.linkedin.com/pulse/
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(. دور القيادات النسائية التطوعية في تنمية قيم رأس المال 2020الزامل، الجوهرة عبد العزيز. )
دراسة وصفية مطبقة على لجان التنمية الاجتماعية الاجتماعي في المجتمع السعودي 

 (.57. مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية. عدد )الأهلية بمدينة الرياض
النبوي. موقع الجزيرة نت. مقال  (. دور المرأة المسلمة في العهد2018)صقر.  إبراهيمالزعيم، 

  https://www.aljazeera.net/blogs/2018/7/20الكتروني:
(. سياسات مقترحة للإنفاق العام لضمان إعادة التوزيع العادل للموارد. 2022السافوطي وآخرون. )
ركين/ات في برنامج "التفكير الاستراتيجي وا عداد السياسات" ضمن إنتاج المشا ورقة مقدمة

الدورة السابعة، الذي ينفذه مركز مسارات بالتعاون مع الصندوق العربي للإنماء -
  ./https://www.masarat.ps/article/5965الاقتصادي والاجتماعي

(" آليات ترشيد الإنفاق العام في المنظومة الصحية 2021؛ وخليل، عبد القادر. )سعداوي، سامية
الأسواق.  &مجلة المالية . (2008-2018) في الجزائر: دراسة تحليلية تقييمية خلال

 .79-59(، ص ص 1(، ع)8مجلد)
 ة بابل(. دور النفقات العامة في التوزيع. مجلة جامع2020السعدوني، أحمد هادي عبد الواحد. )

 .199-180. ص ص  6 ، العدد28، المجلد الإنسانةللعلوم 
(. حقوق المرأة الفلسطينية بين اتفاقية سيداو والتشريعات 2017)صادق. سلهب، فاتن عبد الله 

 نابلس.–الفلسطينية. رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة النجاح الوطنية 
 .ة الإنفاق الحكومي بين الترشيد والتخفيض(. إدار 2022علي شهاب؛ وصابوني، جميل. )سليمان، 

 34-11ص ص  (.3(، عدد )44مجلة جامعة البعث. مجلد )
(. التوجهات الاستراتيجية النسوية لمكافحة الفساد 2017شركة الموارد لتطوير القدرات البشرية. )

 فساد.بالتعاون مع جمعية المرأة العاملة الفلسطينية للتنمية وهيئة مكافحة ال-في فلسطين 
-04-11-d-4-cat-118-https://www.pacc.ps/uploads/books/4/book

17.pdf 
أثر الدين العام على (. 2021عثمان احمد خليل؛ وشعبان؛ مؤيد إبراهيم صلاح. )صوافطة، 

 (.58(. مجلة رماح. عدد)2017-1997طين خلال الأعوام )الإنفاق الحكومي في فلس
(. دور القيادة 2020)محمود. وزكي، خديجة  عبد الله؛ أريجباجنيد،  عبد الله؛الصومالي، صباح 
في تحسين أداء العاملين: دراسة تطبيقية على مستشفيات القطاع الخاص بمحافظة  الإبداعية

لجامعة الإسلامية للدراسات الاقتصادية والإدارية. جدة بالمملكة العربية السعودية. مجلة ا
 .261 – 234(. ص ص 3(، عدد )28مجلد )

https://www.aljazeera.net/blogs/2018/7/20
https://www.masarat.ps/article/5965/
https://www.pacc.ps/uploads/books/4/book-118-cat-4-d-11-04-17.pdf
https://www.pacc.ps/uploads/books/4/book-118-cat-4-d-11-04-17.pdf


147 
 

(. أثر الرقابة الخارجية على ترشيد الإنفاق في المؤسسات 2022فارس عوض. ) الضمور،
و الإدارية و  الاقتصاديةمجلة العلوم  .الحكومية بمحافظة الكرك في الأردن

 , https://doi.org/10.26389/AJSRP.B150222 132.–(18), 1156القانونية
(. رؤية مقترحة لترشيد أوجه الإنفاق التعليمي في وزارة 2021ضيف، أريج عبد الفتاح دياب. )

قصى لأالتربية والتعليم بمحافظات فلسطين الجنوبية. رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة ا
 بغزة.

(. لتمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النسائية في جامعة حائل ومعوقاته 2018طيفور، هيفاء. )
، 8، العدد 2من وجهة نظرهن أنفسهن، مجلة الرسالة. للدراسات والبحوث الإنسانية، مج

 .122-103ص
نية في العلوم الإنسا (. القيادة لتطوير وتنمية المؤسسات. مجلة الباحث2019عاشوري، ابتسام. )

 .34-29والاجتماعية. ص ص 
(. مكافحة الفساد من أجل ترشيد الإنفاق العام في الجزائر. مجلة الأبحاث 2018عباد، زينة. )

 .290 – 275والدراسات التجارية. العدد الرابع. ص ص 
لمسؤولية (. أثر القيادة الريادية على ا2019)النيل. عبد الحليم، تغريد عوض؛ ومرسال، منى 

م. 2015-2010من ) الفترة-( الخرطوم-للاتصالاتزين كة الاجتماعية )دراسة حالة: شر 
 المجلة العربية للآداب والدراسات الإنسانية. 

عبيد، عاصم شوقي؛ قطيري، إسراء صالح؛ زيدان، ثناء يوسف؛ غازي، لانا عبد الله؛ ومنصور، 
ع مية المؤثرة في توليا المرأة الموظفة للمواق(. العوامل الاقتصادية والتنظي2021مرح أحمد. )

(، 1)9القيادية في وزارة التربية والتعليم الفلسطينية. مجلة جامعة فلسطين التقنية للأبحاث،
 .87-71ص ص 

(. دور القيادة التحويلية في تحقيق الفعالية التنظيمية في 2017)حسن. العثماني، عزام محمد 
ليا الدراسات الع جامعة برنامج منشورة.الة ماجستير غير المدارس الخاصة بقطاع غزة. رس

 المشترك بين أكاديمية الإدارة والسياسة للدراسات العليا وجامعة الأقصى بغزة.
-(. أثر الأنماط القيادية على أداء الموظفين الإداريين2021عدلان، شهير؛ وطيوش، لحلو. )

 عة محمد الصديق بن يحيى جيجل.دراسة ميدانية ببلدية وجانة. رسالة ماجستير. جام
مجلس النساء المنتخبات في ال الجزائر:في  المرأةالسلطة السياسية وتمكين (. 2021)مريم. عشي، 

 تبسة.-. رسالة دكتوراة غير منشورة. جامعة العربي التبسيميدانية دراسة-الشعبي الوطني 

https://doi.org/10.26389/AJSRP.B150222
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لى الإبداع وجهة نظر القيادات (. أثر التمكين الإداري ع2018العطوي، رويدا؛ ومرعي، فواز. )
 Global Journal .2030النسائية في التعليم العالي السعودي كأحد مداخل تحقيق رؤية 

of Economics and Business – Vol. 4, No. 2 , 2018, pp. 125 – 151 
9285 .Available online at -ISSN 2519-9293 , p-ISSN 2519-e

www.refaad.comhttp://  
 (. عناصر القيادة وأركانها. موقع المرسال. مقال الكتروني:2021عمر، رنا. )

https://www.almrsal.com/post/1046850 
ي بحث منشور ف-إسلامية:)مؤسسات التربية وتمكين المرأة العربية رؤية  ٢٠١٩غنايم، مهنى )
ع والمأمول( )الواقالعربية الدراسات النوعية في المجتمعات –)الدولي الثاني( الثالث المؤتمر 

 .مصر الزقازيق، الزقازيق،كلية التربية النوعية جامعة - ٢/٣/٢٠١٩في 
. ة(. التميز القيادي وواقعه في المجال الأكاديمي في الجامعات السعودي2020غنيم، فايزة. )

(. المنظمة العربية للتنمية. جامعة الدول 1(. العدد)40المجلة العربية للإدارة. المجلد )
 .226-215العربية. ص ص 

(. علاقة المعوقات السوسيومهنية بالقيادة النسائية في المؤسسة الجزائرية 2018)يونسي. فتيحة، 
. رسالة -جيجل–لية الشقفة وا ةبمديندراسة ميدانية  العاملاتمن وجهة نظر النساء 

 ماجستير غير منشورة. جامعة محمد الصديق بن يحي.
دراسة تقييمية .(. المحددات الأساسية لترشيد الإنفاق العام في الجزائر2021فرجي، احمد. )

 بلعباس. سيدي-قياسية. رسالة ماجستير. جامعة جيلالي يابس 
فلسطينية في قطاع غزة خلال الانتفاضة (. الدور النضالي للمرأة ال2021فرحات، ريم أحمد نسيم. )

 . مركز الشرق للأبحاث والثقافة، فلسطين.1(. ط2006-2000الثانية )
 اقأف. مجلة وخصائصها وأنماطها وعناصرها التربوية القيادة تعريف(. 2022قاسم، أمجد. )

 / 3loom.comhttps://alالكترونية:علمية وتربوية. نسخة 
النسائية في الجامعات  الأكاديميات(. المعوقات التي تواجه 2019)عوض. القرني، نورة بنت 

(، 4السعودية الناشئة وسبل التغلب عليها من وجهة نظرهن. مجلة العلوم التربوية. ع)
 .412-393(. ص ص 3ج)

 موميرها في ترشيد الإنفاق الع(. الرقابة القبلية على النفقات العمومية ودو 2021قزاينية، فيروز. )
دراسة حالة الرقابة المالية لدى ولاية أم البواقي". رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة -

 العربي بن مهيدي، أم البواقي.

http://www.refaad.com/
https://www.almrsal.com/post/1046850
https://al3loom.com/
https://al3loom.com/
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(. الرقابة على المال العام. رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة زيان 2020قوق، أم الخير. )
 عاشور بالجلفة.

 الفلسطينية في سوق  المرأة(. المعيقات التي تواجه مشاركة 2018)صدقي. مي كركي، لوزانا عز 
 العمل. رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة النجاح الوطنية بنابلس.

(. السلوك القيادي للمرأة الفلسطينية في المواقع الإدارية 2015)يوسف. همسة محمد  كريم،
ليا بين أكاديمية الإدارة والسياسة للدارسات العالحكومية. رسالة ماجستير. البرنامج المشترك 

 ."القيادة والإدارة"وجامعة الأقصى 
(. النساء والقيادة: المحددات الاجتماعية والمعايير التنظيمية. مجلة جيل 2020كريملي، هدى. )
 .127-107(. ص ص 66والاجتماعية. العدد) الإنسانيةالعلوم 
ي ف للدولةالعامة  الموازنة زفي علاج عج الحكومي نفاقالإ ترشيددور (. 2019)كزير، نسرين. 

 . رسالة دكتوراة غير منشورة. جامعة زيان عاشور الجلفة.الاقتصاديةالأزمات  ظل
(. دور الإنفاق الحكومي في التنويع 2020كشيدة، هدى؛ والحاج قويدر، عبد الهادي. )

 زائر.الج-أدرار –الاقتصادي. رسالة ماجستير. جامعة احمد دراية 
المؤسسات النسوية ودورها في التنمية الاجتماعية في (. 2019)محمد. الكفارنة، شادي رمضان 

 .51 الصفحة 55والاجتماعية العدد  الإنسانيةجيل العلوم  مجلة فيمقال منشور  فلسطين"
(. مفهوم القيادة. مجلة الميراج. مقال 2020)اللطيف. محسن، سامي؛ وأبو سعد، احمد عبد 

  https://almerja.com/reading.php?idm=137111وني:الكتر 
دراسة " (. أثر الإنفاق العام في نمو الناتج المحلي الإجمالي2018)السلام. عبد  إيمانمحمد، 

 ام.حالة الجمهورية العربية السورّية. رسالة ماجستير. جامعة بلاد الش
 (. نظرية المنظمة. الجامعة المستنصرية.2020محمد، ميسون عبد الكريم. )

القيادية في القران الكريم. المجلة الدولية للعلوم الاجتماعية  المرأة(. 2021)زيد.  أنساممحي، 
 (.18. العدد)والإنسانية

( جازانفي جامعة (. التمكين الإداري لدى القيادات النسائية 2020مخلوف، أسماء محمد السيد. )
(، ص ص 2(، الجزء)188ميدانية(. مجلة كلية التربية بجامعة القاهرة. العدد) دراسة
238-306. 

(. دور الرقابة على تنفيذ الموازنة العامة في ترشيد الإنفاق العام. مجلة 2020مداحي، عثمان. )
 .116-101(، ص ص 24(، عدد)16)اقتصاديات شمال إفريقيا. المجلد

https://almerja.com/reading.php?idm=137111
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مجلة الحوار  .نتائج الانتخابات التشريعية الثانية ءضو المرأة الفلسطينية في (. 2006مي)مراد، را
 https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=59036المتمدن. 
 شر والتوزيع. القاهرة.(. نساء في التاريخ. زين للن2018مرزوق، عمر. )

(. أثر أنماط القيادة الإدارية على ممارسة سلوكيات 2017مزهودة، نورالدين؛ وقرزة، أسمهان. )
المواطنة التنظيمية من وجهة نظر الأفراد العاملين بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 

 .110-89(. ص ص 6التسيير. المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، عدد )
(. أثر عوامل 2017فيصل. ) إيمانالمسدي، عادل عبد المنعم؛ رضوان، طارق؛ والسعداوي، 
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 (: الستبانة1ملحق رقم )

 

 دولــة فلسطين

 وزارة التعليم العالي

 جامعة الأقصى

 عمادة الدراسات العليا
 

 عاكمحفظكم الله ور  ......الأخ/ ت الفاضل/ة .................................

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

بداية أهديكم عاطر تحياتي، ويطيب لي أن أضع بين يديكم الاستبيان التالي الذي تم تصميمه  
 بهدف جمع المعلومات اللازمة للتعرف على: 

القيادات النسائية ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي في الوزارات والمؤسسات 
 وذلك استكمالًا لمتطلب الحصول علىويأتي  .في المحافظات الجنوبية لسطينيةالحكومية الف

 الماجستير في الإدارة والقيادة من جامعة الأقصى في فلسطين.درجة 

لذا كلي أمل من حضراتكم التكرم بالإجابة على فقرات الاستبيان بدقة وموضوعية بوضع علامة  
(في الخانة التي توضح عن موافقتكم علي )ها، وذلك بعد قراءة كل فقرة من فقرات الاستبيان 

كما ة. لمعلومات التي ستقدمها الدراسقراءة متأنية لأن دقة إجابتكم لها الأثر الكبير في مصداقية ا
نؤكد لكم بأن المعلومات التي ستدلون بها ستكون محل اهتمام الباحث وعنايته وستستخدم لأغراض 

 ا الباحث بكل عناية وسرية.البحث العلمي فقط، وسيتعامل معه

 شكراً لكم تعاونكم لخدمة البحث العلمي

 مع فائق الاحترام والتقدير.
 الباحثة

 المدهون  حسني منةآ
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 أول: البيانات الديموغرافية )البيانات الشخصية والوظيفية(:

 

 

   أنثى □ ذكر □ نوع الاجتماعيال 1
      
 عام فأكبر 50 □ عام 50أقل من - 40 □ عام 40أقل من - 30من  □ عام 30أقل من  □ الفئة العمرية 2
      

  دراسات عليا □ بكالوريوس □ دبلوم فأقل  □ المؤهل العلمي 3
      

 .......أخرى. □ إدارة □ علوم مالية ومصرفية □ محاسبة □ التخصص العلمي 4
      
 سنة 20أكبر من  □ سنة 20- 16 □ سنة 15- 11من  □ سنوات 10أقل من  □ سنوات الخدمة 5
      

 .......أخرى. □ رقابة □ محاسبة □ شراء حكومي□ مجال العمل  6
      

 ............أخرى. □ رئيس قسم □ مدير دائرة □ الفئة العليا □ المسمى الوظيفي 7
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 ثانياا: محاور الدراسة 

بة وتمثل رأيكم وقناعتكم ( أمام العبارة التي ترونها مناسيرجى التفضل بوضع إشارة )
 :الشخصية لكل سؤال مما يأتي

 الفقرة م

 درجة الموافقة
شدة
ق ب
أوف

 

وفق
أ

حايد 
م

ض 
عار
أ

شدة 
ض ب

عار
أ

 

 المحور الأول: العلاقة بين الخصائص الشخصية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي
      كومية.أثناء ممارستها للعمليات المالية والمحاسبية الحيوجد لدى القيادات النسائية شعور بالثقة بالنفس   .1
      تأخذ القيادات النسائية زمام القيادة في مواقف المناقشة الجماعية المتعلقة بالإنفاق الحكومي التشغيلي.  .2
      ي التشغيلي.متؤثر القيادات النسائية تأثيرا كبيرا على الآخرين مما يزيد من كقائتها في ترشيد الإنفاق الحكو   .3
      القيادات النسائية شخص يمكن أن يعتمد عليه في إنجاز كل ما متعلق بترشيد الإنفاق الحكومي  .4
      يمكن وصف القيادات النسائية في مؤسستكم بالنزاهة اللازمة لترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.  .5
      شغيلي.تزيد قدرتها على ترشيد الإنفاق الحكومي الت القيادات النسائية مثابرة في العمليات المالية التي  .6
      القيادات النسائية متحررة من أنواع القلق والتوتر الذي قد يعيق ترشيدها للإنفاق الحكومي التشغيلي.  .7
      القيادات النسائية متواضعة وتقبل النقد بصدر رحب مما يزيد قدرتها في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.  .8
      تضبط القيادات النسائية النفس في كل المواقف في عملياتها خلال ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.  .9

      عاطفية لا يؤثر سلباً ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.غير يمكن وصف القيادات النسائية بأنها   .10
 النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي المحور الثاني: العلاقة بين الخصائص الاجتماعية للقيادات

      التشغيلي. مما يزيد الفعالية في ترشيد الإنفاق الحكومي بطريقة سليمة تختلط القيادات النسائية اجتماعياً   .1
      التشغيلي. ترشيد الإنفاق الحكومي فيتختار القيادات النسائية القليل والمفيد من العلاقات الاجتماعية   .2
      لتشغيلي.االإنفاق الحكومي  تسهل ترشيد صداقات ويبادر بتكوين تكوين معارف جدد اسهل عليهي  .3
      .لحكومي التشغيليالإنفاق ا ترشيدفتنخفض قدرتها  للاشتراك في النشاط الجماعيلا تميل القيادات النسائية   .4
      ومي التشغيلي.نطاق ترشيد الإنفاق الحك اددفيز  على طبقة معينةتواصلها في تقتصر القيادات النسائية لا   .5
      غيلي.ترشيد الإنفاق الحكومي التشتوظيف العلاقات الاجتماعية لصالح  تنجح القيادات النسائية في  .6
      تشغيلي.للموظفين من ترشيد الإنفاق الحكومي ال ناسبات الاجتماعيةتزيد مشاركة القيادات النسائية في الم  .7
      المودة التي تبثها القيادات النسائية من قدرة المنظمة على ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي. تزيد روح   .8
      تتواصل القيادات النسائية بفعالية مع جميع أطراف عملية ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.  .9

      كومي التشغيلي.شيد الإنفاق الحتتمتع القيادات النسائية بمكانة اجتماعية عالية في نفوس أطراف عملية تر   .10
 المحور الثالث: العلاقة بين الخصائص الفكرية والمعرفية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي
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      القيادات النسائية المعرفة والعلم المحاسبي والمالي اللازم لترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.يوجد لدى   .1
      اللازمة لترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.بالخبرة يادات النسائية القمتع تت  .2
      شاملة ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي. المعرفية دائماً ا قدراته القيادات النسائية منطور ت  .3
      بترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي.بطه تر كل ما هو جديد و تتابع القيادات النسائية    .4
      ة فيما يتعلق بالإنفاق الحكومي التشغيلي.فكرية واضحة وثابت لقيادات النسائية مفاهيمعند ا  .5
      .لجميع أطراف عملية ترشيد الإنفاق الحكوميبطريقة منظمة وواضحة  تعرض القيادات النسائية أفكارها  .6
      لتشغيلي.الإنفاق الحكومي ا المتعلقة بترشيد في إصدار الأحكام والقراراتالقيادات النسائية تتسرع لا   .7
      لي.في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغي العامة على المصلحة الخاصة تقدم القيادات النسائية المصلحة  .8
      شغيلي.المجتمع في ترشيد الإنفاق الحكومي التمن المسؤولين وفئات  تستثمر القيادات النسائية الأفكار  .9

      ي.لأطراف ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلالفكرية  سلاسة الأنَّاط ئية بكلتستوعب القيادات النسا  .10
 المحور الرابع: العلاقة بين الخصائص الفنية والمهارية للقيادات النسائية وترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي

      لتشغيلي.كومي اترشيد الإنفاق الحقادر على  تقدم القيادات النسائية الدعم المناسب لبناء فريق قوي  .1
      مي التشغيلي.ترشيد الإنفاق الحكو و  تسهم القيادات النسائية في رفع إنتاجية الموظفين وولائهم للمؤسسة  .2
      لتدعم القيادات النسائية بيئة العمل الإيجابية وتسهم في التغلّب على العوائق بالتعاون مع فريق العم  .3
      كومي التشغيلي.ترشيد الإنفاق الحالتي تزيد  تطبيق المهارات القياديةل ظفينتدفع القيادات النسائية المو   .4
      ي.ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلوالإجراءات الفعالة وذات الكفاءة لتدرك القيادات النسائية الطرق   .5
       لتشغيلي.كومي اترشيد الإنفاق الحلسريع مع متغيرات لدى القيادات النسائية القدرة على التكيّف ا  .6
      تشغيلي.ترشيد الإنفاق الحكومي اللومات موثوقة تزيد من عمعلى  رشيدة وتقومالقيادات النسائية قرارات   .7
      ومي التشغيلي.ية ترشيد الإنفاق الحكتحلّ القيادات النسائية المشكلات غير المتوقعة التي تواجهه في عمل  .8
      غيلي.ترشيد الإنفاق الحكومي التشفي  ة معلومات بطبيعة أعمال مرؤوسيهالنسائي لدى القياداتتوجد   .9

      ي.في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيل النسائية مراحل العمل وعلاقاتها ومتطلباتها تدرك القيادات  .10
 ق الحكومي التشغيليالنسائية وترشيد الإنفاللقيادات  الإدارية والتنظيميةالمحور الخامس: العلاقة بين الخصائص 

      أهداف وخطط ومنظومة المؤسسة في ترشيد الإنفاق الحكومي التشغيلي. القيادات النسائية تدرك  .1
      غيلي.ترشيد الإنفاق الحكومي التشخلال العمل في تجيد القيادات النسائية أعمال السلطة والصلاحيات   .2
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