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 آية قرآنية

 بِسْمِ اللَّـهِ الرَّحْمـَٰنِ الرَّحِيمِ  

 

أَهْلِهَا وَإِذَا حَكَمْتُم بَ يَْْ النَّاسِ  ﴿ ۞ إِنَّ اللَََّّ يََْمُركُُمْ أَن تُ ؤَدُّوا الَْْمَانََتِ إِلَى 

يعًا  ا يعَِظُكُم بِهِ ۗ إِنَّ اللَََّّ كَانَ سََِ  ﴾بَصِيراً أَن تََْكُمُوا بِِلْعَدْلِ ۚ إِنَّ اللَََّّ نعِِمَّ

 

 صدَقَ الله العَظِيم

 ] 58آية ، ءالنسا [

 ... 
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 هداءالإ

 الله عليه وسلم.إلى معلمنا وقدوتنا، رسولنا وحبيبنا محمد صلى 

 إلى من هم أكرم منا جميعاً... شهداؤنا الأبرار.

إلى الذين ضحوا بحريتهم وأجمل سنين عمرهم لأجل الوطن ... أسرانا 

 البواسل.

دي لإلى من أفنوا حياتهم من أجلي... إلى سندي في هذه الحياة... إلى وا

 ووالدتي حفظهما الله وأطال أعمارهم.

 ... أخوتي وأخواتي الأحباب.إلى الأعزاء على قلبي 

 إلى أعمامي الأفاضل.إلى سندي وعزوتي ... 

 إلى من لهم الفضل في دعمي ... أصدقائي الأعزاء.

 إلى كل من ساهم في إنجاز هذا البحث.

 أهدي هذا الجهد المتواضع.

 

 الباحث

 أحمد عبد الرؤوف الطلاع
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 الشكر والتقدير

على عظيم نعمه، وعلى فضلله وكرمله، والحملد والشلكر     الحمد والشكر لله أولاً  وأخيراً 

له عز وجل أن وفقني ويسر لي كل عسير لإتملام هلذه الرسلالف، فالفضلل لله وحلده في       

هلد  للولا أن هلداني الله، وال لاة والسلام عللى       إنجاز هذا العملل، وملا كنلن أن أ    

طيللبين أشللرا اقلللع أجمعللين سلليدنا محمللد صلللى الله عليلله وسلللم وعلللى  ل بيتلله ال

 هم بإحسان إلى يوم الدين.عالطاهرين، ومن تب

والذي  ع ام محمد الطويللدكتور لتقدم بجزيل الشكر أن أيسعدني في هذا المقام 

قدمله للي   ولا إ جهلداً  وأ ملاً لع يلدخر ولم  عللى هلذا البحلث    بالإشلراا  تفضل مشلكوراً 

 .فله مني جزيل الشكر والتقدير الحاليف،ب ورتها  الرسالفتخرج هذه ل

الاسللتا    المناقشللف،  فعضللاء لجنلل أتقللدم بالشللكر والتقللدير الى   أن أويطيللل لللي   امللك

ف عللى مناقشل   فوافقل بالم ملا لكرمه هشلام ماضلي   /واللدكتور  محمود الم لري  /الدكتور

 .ماحظاتهم بالغ الأثر في إثراء هذه الرسالفو موكان لتوجيهاته الرسالف، هذه

بتحكلليم اسللتبيان هللذه الدراسللف، ومللا  كللذلأ أشللكر جميللع الأسللاتذة الللذين تكرمللوا  

 قدموه من ن ح وتوجيهات.

الدكتور/ إسكندر نشلوان، واللدكتور/   الدكتور/ سليمان الطاع ووالشكر موصول إلى 

النعامي، والدكتور/ عدنان الحافي، لما قدموه لي من ن ح ومساهمف في إتملام   علي

لم أ كللر ا لله هللذه الدراسللف، وإلى كللل مللن قللدم لللي يللد العللون في سللبيل  لللأ و   

 فجزاهم الله كل خير.

 وختاماً إن أصبن فمن الله، وإن أخطأت فمن نفسي.
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 الدراسة ملخص

 دور النسب المالية في ترشيد قرار المحكم المالي "دراسة تطبيقية"
، التعرف على مستوى استخدام النسب المالية في قضـايا التكيـيم المـاليهدفت الدراسة إلى 

توضيح العلاقة بين النسب الماليـة وترشـيد قـرار المكيـم ، و قرار المكيم الماليقياس مستوى ترشيد و 
وقــد تــم اتاــاه المــن   . التعــرف علــى اور النســب الماليــة فــي ترشــيد قــرار المكيــم المــالي، و المــالي

الوصفي التكليلي لتكقيق أهداف هذه الدراسة واختاـار فرضـيات ا وقـد اعتمـدى علـى التيالأـاى ا وليـة 
والثالأوية، وقد تم تصميم استاالأة تتناسب مع موضوه الدراسة، ووزعت على مجتمـع الدراسـة الميـو  

معتمــد ن لــدى مرلــك التكيــيم ( مكيــم مــالي المــدرنين ضــمن قاكمــة المكيمــين المــاليين ال160مــن  
التكيـيم المـالي، والـذ ن يعتتـرو  م نـة المالي في لأقابة المكاستين، والكاصلين علـى رخصـة مكاولـة 

ا كثــر ارايــة وتجريــة فــي هــذا المجــاو، وملامســةم لواقعــل فــي المجتمــع الفلســ يني، وقــد تــم اســترااا 
 دراسة الكلي.%( من مجتمع ال79.38( استاالأة أي ما يمثل ما لأستتل  127 

أ  هنــام موافقـة متوســ ة مـن قتــل  :وقـد توصــلت الدراسـة إلــى عـدا مــن النتـاك  لــا  أبرزهـا
%، أ  هنـام موافقــة لتيـر  مــن 67.57أفـراا العينـة علــى مجـانى النسـب الماليــة ليـل بنســاة بل ـت 

تونــد  %، وألأـل84.21قتـل أفـراا العينــة علـى فقــراى مكـور ترشــيد قـرار المكيـم المــالي بنسـاة بل ــت 
بين النسب المالية وترشيد قـرار المكيـم  (α ≤ 0.05) علاقة ذاى انلة إحصاكية عند مستوى انلة

ألأــل  ونــد اور ذو انلــة إحصــاكية قويــة بــين أبعــاا النســب الماليــة فــي ترشــيد قــرار المكيــم و المــالي، 
 .المالي

النسـب الماليــة وقـد أوصــت الدراسـة بمجموعــة مـن التوصــياى لـا  أهم ــا: ضـرور  اســتخدام 
فــي قضــايا التكيــيم المــالي  للوصــوو إلــى قــراراى رشــيد ، وضــرور  انهتمــام بيعــداا التيالأــاى الماليــة 
وفقـام للضـوابو وا سـل المكاسـتية، مـا يسـاعد فـي الوصـوو إلـى بيالأـاى ماليـة يميـن انعتمـاا علي ـا 

ولة والريكيـة والناـاو والرفـع للوصوو إلى قراراى تكييمية سليمة، وزياا  انهتمام بتكليـل لأسـب السـي
المالي من قتل المكيمين الماليين  لما ل ذه النسب مـن قـدر  علـى توضـيح الصـور  الك ي يـة لوضـع 
الاــرلة المــالي، والتــدريب والتمــرس علــى ليميــة اســتخدام النســب الماليــة فــي عمليــة ترشــيد القــراراى 

 التكييمية من خلاو الدوراى التدريتية وورشاى العمل.

 : النسب المالية، ترشيد القرار، المكيم المالي. لمات المفتاحيةالك
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Abstract 

The role of financial ratios in rationalizing the decision of the 

financial arbitrator "applied study" 

The study aims to identify the level of use of financial ratios in 

rationalizing the decision of the financial arbitrator, and to measure the 

rationalization of the decision of the financial arbitrator, as well as to 

illustrate the relationship between financial ratios and rationalizing the 

decision of the financial arbitrator. The study also aims to identify the role 

of financial ratios in rationalizing the decision of the financial arbitrator, to 

achieve the aims of this study and test its hypotheses; the descriptive 

analytical approach has been employed. The study relied on primary and 

secondary data, and an appropriate questionnaire has been designed and 

distributed among the study sample of 160 financial arbitrators among the 

list of trusted arbitrators at the center of financial arbitration of the 

(Palestinian) accounting association, and who are licensed arbitrators and 

are considered the most experienced in this field and the most 

knowledgeable of Palestinian society. Of the distributed questionnaires, 

127-about 79.38 of the entire study sample -have been retrieved. 

The study concludes several results, the most significant being as follows :

There is an average approval from the individuals of the study sample 

towards the fields of financial ratios as a whole by 67.57%, and there is a 

significant positive response toward the of financial arbitration by 84.21%, 

and there is a statistically significant relation at the level (α ≤ 0.05) between 

financial ratios and the rationalizing of the decision of financial arbitrators, 

as well as there being a role of strong statistical significance among the 

dimensions of financial ratios in rationalizing the decision of financial  

arbitrators. 

The recommendations of the study are as follows: The necessity of using 

financial ratios in cases of financial arbitration to reach sound financial 

decisions; the importance of carefully managing financial data according to 

the rules and foundations of accounting, which will help access reliable 

financial data in order to reach sound arbitration decision, and increase in 

analyzing the rate of liquidity and profits by financial arbitrators for the 

importance of these rates in illustrating the true financial situation of a 

firm; the necessity of training on using financial ratios in rationalizing 

decisions among financial arbitrators through courses and workshops. 

Key words: financial ratios, rationalization of decision, financial arbitrator. 
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 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة والدراسات السابقة

 .الإطار العام للدراسةالمبحث الأول: 
  :مقدمة الدراسةالم لب ا وو. 
  :الدراسة. مايلةالم لب الثالأي 
  :الدراسة. أهدافالم لب الثالث 
 :الدراسة. أهمية الم لب الرابع 
 :فرضياى الدراسة الم لب الخامل. 
 :مت يراى الدراسة الم لب السااس. 
 :ألأموذج الدراسة الم لب السابع. 
  حدوا الدراسة :الثامنالم لب. 
  مص لكاى الدراسة :التاسعالم لب. 
  هييلية الدراسة :شرالعاالم لب. 

 .الدراسات السابقة: المبحث الثاني
  :استعراض الدراساى السابقةالم لب ا وو. 
  :أونل انتفاق وانختلاف بين الدراساى السابقةالم لب الثالأي. 
  :الفجو  العلمية التي تعالج ا الدراساى السابقةالم لب الثالث. 
 :نوالأب انستفاا  من الدراساى السابقة الم لب الرابع. 
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 المبحث الأول

 الإطار العام للدراسة

 :الدراسة مقدمة: المطلب الاول
يعتتـر التكليــل المــالي مــكوا للفئــاى المعنيــة بمعلومـاى وييالأــاى عــن الوضــع المــالي للاــرلة 

 للارلة.التخ يو المالي و الدراسة وتقييم أااء الارلة خلاو فتر  معينة من أنل المساعد  في عملية 
المــالي يعتتــر مــن ا اواى التــي يســتعين ب ــا متخــذ  أ  التكليــل( 2008 الاــي ،وقــد أشــار  

 وحـدها،ون تقتصـر أهميـة التكليـل علـى إاار  الاـرلة  مصـلكة،أو أي طـرف آخـر لـل  المالي،القرار 
علـى أاق المعلومـاى لما ل م مـن مصـالح تت لـب الكصـوو  وااكني ا،بل تتعدى ذلك إلى مساهمي ا 

ا مر الذي ن يمين الوصوو إليل إن من خـلاو اسـتعماو  المالي.عن الارلة ومدى سلامة مرلكها 
 تراب  ـا،أاواى تكليلية مناساة من قتل مكللين قاارين على التعامل مع المعلوماى المتاحة، ومـدى 

 بنواها.وانهمية النستية لكل بند من 

هم أاواى التكليل المالي وأكثرها شيوعا في انستعماو حيث ألأ ا وتعتتر النسب المالية من أ 
ومـن خـلاو تكليـل النسـب  الماليـة،عتر عن العلاقة الرياضية بين قيمتين أو بند ن مـن بنـوا القـواكم ت

المالية لتلك القواكم يمين تقييم الوضع المالي للارلة وأااك ا خلاو فتر  معينة وذلك بينراء مقارلأـاى 
الماليــة لاــرلة معينــة والنســب الماليــة لاــرلاى مماثلــة وتميــن مــن مقارلأــة أااء الاــرلة  بــين النســب

 لد  ا.ووضع ا المالي في فتراى زمنية متعاقاة وتكد د اتجاهاى ا ااء 

أســاليب التكليــل المــالي ا كثــر شــيوعا فــي عــالم  [ مــنالنســب الماليــة] ا ســلوبويعتتــر هــذا 
ن الملشـــراى الماليـــة التـــي يميـــن انســـتفاا  من ـــا فـــي تقيـــيم أااء مـــ ا عمـــاو  لأـــل  ـــوفر عـــداا لتيـــرام 

 :2014 الصـيرفي،  والخصـوم.المنظماى من مجانى الريكية والسيولة والكفاء  في إاار  ا صـوو 
 (.231ص

ومن أكتر المسـتفيد ن مـن التكليـل المـالي باسـتخدام النسـب الماليـة هـم المكيمـين المـاليين، 
وتــوفير معرفــة متعمقــة لتكليــل  الماليــة،للمســاعد  علــى ت  يــة الجوالأــب التكليليــة المختلفــة للتيالأــاى 

 في النكاه.ليتم في الن اية إع اء أو إبداء رأي سليم ومكا د  النكاه، أطرافوتقييم المنازعاى بين 

إن أ  المارعين ولجملـة مـن ا سـااب  لأكاه،ويعد القضاء بمثابة الوسيلة التقليدية لفض أي 
الوســـاطة والتوفيــق والتكيـــيم وســـوى ذلـــك ممـــا  المنازعـــاى،بــاتوا مقـــرين ب ليـــاى ند ـــد  لكــل وتســـوية 

أســواق رأس  وقـد الأعيـل ذلـك فـي ذاى المنازعـاى.اصـ لح عليـل فـي الفقـل بالوسـاكل التد لـة لتســوية 
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 ويكيـى، نـلاو  المنازعـاى.الماو المت ور  عتـر تونـل التاـريعاى في ـا صـوب الأت ـاج التكيـيم لكـل 
 (76: ص2014

وللتكيــيم أهميـــة لتيـــر  فـــي الكيـــا  انقتصــااية بـــين الاـــرلاى انســـتثمارية وا فـــراا إذ يميـــن 
أو عقــد مــن العقـــوا  اللجــوء إليــل قتــل اللجــوء إلــى القضــاء العــااي فــي أي عقــد تجــاري أو صــناعي
اه الـداكر بين مـا بأقـل العقاريـة مثـل التيـع أو الإيجـار أو الـرهن، بمـا يضـمن  طرافـل سـرعة فـض النـك 

 (2012وقت، ويما يكفظ أواصر الموا .  العمري، ن د وأقصر 

ويعتتـر المكيــم المكــور ا ساســي فـي عمليــة التكيــيم،  لأــل م مـا تــوافرى إنــراءاى التكيــيم 
ة فـــي  العنصـــر الاخصـــي فـــي التكيـــيم يجعـــل لأجاحـــل  توقـــف علـــى لفـــاء  شـــخ  مـــن اقـــة وفعاليـــ

المكيم وارا تل بجوهر م نتل ومقتضياتل، ويقدر اقة المكيم وم ارتل تكو  سلامة إنراءاى التكيـيم 
وصــكة الكيــم الصــاار عنــل، فكســن أااء المكيــم لم نتــل يظــل رهينــة باخصــل ومــا  تمتــع بــل مــن 

 (6لجمعية الفلس ينية للعلوم القالأولأية، بدو  تاري  للنار، صم اراى وملهلاى وختراى.  ا

 واوره علـى المكيمـين التكليـل المـاليالتـي تتنـاوو موضـوه و  السابقة،ويستب لأدر  الدراساى 
ومـا  ـوفره مـن مكايـا عد ـد   أهميـة،لما يمثلل هذا النـوه مـن التكيـيم مـن  ولأظرام  فلس ين،في  الماليين
تــأتي هـذه الدراســة فــي مكاولـة من ــا لتســليو الضـوء علــى أهميــة النسـب الماليــة فــي  مختلفــة،لج ـاى 
 المختلفة.وذلك بمقوماتل ونوالأال  المالي،المكيم  قرارترشيد 

 مشكلة الدراسة:: المطلب الثاني
المكيــم المــالي فــي  مــن قتــلعــدم انعتمــاا علــى التكليــل المــالي باســتخدام النســب الماليــة 

 ترتب علي ا إع اء المكيـم المـالي اراء وقـراراى  خاطئة،س م في اتخاذ قراراى مالية يفلس ين، قد 
وهــو مــا  ــلثر بالســلب علـى القــرار والكيــم الن ــاكي بالنســاة  الماليـة،غيـر حياايــة فــي حــل المنازعــاى 
 العلاقة.للمكيم ولجميع ا طراف ذاى 

 :ةالتالي ةالرئيسي لأسئلةفإن مشكلة الدراسة تتمثل با على ما سبق وبناءً 

 ما مستوى استخدام النسب المالية في قضايا التكييم المالي؟ .1
 ما مستوى ترشيد قرار المكيم المالي؟ .2
( بـين النسـب الماليـة α ≤ 0.05هـل تونـد علاقـة ذاى انلـة إحصـاكية عنـد مسـتوى انلـة   .3

 وترشيد قرار المكيم المالي؟
( للنسب المالية فـي ترشـيد α ≤ 0.05انلة  هل  وند اور ذو انلة إحصاكية عند مستوى  .4

 قرار المكيم المالي؟
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( فـــــي اســـــتجابة α ≤ 0.05تونـــــد فـــــروق ذاى انلـــــة إحصـــــاكية عنـــــد مســـــتوى انلـــــة  هـــــل  .5
 الماكوثين لدور النسب المالية في ترشيد قرار المكيم المالي، تعكى لمت يراى الدراسة.

 أهداف الدراسة:: المطلب الثالث
 ما يلي: على هذه الدراسة بشكل رئيس إلى التعرف سعت
 مستوى استخدام النسب المالية في قضايا التكييم المالي.التعرف على  .1
 مستوى ترشيد قرار المكيم المالي.قياس  .2
 .بين النسب المالية وترشيد قرار المكيم الماليعلاقة ال توضيح .3
 .الماليلنسب المالية في ترشيد قرار المكيم ااور  التعرف على .4
 .ترشيد قرار المكيم الماليفروق في استجابة الماكوثين لدور النسب المالية في ال قياس .5

 أهمية الدراسة:: المطلب الرابع

 تنقسم أهمية الدراسة إلى قسمين:

 أولًا: الأهمية العلمية للدراسة:

التكيـيم تتمثل أهمية الدراسة العلمية في ألأ ـا قـد تاـيل إضـافة لاطـر النظريـة فـي موضـوه 
المــالي مــن خــلاو توضــيح اور النســب الماليــة فــي الوصــوو إلــى تكيــيم ســليم ومكا ــد، وتناــع أهميــة 
الدراســـة مـــن حداثـــة موضـــوع ا ممـــا قـــد ياـــيل إضـــافة ند ـــد  فـــي ميـــدا  التكيـــيم المـــالي والمتعلـــق 

 بالنسب المالية وترشيد قراراى المكيمين الماليين.

 ثانياً: الأهمية العملية للدراسة: 

هــذه الدراســة فــي التأكيــد علــى ضــرور  اســتخدام النســب الماليــة فــي التكيــيم لكــل  ســاهمت .1
 المنازعاى المالية بين الارلاى أو ا فراا.

أهميــة الدراســة مــن خــلاو مــا تعيســل مــن آثــار إيجابيــة فــي اعتمــاا المكيــم المــالي  اتضــكت .2
 على النسب المالية.

الدراسة وهي مكـاور النسـب الماليـة والتـي أهمية الدراسة من خلاو أهمية مت يراى  اتضكت .3
 تكوا المكيمين وذوي انختصاص بالمعلوماى العلمية عند حل المنازعاى المالية.
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 فرضيات الدراسة:: المطلب الخامس

 التالية: اتالحالية لاختبار الفرضيالدراسة  سعت

( بـين α ≤ 0.05انلـة  ن توند علاقة ذاى انلة إحصـاكية عنـد مسـتوى الفرضية الرئيسة الأولى: 
 النسب المالية وترشيد قرار المكيم المالي في فلس ين.

 ويتفرع من الفرضية الرئيسية الأولى الفرضيات الفرعية التالية:

( بـين لأســب الســيولة α ≤ 0.05ن تونـد علاقــة ذاى انلـة إحصــاكية عنــد مسـتوى انلــة   .1
 وترشيد قرار المكيم المالي في فلس ين.

( بــين لأســب الريكيــة α ≤ 0.05ة ذاى انلــة إحصـاكية عنــد مســتوى انلـة  ن تونـد علاقــ .2
 وترشيد قرار المكيم المالي في فلس ين.

( بــين لأســب الناــاو α ≤ 0.05ن تونــد علاقــة ذاى انلــة إحصــاكية عنــد مســتوى انلــة   .3
 وترشيد قرار المكيم المالي في فلس ين.

( بين لأسب الرفع المالي α ≤ 0.05لة  ن توند علاقة ذاى انلة إحصاكية عند مستوى ان .4
 وترشيد قرار المكيم المالي في فلس ين.

( للنسـب α ≤ 0.05ن  ونـد اور ذو انلـة إحصـاكية عنـد مسـتوى انلـة   الفرضية الرئيسة الثانية:
 المالية في ترشيد قرار المكيم المالي في فلس ين.

فـي  (α ≤ 0.05 ن تونـد فـروق ذاى انلـة إحصـاكية عنـد مسـتوى انلـة  الفرضية الرئيسة الثالثةة:
اســتجابة الماكــوثين لــدور النســـب الماليــة فــي ترشـــيد قــرار المكيــم المـــالي، تعــكى للمت يــراى التاليـــة 

  الملهل العلمي، فئة الرخصة، عدا قضايا التكييم، سنواى الختر  في التكييم(.

 ثة الفرضيات الفرعية التالية:ويتفرع من الفرضية الرئيسية الثال

في استجابة الماكـوثين  (α ≤ 0.05 ن توند فروق ذاى انلة إحصاكية عند مستوى انلة  .1
 لدور النسب المالية في ترشيد قرار المكيم المالي، تعكى لمت ير الملهل العلمي.

الماكوثين ( في استجابة α ≤ 0.05ن توند فروق ذاى انلة إحصاكية عند مستوى انلة   .2
لدور النسب المالية في ترشيد قرار المكيم المالي، تعكى لمت ير فئة رخصة المكيم 

 المالي.
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في استجابة الماكوثين  (α ≤ 0.05 ن توند فروق ذاى انلة إحصاكية عند مستوى انلة  .3
ا لدور النسب المالية في ترشيد قرار المكيم المالي، تعكى لمت ير عدا القضايا التي قام ب 

 المكيم المالي.

في استجابة الماكـوثين  (α ≤ 0.05 ن توند فروق ذاى انلة إحصاكية عند مستوى انلة  .4
لــدور النســب الماليــة فــي ترشــيد قــرار المكيـــم المــالي، تعــكى لمت يــر ســنواى الختــر  للكيـــم 

 المالي.

 

 مت يرات الدراسة:المطلب السادس: 
 :السابقة، في  مت يراى الدراسة الكالية تكولأت منبعد إطلاه الااحث على مجموعة من الدراساى 

  وهيالمت يرات المستقلة وتتمثل في المحاور الرئيسية للتحليل المالي:  
مجموعـة النسـب التـي ت ـيل القـدر  علـى الوفـاء بانلتكامـاى الماليـة القصـير  نسب السيولة:  .1

 :وهي تين قدر  المناأ  من خلاو السيولة النقدية، ويا نل
  التداوولأساة. 
 السريعة  السيولة( لأساة التداوو. 

مـن ألأاـ ت ا  مجموعة النسـب التـي تسـتخدم لتقيـيم القـدر  علـى توليـد ا ريـا  :الربحية نسب .2
  :وهيالتا يلية مقارلأة بالتكاليف والنفقاى 

  صافي الريح.لأساة 
  العاكد على حقوق الملكية.لأساة 

الكفــاء  فــي اســتخدام المناــأ  لمواراهــا مجموعــة النســب التــي تســتخدم لتقيـيم  :النشةةا  نسةةب .3
 :وهي المالية وأصول ا المختلفة

 المد نين( معدو اورا  الكساباى المد نة . 
 الداكنين( معدو اورا  الكساباى الداكنة . 

مجموعـة النسـب التـي تسـتخدم لتقيـيم سياسـة التمويـل، ولأسـاة المخـاطر   :الرفع المةالي نسب .4
 :وهي والمساهمو  التي  تكمل ا الداكنو  

  الد ن إلى إنمالي ا صوولأساة. 
 الملكية( لأساة الد ن إلى حقوق المساهمين . 
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 :المت ير التابع 

 المكيم المالي. قرارترشيد 

 

 المطلب السابع: أنموذج الدراسة:

 (  وضح العلاقة المتوقعة بين تلك المت يراى:1.1والايل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 حدود الدراسة:: المطلب الثامن

 المالي.المكيم  قراراور النسب المالية في ترشيد  :الحد الموضوعي .1
 غك .ق اه  :الحد المكاني .2
 م.2022-2021 :الحد الزماني .3
 غك .المكيمين الماليين العاملين في ق اه  :الحد البشري  .4

ترشيد قرار 

 المحكم المالي

 نسب السيولة

 بة الربحيةنس

 المتغيرات المستقلة

 المتغير التابع

 دراسةمتغيرات ال( 1.1شكل )

 نسب النشاط

 نسب الرفع المالي
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 مصطلحات الدراسة:المطلب التاسع: 
معالجـــة للتيالأـــاى الماليـــة لتقيـــيم ا عمـــاو وتكد ـــد الريكيـــة علـــى المـــدى التحليةةةل المةةةالي:  .1

ال ويــل. وهــو  ن ــوي علــى اســتخدام التيالأــاى والمعلومــاى  لخلــق لأســب ولأمــاذج رياضــية، 
ت ـــدف إلـــى الكصـــوو علـــى معلومـــاى تســـتخدم فـــي تقيـــيم ا ااء واتخـــاذ القـــراراى الرشـــيد . 

 (2: ص2008 الاي ، 
أحــد أاواى التكليــل المــالي التــي تقــوم علــى أســاس مجموعــة مــن العلاقــاى  النسةةب الماليةةة: .2

المن  يــة بــين عنصــرين أو أكثــر مــن عناصــر القــواكم الماليــة لتاــييل رأي بخصــوص قيمــة 
 (Pilbeam , 2007: P.188  الارلة.

وسـيلة لفـض لأــكاه قـاكم بـين أطرافــل وذلـك ب ـر  موضـوه النــكاه أمـام هيئـة التكيــيم التحكةيم:  .3
 م(2000لسنة  3 قالأو  التكييم الفلس يني رقم  فيل.للفصل 

 المحكم: .4
  ومــن المميــن أ  ييــو   التكيــيم،هــو مــن يع ــد إليــل الفصــل فــي النــكاه المعــروض علــى

أو  ــتم  تعيينــل،لمــا يميــن أ   تفــق علــى  أشــخاص،أو مجموعــة  المكيــم شخصــام واحــدام 
 (57ص :2005 الصالأوري،  القضاء.اختياره عن طريق 

  3 قــالأو  التكيــيم الفلســ يني رقــم  التكيــيم.هــو الاــخ  ال تيعــي الــذي  تــولى م مــة 
 م(2000لسنة 

 هيكلية الدراسة:: المطلب العاشر

وتحقيقاً لأهدافها، وارتكةاااً علةى فروضةها، في ضوء مشكلة هذه الدراسة وأهميتها، 
 تم تقسيم خطة هذه الدراسة إلى الفصول والمباحث التالية:

  :الإطار العام للدراسة والدارساى السابقة.الفصل الأول 
 .الإطار العام للدراسةالمبحث الأول:  -
 الدراساى السابقة.المبحث الثاني:  -
  :المالية.التكليل المالي والنسب الفصل الثاني  

 التكليل المالي.المبحث الأول:  -
 .النسب الماليةالمبحث الثاني:  -
  :التكييم وقرار المكيم المالي.الفصل الثالث 

 التكييم وتاريخل.المبحث الأول:  -
 ال تيعة القالأولأية للتكييم.المبحث الثاني:  -
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 المكيم وقرار التكييم.حث الثالث: بالم -
  الدراسة الت تي ية.: الرابعالفصل 

 .ال ريقة والإنراءاىالمبحث الأول:  -
 .تكليل النتاك  واختاار الفرضياىالمبحث الثاني:  -
  :النتاكـ  والتـوصياى.الفصل الخامس 

 النتاك .المبحث الأول:  -
 التوصياى.المبحث الثاني:  -
 :قائمة المراجع 

 المرانع العريية.أولًا:  -
 المرانع ا ننتية.ثانياً:  -
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 المبحث الثاني

 الدراسات السابقة

 تمهيد:
هنـــام العد ـــد مـــن الدراســـاى الســـابقة التـــي ت رقـــت الموضـــوه الرســـالة وتناولتـــل مـــن زوايـــا 
مختلفـة، وقـد تنوعـت هـذه الدراسـاى بـين المكليــة والعرييـة وا ننتيـة، وسـوف تسـتعرض هـذه الدراســة 

علي ـا  ملامك ـا، مـع تقـديم تعليقـام نملة من الدراساى التي تم انسـتفاا  من ـا، مـع الإشـار  إلـى أبـرز 
اـير إلـى أ  الدراسـاى يوا الااحـث أ  يـبيا  الفجو  العلمية التي تعالج ا الدراسـة الكاليـة، و   تضمن

، وشـملت نملـة مـن فـي عاـر سـنواى تقرياـام  حد ثـة زمنية ستعراض ا ناءى في فتر اي سوف  تم الت
 ج رافي.ا ق ار والتلدا ، مما ياير إلى تنوع ا الكمني وال

وهنةةا وقةةد تةةم تصةةنيد هةةذه الدراسةةات حسةةب المت يةةرات الرئيسةةية للدراسةةة وحسةةب كونهةةا 
 هي: تستة تصنيفامحلية أو عربية أو أجنبية إلى 

الدراسـاى المكليـة، والدراســاى العرييـة، ثــم الدراسـاى ا ننتيـة التــي تناولـت نميع ــا  .1
 النسب المالية.

الدراسـاى المكليـة، والدراســاى العرييـة، ثــم الدراسـاى ا ننتيـة التــي تناولـت نميع ــا  .2
 قرار المكيم المالي.

ل ـــذه الدراســـاى ثـــم لأتـــين الفجـــو  العلميـــة مـــن خـــلاو التعـــرف علـــى  وفيمـــا  لـــي لأقـــدم عرضـــام 
ســابقة فــي نوالأــب انســتفاا  مـن الدراســاى ال اخـتلاف الدراســة الكاليــة عـن الدراســاى الســابقة، وأخيـرام 

 الدراسة الكالية.

 : استعراض الدراسات السابقة:المطلب الأول

 :النسب المالية التي تناولت محورالمحلية الدراسات  أولًا:

-( بعنةةوان: التنبةةل بالفشةةل المةةالي باسةةتخدام الملشةةرات الماليةةة 2021دراسةةة )ابةةدة،  .1
 تطبيقية على شركات قطاع الخدمات المدرجة في بورصة فلسطين. دراسة

هــدفت هـــذه الدراســـة إلــى فكـــ  إميالأيـــة التنتــل بفاـــل الاـــرلاى، وذلــك مـــن خـــلاو ت ـــوير 
لأمــوذج رياضــي ميــو  مــن مجموعــة مــن النســب الماليــة، ومــن أنــل الوصــوو إلــى لأتــاك  علميــة، تــم 

وأخضعت التيالأاى المالية للاـرلاى للتكليـل  ،SPSSاستخدام التكليل الإحصاكي باستخدام برلأام  
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التـــي تـــم نمع ـــا وتصـــنيف ا مـــن التقـــارير  2017-2010التمييـــكي المتعـــدا، وذلـــك لاعـــوام الماليـــة 
الماليـــة الســـنوية المناـــور  ل ـــذه الاـــرلاى، وتـــم ت تيـــق هـــذه الدراســـة علـــى شـــرلاى ق ـــاه الخـــدماى 

شــرلة عامــة مدرنــة فــي بورصــة  48شــرلاى مــن أصــل  10المدرنــة فــي بورصــة فلســ ين وعــداها 
فلس ين في نميع الق اعاى، وقـد توصـل الااحـث إلـى لأمـوذج رياضـي ميـو  مـن سـت لأسـب ماليـة 
يميــن ت تيق ــا للتنتــل بفاــل هــذه الاــرلاى فــي المســتقتل، ولالأــت ارنــاى اقــة هــذا النمــوذج المقتــر  

 الرابعة قتل الفال. % في السنة الثالثة و 100% في السنة ا ولى والثالأية قتل الفال، و80

ومــن أهــم مــا توصــلت إليــل هــذه الدراســة ضــرور  تتنــي النمــاذج المختلفــة مــن التنتــل بالفاــل 
وت تيق ا على الارلاى المدرنة في السوق المالي بمختلف ق اعاتـل، ولـذلك انهتمـام بدرنـة لتيـر  

اق الماليـــة أســـاليب بتكليــل لأســـب الســـيولة والريكيــة والناـــاو، وأخيـــرا ضــرور  تتنـــي الاـــرلاى وا ســو 
 التكليل المختلفة، وتضمين هذه النتاك  في التقارير الن اكية السنوية التي تنارها هذه الارلاى. 

وقـــد أوصـــت الدراســـة أ  علـــى الاـــرلاى التـــي تعـــالأي مـــن ماـــاكل ماليـــة أ  تتنـــي اســـتخدام 
والريكية والنااو بايل النماذج المقترحة للتنتل بفال الارلاى وزياا  انهتمام بتكليل لأسب السيولة 

مســتمر  لمــا ل ــذه النســب مــن قــدر  علــى توضــيح الصــور  الك ي يــة لوضــع الاــرلة المــالي، ضــرور  
اهتمـام المــد رو  وإااراى الاـرلاى بالمعلومــاى الماليـة، وإنــراء التكليـل المــالي فـي الوقــت المناســب 

ارير المالية الختامية للارلاى منعا للوقوه في مااكل العسر المالي والفال، ضرور  أ  تتضمن التق
ملشــراى مستخلصــة مــن النســب لتيــا  الوضــع المســتقتلي المتوقــع لوضــع الاــرلة المــالي، ضــرور  
انهتمــام بيعــداا التيالأــاى الماليــة وفقــا للضــوابو وا ســل المكاســتية، مــا يســاعد فــي الوصــوو إلــى 

 بيالأاى مالية يمين انعتماا علي ا للوصوو إلى قراراى مصيرية.

( بعنوان: أثر اعتماد المصارف الفلسطينية على التحليل المالي 2018دراسة )فروانة،  .2
 كأداة لترشيد قراراتها الائتمانية.

هدفت الدراسة إلى التعـرف علـى مـدى اعتمـاا المصـارف التجاريـة الفلسـ ينية علـى التكليـل 
ى أهــم النســب الماليــة التــي المــالي لــأاا  مــن أاواى ترشــيد القــرار انكتمــالأي. وأيضــا إلــى التعــرف علــ

تستخدم ا المصارف التجارية العاملة فـي فلسـ ين. وتوضـيح الـدور الـذي تلعاـل المعلومـاى المتـوفر  
باسـتخدام أاواى التكليــل المــالي فـي ليميــة صــنع القـرار انكتمــالأي. والعمــل علـى وضــع تصــور لكــل 

ة في فلس ين، واستخدمت الدراسـة المااكل التي تعيق استخدام التكليل المالي في المصارف العامل
المـن   الوصـفي التكليلـي، الـذي  اكـث عـن الكاضـر، وتكـو  مجتمـع الدراسـة مـن نميـع المـو فين 

( مو ـــف ومو فـــة، وتـــم اختيـــار عينـــة عاـــواكية طا يـــة مـــن 40ااخـــل بنـــك القـــدس والاـــال  عـــداهم  
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اخل التنـك حيـث تـم توزيـع ( من المو فين ا40مجتمع الدراسة ا صلي حيث بل  عدا أفراا العينة  
 %. 100( استاالأة بنساة استرااا 40( استاالأة على عينة الدراسة وتم الكصوو على  40 

( 0<  0.05وتوصــلت الدراســة إلــى ونــوا فــروق ذاى انلــة إحصــاكية عنــد مســتوى انلــة  
اعـا لمت يـر بين متوس اى تقد راى عينة الدراسة للتكليل المالي وترشـيد قـراراى انكتمـا  المصـرفي ت

 الجنل والملهل العلمي وسنواى الختر  والمسمى الو يفي.

وتوصـي الدراســة بضـرور  العمــل بالمصـرف علــى تأهيـل القــاكمين علـى أمــر التكليـل المــالي 
عن طريق التدريب بصور  مستمر . العمل على نمع المعلوماى اللازمة عن العملاء وعـن لأاـاط م 

م المصـرف التكليـل المـالي لتيالأـاى العميـل وحـده. والعمـل علـى وأعمال م باستمرار. وضرور  استخدا
 سياسة موحد  متاعة للتكليل المالي.

( بعنةةةوان: مةةةدد اسةةةتخدام النسةةةب الماليةةةة فةةةي اتخةةةاذ القةةةرارات 2016دراسةةةة )الحلةةةو،  .3
 التمويلية "دراسة تحليلية على المصارف الإسلامية الفلسطينية".

دام النســب الماليـــة فــي اتخـــاذ القــراراى التمويليـــة هــدفت هــذه الدراســـة إلــى بيـــا  مــدى اســـتخ
 اراسة تكليلية على المصارف الإسلامية الفلس ينية ، مـن خـلاو التعـرف علـى اور التكليـل المـالي 
باســتخدام النســب الماليــة، ا مــر الــذي مــن شــألأل تــوفير المعلومــاى المناســاة نتخــاذ القــرار التمــويلي 

همة فــي ت ــوير ا ااء المصــرفي الإســلامي وتجنــب الوقــوه فــي الــلازم فــي هــذا الاــأ ، ب ــدف المســا
مخــاطر العســر المــالي، ويســاهم فــي فــتح آفــاق ند ــد  لأكــو ت ــوير ا ااء المصــرفي وتوســيع لأ اقــل 

 مكلية واولية.

ولتكقيــق هــذا ال ــدف تــم اتاــاه المــن   الوصــفي التكليلــي لأظــرا لملاءمتــل ل تيعــة موضــوه 
اا  لجمـع التيالأـاى وتوزيع ـا علـى أفـراا مجتمـع الدراسـة باـيل لامـل الدراسة، وتم تصـميم اسـتاالأة لـأ

 مو ف في فروه المصارف الإسلامية العاملة في ق اه غك . 70والميولأة من 

وقد توصلت الدراسة إلى عد  لأتاك  أهم ـا: ونـوا اهتمـام لـدى المصـارف الإسـلامية بتكليـل 
لــق بمجــانى الــريح التاــ يلي والعاكــد علــى ملشــراى الريكيــة للعميــل طالــب التمويــل خاصــة فيمــا  تع

انســتثمار وميولأــاى الــريح العــااي وغيــر العــااي، ولكــن باــيل غيــر لتيــر، لمــا تتــين ونــوا اهتمــام 
مكــدوا فــي ت تيــق بعــض الملشــراى الماليــة التــي تاــيل أهميــة لتيــر  عنــد اتخــاذ قــرار المــنح مثــل: 

 ورا  المخكو .انين و ع المالي وملشر اورا  المد ملشر السيولة وملشر الرف

فــي تعكيــك الــن   الــذي  تاعــل المصــرف قتــل اتخــاذ  انســتمراروقــد أوصــت الدراســة بضــرور  
قراره بمنح التمويل من خلاو انراء التكليلاى المالية لكافة ألأا ة العميل والوقـوف علـى أي ملشـر 
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رار الســليم، المتنــي قــد يســترعي لأظــر المكلــل المــالي ب ــرض تونيــل الإاار  المصــرفية لأكــو اتخــاذ القــ
فـي إنـراء لافـة التكلـيلاى الماليـة التـي  انسـتمرارعلى تكلـيلاى علميـة وعمليـة فاعلـة، مـع ضـرور  

 انهتمـام، إلـى نالأـب بـذو المكيـد مـن انكتمـا من شألأ ا الكاف عـن ا ااء المـالي للمناـ ى طالاـة 
القــواكم الماليــة للاــرلاى لأكــو زيــاا  قــدر  مو ــف التســ يلاى فــي المصــارف الإســلامية علــى تكليــل 

 ، وذلك من خـلاو حلقـاى تدريتيـة منتظمـة وورل عمـل لتاـااو الختـراى وا فكـار ب ـذاانكتما طالاة 
 الخصوص.

( بعنوان: " اسةتخدام نسةب السةيولة ومقةاييس التةدفقات النقديةة 2015 علوان،دراسة ) .4
 دراسة تحليلية تطبيقية على مجموعة الاتصالات الفلسطينية ". –للتنبل بالربحية 

 والوقــوفالســيولة الســريعة(  ولأسـاةهـدفت الدراســة إلــى تكليــل لأسـب الســيولة  لأســاة التــداوو، 
اننى مقـا يل التـدفقاى النقديـة  م يـاس التـدفق النقــدي الوقـوف علـى  ولـذلكعلـى اننت ـا الفنيـة، 

مــن الناــاو التاــ يلي، م يــاس التــدفق النقــدي مــن الناــاو انســتثماري، م يــاس التــدفق النقــدي مــن 
ومعـــدو العاكـــد علـــى انســـتثمار  راايـــة الإفـــي التنتـــل بمعـــدو القـــو   واســـتخدام ماالناـــاو التمـــويلي(، 

 للارلة.

العد ـــد مـــن ا ســـاليب الإحصـــاكية اللازمـــة نختاـــار تـــأثير هـــذه  ولت تيـــق ذلـــك تـــم اســـتخدام
، ومعدو العاكد على انستثمار لمجموعة انتصانى الفلس ينية  راايةالإالملشراى على معدو القو  
 .2013حتى عام  2002في الفتر  المالية من عام 

انستثمار  تـأثر إيجابـا ومعدو العاكد على  رااية الإوقد توصلت الدراسة إلى أ  معدو القو  
بمقا يل التدفقاى النقدية بينما لأستتي السيولة  لأساة التداوو إلى لأساة السيولة السريعة( لا  تأثرهما 

 سلاا، لما توصلت الدراسة إلى لأموذج تنتلي ل ياس ريكية الارلة المتوقعة مست الا.

ـــة وا نعتمـــاا علـــى التيالأـــاى وقـــد أوصـــت الدراســـة بضـــرور  انهتمـــام بقاكمـــة التـــدفقاى النقدي
الــوارا  في ــا لـــدى اتخــاذ القـــراراى انســتثمارية والتمويليـــة فــي الاـــرلة مــع ضـــرور  إنــراء التكلـــيلاى 

 راايــة والعاكــد علــى انســتثمار، لمــا مــن القــو  الإ اللازمــة لتقيــيم ريكيــة الاــرلة مــن خــلاو تقيــيم لــل
 راايــة الإلتنتــل بيــل مــن معــدو القــو  وأوصــت الدراســة بضــرور  انعتمــاا علــى النمــوذنين المقــدرين ل

 والعاكد على انستثمار.
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( بعنةةةوان: مجةةةالات مسةةةاهمة التحليةةةل المةةةالي التنبةةةل بعةةةدم 2014دراسةةةة )النعةةةامي،  .5
 تحليلية تطبيقية. دراسة-استمرارية المشروع 

هــدفت هــذه الدراســة إلــى توضــيح مجــانى مســاهمة التكليــل المــالي التنتــل بعــدم اســتمرارية 
( أنكاء، اعتمااا على الإطار 3الماروه، ولتكقيق أهداف هذه الدراسة، تم عمل استاالأة ميولأة من  

النظــري والدراســـاى الســـابقة، وزعـــت علـــى مرانعـــي الكســـاباى، ومـــدراء التنـــوم وفروع ـــا، ومـــأموري 
( من ا، وهي تمثل لأسـاة إرنـاه 152(، وتم استرناه  190الدخل بق اه غك  ويل  عداهم   ضرياة
ــــدرها   ــــام  الإحصــــاكي 80ق ــــد اســــتخدم الااحــــث الترلأ ــــل، لمــــا اســــتخدم  SPSS%(. وق ــــي التكلي ف

 المعالجاى الإحصاكية المناساة ب ذا الخصوص. 

اض ا ريا  مـن فتـر  إلـى وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتاك  من أهم ا: أ  الأخف
أخرى وزياا  الخساكر من سنة إلى أخرى تـلاي إلـى عـدم تميـن الماـروه مـن انسـتمرار فـي أعمالـل 
انعتياايــة. أ  عــدم المقــدر  علــى تســد د اســتكقاقاى الــداكنين فــي مواعيــدها، ســوف  ــلاي إلــى عــدم 

م تمينــل مــن انســتمرار فــي تميــن الماــروه مــن الكصــوو علــى المــواا ا وليــة اللازمــة، ويالتــالي عــد
ـــر قـــاار علـــى  ـــل غي ـــد  قـــد ت ـــدا قـــدر  الماـــروه التاـــ يلية وتجعل ـــل. إ  صـــدور تاـــريعاى ند  أعمال

 انستمرار في أعمالل. 

كمــا وقــد أوصــت الدراســة بمجموعــة مــن التوصــياى أهم ــا: ضــرور  قيــام المرانــع الخــارني 
اى الماليـــة التـــي ســـيوان  ا الماـــروه بتكليـــل النســـب الماليـــة للماـــروه، وإبـــلاع الإاار  عـــن الصـــعوي

ضـــرور  اتخـــاذ إنـــراءاى قالأولأيـــة لإشـــ ار  -مســـت الا والتـــي ســـتلثر ســـلاا علـــى أعمالـــل واســـتمراريتل. 
الإفــلاس والتصـــمية، وأ  إلأ ـــاء الكيـــا  القـــالأولأي للماــروه  ترتـــب عليـــل تكمـــل المســـاهمين والـــداكنين 

 خساكر مالية، والتأثير السلتي على المستوى القومي.

 :النسب المالية التي تناولت محورالعربية الدراسات ثانياً: 

( بعنةوان: التحليةل المةالي ودوره فةي ترشةيد قةرارات مةني التمويةل 2018دراسة )السيد،  .1
 دراسة حالة بنك فيصل الإسلامي السوداني. –المصرفي 

هدفت الدراسة إلى التعرف على التكليل المالي الماير في عملية اتخاذ قراراى منح التمويل 
الرشــيد ، لــذلك الوقـــوف علــى معرفــة تكليـــل انتجــاه للتكليــل المـــالي قتــل اتخــاذ قـــرار مــنح التمويـــل 

او  وعلاقتـل بالــد و  المتعثـر ، وأيضــام معرفـة أثــر قيـاس مســتوى السـيولة فــي تقليـل مخــاطر التمويــل 
 تكيك. 
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وتمثلت عينة الدراسة في مد ري وأصكاب القـرار فـي بنـك فيصـل الإسـلامي السـواالأي، وتـم 
استخدام المسح الميدالأي المتمثل فـي انسـتاالأة التـي وزعـت علـى عينـة الدراسـة لجمـع التيالأـاى وفـق 

 المن   الوصفي التكليلي، حيث ألأل  نسجم مع طتيعة وأغراض الدراسة. 

تاك  التي توصلت إلي ا الدراسة السياسة الداخلية افعت إلى اعتماا ملشراى ولالأت أبرز الن
السيولة لدى المناأ  طالاة التمويل لأساس نتخاذ القراراى التمويلية الرشيد ، يقوم المصرف بتكليل 
فتراى تكصيل ا و  المد نين لدى المناأ  طالاـة انكتمـا ، يعتمـد المكلـل لـدى المصـرف فـي اتخـاذ 

ى التمويل للمناأ  طالاة انكتما  على فتر  سداا ا و  المورا ن لكولأ ا تعتر عن وضع العميل قرارا
المــااي، ويســتخدم المكلــل المــالي فــي المصــرف لأســب اورا  المــد نين لتقيــيم أااء طــالتي انكتمــا ، 

خـــاذ يســـاهم التكليـــل المـــالي فـــي تكويـــد متخـــذي القـــراراى بالتيالأـــاى والمعلومـــاى التـــي تســـاعد فـــي ات
 القراراى. 

لمــام القــراراى بالمناــأ  الإ وفــي  ــل النتــاك  الســابقة أوصــت الدراســة بالتــالي: علــى متخــذي
التام بالتيالأاى والمعلوماى عن ا ااء المالي بالمنا ى، لذلك انهتمام بالـدوراى التدريتيـة والتأهيليـة 

ب التــي مــن شــألأ ا أ  تســاعد علــى لرفــع لفــاء  ا ااء المــالي بالمناــأ ، وانهتمــام بــا اواى وا ســالي
 تقويم ا ااء ومعرفة الت يراى وانلأكرافاى المالية في المنا ى.

( بعنةةوان: اختبةةار تةةأثير النسةةب الماليةةة والعوامةةل الاقتصةةادية 2015دراسةةة )عةةواودة،  .2
 على القيمة السوقية للبنوك التجارية الأردنية.

هدفت هذه الدراسة إلى اختاار تأثير النسب المالية والعوامل انقتصااية على ا ااء المـالي 
للتنــوم التجاريــة ا رالأيــة. وقــد اعتمــدى الدراســة المــن   التكليلــي وهــي اراســة ت تي يــة تعتمــد علــى 

قتصــااية النســب الماليــة والمت يــراى انقتصــااية نختاــار وقيــاس أثــر النســب الماليــة والمت يــراى ان
على ال يمة السوقية، وذلك لدراسة ا ثر بين المت يراى المستقلة والتابعة. ولتكقيق هدف الدراسـة تـم 
استخدام التيالأاى المالية لجميع المصارف التجارية ا رالأية والاال  عداها ثلاثة عار مصرفة للفتـر  

نختاار أثر الاسيو والمتعدا تكليل انلأكدار . وتمت معالجة التيالأاى باستخدام 2001-2013من 
 .SPSSالمت ير المستقل على المت ير التابع من خلاو استخدام برمجية 

وتوصــلت الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتــاك  أهم ــا: ونــوا أثــر ذو انلــة إحصــاكية للنســب 
م الماليــة  المد ولأيــة، صــافي هــامة الفاكــد ، ا صــوو الســاكلة، الإ ــداه( علــى ال يمــة الســوقية للتنــو 

(. لمــا توصــلت لــذلك إلــى ونــوا أثــر ذو انلــة 0<  0.05التجاريــة ا رالأيــة عنــد مســتوى الدنلــة  
إحصاكية للعوامل انقتصااية  النات  المكلي الإنمالي ومعدو التضخم علـى ال يمـة السـوقية للتنـوم 

 (.0<  0.05التجارية ا رالأية عند مستوى الدنلة  
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قـراض أكثـر مـن وليد الإ راااى من خـلاو عمليـة الإى توأوصت الدراسة بضرور  الترليك عل
الناــاطاى ا خـــرى لــالعمونى وانعتمـــاااى المســتندية، وذلـــك لكيــاا  الثقـــة بقــدر  التنـــك علــى توليـــد 
الإ ــراا مــن خــلاو لأاــاطل ا ساســي، وزيــاا  الترليــك علــى انســتثمار با صــوو الســاكلة التــي يمتلك ــا 

د لـــة وزيـــاا  حجـــم انســـتثماراى وتعكيـــك المرلـــك المـــالي للتنـــك. لمـــا التنـــك، لتقليـــل تكلفـــة الفرصـــة الت
الوااكــع، وتوسـيع ااكــر   أوصـت بكيـاا  اهتمــام التنـوم بتاــ يل المـوارا الماليــة المتاحـة ل ـا عــن طريـق

تعـرض إلي ـا نست لاو الوااكع المتوفر  لدى التنك او  زياا  المخاطر انكتمالأيـة التـي قـد  الإقراض 
قــراض مــن أمــواو الوااكــع تضــمن الكــد ا الأــى مــن هــذه المخــاطر. إ  سياســة عــن طريــق تخصــي

ولــذلك اســت لاو الفــرص انســتثمارية التــي يعتمــدها التنــك، واســتكداد خــدماى مصــرفية ند ــد  تكيــد 
 من الكصة السوقية للتنك خصوصا في فتراى ازاهار انقتصاا.

 

الماليةةة المشةةتقة مةةن  ( بعنةةوان: مةةدد أهميةةة النسةةب2015دراسةةة )الحليةةوي، أحمةةد،  .3
 قائمة التدفقات النقدية للتنبل بالفشل المالي في الشركات الصناعية العامة في ليبيا.

ولتكقيــق أهــداف هــذه الدراســة فقــد تــم اســتخدام النســب الماليــة الماــتقة مــن قاكمــة التــدفقاى 
النمــوذج علــى  ، ومــن ثــم التعــرف إلــى مــدى قــدر  ذلــكيالمــالالنقديــة فــي بنــاء لأمــوذج للتنتــل بالفاــل 

التمييك بين الارلاى النانكة والارلاى الفاشـلة. وقـد تـم اسـتخدام أسـلوب التكليـل التمييـكي الخ ـي 
متعدا المت يراى ل رض الوصوو إلى أفضل مجموعة من النسب المالية التي يميـن اسـتخدام ا فـي 

( شـرلة لأانكـة، 16 ( لأسـاة ماليـة، ولعينـة ميولأـة مـن 11بناء النموذج المقتر ، حيث تـم احتسـاب  
( شرلاى فاشـلة، وهـي متماثلـة مـن حيـث الصـناعة وحجـم ا صـوو، وذلـك عـن الفتـر  الممتـد  مـا 7 

 م(.2006-م1998بين  

فعــانم  ام ة مــن قاكمــة التــدفقاى النقديــة اور   للنســب الماليــة الماــتقأوقــد توصــلت الدراســة إلــى 
تأكــد هــذا الــدور مــن خــلاو لأتــاك  أســلوب فــي التمييــك بــين الاــرلاى النانكــة، والاــرلاى الفاشــلة، و 

التكليل التمييكي، إ  النموذج المقتر  المتني على النسب المالية الماتقة من قاكمة التدفقاى النقديـة 
است اه إعاا  تصنيف الارلاى في عينة التكليل ضـمن مجمـوعتي: الاـرلاى النانكـة، والاـرلاى 

ية قتل الفال، مما يعد أاا  لأافعة تعمل على تكد ـد % في السنة الثالأ73.9الفاشلة بنساة اقة بل ت 
وخلصــت الدراســة إلــى أ  النســب الماليــة الماــتقة مــن  إشــاراى إلأــذار مايــر  لاطــراف ذاى العلاقــة.

 قاكمة التدفقاى النقدية تعد ذاى أهمية للتنتل بالفال المالي في الارلاى الصناعية العامة في ليتيا. 

. إع ـــاء قاكمـــة التـــدفقاى النقديـــة المكيـــد مـــن انهتمـــام، 1: الااحثـــا  بمـــا يـــأتي وقـــد أوصـــى
والدراسة لإبراز اورها لمتخذي القراراى، وللج اى المستخدمة للقواكم المالية، وذلك لأظرام لما تتضمنل 
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مــن معلومــاى تعــد فــي غايــة ا هميــة للتنتــل بالفاــل المــالي، حيــث تــوفر تلــك القاكمــة الملشــراى عــن 
الارلة علـى الوفـاء بالتكامات ـا وقـدرت ا علـى توليـد تـدفقاى لأقديـة مـن ألأاـ ت ا موقف السيولة، وقدر  
. ضــرور  أ  يكظــى موضــوه التنتــل بالفاــل المــالي باهتمــام ال يئــاى العلميــة 2الركيســية والمســتمر . 

. إنراء المكيد من الدراسـاى 3والمنظماى الم نية لما ل ذا من أثر على نوا  القراراى انقتصااية. 
موضوه التنتل بالفال المالي، وأ   تم ت تيق ا على ق اعـاى اقتصـااية أخـرى لق ـاه التـأمين حوو 

 لتعكيك لأتاك  هذه الدراسة وت ويرها. ام سعيوالمصارف، وق اه الخدماى، وذلك 

( بعنةةوان: اسةةتخدام النسةةب الماليةة فةةي التنبةةل بخسةةائر الشةةركات 2015دراسةة )العبةةد،  .4
 ة بسوق المال السعودي.بالتطبيق على الشركات المدرج

ت ـــدف الدراســـة إلـــى تكد ـــد لأمـــوذج مـــن النســـب الماليـــة مـــن الاـــرلاى الماليـــة للتمييـــك بـــين 
الاــــرلاى التــــي تكقــــق أريــــا  والاــــرلاى التــــي تكقــــق خســــاكر بــــالت تيق علــــى الاــــرلاى المســــاهمة 

 السعواية. 

ويتمثـــل مجتمـــع الدراســـة فـــي نميـــع الاـــرلاى المدرنـــة بســـوق المـــاو الســـعواي والتـــي  تلـــ  
شرلة موزعة بين خمسة عار ق اعـام، وتمثلـت عينـة الدراسـة بالاـرلاى التـي تجـاوزى  163عداها 

الســعواي ويل ــت أحــد عاــر شــرلة، تــم اســتاعاا  ســوق المــاوخســاكرها لأصــف رأســمال ا أو أكثــر فــي 
عدم توفر بيالأاى لاملة عن ا خلاو فتر  الدراسـة، وقـد تـم اختيـار الاـرلاى العاـر شرلة واحد  من ا ل

 20ا كثــر ريكيــة فــي ســوق المــاو الســعواي خــلاو فتــر  الدراســة، ويالتــالي بلــ  حجــم عينــة الدراســة 
ـــى تمثـــل الاـــرلاى التـــي تكقـــق أرياحـــام،  شـــرلة مقســـمة إلـــى مجمـــوعتين بالتســـاوي، المجموعـــة ا ول

 لأية تمثل الارلاى التي تكقق خساكر. والمجموعة الثا

لأسب مالية تلعب اورام هامام في التمييك بين تلك الارلاى  4وقد توصلت الدراسة إلى ونوا 
تمثلت في معدو العاكد على حق الملكية ولأساة انلتكاماى إلى حق الملكية ولأساة ا ريا  المكتجك  

ألأاـــ ة التاـــ يل. وي ـــذه النتـــاك   ـــرفض  إلـــى مجمـــوه ا صـــوو، بالإضـــافة إلـــى التـــدفق النقـــدي مـــن
 –الااحث فرض العدم القاكل  من المتوقع عدم ونوا علاقة ذاى انلة إحصاكية بين النسب الماليـة 

وصافي الريح أو الخسار  ، ويقتل الفرض التد ل بونـوا علاقـة  –التي يمثل ا لأموذج الدراسة الكالية 
 يا  أو خساكر. بين بعض النسب المالية وتكقيق الارلاى  ر 

وقــد أوصــت الدراســـة يفتقــر ســـوق المــاو الســـعواي إلــى اراســـاى فــي مجـــاو التنتــل بخســـاكر 
الاــرلاى ولــذلك توصــي الدراســة بمكيــد مــن الاكـــود فــي هــذا المجــاو، يســاهم النمــوذج المقتـــر  ي 

سوق إع اء صور  واضكة عن ا وضاه المالية الكالية والمستقتلية المتعلقة بالارلاى المدرنة في 
الماو السعواي ا مر الذي يقدم معلوماى مفيد  للج اى الرقابية، توصـي الدراسـة الكاليـة باسـتخدام 



  18 
 

وذلـــك لإثـــراء  Hierachical Clusterو  Nearest Neightborأســاليب أخـــرى للتكليـــل مثـــل 
الاكود والنتاك  في هذا المجاو، وانل الااحـث بعـض الصـعوياى فـي حسـاب بعـض النسـب الماليـة 

الدراســة الكاليـة ولــذلك  وصـي الااحــث بمكيـد مــن الإفصـا  والاــفافية عـن التيالأــاى الماليـة التــي فـي 
 تصدرها الارلاى وأ  تمارس هيئة سوق الماو اورها في ذلك. 

( بعنةةوان: مةةدد اسةةتخدام النسةةب الماليةةة فةةي اتخةةاذ القةةرارات 2012دراسةةة )الجعةةافرة،  .5
 ي الأردن.التمويلية في المصارف الإسلامية العاملة ف

ت دف الدراسة إلى التعـرف علـى مـدى اسـتخدام النسـب الماليـة فـي اتخـاذ القـراراى التمويليـة 
ــــة فــــي ا را ، ولــــذلك معرفــــة الملشــــراى ا كثــــر أهميــــة بالنســــاة  فــــي المصــــارف الإســــلامية العامل

لمتعلقــة للمصـارف الإسـلامية عنــد اتخـاذ القـراراى التمويليــة والتعـرف علـى أهــم الماـاكل والمعوقـاى ا
باسـتخدام النسـب الماليـة فـي اتخــاذ القـراراى التمويليـة وتكليـل العوامــل المـلثر  علـى اسـتخدام النســب 
المالية، ومن أنل ذلك أنريت اراسة ميدالأية على المصارف الإسلامية العاملة في ا را  والمتمثلة 

 ا  ابي الإسلامي.بالتنك الإسلامي ا رالأي، والتنك العريي الإسلامي الدولي، وينك ا ر 

واعتمــدى الدراســة علــى التيالأــاى التــي نمعــت مــن خــلاو انســتاالأة التــي تــم توزيع ــا علــى 
المصـــارف الإســـلامية ا رالأيـــة والاـــال  عـــداها ثلاثـــة مصـــارف لخدمـــة هـــدف الدراســـة والإنابـــة عـــن 

فـي اتخـاذ أسئلت ا حيث شملت لافة التيالأاى الم لوية من أنل معرفة مدى اسـتخدام النسـب الماليـة 
القراراى التمويلية. وتم استخدام المن   الوصفي التكليلي. وتكليل التيالأاى باستخدام برلأام  التكليل 

 (.SPSSالإحصاكي  

وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتاك  من أهم ا أ  القراراى التمويلية في المصارف 
تســتخدم ا المصــارف الإســلامية تـــلثر الإســلامية تتخــذ ب ريقــة صــكيكة، وأ  النســب الماليــة التــي 

على اتخاذ القراراى التمويليـة لـد  ا، لمـا توصـلت الدراسـة إلـى ونـوا عـدا مـن القـراراى التمويليـة تـم 
اتخاذهـــا وحققـــت لأجاحـــا بنســـاة متدلأيـــة مقارلأـــة مـــع إنمـــالي القـــراراى التـــي تـــم اتخاذهـــا، ويونـــد لـــدى 

ة اتخــاذ قـــراراى تمويليـــة فــي نميـــع حـــانى المصــارف الإســـلامية سياســاى تمويليـــة ت اق ـــا فــي حالـــ
 السوق  رلوا، تضخم، لساا(. 

وعليــل توصــلت الدراســة إلــى مجموعــة مــن التوصــياى لــا  مــن أهم ــا ضــرور  إنــراء بعــض 
التعديلاى على سياساى منح التس يلاى والإنراءاى المتاعة من خلاو تكد ث ا وت ويرها، وضرور  

ــــة المااشــــر  باتخــــاذ القــــرار انكتمــــالأي. وعلــــى المصــــارف الترليــــك علــــى النســــب الماليــــة ذاى الع لاق
الإسلامية إيجاا سياساى تمويلية واضكة تساعد في اتخاذ القرار والتقليـل مـن القـراراى الفاشـلة غيـر 
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المجدية، وزياا  انهتمام بتكليل النسب المالية من قتل مو في منح التمويل، وضرور  الترليك على 
 مو فين المعنيين بمنح التمويلاى بالمصارف الإسلامية ا رالأية.عمل ورل وعقد اوراى لل

 :النسب المالية التي تناولت محورالأجنبية الدراسات ثالثاً: 

 (:Maphilipa, 2020دراسة ) .1

"The Role of Financial Ratios on Investment Decision in the 

Banking Sector in Tanzania" 

 اتخاذ قرارات الاستثمار في القطاع المصرفي في تنزانيا.دور النسب المالية في 

ت ـــدف الدراســـة إلـــى تقيـــيم اور تكليـــل النســـب الماليـــة علـــى قـــراراى انســـتثمار فـــي الق ـــاه 
ت يّم الدراسة اور النسـب الماليـة فـي اتخـاذ القـراراى انسـتثمارية علـى  التكد د،المصرفي. على ونل 

 عدا من الفروه والموارا الاارية.

ســتخدمت الدراســة بيالأــاى ثالأويــة تــم نمع ــا مــن بورصــة اار الســلام ومــن التقــارير الســنوية ا
وتضــمنت التيالأــاى  ،2016إلــى  2010لعينــاى خمســة بنــوم تجاريــة مختــار  لمــد  ســاع ســنواى مــن 

استخدمت الدراسة تكليل الميو  ا ساسي ، و المعلوماى الوارا  في التقارير السنوية والتيالأاى المالية
 PCA لتكليل العامل نستخراج المت يراى ذاى الكمـل العـالي الـذي يميـن أ   ـلثر باـيل واضـح )

( WLSRبعـد ذلـك ، تــم اسـتخدام تكليـل انلأكــدار ا الأـى المريّـع المــرنح  ، علـى المت يـراى التابعــة
تابعـة لتكد د المت يراى المسـتقلة  النسـب الماليـة المستخلصـة( ذاى العلاقـة الم مـة مـع المت يـراى ال

  قرار انستثمار(.

أ  لأســاة ا صــوو الســاكلة إلــى لأســاة انقتــراض مــن الوااكــع ل ــا قــو  وتوصــلت الدراســة إلــى 
الموارا الاارية.  تمتع صافي قروض  الفروه وعدامن سلتية غير معنوية للتنتل بانستثمار في عدا 

وفـي الوقـت  الفـروه والمـوارا الااـرية.الإ داه وانقتراض بقـدر  لتيـر  علـى التنتـل بقـرار انسـتثمار فـي 
تتــين أ  العاكــد علــى حقــوق الملكيــة  تمتــع بقــو  إيجابيــة لتيــر  للتنتــل بانســتثمار فــي لــل مــن  لأفســل،

ولــوحظ أ  المت يــراى المتا يــة للنســب الماليــة ن يميــن انعتمــاا علي ــا فــي  الفــروه والمــوارا الااــرية.
مــع هــذه  PCAفية حيــث تــم الــتخل  من ــا مــن خــلاو تفسـير قــرار انســتثمار فــي الق اعــاى المصــر 

ولافت الدراسة أ  النسب المالية لا  ل ا آثار معنوية سلتية وإيجابيـة علـى حـد ، النتاك  الإحصاكية
 المصرفية في تنكالأيا. الق اعاىسواء في التأثير على قراراى انستثمار في 
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التوعيــة التــي تقــوم ب ــا التنــوم ( بتســريع حملــة BOTتوصــي الدراســة بــأ  يقــوم بنــك تنكالأيــا  
التجاريــة التنكالأيــة باــيل متعمــد للترليــك علــى تكليــل النســب لأحــد أفضــل ا اواى فــي اتخــاذ القــرار 

 الفعاو.

 (:Kerroucha, 2016دراسة ) .2
A proposed model for predicting the financial failure of 

companies using multiple logistic analysis - A comparative study 

between Jordanian and Algerian companies. 
 دراسةة- نموذج مقترح للتنبل بالفشل المالي للشركات باستخدام التحليل اللوجسةتي المتعةدد

 .مقارنة بين الشركات الأردنية والجزائرية

مجموعــة مــن النســب الماليــة مــن أنــل  وهــدفت هــذه الدراســة إلــى إيجــاا لأمــوذج ميــو  مــن
 .والجكاكر التفريق بين الارلاى النانكة وغير النانكة على حد سواء في لل من ا را 

سنواى مالية  3لأساة مالية ولمد   27ومن أنل الوصوو إلى هدف الدراسة فقد تم استخدام 
شـرلة صـناعية أرالأيــة، لأصـف ا يعــالأي مـن الفاــل  38الاـرلاى عينــة الدراسـة، من ــا  لكـل شـرلة مــن

شــرلاى أعلنــت إفلاســ ا، وقــد تــم إخضــاه هــذه النســب لتكليــل  8لة نكاكريــة من ــا شــر  24والمــالي، 
المقتـر  للتنتـل بالفاـل علـى ا قـل بسـنة  انلأكدار اللونستي الجككـي مـن أنـل الوصـوو إلـى النمـوذج

 واحد  قتل حدوثل، 

لأسـاة ماليـة  12ميـو  مـن  ومن أهم لأتاك  الاكث توصل الااحثا  إلى لأموذج للتنتل بالفاـل
 %. 92.9 ينساة مصداقية بل تو 

اسـتخدام التكليـل و  ،للتنتـل بالفاـل المـالي للاـرلاىوأوصت الدراسة باستخدام النسب المالية 
 في قياس النسب المالية. اللونستي المتعدا

 (:AL Mansour, 2015دراسة ) .3
"Empirical Model for Predicting Financial Failure" 

 المالي. نموذج تجريبي لتوقع الفشل 

هدف الدراسة اراسة العلاقة بين النسب المالية المختـار  والإفـلاس علـى الاـرلاى ا رالأيـة، 
وتكد د ما إذا لالأت هذه النسب فعالة في توقع احتماو إفلاس طتق على العينة المستخدمة في هذه 



  21 
 

ا بـــين الدراســـة مـــن شـــرلاى المســـاهمة العامـــة المدرنـــة فـــي بورصـــة عمـــا  علـــى الفتـــر  الواقعـــة مـــ
 ( والتي تتوافر بيالأات ا بالنساة للتيالأاى. 2000-2003 

ولالأت العينة شرلاى صناعية وخدماتية وتم استخدام تكليل انلأكدار لمعرفة القدر  التنتلية 
 للنموذج المقتر .

وتوصــلت الدراســة إلــى أ  أهــم الملشــراى فــي احتمــاو توقــع الإفــلاس فــي ا را  هــي: رأس 
مالي ا صوو، ا صوو الكالية إلى الخصوم المتداولة، ال يمة السـوقية لاسـ م الماو العامل إلى إن

 إلى ال يمة الدفترية للد ن، ا ريا  المكتجك  إلى إنمالي ا صوو، والمتيعاى إلى إنمالي ا صوو.

 

 (:Ross Kirkham, 2012دراسة ) .4
"Liquidity Analysis Using Cash Flow Ratios and Traditional 

Ratios: The Telecommunications Sector in Australia" 

 تحليل السيولة باستخدام نسب التدفقات النقدية والنسب التقليدية )دراسة تحليلية(. 

هــدفت الدراســة الــى تكليــل الســيولة فــي شــرلاى ق ــاه انتصــانى الســلكية واللاســلكية فــي 
ع لأسـب التـدفقاى النقديـة، وقـد طاقـت الدراسـة علـى استراليا التي تستخدم النسب التقليدية بالمقارلأـة مـ

 خمسة وعارين شرلة من شرلاى ق اه انتصانى على مدى فتر  زمنية خمل سنواى.

ولـا  مــن أهــم لأتــاك  الدراسـة: ونــوا اختلافــاى بــين لأسـب الســيولة التقليديــة ولأســب التــدفقاى 
النقديـة، واسـتناا الاـرلاى علـى لأسـب السـيولة التقليديــة فقـو يميـن أ   ـلاي الـى اتخـاذ قـراراى غيــر 

 صكيكة بالإضافة الى ألأل يجب ا خذ بعين انعتاار لأسب التدفقاى النقدية. 

ات ا: ضـرور  التـكام الاـرلاى بنسـب السـيولة ومقـا يل التـدفقاى النقديــة ولـا  مـن أهـم توصـي
 عند اتخاذ القراراى المالية وانستثمارية، باعتاارها مقا يل ملاكمة وم مة في اتخاذ أي قرار.

 (:Singh & Schmidgall, 2012دراسة ) .5
"Does financial performance depend on hotel size? Analysis of the 

financial profile of the US lodging industry" 

هل يتوقد الأداء المالي على حجةم الفنةدقد دراسةة تطبيقيةة علةى الحالةة الماليةة لصةناعة 
 الفندقة الأمريكية
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هدفت الدراسة إلي بيا  اور النسب الماليـة فـي اتخـاذ القـراراى عنـد المـد رين التنفيـذ ين فـي 
لأســاة ماليــة، لمــا تــم  36ق ــاه الفنــااق فــي الونيــاى المتكــد  ا مريييــة، مــن خــلاو اســتخدام عــدا 

م تصميم استاالأة لتكقيق هذا ال رض ميولأة من معلوماى حوو ارنة استخدام النسب المالية، وقد تـ
مـد ر، لمـا  500توزيع ا على المدراء الماليين للفنااق في الونياى المتكد  ا مريييـة والميولأـة مـن 

 تم اختيار مجتمع الدراسة ب ريقة عاواكية. 

ولــا  أهــم النتــاك  التــي توصــلت الي ــا الدراســة هــي أ  لأســاة الريكيــة ولأســب التاــ يل تعتتــر 
 نفيذ و  في اتخاذ قرارات م.النسب المالية التي يستخدم ا المد رو  الت

وأوصت الدراسة بضرور  انستمرار والكرص على استخدام تلك النسب إلى نالأب مجموعة 
 من النسب ا خرى عند اتخاذ أو بناء القرار التمويلي.

 :التحكيم المالي التي تناولت محور الدراسات المحليةرابعاً: 

 ".في قانون التحكيم الفلسطينيصلاحيات المحكم ( بعنوان: "2019، اريقدراسة ) .1

، واتاــع صــلاحياى المكيــم فــي قــالأو  التكيــيم الفلســ ينيالتعــرف علــى هــدفت الدراســة إلــى 
الااحـث فـي الدراسـة المــن   الوصـفي التكليلـي بكيــث تـم تكليـل النصــوص القالأولأيـة الـوارا  بالقــالأو  

الفق يـــة ا ساســـية والثالأويـــة الفلســـ يني، واقتصـــرى الدراســـة فـــي عينت ـــا علـــى التيالأـــاى مـــن المرانـــع 
وا بكاد والرساكل العلمية المناور  التي تمين الااحث من الوصـوو إلي ـا والتـي تتكـدد عـن قـالأو  

 التكييم واور المكيم وهيئة التكييم في حل النكاه. 

ومـــن أهـــم النتـــاك  التـــي توصـــلت إلي ـــا الدراســـة أ  هنـــام نـــدو فق ـــي بخصـــوص ال تيعـــة 
تكييمية، وأ  للمكيم ول يئة التكيـيم صـلاحياى واسـعة أثنـاء النظـر فـي خصـومة القالأولأية للم مة ال

 التكييم، يكق  طراف التكييم حرية اختيار القواعد القالأولأية والإنراكية التي تكيم علاقت م.

ومن أهم التوصياى التي توصلت إلي ا الدراسة ضرور  تناوو الماره الفلس يني صلاحياى 
م باــيل اقيــق، يجــب علــى أطــراف اتفــاق التكيــيم انتفــاق علــى لافــة المســاكل المكيــم وهيئــة التكيــي

التي حداها القالأو  وألأاو ب م انتفاق علي ا بايل أساسي، من الضروري اعتماا مساق التكييم في 
 مرحلتي الدراسة ا ولى ولذلك العليا لمساق إنااري  درس لل لاة.

 لتحكيم المالي في فلسطين".( بعنوان: " واقع ا2015دراسة )أبو رمضان،  .2

هدفت هذه الدراسة للوقوف على واقع التكييم المالي في فلس ين، مـن خـلاو التعـرف علـى 
القــوالأين وا لأظمــة والج ــاى المنظمــة ل ــا واورهــا، ومعرفــة مكايــا وعيــوب التكيــيم المــالي والمكيمــين 
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ت م، وقـد تـم التعـرض لانـراءاى القاكمين عليل، لما تناولت الملهلاى الوانب توافرها في م وتصـنيفا
التي يقوم ب ا هلنء المكيمين للوصوو إلى قرارهم، واالياى وطرق الإثااى التي  تاعولأ ا في ستيل 
ذلك، وقد تم اتااه المن   الوصفي التكليلي في هذه الدراسة، ولتكقيق أهـداف هـذه الدراسـة واختاـار 

 ثالأوية.فرضيات ا فقد اعتمدى على التيالأاى ا ولية وال

  التكييم المالي في فلسـ ين ن ـكاو فـي أة إلى عدا من النتاك  لا  من ا: وخلصت الدراس
ـــة المكاســـتين والمـــدققين الفلســـ ينية صـــاحاة الـــدور ا بـــرز وا هـــم فـــي  ـــى ، وتعـــد لأقاب مراحلـــل ا ول

ونــوا تنظيمــل وانهتمــام بــل ، لمــا ونــد أ  هنــام حانــة ضــرورية للتكيــيم المــالي فــي فلســ ين مــع 
ضعف لتير بالوعي بل لدى المجتمع الفلس يني ، مع ضرور  ت وير القـوالأين وا لأظمـة التـي تعنـى 
بــل ، لمــا أشــارى النتــاك  أ  الج ــاى والملسســاى المعنيــة بــالتكييم المــالي تتــذو قصــارى ن واهــا 

ترغـب لناره وت ويره ، رغـم ونـوا قصـور فـي عـدا مـن هـذه الملسسـاى وتكا ـد أعـداا النكاعـاى التـي 
 أطراف ا باللجوء للتكييم المالي بدنم من القضاء العام  العااي( .

وأوصــــت الدراســــة بمجموعــــة مــــن التوصــــياى أهم ــــا: ضــــرور  ونــــوا تعــــاو  وتنســــيق بــــين 
الملسساى والج اى المعنية بالتكييم على مستوى الوطن من أنل لأار الوعي لدى المجتمـع بثقافـة 

ي باــيل خــاص، مــع أهميــة ونــوا ن ــاى مســتقلة ت ــتم بــالتكييم التكيــيم باــيل عــام ويــالتكييم المــال
والمكيمـين بصـور  أساســية للن ـوض بــل، لـذلك العمــل علـى التواصــل والتعـاو  مــع الج ـاى المعنيــة 

 بنفل المجاو من خارج الوطن لنقل وتاااو المعرفة.

ربي ( بعنةوان: " دور تحليةةل العلاقةة بةين التكلفةة والحجةم والةة2015، أبةو ديةيمدراسةة ) .3
 ".فلسطينفي حل المنااعات المالية في القطاع التجاري في قطاع 

هدفت الدراسة إلى بيا  اور تكليل العلاقة بين التكلفة والكجم والريح في تكسين نوا  حل 
المنازعـــاى الماليـــة فـــي الق ـــاه التجـــاري فـــي ق ـــاه غـــك  مـــن خـــلاو المســـاعد  فـــي تقـــد ر ا ريـــا ، 

ابـــة علـــى تســـاؤنت ا تـــم نمـــع المعلومـــاى المتعلقـــة بانطـــار النظـــري ولتكقيـــق أهـــداف الدراســـة والإن
 للدراسة على الكتـب والمرانـع وانابيـاى والدراسـاى السـابقة ذاى العلاقـة، ومـن خلال ـا تـم الكصـوو

طـار العملـي للدراسـة فقـد تـم نمـع بيالأات ـا مـن خـلاو اسـتاالأة صـممت على التيالأاى الثالأويـة، أمـا الإ
من ــا، واســتخدمت الدراســة  38( مــن مجتمــع الدراســة وتــم اســترااا 44لــى  ل ــذا ال ــرض ووزعــت ع

وصــفي التكليلــي فــي تكليــل الظــاهر  مكــل الدراســة بالإضــافة إلــى اراســاى عمليــة توضــح الالمــن   
   .ت تيق النموذج في تقد ر ا ريا 

يمــين يمثــل تقــد ر ا ريــا  أهــم المعوقــاى التــي توانــل المكوتمثلــت لأتــاك  الدراســة بالتــالي: 
الماليين في إصدار أحيام م، وأ  النموذج تكليل العلاقة بين التكلفة والكجم والريح أهمية لتير  في 
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تكســـين نـــوا  حـــل المنازعـــاى الماليـــة مـــن خـــلاو المســـاعد  فـــي تقـــد ر ا ريـــا . بالإضـــافة إلـــى أ  
لمكيمـين المـاليين استخدام لأموذج تكليل العلاقة بـين التكلفـة والكجـم والـريح يكتـاج إلـى لفـاء  مـن ا

 عند تقد ر ا ريا . 

ومـــن لأتـــاك  الدراســـة أيضـــا أ  لأمـــوذج تكليـــل العلاقـــة بـــين التكلفـــة والكجـــم والـــريح ن  لقـــى 
ن  ام مليــاهتمامــا مــن قتــل المكيمــين المــاليين فــي ق ــاه غــك ، حيــث أ  غالتيــة المكيمــين المــاليين ع

يستخدمو  النموذج في تقد ر ا ريـا . لمـا يميـن انسـتفاا  مـن الكسـاباى غيـر الميتملـة فـي تقـد ر 
 هامة المساهمة لاصناف المااعة ويالتالي في تقد ر ا ريا .

ضرور  عقد اوراى تدريتية وورشاى عمـل ت ـدف إلـى زيـاا  الـوعي : وقد أوصت الدراسة ب
ك  حــوو ليميــة اســتخدام وت تيــق لأمــوذج تكليــل العلاقــة بــين لــدى المكيمــين المــاليين فــي ق ــاه غــ

التكلفــة والكجــم والــريح، وليميــة انســتفاا  مــن الكســاباى غيــر الميتملــة فــي تقــد ر هــامة مســاهمة 
ا صـــناف فـــي ت  يـــة التكـــاليف الثابتـــة، وطـــرق قيـــاس مـــدى قـــدر  المناـــ ى التجاريـــة علـــى تكقيـــق 

 ا ريا .

دور وأهميةةةة التحكةةةيم المةةةالي فةةةي حةةةل المنااعةةةات ( بعنةةةوان: " 2013دراسةةةة )حلةةةس،  .4
 التجارية في قطاع غزة ".

ى اور وأهميـــة التكيـــيم المـــالي فـــي حـــل المنازعـــاى لـــهـــدفت الدراســـة إلـــى تســـليو الضـــوء ع
التجاريــة فــي ق ــاه غــك ، واتاعــت الدراســة المــن   الوصــفي التكيــيم، وقــد تمثــل مجتمــع الدراســة مــن 

 مجموعة مختار  من المكاستين.

توصلت الدراسة إلى مجموعة مـن النتـاك  لـا  مـن أهم ـا ألأـل نزاو التقاضـي واللجـوء إلـى و 
المكاكم لكل المنازعاى التجارية االية المفضـلة المتاحـة أمـام تجـار ق ـاه غـك ، ولـذلك عـدم مسـك 
افـــاتر مكاســـتية منتظمـــة مـــن أهـــم أســـااب لأاـــوء المنازعـــاى التجاريـــة، بالإضـــافة إلـــى إســـناا أعمـــاو 

 ساة إلى أشخاص غير مكاستين من أهم مااكل التكييم المالي.المكا

وقــد أوصــت الدراســة الاــرلاى والاــرلاء بتعيــين مكاســتين مــلهلين ومســك افــاتر مكاســتية 
ـــة المكاســـتين  ـــى رأســـ ا نمعي ـــة وعل ـــة عمـــل الاـــرلة ، وأوصـــت الجمعيـــاى الم ني منتظمـــة مـــن بداي

 ا لل يام بم مـة التكيـيم المـالي بـين الاـرلاى والمرانعين الفلس ينية بتأهيل عدا مناسب من أعضاك
ـــد  م ، لمـــا أوصـــت الدراســـة الكيومـــة بضـــرور  انهتمـــام بتســـيير  واعـــم الجالأـــب الفنـــي والقـــالأولأي ل
إنــراءاى المكــاكم مــن خــلاو إع ــاء المنازعــاى التجاريــة والماليــة ا ولويــة أو إلأاــاء مكــاكم خاصــة 
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ن القضــا  مــن الناحيــة الماليــة للتــت فــي المنازعــاى بالقضــايا التجاريــة ، ولــذلك تأهيــل عــدا لــافي مــ
 التجارية.

النظةةةام القةةةانوني للمحكةةةم طبقةةةا لقةةةانون التحكةةةيم  ( بعنةةةوان: "2008، الحةةةافيدراسةةةة ) .5
 )دراسة مقارنة(". 2000لسنة  3رقم  الفلسطيني

علـــى مـــدى معالجـــة التاـــريعاى المكـــل الدراســـة للمرلـــك  طـــلاههــدفت هـــذه الدراســـة إلـــى الإ
القالأولأي للمكيم، أيضأ تتيا  الميالأة الك ي ية للمكيم من لأظام التكييم، ومكاولة تتيا  ما يجب أ  
 ترتــب مــن وضــع قــالأولأي للمكيــم خــلاو حســمل للخصــومة التكييميــة، وقــد تــم إتاــاه المــن   العلمــي 

لتي أنريـت للكصـوو علـى ارنـة الـدلتوراه فـي القـالأو  مـن مع ـد التكليلي المقار  في هذه الدراسة ا
 الاكود والدراساى العليا في نم ورية مصر العريية. 

توصلت ل ـا هـذه الدراسـة أ  المكيـم يكتـل مرلـك  قالأولأيـة متميـك   التيلا  من أهم النتاك  و 
الم مـــة الـــى  لا  ـــا  تجـــاوز مرلـــك المتعاقـــد ليقتـــرب وإ  لـــم ي ـــابق المرلـــك القـــالأولأي للقاضـــي، وإ  

المكيــم هــي عاــار  عــن عمــل ذهنــي  تســم بال ــابع القضــاكي ون نــداو فــي ذلــك، إن ألأــل  اقــى ل ــا 
خصوصــية، لــذلك عــدم خضــوه المــتمم للنظــام ذاتــل الــذي  تمتــع بــل القاضــي وعــدم امتلاكــل ســل اتل 

ل ما يكتاج مـن لأفس ا، وذلك  للد أ  المكيم قاض خاص وألكمل باللجوء إلى القضاء للاستعالأة بي
 سل ة ا مر والجتر التي يفتقدها. 

ييــو  أ  لــذلك  ،الــن  وياــيل واضــح علــى حقــوق المكيــم علــى وأوصــت الدراســة الماــره
إقرار مسئولية المكيم عن ا خ اء المقترلأـة ب ـة أو تـدليل، أمـا ا خ ـاء الاسـي ة والتـي ن تكـو  

أوصت الدراسة بينراء تعد ل في بعض مواا  لإب او الكيم يفترض أن يسأو عن ا المكيم لما ام ستا
 ، وإضافة مواا مقترحة أخرى في حاو تعد لل.2000لسنة  3قالأو  التكييم الفلس يني رقم 

 :التحكيم المالي التي تناولت محورالعربية الدراسات خامساً: 

دور المحاسةةبة القضةةائية فةةي التةةدقيق والتحكةةيم ( بعنةةوان: "2019، سةةر الخةةتمدراسةةة ) .1
 ".المالي في المملكة العربية السعودية

ت ـــدف الدراســـة إلـــى معرفـــة مـــدى تـــوافر مقومـــاى ت تيـــق المكاســـاة القضـــاكية فـــي المملكـــة 
العريية السعواية حتى تتمين من ال يام بالـدور الم لـوب من ـا فـي التـدقيق والتكيـيم المـالي للقضـايا 

   التــاريخي للوصــوو  هــداف الدراســة، الماليــة، وقــد تــم اســتخدام المــن   الوصــفي التكليلــي والمــن
ويتكــو  مجتمــع الدراســة مــن عينــة عاــواكية مــن المكاســتين والقــالأولأيين العــاملين فــي مد نــة خمــيل 
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( فــرا، واعتمــدى الااحثــة علــى انســتاالأة لــأاا  ركيســية 47ماــيو بالمملكــة الســعواية ولــا  عــداهم  
 لجمع المعلوماى من عينة الدراسة.

ى النتاك  التالية: تساهم المكاساة القضاكية في سرعة التت في القضايا وتوصلت الدراسة إل
المالية في المكاكم، تكتاج المكاكم في القضايا المالية إلى ونوا قسـم خـاص بالمكاسـاة القضـاكية، 
 ويقوا ونوا متخص  في المكاساة القضاكية في قضايا التكييم المالي إلى أحيام اقيقة وعاالة.

بالتالي: إاراج مقر للمكاساة القضـاكية مـن ضـمن منـاه  المكاسـاة، وفـتح  وأوصت الدراسة
مراكك تـدريب متخصصـة لتأهيـل مكاسـتين قضـاكيين علميـام وعمليـام، ضـرور  ونـوا تاـريعاى لتكد ـد 

 وانااى ومسئولياى المكاسب القضاكي في المكاكم.

 (: دعود بطلان حكم التحكيم.2017دراسة )كلبونة،  .2

الدراسة موضوه اعوى ب لا  حيـم التكيـيم، بكيـث هـدفت إلـى تنـاوو شـروو تضمنت هذه 
اعوى ب لا  حيم التكيـيم والتـي تقسـم إلـى لأـوعين مـن الاـروو وذلـك وفقـا لقـالأو  التكيـيم ا رالأـي 

(، اعتمــدى هــذه الدراســة علــى المــن   الوصــفي التكليلــي الــذي يقــوم علــى 2001( لســنة  31رقــم  
لتي تعنى بموضوه هذه الدراسـة وتكليل ـا ، فـذلك المـن   الـذي يقـوم علـى قراء  النصوص القالأولأية ا

نمع شتاى الماا  من مرانع متعدا  متخصصة وتسليو الضوء علـى العد ـد مـن القـراراى القضـاكية 
الصـــاار  مـــن مكيمــــة التمييـــك ا رالأيـــة والتــــي تعنـــى بموضـــوه هــــذه الدراســـة ومـــن ثــــم تكليـــل هــــذه 

 م القالأولأية من ا والإنراءاى اللازم اتخاذها.النصوص واستنااو أهم ا حيا

راا  الخصــوم إالتكيــيم  رتكــك علــى متــدأ ن وهمــا  وقــد توصــلت هــذه الدراســة إلــى أ  لأظــام
ـــق واقـــرار الماـــره ان ـــك عـــن طري ـــالأو  التكيـــيم ا رالأـــي. لمـــا إرالأـــي ل ـــذه الإراا  وذل قـــرار وســـن ق

اعــوى ب ــلا  حيــم التكيــيم ال ريقــة توصــلت هــذه الدراســة إلــى أ  الماــره ا رالأــي قــد نعــل مــن 
الوحيـــد  الكصـــرية لمرانعـــة ومراقاـــة صـــكة واقـــة إنـــراءاى التكيـــيم وقالأولأيت ـــا علـــى عيـــل بعـــض 
التاريعاى العريية، ولذلك توصلت هذه الدراسة إلـى أ  العيـوب التـي يجـوز التمسـك ب ـا فـي اعـوى 

انعتاـار بـأ  اعـوى ب ـلا  حيـم خـذام بعـين آهي العيوب اننراكية فقو، وذلـك  ب لا  حيم التكييم
التكيــــيم هــــي وســــيلة لاســــو الرقابــــة القضــــاكية علــــى ا حيــــام التكييميــــة او  التــــدخل فــــي قناعــــاى 
المكيمـين  ممـا يجسـد احترامـام ح ي يـام مـن الماــره ا رالأـي لل تيعـة الخاصـة التـي تتميـك ب ـا أحيــام 

 التكييم. 

مح فيل بـال عن بيعـاا  المكاكمـة بكيـم وقد أوصت الدراسة بالتعد ل على قالأو  التكييم يس
( مـن أصـوو 213التكييم إذا توافرى حالة من حـانى إعـاا  المكاكمـة المكـدا  حصـرام فـي المـاا   
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المكاكماى المدلأية، التعد ل على قالأو  التكييم بأ  تأخذ مكيمة انستئناف المختصة بنظر اعوى 
، ضرور  تضمين قالأو  التكييم تعديلام يجعـل ب لا  ا عماو الإنراكية المنصوص علي ا في المواا

اخـاو تعـد ل علـى قـالأو  إالمكيمة أو من  نيال من قضات ا، اختصاص النظر ب لب التنفيذ لركيل 
 التكييم بالن  على ميعاا معين لإصدار ا مر بتنفيذ ا حيام التكييمية. 

جةةةةراءات (: عةةةةوارض خصةةةةومة التحكةةةةيم التجةةةةاري وانتهةةةةاء الإ2015دراسةةةةة )غرايبةةةةة،  .3
 دراسة مقارنة. –التحكيمية 

طــلاه علــى موقــف الماــره ا رالأــي مــن عــوارض الخصــومة والأت ــاء هــدفت الدراســة إلــى الإ
إنراءات ـــا، ومـــدى احتـــرام متـــدأ ســـل ا  إاار  الخصـــوم فـــي هـــذا الخصـــوص مـــن منظـــور ا ســـاس 

يميــة مــن حيــث انتفــاقي للتكيــيم، وت ــدف الدراســة أيضــام إلــى الوقــوف علــى ماهيــة الخصــومة التكي
 مف وم ا وماااك ا وطتيعت ا القالأولأية. 

اتاعت الدراسة المن   الوصفي التكليلي، وذلك بتكليل النصوص القالأولأية المنظمـة  حيـام 
 عوارض الخصومة والأت اء الإنراءاى التكييمية، وييا  أونل النق  وال موض في ا.

خصومة التكييم هي مجموعة من وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتاك  أهم ا: إ  
الإنــراءاى المتتابعــة التــي ت ــدف إلــى حســم النــكاه القــاكم بــين طرفــي خصــومة التكيــيم، بــالرغم مــن 
سرعة التكييم ومرولأتل إن ألأل قد تعترضل العد د من العوارض، لم يكدا الماره ا رالأي المد  التي 

عيـــل الماـــره المصـــري، تنت ــــي  تونـــب علـــى المكيـــم أ   تنكـــى خلال ـــا مـــن تلقــــاء لأفســـل علـــى 
إنراءاى التكيـيم ب يـر صـدور حيـم التكيـيم إمـا بـأمر مـن ركـيل المكيمـة المختصـة، أو بقـرار مـن 

 هيئة التكييم، أو بيراا  أطراف الخصومة.

ـــد أوصـــت الدراســـة بمجموعـــة مـــن التوصـــياى أهم ـــا: إقـــرار لأـــ  ياـــمل حـــانى وقـــف  وق
ضـــافة بعـــض إمـــن قـــالأو  التكيـــيم ا رالأـــي، و  وااالخصــومة التكييميـــة، تعـــد ل بعـــض لأصـــوص المـــ

الفقراى والمـواا إلـى القـالأو ، وضـع لأـ  يعـال  حالـة الأفضـاض هيئـة التكيـيم أو صـعوية انتماع ـا 
 بعد صدور الكيم، أو استكالة ذلك بستب وفا  المكيم الوحيد.

(: مةةدد كفايةةة قواعةةد التحكةةيم فةةي تسةةوية منااعةةات الاسةةتثمار 2015دراسةةة )الحسةةن،  .4
 بي في التشريع الأردني. الأجن

هدفت الدراسة إلى الوقوف على واقـع التكيـيم ا رالأـي المكلـي فـي التصـدي لكـل النكاعـاى 
الناشـــئة عـــن انســـتثمار ا ننتـــي فـــي ا را ، وينـــاء قاكمـــة بالمواصـــفاى والمعـــا ير التـــي  تمتـــع ب ـــا 
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را ، واعتمـدى الدراسـة علـى المكيم الملهل لتسوية النكاعاى الناشئة عن انستثمار ا ننتـي فـي ا 
 المن   الوصفي التكليلي، حيث ألأل المن   ا قرب ل تيعة الدراسة.

وتوصـــــلت الدراســـــة إلـــــى أ  التكيـــــيم يعـــــد مـــــن أهـــــم وســـــاكل فـــــض المنازعـــــاى فـــــي عقـــــوا 
اختيار مكيمي م وليمية وتاري  انستثماراى ا ننتية والمكلية، وتكقيق إراا  ا طراف المتنازعة في 

رهم، وأ  ل رفــي التكيــيم الكريــة فــي تكد ــد النظــام اننراكــي لســير الــدعوى التــي ت يم ــا، أ  تيــااخ
 هنام قصور في إعداا المكيم المتخص .

وقد أوصت الدراسة على انهتمام بالموارا الاارية وإعاا  النظر في المنـاه  المتعلقـة بـذلك 
ين واللـواكح الخاصـة بـالتكييم وت ويرهـا، في مراكك التدريب ومعاهد إعـداا المكيمـين، مرانعـة القـوالأ

التمســك بــالكقوق المقــرر  عرفــام مثــل اشــتراو قــالأو  التكيــيم ا رالأــي واشــتراو الل ــة العرييــة، والــدعو  
إلى تقلي  مد  التقاضي فـي قـالأو  التكيـيم ا رالأـي، مكاكـا  النمـاذج الجيـد  مـن المراكـك التدريتيـة 

 دريب المكيمين.وييوى الختر  العالمية التي ت تم بت

(: التحكةةيم الإلكترونةةي كوسةةيلة لتسةةوية منااعةةات عقةةود التجةةارة 2012دراسةةة )كةةريم،  .5
 الإلكترونية.

هــــدفت هــــذه الدراســــة إلــــى التعــــرف علــــى المقصــــوا بــــالتكييم انلكترولأــــي لأســــلوب لكســــم 
ة المــن   المنازعــاى التــي تناــأ لأتيجــة اســتخدام انلأترلأــت فــي المعــاملاى انلكترولأيــة، واتاعــت الدراســ

الوصــفي التكليلــي، وتــم إعــداا هــذه الدراســة لنيــل شــ اا  المانســتير فــي القــالأو  مــن نامعــة مولــوا 
 معمري في الجكاكر. 

وقد توصلت الدراسة أ  التكييم الإلكترولأي لأظام قاكم فعاو  وفر العد ـد مـن المكايـا التـي ن 
  أكتــر ســوى ونــوا إطــار قــالأولأي اولــي  وفرهـا التكيــيم التقليــدي ون يقــف أمــام ت ــوره وفعاليتــل بصــور 

خاص بل بالإضافة إلـى إقـرار التاـريعاى الوطنيـة بالمعـاملاى الإلكترولأيـة ويـا خ  بخصوصـياى 
 التكييم الإلكترولأي. 

تفاقيـة انعتـراف وتنفيـذ إلتوصـل إلـى إعـاا  النظـر فـي أحيـام وقـد أوصـت الدراسـة بضـرور  ا
وتفعيل ــا لتواكــب ا حيــام الإلكترولأيــة، ولــذلك  1958ة ا حيــام ا ننتيــة المترمــة فــي لأيويــورم ســن

 ضرور  التوصل إلى توفير ا من القالأولأي للمعاملاى الإلكترولأية عن طريق انلأترلأت.
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 :التحكيم المالي التي تناولت محورالأجنبية الدراسات سادساً: 

 (:SUSLER, 2012دراسة ) .1
"Jurisdiction of Arbitration Tribunals: A Comparative Study" 

 دراسة مقارنة.  –ة هيئات التحكيم لطس

تناولــت هــذه الدراســة أهميــة الســل اى الممنوحــة ل يئــاى التكيــيم التجــاري وذلــك مــن خــلاو 
إنـراء تكليــل مقــار  لقـوالأين ثلاثــة مــن الــدوو التـي تاــره قوالأين ــا الوطنيــة التكيـيم، وهــذه الــدوو هــي 

 والونياى المتكد .فرلأسا، والمملكة المتكد ، 

ولقـــد توصـــلت هـــذه الدراســـة بـــأ  القـــالأو  الفرلأســـي يعتتـــر ا فضـــل مقارلأـــة بقـــالأو  لـــل مـــن 
المملكـــة المتكـــد  والونيـــاى المتكـــد ، وذلـــك فيمـــا يخـــ  مجـــاو التكيـــيم التجـــاري، حيـــث ألأـــل يمـــنح 

اــع لأ ــ  ســل اى قضــاكية وقالأولأيــة ل يئــاى التكيــيم باــيل أوســع وأفضــل، وهــذا يجعــل الــدوو التــي تت
 الماره الفرلأسي الميا  ا كثر نذبا للتكييم التجاري.

ولقــد أوصــت الدراســة بيعــاا  صــياغة قــوالأين التكيــيم التجــاري الدوليــة، لإع ــاء صــلاحياى 
 وتكييمية أكثر ل يئاى التكييم، لما أوصت هذه الدراسة لل من المملكة المتكد  والونيـاى قضاكية

 لتماثل القالأو  الفرلأسي.المتكد  بضرور  ت وير قوالأين م 

 (:BOBAN, 2012دراسة ) .2
"International Arbitration and Technology Transfer Disputes" 

 التحكيم الدولي ونزاعات نقل التكنولوجيا.

هـــدفت هـــذه الدراســـة إلـــى التعـــرف علـــى التكيـــيم الـــدولي لتـــد ل للتقاضـــي، ولأاقاـــت المكايـــا 
أطراف النكاعاى المتعلقة بنقل التكنولونيـا والملكيـة الفكريـة، وذلـك عنـد لجـوك م  والقيوا التي  وان  ا

إلــى التكيــيم، بالإضــافة لــذلك بينــت هــذه الدراســة أ  القيــوا التكييميــة تلخــذ بانعتاــار فــي النكاعــاى 
ــ ة المتعلقــة بنقــل التكنولونيــا، وقــد تــم الترليــك علــى الــدور الملسســي لمرلــك المنظمــة العالميــة للملكي

الفكريــة للتكيــيم والوســاطة لدراســة حالــة ، لمرلــك تكيــيم ملاكــم للتعامــل مــع النكاعــاى المعقــد  فــي 
 مجاو التكنولونيا والملكية الفكرية. 

ولقد وندى الدراسة أ  المرلك  اقـي متأكـد مـن عـدم قيـام أي مـن أطـراف النـكاه مـن اللجـوء 
 عليل. للقضاء بعد قيام المرلك بالتكييم في النكاه المعروض 
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كمـا أوصــت الدراســة بـاللجوء للتكيــيم مــن خـلاو مراكــك وملسســاى التكيـيم ذاى الختــر  فــي 
لأكاعــاى لأقــل التكنولونيــا علــى غــرار المرلــك المــذلور، حيــث سيصــاح حل ــا أســ ل، ولأتاكج ــا أســره، 

 وتكاليف ا أقل.

 (:ALI, 2012دراسة ) .3
"What Can the US System of Financial Arbitration Learn from 

Overseas Jurisdictions?" 

 ماذا يمكن لنظام التحكيم المالي للولايات المتحدة معرفته من التشريعات الأجنبيةد

عملت هذه الدراسة على إ  ار مـدى انعتمـاا علـى التكيـيم باعتاـاره وسـيلة لكـل النكاعـاى 
  عينــة استقصـاكية صــ ير  الماليـة فـي الونيــاى المتكـد  ا مريييـة، وهــذه الدراسـة اعتمــدى علـى لأتـاك

مختار ، شملت ممارسي حل النكاعاى المالية من حوو العالم، من خلاو عمل م فـي التكيـيم وا ـوا  
 المظالم، وهدفت إلى تقييم فاعلية تلك الوسيلتين المستخدمتين في حل النكاعاى المالية.

الوســـيلتين  ولقـــد توصـــلت الدراســـة بألأـــل ن  ونـــد اليـــل إحصـــاكي واضـــح بـــأ  أي وســـيلة مـــن
السابقتين سواء لالأت التكييم ، أو ا وا  المظالم لـل تـأثير لتيـر علـى معـدو حـل النكاعـاى ومسـتوى 
الرضا وانستخدام ، ولقد لالأت النتاك  متقارية لكـل وسـيلة من ـا ، لمـا أ  ـرى المعلومـاى المجمعـة 

الم ، حيـث أ  النتيجـة ونوا ارتفاه بسيو في مستوياى حل النكاعاى مـن خـلاو اللجـوء لـد وا  المظـ
لفواكــده أ  ــر أفــراا العينــة بــأ  هنــام زيــاا  فــي اللجــوء إليــل فــي الســنواى ا خيــر  لتســوية المنازعــاى 
المالية لما أوصت الدراسة بضرور  عدم تعميم هذه النتيجة ، وذلك لص ر عـدا أفـراا عينـة الدراسـة 

 تاك  أفضل في عينة أخرى .الذ ن تجاويوا مع استقصاء هذه الدراسة ، حيث قد تكو  الن

وقد أشارى الدراسة أيضام إلى أ  التكييم المالي  نتار فـي الونيـاى المتكـد  باـيل مسـتمر 
 ويمعدو معتدو، وعلى الرغم من فواكده العد د ، إن أ  هنام تكدياى مازالت توان ل.

ييم عنـد ونـوا وقد أوصت الدراسة بتضمين العقوا المترمة بين الارلاء بند اللجوء إلى التك
لأكاه، لذلك أهمية تعيين متخصصين في مجاو التكييم ممن ل م ختر  مكاسـتية، لـذلك العمـل علـى 

 لأار الوعي بال رق التد لة لكل المنازعاى لدى المجتمع ا مرييي.

 : أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدراسات السابقة:المطلب الثاني
بمــا  النســب الماليــة  وذلــك فــي تناول ــا لموضــوه تتاــابل هــذه الدراســة مــع الدراســاى الســابقة

فـي  النسـب الماليـةيمثلل من أهمية، ومن هذه الدراساى مـا  تاـابل مـع هـذه الدراسـة فـي إ  ـار اور 
 ترشيد قراراى متخذي القراراى.
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لــم تاكــث اور النســب  واختلفــت هــذه الدراســة عــن الدراســاى الســابقة  فــي أ  تلــك الدراســاى
القــراراى التمويليــة والتنتــل بتعثــر لــا  نــل ترليكهــا علــى  قــراراى المكيــم حيــثالماليــة علــى ترشــيد 

  الارلاى.

 : الفجوة العلمية التي تعالجها الدراسة الحالية:المطلب الثالث
من خلاو استعراض أونـل انتفـاق وانخـتلاف بـين الدراسـاى السـابقة لأاـير إلـى أ  الدراسـة 

موضوع ا الركيل وهدف ا العام إن ألأ ا تختلف عن ا في عـد  الكالية تتفق مع الدراساى السابقة في 
 نوالأب تمثل الفجو  العلمية التي تعالج ا هذه الدراسة وهي:

 تضمنت هذه الدراسة ريو المايلة الاكثية بالمت يراى المعاصر .  .1
 لـم تقتصـر هــذه الدراسـة علــى عينـة واحــد  فقـو وإلأمـا تضــمن مجموعـة مــن العينـاى لضــما  .2

 قع بدقة. تاخي  الوا
اوليــة  ، ولكــن ن تونــد اراســة مكليــة أو عرييــة أوالنســب الماليــةتناولــت الدراســاى الســابقة  .3

 النسب المالية مع ترشيد قرار المكيم المالي.ري ت 
ـــل بتعثـــر الاـــرلاى رلـــكى الدراســـاى الســـابقة علـــى .4 ، بينمـــا الدراســـة القـــراراى التمويليـــة والتنت

 مكيم المالي.الكالية سوف ترلك على ترشيد قرار ال

ومن العرض السابق  تضح أ  هـذه الدراسـة عالجـت فجـو  علميـة متعـدا  الجوالأـب بت رق ـا 
 لمكيمـــين المـــاليينل ، وشـــموو عينت ــااور النســـب الماليــة فـــي ترشــيد قـــرار المكيـــم المــالي لموضــوه

لأاا  لجمع التيالأاى وفق المن   الوصـفي التكليلـي القـاكم علـى تكليـل  انستتيا واستخدمت الدراسة 
 ا ابياى والدراساى السابقة المتعلقة بموضوه الدراسة.

 :جوانب الاستفادة من الدراسات السابقة :المطلب الرابع
من اراسـاى، حيـث حاولـت أ   ساق امما  مما ن شك فيل أ  الدراسة الكالية استفااى لثيرام 

، شــموليمــن الج ــوا الســابقة للوصــوو إلــى تاــخي  اقيــق للماــيلة ومعالجت ــا باــيل  ام لثيــر تو ــف 
 ومن نوالأب انستفاا  العلمية للدراساى السابقة ما  لي: 

 استفاا  الدراسة الكالية من نميع الدراساى السابقة في الوصوو إلـى صـياغة اقيقـة للعنـوا  .1
 اور النسب المالية في ترشيد قرار المكيم المالي. الموسوم

 اســتفااى الدراســة الكاليــة مـــن نميــع الدراســاى الســابقة فـــي الوصــوو للمــن   الملاكــم ل ـــذه .2
 الدراسة. 
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 استفااى الدراسة الكالية من نميع الدراساى السـابقة فـي بنـاء أاا  الدراسـة وتكد ـد مجـانى .3
 فقرات ا. 

الإحصـــاكية اســـتفااى الدراســـة الكاليـــة مـــن نميـــع الدراســـاى الســـابقة فـــي تكد ـــد المعالجـــاى  .4
 الم لوية التي تكقق أهداف الدراسة وتظ ر النتاك . 

 استفااى الدراسـة الكاليـة مـن نميـع الدراسـاى السـابقة فـي مقارلأـة لأتـاك  الدراسـة الكاليـة مـع .5
 .لأتاك  الدراسة السابقة وتدعيم ا
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 نيالثاالفصل 

 التحليل المالي والنسب المالية

 التحليل الماليالأول: المبحث 
 مقدمةا وو: الم لب  -
 مف وم التكليل المالي الثالأي: الم لب  -
 أهمية التكليل المالي وأهدافلالثالث: الم لب  -
 الج اى المعنية والمستفيد  من التكليل الماليالرابع: الم لب  -
 الماليمت لااى التكليل  الم لب الخامل: -
 أاواى التكليل الماليالسااس: الم لب  -
 أساليب التكليل الماليالسابع: الم لب  -

 النسب الماليةالثاني: المبحث 
 مقدمةا وو: الم لب  -
 مف وم النسب المالية الم لب الثالأي: -
 ا سل التي يجب توفرها عنـد اسـتخدام النسـب المـالية الم لب الثالث: -
 استخدام النسب المالية في التكليل الماليمميكاى  الم لب الرابع: -
 عيوب وحدوا استخدام النسب المالية في التكليل المالي الم لب الخامل: -
 ألأواه النسب المالية المستخدمة في التكليل المالي الم لب السااس: -
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 المبحث الأول 

 التحليل المالي مدخل إلى 

 مقدمة:المطلب الأول: 
ويــرزى هــذه  ،المعرفــةهــم مجــانى أ حــد أالقــر  الماضــي  بدايــةالتكليــل المــالي منــذ أضــكى 

الأ يــار لثيــر مــن  الفتــر تلــك  حيــث شــ دى ،الثلاثينــاى بدايــةفــي  العالميــةالكســاا  ةزمــأبعــد  ا هميــة
حتـى  تسـنى ، لاـرلاى باـيل علمـيل الماليـةمكتوياى التقارير  اراسة ضرور لى إمما اعا  المنا ى

والتنتـــل  ،ل ـــا يالفعلـــ ءااا التعـــرف علـــى  المناـــ ىل ـــذه  قتصـــاايةانبالناـــاطاى  الم تمـــةلج ـــاى ل
 ةهميـــأ  وازاااى .الماليـــةتكليـــل القـــواكم  عـــن طريـــقتك يقـــل ل تســـعىوهـــو مـــا  ،انقتصـــااي  امســـتقتلب

 ةظ ـرى الكانـف الماليـةعلـى بنـوا القـواكم  اثرهـأالتضـخم و   الأتاـار  ـاهر بعـد  ةخاصـالتكليل المـالي 
المـالي للرفـع مـن ســوية ولفـاء  هـذا التكليــل تكليــل الوالكاسـوب فـي  الكد ثــةسـاليب الـى اسـتخدام ا 

 (71: ص2009 خنفر والم ارلأة،  ا.رشيدهوتفي اتخاذ القراراى ليصاح أاا  أساسية تس م 

 بدراســةالتــي ت ــتم  اننتماعيــة، المعرفــةمجــانى  أحــدالتكليــل المــالي باعتاــاره  وتناــع أهميــة
والت يــراى التــي  ،بــين عناصــر هــذه القــواكم العلاقــاىيوضــح و  ،مفصــل ييلــتكل باــيل الماليــة،القـواكم 
الـى توضـيح حجـم  ةضـافإ متعـدا ، ةو فتـراى زمنيـأ  ،مكـدا ةزمنيـ  على هذه العناصر فـي فتـر  ت رأ

ويالتـــالي يســـاعد  .يـــر باـــيل واضـــح يتالا ذهـــ ثـــارآو  للمناـــأ  العـــامهـــذا الت يـــر علـــى ال ييـــل المـــالي 
مــن القــواكم  المســتفيد الج ــاى  كافــة ح ــاالتســاؤنى التــي ت ر لافــة علــى  الإنابــةالتكليــل المــالي فــي 

 (21: ص2007ة.  الكيالي، المالي

 مفهوم التحليل المالي: المطلب الثاني: 
تظ رهــا الميكالأيــة  ف التكليــل المــالي بألأــل مجموعــة مـــن التيالأـــاى والمعلومـــاى التـــي مـــاعــر ي  

والاـرلاى ذاى العلاقـة ب ـدف  والتقـارير التــي تصــدر عــن المناــ ىالعمومية وقاكمة لأتاك  ا عمـاو 
 (8: ص2022 الم ريي،  للماروه. الكاف عن مـواطن القـو  والضـعف في المرلـك المـالي

الماليـة  التكليل المالي بألأل عاار  عـن  عمليـة معالجــة منظمــة للتيالأــاىالصيرفي عرف وقد 
ـــيم أااء  ى معلومـــاى تســـتعمل فــي عمليـــة اتخـــاذ القـــراراىالمتاحــة عــن ملسســة مــا للكصـــوو عـــل وتقيـ

ماـيلة مونـوا   الملسســاى التجاريــة والصــناعية في المــاضي والكــاضر، ولــذلك في تاــخي  أ ــة
تكقيـق مثـل هــذه ال ا ــة  ، وتوقـع مـا سـييو  عليــل للوضــع فـي المســتقتل ويت لــب(مالية أو تا يلية 

مختصـر ويمـا  تناسـب وعمليـة اتخـاذ  عمليـة نمـع وتصـكيح للتيالأـاى الماليــة وتقــديم ا باــكلالقيـام ب
 (113: ص2014 الصيرفي، القرار. 
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 ويوجد عدة تعريفات أخرد للتحليل المالي:

حيــث ي عــرف بألأــل عاــار  عــن معالجــة للتيالأــاى الماليــة لتقيــيم ا عمــاو وتكد ــد الريكيــة علــى 
 ن ـــوي علـــى اســـتخدام التيالأـــاى والمعلومـــاى  لخلـــق لأســـب ولأمـــاذج رياضـــية، المـــدى ال ويـــل. وهـــو 

 الاـــي ،  .ت ـــدف إلـــى الكصـــوو علـــى معلومـــاى تســـتخدم فـــي تقيـــيم ا ااء واتخـــاذ القـــراراى الرشـــيد 
 (2: ص2008

وأيضام يعـرف التكليـل المـالي بألأـل عمليـة معالجـة منظمـة للتيالأـاى المتاحـة ب ـدف الكصـوو 
فـي عمليـة اتخـاذ القـراراى وفـي تقيـيم أااء الملسسـاى التجاريـة فـي الماضـي على معلوماى تسـتعمل 

 (.10: ص1990، وعتد اللهوالكاضر وتوقع ما ستكو  عليل في المستقتل  الاماه 

نـل أ  مـن المتـوفر  عملية استخلاص المعلوماى مـن التيالأـاىبألأل  التكليل الماليكما يعرف 
مـن  وذلـكالكـالي  أااءهـا وتقيـيم المسـتقتلفـي   ـابأااكالتعرف على أااء المناا  في الماضي والتنتل 

 .(39: ص2013 الخيري،  نل مساعد  الإاار  على اتخاذ القراراىأ

 أهمية التحليل المالي وأهدافه:المطلب الثالث: 

 أهمية التحليل المالي:أولًا: 

ألأمـاو متعـدا  لإاار  ا لأاـ ة الجاريـة فـي المناـ ى انقتصـااية، ي عتتر التكليل المـالي أحـد 
حيــــث إ  التكليــــل المــــالي يســــاعد علــــى مراقاــــة اســــتخدام المــــوارا الماليــــة والماايــــة فــــي الوحــــداى 
انقتصــااية للمناــ ى التجاريــة، ويميــن اســتخدام التكليــل المــالي لمتابعــة ســير الخ ــو انقتصــااية 

 للمنا ى.

 (21: ص2007 الكيالي،  ية التحليل المالي تندرج في النقا  التالية:ويمكن القول إن أهم

 يعتتر أحد م ام المد ر المالي في المنا ى المختلفة، ويساعده في أااء م امل بايل فعاو. .1
تستخدمل الج اى المسلولة في التنوم التجارية عند منك ا التس يلاى المصـرفية لعملاك ـا،  .2

لـى الوفـاء بالتكامـات م المترتاـة علـى التسـ يلاى انكتمالأيـة حيث  وضح مدى قدر  العمـلاء ع
 المختلفة.

 تناوو التكليل المالي مخرناى النظام المكاستي للوحداى المكاستية المختلفة، سواء لالأـت  .3
فـــي مناـــ ى تجاريـــة أو صـــناعية أو خدميـــة أو غيرهـــا، ويالتـــالي يمـــد متخـــذي القـــراراى فـــي 

 ليات م نتخاذ القراراى الرشيد .المجتمع بالملشراى التي ترشد سلو 
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ـــــة والإ .4 ـــــي تمثل ـــــا هـــــذه النســـــب تســـــاعد النســـــب المالي ـــــاى الت حصـــــاكية، والمعلومـــــاى والتيالأ
وانتجاهــاى والت يــراى فــي تف م ــا والكيــم علي ــا مــن قتــل مــدقق الكســاباى ويالتــالي يميــن 

 اعتاار التكليل المالي أاا  فعالة لكياا  فاعلية التدقيق.
المالي في تقييم الارلاى والمنا ى المختلفة تقييمام شاملام، يمين مـن خلالـل يساعد التكليل  .5

الكيــم علي ــا، ويالتــالي معرفــة مــا إذا لالأــت ستســتمر فــي حيات ــا انقتصــااية أم ألأ ــا متعثــر  
 وسيتم تصفيت ا أو تعد ل لأااط ا الذي تمارسل، أو غير ذلك.

لمناــأ  وحــدها، بــل  تعــدى ذلــك إلــى اوتناــع أهميــة التكليــل المــالي فــي عــدم اقتصــاره علــى 
ااكني ــا ومســاهمي ا، بســتب حــانت م للكصــوو علــى معلومــاى عــن المناــأ  وســلامة المرلــك المــالي 
في ــا، وهــو مــا  ت لــب اســتخدام التكليــل المــالي وا اواى المناســاة للكصــوو علــى هــذه المعلومــاى 

 وتكليل ا للوصوو قراراى مناساة.

 أهداف التحليل المالي: ثانياً: 

يعمــل التكليــل المــالي علــى تكد ــد المرلــك المــالي للمناــأ ، حيــث يقــوم علــى مقارلأــة الوضــع 
المالي الخاص بالمناأ  لأفس ا فـي الوقـت الكـالي مـع السـنواى السـابقة، ومقارلأـة وضـع ا المـالي مـع 

عمليــة اتخــاذ القــراراى  المناــ ى المنافســة التــي تعمــل فــي لأفــل الق ــاه، ويســاعد التكليــل المــالي فــي
 وترشيدها، العمل على استق اب المستثمرين وتوني  م للاستثمار في المناأ .

 ( 239: ص2009 عقل،  ويمكن تلخيص أهداف التحليل المالي في النقا  التالية:

 معرفة ح يقة الوضع المالي للملسسة.  .1
 تكد د قدر  الملسسة على خدمة ا ن ا وقدرت ا على انقتراض. .2
 ييم السياساى المالية والتا يلية المتاعة. تق .3
 الكيم على مدى لفاء  الإاار . .4
 معرفة انتجاهاى التي  تخذها أااء الإاار . .5
 تقييم ندوى انستثمار في الملسسة. .6
 خاذ القراراى الخاصة بالرقابة والتقويم. نستفاا  من المعلوماى المتاحة لإتا .7
 معرفة وضع الارلة في ق اع ا. .8

يميــن اســتخلاص أ  ال ــدف الركيســي للتكليــل المــالي هــو ف ــم وتكليــل بيالأــاى  وممــا ســتق
القواكم والتقارير المالية  للكصوو علـى معلومـاى مـن المميـن أ  تسـاعد فـي ترشـيد القـراراى الماليـة 



  37 
 

الم تخــذ ، ومــن أهــم أاواى التكليــل المســتخدمة فــي تكليــل هــذه التيالأــاى هــي النســب الماليــة، والتــي 
 ص اورها في تقلي  التيالأاى المكاستية لتعتر عن هذه الملشراى.يمين استخلا

 

 الجهات المعنية والمستفيدة من التحليل المالي: المطلب الرابع: 

تتعــدا الج ــاى التــي تســتفيد مــن التكليــل المــالي ويختلــف غــرض لــل مــن هــذه الج ــاى عــن 
المـــالي بالنقـــاو التاليـــة:  شـــنوف، ااخـــر ويميـــن تلخـــي  الج ـــاى المعنيـــة والمســـتفيد  مـــن التكليـــل 

 (47-46: ص2012

  ــتم المســتثمرو  بمعرفــة أااء الملسســة فــي المــدى  المسةةتثمرون الحةةاليون والمحتملةةون: - أ
ـــى  ال ويـــل والقصـــير، وقـــدرت ا علـــى تكقيـــق ا ريـــا  مـــن خـــلاو انســـتثماراى، بالإضـــافة إل
معرفــة انتجـــاه الـــذي اتخذتـــل ريكيـــة الملسســـة علـــى مـــدى فتـــر  مـــن الـــكمن، وسياســـة توزيـــع 

سـة بالملسسـاى المماثلـة، ا ريا  والوضع المالي وال ييلي للملسسة ومقارلأـة وضـعية الملس
 .ثر ذلك على ا ريا  وقيمة ا س موهدا ب دف ت وير الملسسة وتوضيح أ

يعتتــر المســاهمو  مســلولين ب ريقــة مااشــر  أو غيــر مااشــر  علــى  المسةةاهمون أو المةةلاك: - ب
 .ورقابتل وتنفيذ الخ و والموازلأاىالملسسة، من حيث تصكيح ا ااء  أااء

بالسيولة في الملسسة  لأ ا الملشر ا مثل في قـدر  الملسسـة علـى   تم الداكنو   الدائنون: - ى
الوفـــاء بالتكامات ـــا فـــي المـــدى القصـــير، بالإضـــافة إلـــى ريكيـــة الملسســـة وهييل ـــا المـــالي، 
ومعرفــة مصــاار ا مــواو، والسياســاى الســابقة التــي الأت جت ــا الملسســة لموان ــة احتيانات ــا 

 ملسسة.لل المالية، ومدى سلامة المرلك المالي
  دف الوس اء إلى معرفة الت يراى المكتملة علـى أسـعار ا سـ م  وسطاء الأوراق المالية: - د

 .مين اعتاارها فرص استثمار نيد لأتيجة للت وراى المالية، وتكد د أس م الملسساى التي ي
 .ى المساهمين وأصكاب حقوق الملكيةلأفل اهتماما اام يتقر  إدارة الملسسة: - ج
 ــلثر مــن أنــل معرفــة والكيــم علــى لفــاء  وفعاليــة انلأجــاز، ممــا  :العةةاملون فةةي الملسسةةة -  

 .على مستوى الإلأتانية وغيرها
ممين أ  تكو  ل ا أهداف عد د  تختلف باختلاف ا طراف فقد تكـو   المصالي الحكومية: - خ

 ذاى صا ة رقابية من طرف الكيومة.مصلكة الضراكب، وقد تكو  أهداف 
التكليـل المـالي والفنـي، تقـوم  هنـام ملسسـاى مختصـة فـي المحللون الماليون المختصون: - ا

علـى طلـب مـن الملسسـاى والاـرلاى  بنـاءم ه العملية إما بماـاار  مـن هـذه الملسسـاى أو ذب 
 المعنية.
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ويرى الااحث أ  المكيمين الماليين قد يعتتـروا مـن الج ـاى المسـتفيد  مـن التكليـل المـالي، 
إلى حين الوصوو إلى النكاه، ب ـدف معرفـة ا سـااب التـي  من خلاو انهتمام ب ريقة سير الماروه

أاى إلى لأاوء النكاه المالي، وعن طريق ف م ا سـااب التـي أاى إلـى النـكاه قـد يسـ ل التوصـل إلـى 
 حل النكاه الناشئ بين أطرافل.

 :متطلبات التحليل الماليالمطلب الخامس: 
مجموعة من  وأغراضـ ا المناـوا  نبـد مـن تـوفرلكي تنجح عملية التكليل المالي في تكقيق أهـداف ا 

مت لااى هنام عد  ، و تايل في مجموعة رلاكك أساسية للتكليل الماليتالمت لااى أو الاروو التي 
 (57: ص2010 الامري،  :لمثل هذه الدراساى أهم ا

وقــع حيــث والم المعلومـاى الصــكيكة والدقيقــة للســوق وا ن ـــك  والمعـــداى والميــاكن اللازمـــة .1
انقتصـااية لتيـر  وتأثيرهــا  تمثل هـذه المعلومـاى الكصـوو علـى الكقـاكق والمعرفــة وأهميت ــا

إن إلأنـا لأجـد أ   .المعلوماى اقيقة وواقعية م ـم في اتخـاذ القـراراى انقتصـااية عنـدما تكـو  
كصـوو الدقـة وماـال  في ـا بعـض ا حيـا  مـن أنـل ال كثير من المعلومـاى المقدمـة تنقصـ ا

يعرض ا مواو العامة لل در والتتذ ر وهو ما تعالأيل الكثير من  على تس يلاى أكتر مما قـد
 المرلكي. اوو التخ ـيو

المـالي مســك  القـدر  علـى التكليــل والتنتـل واشـتقاق الملشــراى ومقارلأت ـا فاعـد أ  لـــا  الــدور .2
أســل الناـــاو المـــالي  الــدفاتر وقــاض ا مــواو والكصــوو علي ــا وإاارت ــا أصــاح اورهــا تقيــيم

المالية السليمة بمونـب تلـك المعلومـاى  والقيـام بالدراسـاى الاـاملة واللازمـة نتخـاذ القـراراى
 الدقيقة.

ـــة  لخـــذتفر ارنــة عاليــة مــن الموضــوعية لــأ  الموضــوعية والكيــاا فــي التقيــيم أي تــو  .3 التكلفـ
 للمااريع القاكمة   لأ ـا تمثــل  للتــدفقاى المســتقتلةالتاريخيــة بــدن مــن تقــد ر ال يمــة الكاليــة 
شخصــية قــد ياــوي ا التكيــك أمــا الكياايــة ف ــي  واقـــع ثابـــت وأ  التوقعـــاى تخضـــع لتقـــد راى

 المعلوماى من التكيك. خلو
 المتابعة المستمر . .4
 التتويب الملاكم خلاو عمر الماروه ولجميع بنوا العملية الإلأتانية. .5
 ى وأساليب التكليل والتقييم المالي اللازمة والملاكمة.استخدام أاوا .6

 (17: ص2022 الم ريي، ذلر الم ريي مقوماى ومت لااى التكليل المالي: أيضام وقد 
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مـــن  أ  تتمتع مصـاار المعلومـاى التـي يسـتقي من ـا المكلـل المـالي معلوماتــل بقــدر معقــوو .1
 متـواز  فـي المعلومـــاى المســـتخدمة فـي التكليـــل بقـــدرالمصــداقية أو الموثوقيــة، وأ  تتســـم 

 ن ة أخرى. نمالموضوعية من ن ة والملاءمة 
ـــل المـــالي فـــي عمليـــة التكليـــل من جـــا علميــــام  .2   تناســــب مــــع أهــــداف عمليــــة أ  يســـلك المكل

 التكليل.
 ي ــــاأ  تتـــوفر لـــدى المكلـــل خلميـــة عامـــة عـــن المناـــأ  ولأاـــاط ا والصـــناعة التــــي تنتمــــي إل .3

 ية.والسياسولذلك التيئة العامة المكي ة ب ا انقتصااية واننتماعية 
الماــروه  يقــــف المكلــــل عنــــد مجــــرا لاــــف عوامــــل القــــو  ومــــواطن الضــــعف فــي لأاــــاو أن .4

 المستقتلية. تاــخي  أســااب ا واســتقراء اتجاهات ــا إلىبــل أ  يســعى وهــو ا هــم 
 مكلــل المــالي لأفســل بالموضــوعية وذلــك بــالترليك علــى ف ـــم اوره والمكصـــور فــيأ   تســم ال .5

الاخصـي،  كاف الكقاكق لما هي قتل أ  يقوم بتفسيرها بصـور  مجـرا  بعيــد  عــن التكيــك
تخدم متخذ القرار مع  وذلك ليقوم بعد ذلك في تقديم تقريره بما  تضمنل مـن مـلشراى ويـداكل

 راه التد ل ا فضل من ا.مراعا  التوصية بما  

ومــن ون ــة لأظــر الااحــث فــي  هــذه المت لاــاى تعتتــر أساســية وذاى أهميــة بال ــة فــي عمــل 
المكيمــين المــاليين، ولنجــا  التكليــل المــالي وللتوصــل إلــى لأتــاك  صــكيكة تصــف الوضــع المــالي 

   تمتع المكيم الك يقي في المنا ى، يجب أ  تكو  التيالأاى والتقارير المقدمة صكيكة واقيقة، وأ
وأ  يســتخدم  المــالي بالقــدر  علــى التكليــل المــالي، وأ  تتــوفر لديــل الموضــوعية والكيــاا عنــد التقيــيم

 ا اواى المناساة في التكليل مثل النسب المالية.

 أدوات التحليل المالي:المطلب السادس: 
المــالي، وهنــام عــد  ي عتتــر التكليــل المــالي مــن أهــم ا اواى التــي يســتعين ب ــا متخــذ القــرار 

أاواى تســتخدم عـــاا م فــي التكليـــل المــالي، حيـــث أ  التفــاوى فـــي هــذه ا اواى ي ع ـــي ملشــرام علـــى 
 التفاوى في ارنة التكليل المالي الم لوية، ولذلك في مجانى استخدام لأتاك  التكليل المالي.

الفنيــــة  بألأ ـــا مجموعـــة مـــن الوســـاكل وال ـــرق  أدوات التحليةةةل المةةةاليحيـــث يميـــن تعريـــف 
وا ســاليب المختلفــة التــي يســتخدم ا المكلــل المــالي، للوصــوو إلــى تقيــيم الجوالأــب المختلفــة لناــاو 
الملسسة ولأقاو الضعف أو القو  في عمليات ـا الماليـة والتاـ يلية، والتـي تمينـل مـن إنـراء المقارلأـاى 

 (22: ص2014وانستنتاناى الضرورية للتقييم.  زمام، 

 (9: ص2018 خامر،  ل المالي بالتالي:وتتلخص أدوات التحلي
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 أدوات التحليل المالي التقليدية وهي:أولًا: 

تعتتر النسب المالية مـن ا اواى ا كثـر اسـتخدامام فـي التكليـل المـالي، لـذا  النسب المالية: .1
 سنقوم في هذا الم لب بالتعرف على النسب المالية وهي:

 .لأسب السيولة 
 .لأسب الريكية 
 .لأسب النااو 
  المد ولأيةالرفع المالي  لأسب). 

إ  عملية التسيير المالي في أي ملسسة اقتصااية تسـتلكم تكقيـق  ملشرات التواان المالي: .2
يسـمى بالعسـر المـالي، أو تكـو   فيمـاتقـع هـذه الملسسـاى  لكـيلاما يسمى بـالتواز  المـالي، 

الملسسة في وضعية ما يسمى بالفرصة الضـاكعة ول ـذا سـنت رق فـي هـذا الم لـب للتعـرف 
 على هذه الملشراى وهي:

 .رأس الماو العامل 
 .انحتياج في رأس الماو العامل 
 .الخكينة 

ا ااء المـالي من بين أساليب التكليل المالي التقليديـة المسـتخدمة فـي تقيـيم  تحليل التعادل: .3
ـــل التعـــااو، وهـــي النق ـــة التـــي ييـــو  في ـــا انلأتـــاج  للملسســـة انقتصـــااية مـــا يســـمى بتكلي

 .بالوحداى أو المتيعاى بالد نار ن تكقق ن ريح ون خسار 
ـــين ا ســـاليب الاـــاكع  التحليةةةل عةةةن طريةةةق جةةةدول التمويةةةل: .4 ـــل مـــن ب ـــر نـــدوو التموي ي عتت

لسسة انقتصااية، وندوو التمويل هو نـدوو  تضـمن استخدام ا في تقييم ا ااء المالي للم
المــوارا الماليــة للملسســة واســتخدامات ا فــي فتــر  زمنيــة مكــدا ، لمــا  تــين الت يــراى فــي ثــرو  

 الملسسة لأفس ا.

 أدوات التحليل المالي المستحدثة وهي:ثانياً: 

 التكليل المالي عن طريق قاكمة التدفقاى النقدية. .1
 والرياضية.ا ساليب انحصاكية  .2
 ال يمة انقتصااية والسوقية المضافة. .3
 لأماذج التنتل بالفال المالي. .4
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 التحليل المالي:  أساليب: السابعالمطلب 
التكليــل   المقارلأــة، لــذا تتعـــدا أســـاليب  ويقــوم التكليــل المــالي أيــا لالأــت صــورتل علــى مــن

 (124: ص2014 الصيرفي،  اتجاه وطتيعة ومجاو المقارلأة على النكو التالي: حسـب

تمـت المقارلأـة  متــى Verticalسب اتجـاه المقارلأـة يميـن للتكليــل المــالي أ  ييــو  رأســيا كف .1
المكاسـتية  بين أرقام حدثت في لأفل الفتـر  الماليــة لالمقارلأــة مــثلا بــين صــافي الــريح للفــتر 

الرأســـي  لتكليــــل أي التكليــــلعــــلى هــــذا النــــوه مــــن ا الفتـــر . وي لــــقالجاريـــة بمتيعـــاى لأفـــل 
 .Communize Statements مص لح

ـــين Horizontalكمــا يميــن للتكليــل المــالي أ  ييــو  أف يــا  .2 قــيم التنــد  متــى تمــت المقارلأــة ب
مدار  مـثلا بـين صـافي الـريح عـلى أكثر. لالمقارلأةلأفسل ولكن على مدار عامين متتالية أو 

التـداوو  اة التـداوو للارلـة في لأ ا ـة العـام الكــالي بنســاةعد  سـنواى سـابقة، أو بمقارلأـة لأسـ
مصـ لح  عــلى هــذا النــوه مــن التكليــل أي التكليــل ا فقــي السـابق. وي لـقفي لأ اية العـام 

 .Trend Analysisتكليل انتجاهاى 
المقارلأــة  وذلـــك عـــن طريـــق Ratiosالنســـب الماليـــة  للتكليــل المــالي أ   تخـــذ شـــكلويميــن  .3

بــين بنــد معــين مــن بنــوا قاكمــة ماليــة معينــة وينــد آخــر فــي لأفــل القاكمــة أو فــي قاكمــة أخــرى 
للاــرلة خــلاو الفتــر  المكاســتية لأفســ ا .كــأ  تــتم المقارلأــة مــثلا بــين صــافي الــريح فــي  معـــد 

ـاة حافــــة أو المتيعـــاى فـي القاكمــــة لأفســـ ا ليــــتم اشـــتقاق مـــا يعــــرف بنســ قاكمــة الــدخل وقيمـــة
ـــريح   ـــامة الـ أو بمقارلأــة قيمــة الــريح الماــار إليــل فــي قاكمـــة الـــدخل،  Profit Marginهـ

الميكالأيــة المعــد  فــي لأ ايــة العــام لأفســل نشــتقاق مــا يعــرف  بال يمـــة الإنماليـــة لاصـــوو فــي
 (.ROAبالعاكد على ا صوو  

النظريـة الكد ثــة  مفــاهيم الماــتقة مــنومـن أحـدد أسـاليب التكليـل المــالي، مــا يقــوم عــلى ال .4
ـــى هـــذا ا ســـلوب مـــن ا ســـاليب التكليـــل المـــالي مصــــ لح للمعلومـــاى. تكليـــل  وي لـــق عل
 .Decompositionsالميولأاى 
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 المبحث الثاني

 النسب المالية وأنواعها

 مقدمة:المطلب الأول: 
لــى إ  اويعــوا تــاري  اســتخدامهم ــا أ اواى التكليــل المــالي و أقــدم أمــن  الماليــةتعتتــر النســب 

فـي القـواكم  الظـاهر العناصـر  ةقيمـ اراسـةعلى  ةوتنصب النسب المالي ،منتصف القر  التاسع عار
فـي هـذه  الـوارا علـى التيالأـاى  ةهميـأ ضـفاء اننى ذاى م ـكى و إب ـدف  المكاسـتية قاريروالت المالية
 الدنلــةذاى  النســاةولكــن الم ــم هــو وضــع  الماليــةســت يع وضــع عــدا لتيــر مــن النســب ولأ .القــواكم

.  إسـماعيل المناسـاة الإااريـةواتخـاذ القـراراى  أ م وضـع المناـوالتي تقدم معلوماى تسـاعد علـى تقيـي
 (52: ص2008وآخرو ، 

 الماليــةفــي القــواكم  المناــور  ةرقــام الم لقــســير ا فلت ةعــن طريقــ  هــي عاــار  الماليــةالنســب و 
عماو المكيـد مـن ا  ةتتكمل ملسس هل :م مل مثل سئلةأعلى  الإنابةفي  دساعتوهي  ،والمكاستية
مـن مسـتكقاى  معلـي  بـدفع مـا ةتقـوم الملسسـ لوهـ ا،زاكد عن حانت ـ بمخكو  لأ ا تكتفظ أم أالد و  
اســتخدام الملسســة بم تقــو هــل و  ة،مرتفعــ ةالتاــ يلي ةملسســالمصــاريف هــل و   ا،مواعيــد اســتكقاقفــي 
 (101: ص2012.  ااووا، تلاي لتوليد الدخل المخ و لل يةفعالبموال ا أومصاار  اصول أ

 مفهوم النسب المالية: المطلب الثاني: 

ت عــرف النســب الماليــة علــى ألأ ــا  علاقــة تــريو بــين بنــد ن أو أكثــر مــن بنــوا القــواكم الماليــة، 
 (40: ص2000وت عتتر من ا اواى ا كثر استخدامام في التكليل المالي .  م ر، 

النسب المالية أيضام بألأ ا  أحد أاواى التكليل المـالي التـي تقـوم علـى أسـاس القـواكم  وتعرف
 (Pilbeam, 2007, p.188المالية لتاييل رأي بخصوص قيمة الارلة .  

ويميــن تعريــف التكليــل بالنســب الماليــة بألأــل  يقــوم هــذا التكليــل علــى أســاس تقيــيم ميولأــاى 
عضــ ا الــاعض ويانســتناا إلــى معــا ير مكــدا  ب ــدف الخــروج القــواكم الماليــة مــن خــلاو علاقت ــا با

 (16: ص2015بمعلوماى عن ملشراى وأعراض الظروف الساكد  في المناأ  الساكد  .  قرام، 

وتــم تعريــف النســب الماليــة بألأ ــا  علاقــة تــريو بــين بنــد ن أو أكثــر مــن بنــوا القــواكم الماليــة، 
نساة المالية على القاكمة المالية لأفس ا لما قد تتواند هذه وقد تتواند التنوا التي تدخل في اشتقاق ال

 (24: ص2014قاكمتين متتاليتين .  زمام،  ىالتنوا عل
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وعرف قدور النسب المالية بألأ ا  عاار  عن علاقة تريو بين بند ن أو أكثر من بنوا القـواكم 
قة بين ما، وقد ييولأا  في قاكمتين المالية، وقد تكو  هذه التنوا في قاكمة مالية واحد   تم إيجاا العلا

 (33: ص2014ماليتين مختلفتين .  قدور، 

تكليل للعلاقة بـين بنـوا القـواكم الماليـة، ى الااحث بألأل يمين تعريف النسب المالية ألأ ا  وير 
 مختلفتين للمقارلأة بين ا، ب دف معرفة الوضع الساكد في المناأ . نفي لأفل القاكمة أو قاكمتي

 أسس استخدام النسب المالية:المطلب الثالث: 

فةي عمليةة التحليةل  ةالتي يجب توفرها عنةد اسةتخدام النسةةب المةةالي الأسسهناك عدد من 
 (199: ص2015عتد الله،   :المالي ويمكن تلخيص هذه الأسس في النقا  التالية

 التكد د الواضح  هداف التكليل المالي. .1
 حيث يجب أ  تتوافر المعا ير التالية في ا: من  ية.ترليب النسب ب ريقة  .2

مـواو ى ألإريح ال ةاسكن ةرقام مع بعض ا من  يا  ةوعلاق ةمن  ي النسب  تكو  أ - أ
 .الملكية

صــافي  كنســاة ،ومقام ــا النســاة بســوبــين  ةت تي يــ علاقــة النســاة عيــل  تأ يجــب - ب
 .من المتيعاى ساسام أ  الريح  تولد ألى صافي المتيعاى حيث إريح العملياى 

 ةنسـاك ،خـرى أ ةمع ملشـراى اقتصـااي ةفي تكليل العلاق ةالمستخرن ة  تقيد النساأ - ى
ـــى ا معـــدو ا ـــد عل ـــفـــي علاق  مـــواو المســـتثمر لعاك ـــت أ  انقتـــراض حيـــث  ةل مـــع للف

 انسـتثمار العاكـد علـى ذا لـا  معـدوفي ،للاستثمارأساسام  تونلا مواو المقترضة س
 قتراض( فلا بأس من انقتراض.أعلى من للفة التمويل  ان

 إعداا النساة باستخدام قيم مناساة ومعد  على أسل ماترلة.  - د
 التفسير السليم للنسب المالية. .3

ويرى الااحث أ  هذه ا سل م مة بالنساة للمكلل المالي والمكيم المالي، حيث ألأـل يجـب 
أســـااب النكاعـــاى القاكمـــة بـــين علـــى المكيـــم تكد ـــد ال ـــدف مـــن التكليـــل بالنســـب الماليـــة، مثـــل ف ـــم 

أطراف ا، وللتوصل إلى ا هداف التي تم تكد دها عليل تفسير هـذه النسـب باـيل سـليم للتوصـل إلـى 
 قراراى سليمة ورشيد .
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 مميزات استخدام النسب المالية في التحليل المالي:المطلب الرابع: 
قلــيلام ومكــداام مــن الم ــار   تمتــاز النســب الماليــة فــي الســ ولة فــي حســاب ا وقــد تت لــب قــدرام 

والختر  من المكلل المالي، ويالرغم من ذلـك فقـد  تصـف تفسـيرها بالصـعوية، حيـث ألأـل مـن ا هميـة 
 على المكلل المالي تكليل وتفسير النتاك  التي تم الوصوو إلي ا من خلاو النسب المالية.

: 2018 ا عــرج ورشــوا ،  :وبةةذلك يمكةةن تلخةةيص مميةةزات اسةةتخدام النسةةب الماليةةة بةةا تي
 (64ص

 س ولة ويساطة احتساب ا. .1
 اميالأية تفسيرها. .2
 تكويل التيالأاى إلى معلوماى. .3

 محددات استخدام النسب المالية في التحليل المالي:المطلب الخامس: 
على الرغم مـن أهميـة التكليـل المـالي باسـتخدام النسـب الماليـة للوصـوو إلـى ح يقـة الوضـع 

المناـأ ، وأهميتـل فـي اراســة العلاقـاى بـين بنـوا القـواكم الماليـة وتكد ـد اتجاهات ــا، المـالي السـاكد فـي 
ويــالرغم مــن ســ ولة احتســاب النســب الماليــة  إن أ  هنالــك عــد  مكــدااى نســتخدام النســب الماليــة 
من ـا عـدم اقـة التيالأـاى وقلت ـا، الترليـك علــى نالأـب معـين، مكدوايـة الملشـراى، التفـاوى فـي عمــق 

 ل، ونوا أحيام افتراضية في إعداا القواكم المالية، وتفاي  اهر  تجميل القواكم المالية.التكلي

: 2020 الكيـــيم،  ويةةةرد الحكةةةيم أن حةةةدود اسةةةتخدام النسةةةب الماليةةةة تةةةتلخص فةةةي التةةةالي:
 (256ص

 اعتمااها على المعلوماى المكاستية التاريخية.  .1
 ن تصف إن نوالأب مكدا  من الوضع المالي للارلة.  .2
 تقل الفاكد  من ا في حاو غياب معا ير مقارلأة أااء ملاكمة. .3
 لأقل الفاكد  من ا إذا لم تستخدم مع بعض ا الاعض. .4

  أنواع النسب المالية المستخدمة في التحليل المالي:المطلب السادس: 
تتعــد النســب الماليــة فــي التكليـــل المــالي، حيــث أ  هنالــك عـــدا لتيــر مــن النســب الماليـــة، 

تسمية هذه النسـب حسـب ترليـب النسـاة الماليـة، أو مصـدر المعلومـاى التـي تعتمـد علي ـا، وتختلف 
 وفي هذا الصدا سوف لأت رق إلى بعض هذه النسب باعض من التفصيل.
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 تصنيد النسب المالية حسب ال رض المستخدمة فيه وهي كالتالي:

 (.Liquidity Ratiosلأسب السيولة   .1
 (.Profitability Ratiosلأسب الريكية   .2
 (.Activity Ratiosلأسب النااو   .3
 (.Leverage Ratiosلأسب الرفع المالي   .4

ت عتتر النسب المالية حسب ال رض الذي ا ستخدمت  نلل من أكثر النسـب الأتاـارام وا كثـر 
شــيوعام، لكــن ذلــك ن ي نـــي عــن بــاقي النســب الماليـــة فلكــل لأســاة ماليــة أهميـــة خاصــة فــي التكليـــل 

إلــى لأتــاك  ســليمة يجــب علــى المكلــل اتاــاه مجموعــة متنوعــة مــن النســب حســب المــالي  فللوصــوو 
ال دف المناوا مـن التكليـل أو الدراسـة القـاكم علي ـا، وينـاءم علـى أهـداف الدراسـة سـنت رق بنـوه مـن 

 التفصيل إلى النسب المالية حسب ال رض الذي تكتسب  نلل.

 (:Liquidity Ratiosنسب السيولة )أولًا: 
 .علــى المــدى القصــير للملسســة الماليــة القــدر الــى تقيــيم  بمــن النســ المجموعــةف هــذه  ــدت

نـل عنـد اسـتكقاق ا مـن ا   التكامات ـا القصـير  ةعلـى مقابلـ الملسسـة  ويتم ذلـك مـن خـلاو قيـاس قـدر 
وتكسـب هـذه  ،ولـىا  الدرنـةبم ذموتكصـيل الـ ،المتيعـاىعـن  الناتجـة العااية النقديةخلاو تدفقات ا 

  قصـــير الالتكامات ـــا  ةومجموعـــ ،نـــلا   قصـــير ال  ـــابـــين مجمـــوه مونواات المقارلأـــةمـــن خـــلاو  القـــدر 
 (312: ص2009عقل،   .نلا 

ت يل هذه النساة مدى سيولة المناأ  وعدا مراى ت  ية ا صوو المتداولة  نسبة التداول: .1
 (12: ص2021للخصوم المتداولة.  في يكياوي وم لاوي، 

لنسـاة للتـداوو المرغـوب مـن الناحيـة التكليليـة وانقتصـااية مـن قتـل  1 :2وقد اعتتـرى النسـاة 
 المناأ  المعنية.

وت ـــيل هــذه النســـاة مـــدى قـــدر  المقتــرض علـــى ســـداا التكاماتـــل  نسةةةبة السةةةيولة السةةةريعة: .2
قصير  ا نل بما لديل من لأقدية وأصـوو أخـرى يميـن تكويل ـا إلـى لأقديـة خـلاو فتـر  زمنيـة 

 (39: ص2012تعرض للخسار .  الجعافر ، قصير  لأستيام او  ال

 :(Profitability Ratiosنسب الربحية )ثانياً: 
ــــــر تكليــــــل  ــــــةيعتت ــــــةباســــــتخدام النســــــب  الريكي شــــــياو التكليــــــل المــــــالي أهــــــم أ مــــــن  المالي

فـــــي الماـــــروه مـــــن  الصـــــلةصـــــكاب ألـــــل  ليـــــل تقرياـــــام إ أحيـــــث  لجـــــ ،كثرهـــــا الأتاـــــارام أوالمكاســـــتي و 
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ـــــ ...ومـــــلام ومقرضـــــين إاار  ـــــى تكليـــــل إ أ هـــــلنءويلجـــــ . ال ـــــةل ـــــل مـــــن  الريكي ثـــــر مااشـــــر ألمـــــا ل
ســــــداا فــــــي لعلـــــى ا  والقــــــدر  يولةتكليــــــل الســـــف فــــــي المناـــــ ى،ونــــــل الناـــــاو أعلـــــى تكليــــــل بـــــاقي 

ثر بـــــــل أ تـــــــبـــــــل  ،الريكيـــــــةحـــــــواو عـــــــن تكليـــــــل ي حـــــــاو مـــــــن ا أالمـــــــدى ال ويـــــــل ن  نفصـــــــل بـــــــ
 ( 138: ص2009خنفر والم ارلأة، .  ياتجاهاتلو 

وت يل قدر  الماروه على تكقيق أريا  صافية لأ اكيـة، أي بعـد ا خـذ  الربي:نسبة صافي  .1
بانعتاار نميع الإ راااى والنفقاى سواء تعلقت بنااو الماروه أم ن، ا مر الذي يجعل ـا 

 (149-148: ص2007مكمد وآخرو ،   م ياسام شاملام للريكية.
ا ت ـيل العاكـد  ـلأ  ،للريكيـة املام شـ م ياسـام  النسـاةتعتتـر هـذه  العائد علةى حقةوق الملكيةة: .2

علــى المــدى  لــذا تعتتــر ملشــرام . الملسســةالمــالي المتكقــق علــى اســتثماراى المســاهمين فــي 
 يضام أ لما تعتتر ملشرام  ،استخدام هذه انستثماراى بايل مريح الإاار  لالذي است اعت في

كـد علـى انسـتثمار كيـم لـو  العابعلـى نـذب انسـتثماراى الي ـا  الملسسـة  على مدى قـدر 
 (330: ص2009 عقل،  .قراراى المستثمرينل ساسيام أ مكداام 

 :(Activity Ratios) نسب النشا ثالثاً: 
رقـم صـافي مـن كـو  نميـع لأسـب معـدنى الـدورا  تتوتسمى بنسب معدنى الدورا ، حيـث 

تم هـذه  ـوت النسـاة،ل ـذه  ماقـلم لقياس معـدو اورالأـ االعنصر المرا ةوقيم النساة و فيمتيعاى لاسال
: 2008 مكمـــد وآخـــرو ، . صـــووتاـــ يل عناصـــر ا  كفايـــة مـــدى بي  ـــار بمـــن النســـ المجموعـــة

 ( 76ص

 ( 69-66: ص2017 الكسيني،  أهم نسب النشا :

وتــستخدم هــذه النــساة لمــلشر للكيـــم عـــلى لفـــاء   :)المدينين( معدل دوران الذمم المدينة .1
ــــصيل  ــــارلة فـــي تكـ ــــتر  الـ ــــلاو فـ ــــد و  خـ ــــصيل الـ ــــراى تكـ ــــدا مـ ــــك بعـ ــــرتاو ذلـ ــــا .ويـ ا ولأ ـ

معينــة، فكلــما ارتفــع المعــدو عــن الــسنواى الــسابقة أو عــن الــارلاى المماثلــة، ف ــو  ــاير 
رهــــــا إلـــى تكـــــسن إاار  الــــــارلة فـــي تكــــــصيل ا ولأ ــــــا .بعــــــض الــــــارلاى تظ ــــــر فـــي تقاري

ــــم  ــــا لكجـ ــــساة وفقـ ــــذه النـ ــــلى هـ ــــلثر عـ ــــن أ   ـ ــــذا يميـ ــــلي، وهـ ــــاى الكـ ــــم المتيعـ ــــة حجـ الماليــ
ـــذ ـــل يجــــب أخـ ـــذا المــــلشر فيلأـ ـــساب هـ ـــة فــي احتـ ـــة .وضــــمالأا للدقـ ـــاى النقد ـ مجمــــوه  المتيعـ

 ي تكــصيل ا .الكــساباى المد نــة قتــل طــر  مخــص  الــد و  المــايوم ف

كــما  ــتم إضــافة قيمــة أوراق القــاض برســم التكــصيل إلى مجمــوه حــساباى الــذمم 
المد نــة، وذلــك في حــاو تـــم خـــصم هـــذه المتـــال  متـــاشر  مـــن حـــساباى الـــذمم قتـــل التأكـــد 
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مــــن تكـــــصيل ا، فـــي حــــين تت لـــــب الممارســـــة الــــسليمة لإاار  الكـــــساباى، بفـــــتح حـــــساباى 
 من تكصيل ا. التأكدخاصــة بــأوراق القــاض لكــل مــورا أو مقــترض، ويــتم خصم ا 

 

عـــلى سرعـــة وتـــستخدم هـــذه النـــساة لمـــلشر للكيـــم  :)الدائنين( معدل دوران الذمم الدائنة .2
ويـــرتاو ذلـــك بعـــدا مـــراى التـــسد د  ا نـــل.التجاريـــة قـــصير   التكامات ـا الـــارلة في تــــسد د

 فتر  معينة. خــلاو

با  ــــام  ويــساعد معــدو اورا  الــذمم الداكنــة في احتـــساب فـــتر  افـــع الـــذمم الداكنـــة
 Payables Conversion period، لإع ـاء فكـر  عـن  (، وتـــسمى أ ــــضا فــــتر  انكــــتما

 الكمن الذي تست رقل الارلة في تسد د ا ولأ ا التجارية.

 : (Leverage Ratios)نسب الرفع المالي )المديونية( رابعاً: 
تعــرف علــى مصــاار الوهــو  ة،هــداف لأســب المد ولأيــأ وو مــن دم هــذه النســب ال ــدف ا خــوت

هــــذه  ة ميــــن بواســــحيــــث ي   ة،المختلفــــ  ــــالتمويــــل مونواات ةاعتمــــدى علي ــــا الملسســــلتمويــــل التــــي ا
مـا  ا  ىومـد ،لكل مصدر من مصاار التمويل النستية ا هميةمن النسب التعرف على  المجموعة

عقـل، .  العموميـة الميكالأيـةباسـتعماو علاقـاى فـي  القاكمـة الماليـة ةالمتا  للداكنين من خلاو الترلياـ
 (332: ص2009

ت يل هذه النسب مـدى اعتمـاا إاار  المناـأ  علـى القـروض وتـأثير ذلـك علي ـا، حيـث حيث 
 ت دف إلى معرفة مدى مقدر  المناأ  على سداا ا ولأ ا طويلة ا نل

ت ــيل هــذه النســاة ا هميــة النســتية لامــواو التــي يقــدم ا  :نسةةبة الةةدين إلةةى إجمةةالي الأصةةول .1
وتسمى هذه التمويلاى في قاكمة المرلـك المـالي بالخصـوم سـواء الداكنو  لتمويل أصوو المناأ  

 (160: ص2018خصوم قصير  ا نل أو طويلة ا نل.  ا عرج ورشوا ، 
تسـتخدم هـذه النسـاة لتيـا  العلاقـة بـين ا مـواو المقترضـة نسبة المديونية إلى حقةوق الملكيةة:  .2

للمــا لمناــأ  لل ـرض ذاتــل، حيــث مـن الــداكنين لتمويــل ا صـوو وا مــواو المقدمــة مـن أصــكاب ا
 ا عـرج ورشـوا ،  كالأت لأساة الد ن إلى حقوق المالكين أقل للما لالأت مد ولأية الارلة أفضل.

 (161: ص2018
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 خلاصة:
لقد ت رق الااحث في الماكث ا وو إلى أهم مكاور التكليل المالي، حيـث قـدم مف ـوم عـام 
لـــل، بالإضــــافة إلــــى أهميــــة التكليــــل المــــالي وأهدافـــل، ومــــن هــــي الج ــــاى المعنيــــة بالتكليــــل المــــالي 

 سـاليبوالمسـتكدثة وأ اواتـل التقليديـةوأوقـد تـم التكـدد عـن مقومـاى التكليـل المـالي والمستفيد  منـل، 
 التكليل المالي.

وقــي الماكــث الثـــالأي فقــد تنـــاوو الااحــث مف ــوم النســـب الماليــة وأســـل اســتخدام ا، وأهميـــة 
النسـب الماليــة ومميــكاى اســتخدام ا فــي التكليــل المـالي ومكــدااى وعيــوب اســتخدام ا، وفــي الن ايــة 

ولأســب الرفــع  تنـاوو الااحــث ألأــواه النســب الماليــة مثــل: لأســب الســيولة ولأســب الريكيــة ولأســب الناــاو
 المالي.

فـي ترشـيد قـراراى المكيـم حيث لا  هـذا الفصـل تقـديمام لدراسـة وتكليـل اور النسـب الماليـة 
 همية استخدام ا في النكاعاى المالية وقضايا التكييم المالي.المالي وأ 
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 الفصل الثالث

 التحكيم وقرار المحكم
 المبحث الأول:

 .مقدمة الم لب ا وو: -
 .مف وم التكييم الم لب الثالأي: -
 .الت ور التاريخي للتكييم الم لب الثالث: -
 .تمييك التكييم عن غيره من وساكل حل المنازعاى الم لب الرابع: -
 .ألأواه التكييم وأهميتل الم لب الخامل: -
 .مكايا وعيوب التكييم الم لب السااس: -

 :الطبيعة القانونية للتحكيم المبحث الثاني:
 .عة انتفاقية  التعاقدية( لم مة التكييملأظرية ال تي الم لب ا وو: -
 .الم لب الثالأي: لأظرية ال تيعة القضاكية لم مة التكييم -
 .الم لب الثالث: لأظرية ال تيعة المختل ة لم مة التكييم -
 .الم لب الرابع: لأظرية ال تيعة المستقلة  الذاتية( لم مة التكييم -

 المبحث الثالث:
 .مقدمة الم لب ا وو: -
 .تعريف بالمكيم والاروو الوانب توافرها فيل الثالأي:الم لب  -
 .تصنيفاى المكيمين حسب اللاككة التنفيذية لقالأو  التكييم الم لب الثالث: -
 .تعيين هيئة التكييم الم لب الرابع: -
 .حقوق ووانااى المكيم المالي الم لب الخامل: -
 .إنراءاى ومراحل م مة التكييم الم لب السااس: -
 .صدور قرار التكييم وإلكاميتل الم لب السابع: -
 .ال عن في قرار التكييم الم لب الثامن: -
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 المبحث الأول

 التحكيم وتاريخه

 المطلب الأول: مقدمة:
يعــد التكيــيم ح يقــة وضــرور  ملكــة للتعامــل بــين النــاس، حيــث أصــاح مرتا ــام ارتااطــام وثيقــام 

 المنازعاى المالية زاا اللجوء إلى التكييم.ويالتالي فيلأل للما زااى بعملياى التنمية وانستثمار، 

ويأتي هذا الإقااو المتكا ـد علـى التكيـيم لمـا  ـوفره مـن مكايـا ن يكقق ـا قضـاء الدولـة المثقـل 
بالإنراءاى الروتينية، وأيضـام لمـا  ـوفره مـن مكايـا للمتعاقـد ن مـن اوو مختلفـة، حيـث يجنـت م ماـيلة 

كية في القالأو  ا ننتي، وما يكققل  صـكاب هـذه المنازعـاى عدم العلم بالقواعد الموضوعية والإنرا
مـن سـرية عكيـك  علــي م، ولـذلك تخصـ  المكيــم وخترتـل، لمـا يكقـق التكيــيم العدالـة السـريعة عــن 

 (1: ص2008طريق تاسيو الإنراءاى، بالإضافة للعد د من المكايا ا خرى.  الكافي، 

 مفهوم التحكيم:المطلب الثاني: 
تعريفاى وضعت للتكيـيم ومـن المناسـب أ  أذلـر أهم ـا لكـي لأصـل إلـى تعريـف هنام عد  

 مكدا للتكييم  تضمن أهم خصاك  التكييم المالي:

 التحكيم ل ةً:أولًا: 

حيــث عرفـــل ألأــيل فـــي المعجــم الوســـيو ب: التفــويض فـــي الكيــم، مصـــدره الثلاثــي  حَكَـــمَ( 
الخصـــــما  إلـــــى الكـــــاكم أي رفعـــــا ويقــــاو حاكمـــــل إلـــــى الكـــــاكم أي خاصـــــمل واعـــــاه ويقــــاو احـــــتكم 

 خصومت ما إليل. 

منــا فلالأــام فيمــا بيننــا أي  ويقـوو ابــن منظــور  حَكبمــوه بيـن م، أمــروه أ  يكيــم بيــن م، ويقـاو حيب
أنكلأــا حيمــل بيننــا(. ويقــوو الــرازي  وحيمــل فــي مالــل تكيميــام إذا نعــل إليــل الكيــم فيــل(.  الكــواري، 

2008 :26) 

 :التحكيم اصطلاحاً ثانياً: 

ـــالأو  التكيـــيم رقـــم   ـــى مـــن ق ( لســـنة 3عـــرف الماـــره الفلســـ يني التكيـــيم فـــي المـــاا  ا ول
وسيلة لفض لأكاه قاكم بين أطرافل وذلك ب ر  موضوه النكاه م، ضمن التعريفاى العامة بألأل: 2000

 أمام هيئة التكييم للفصل فيل.
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لــى إخــراج بعــض تفــاق المكتكمــين ع ــدي بألأــل: لأظــام خــاص  ــتم بمقتضــاه إوقــد عرفــل الكد
المنازعاى من اختصاص قضاء الدولة لعرضـ ا علـى أشـخاص عـاا ين، ي ع ـد إلـي م بم مـة الفصـل 
في لل أو بعض المنازعاى التي لأاأى، أو قد تناأ بين م في المستقتل، وي صـدر فيـل المكيـم حيمـام 

 (18: 2009ملكمام.  الج تير، 

ييم بألأل: لأظـام للقضـاء الخـاص ت قصـى أما من الجالأب الفق ي فقد عرف رأي من الفقل التك
فيل خصومة معينة عن اختصاص القضاء العااي، ويع د ب ا إلى أشخاص يختـارو  للفصـل في ـا. 

 (7: 2021 الكافي وياروا، 

وعرفــل أبــو الوفــا بألأــل: انتفــاق علــى طــر  النــكاه علــى شــخ  معــين، أو أشــخاص معينــين 
 (15، 2001المختصة.  أبو الوفا،  ةالمكيمليفصلوا فيل او  

ويــرى الااحــث بألأــل يميــن تعريــف التكيــيم بألأــل: لأظــام ي ســتخدم لكــل المنازعــاى الناشــئة بــين 
 ،  تم فيل اختيار مكيم أو عد  مكيمين للكيم بين م بقرار ملكم. والملسساى والكيوماى ا فراا

 ذاى ال ابع الماليالنكاعاى  ويمين تعريف التكييم المالي بألأل: أسلوب ي ستخدم للفصل في
 بين ا فراا أو الارلاى،  تم فيل تولية الم مة  شخاص ذوي ختر  ولفاء  في الجالأب المالي.

 التطور التاريخي للتحكيم:المطلب الثالث: 
اراسـة ت ــور التكيــيم عتــر التـاري   ت لــب اراســة للتكيــيم فـي المجتمعــاى الااــرية القديمــة، 

واراسة للتكييم ما قتل الإسلام وما بعد الإسلام، حيث أ  التكيـيم ع ـرف مـن  واراسة للدولة القديمة
قتــل   ــور الدولــة الكد ثــة وســل ات ا المتنوعــة، وقتــل   ــور الســل ة القضــاكية التــي ت ــتم بالعدالــة 

 بالدولة.

 التحكيم في المجتمعات البشرية القديمة:أولًا: 

قــديمام، حيـث لــا  يعــية فــي مجتمعــاى  لأســا  يعــية فــي عكلـة بعيــدام عــن الااــرلـم ييــن الإ
 كا  لكل من ا عااات ا وتقاليدها الخاصة ب ا، فالقوي هو صاحب الكق والمنتصر في الن اية.

ويعــد ذلــك ت ــور التكيــيم حيــث أصــاح   لجــأ إلــى شــخ  ثالــث  مكيــم( ييــو  لديــل ارايــة 
 رنل ا ن.وختر  في موضوه النكاه، مثل ركيل القتيلة أو العاير ، أو حييمام، أو 
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 التحكيم عند الاغريق:ثانياً: 

والمـد  اليولأالأيــة  غريـق التكيــيم، فكـا  يفصــل فـي المنازعــاى بـين الــدويلاىعـرف قــدماء الإ
معاهداى التكييم الداكم وحانى التكييم  لما ألأ م عرفوا (انممييتيولأي  بمجلل ااكم للتكييم يسمى

ـــد قـــاو الفيلســـوف أرســـ وا ـــى  فراطـــإ  ا   :لمنفـــرا ، فق المتنازعـــة يســـت يعو  تفضـــيل التكيـــيم عل
أ نـا أ  أرسـ و قـد ر ، وفـي (العدالة بينما القضاء  اكث عن ت تيـق القـالأو   القضاء    المكيم  رى 

مضـــاا    ت ـــور التكيـــيم التجـــاري واتســـاه مجالـــل هـــو بمثابـــة را فعـــلأكتـــد الك يقـــة، حيـــث  أصـــاب
 واختيـاروخصـومات م عـن القضـاء،  بألأفسـ م ه بالنـأيكا النـ أطـراف، ويعتـر عـن رغاـة لكرفيـة القضـاء
  (58: 2022 الكد ثي،  .التكييم اسملقضاء ند د 

 التحكيم عند العرب قديماً:ثالثاً: 

ـــة التـــي ت فـــض بمونت ـــا المنازعـــاى فـــي المراحـــل ا ولـــى مـــن  ي عتتـــر التكيـــيم ال ريقـــة التد ل
بـين المتخاصـمين، ولـم تكـن ت عتتـر الكضاراى قديمام، حيـث لـا  شـي  القتيلـة هـو مـن يقـوم بـالتكييم 

عمليــة التكيــيم بمثابــة العمــل المســتقل وإلأمــا لالأــت تــتم مــن منظــور م مــة عامــة للمجتمــع، ومــا  ــتم 
 التوصل إليل  تنى باسم المجتمع.

 التحكيم ما قبل الإسلام:رابعاً: 

ل ا قـره بـن حـاب واشـت ر مـن المكيمـين ،اشت ر التكييم قتل الإسلام في العصـر الجـاهلي
المكيم ركيل قتيلة، وإلأما شخصية معتدلة  ر  ورييعة بن مخاشم، ون ياترو أ  ييو  راوحانب بن ز 

هــة وحياايــة، وقــد اهـــتم العــرب قتــل الإســـلام كا لنــاس ولديـــل لأا ولديــل المعلومــاى الوافيــة ومكتـــرم بــين
المكيمــين أ  ا قـره بــن حـابل لـا  فـي الجاهليـة قتــل الإسـلام مـن أشـ ر  بـأخلاق المكيـم، والـدليل

لأـور الإســلام   ـرفض احتســاء الخمـر عنــدما لـا  مااحـام عنــد العـرب قتــل الإسـلام، وعنـدما بــكع ولـا 
 :فأناب م قاكلام  وأسلم، سألل الناس عن ستب عدم احتساكل الخمر قتل الإسلام

تقـوو عنـي   ويّكيم، أ حَكم في شلو  العرب وأموال م في الن ـار وأفقـد عقلـي فـي الليـلا مـاذا
 العرب؟ .

ميالأــل فــي  وقــد حصــلت قتــل الإســلام أشــ ر قضــية تكيــيم، وهــي وضــع الكجــر ا ســوا فــي
ـــل قااكـــل قـــرية وتـــداعت بألأســـاب ا واتفقـــت علـــى تكيـــيم  أثنـــاء إعـــاا  بنـــاء الكعاـــة الـــذي اختلفـــت علي

 الكـد ثي،  .الخلاف وأعاا ا مور إلى لأصاب ا وناء بالكيم الذي وأا ،(صلى الله عليه وسلم الصااق ا مين الرسوو 
2022 :58) 
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 التحكيم في الإسلام:خامساً: 

مـــع بـــكوع النـــور الإســـلامي لـــا  للتكيـــيم اورام لتيـــرام فـــي حـــل المنازعـــاى، حيـــث لـــا    لجـــأ 
لتيـــرام وم مــام مــن مقاصـــد  للتكيــيم بــدنم مــن القتـــاو والقــو  لكســم النكاعـــاى، ويكقــق التكيــيم مقصــدام 

ك مْ التاريع الإسلامي وهو إقامة العدو في المجتمع، وقد   ر ذلك نليام في قولل تعالى   إِ ب اللَّبَ يَأْم ر 
ــ ــيْنَ النب ــاىِ إِلَــىل أَهْلَِ ــا وَإِذَا حَكَمْــت م بَ وا اْ َمَالَأ ــوا بِالْعَــدْوِ  أَ  ت ــلَاا ولــل ، وفــي ق]58النســاء: [  اسِ أَ  تَكْك م 

ا   وَ  تعالى   ـنْ أَهْلَِ ـا إِ    رِيـدَا إِصْـلَاحم ـا مِّ ـنْ أَهْلِـلِ وَحَكَمم ـا مِّ فِّـقِ اللَّب  وَإِْ  خِفْـت مْ شِـقَاقَ بَيْنِِ مَـا فَـابْعَث وا حَكَمم
ــا خَتِيــرما مَــا إ إِ ب اللَّبَ لَــاَ  عَلِيمم   ــر ذلــك ، أع ــى الإســلام للتكيــيم اهتمامــام لتيــرام و ]35النســاء: [  بَيْنَ  

 ة، وقد لأ ق بالكيم الـذيضفي أمر بني قري (رضي الله عنل سعد بن معاذ ( صلى الله عليه وسلم الرسوو  حين حيم
-http://www.aifa  .(صلى الله عليه وسلمســــــــــــــيدلأا مكمــــــــــــــد   رضــــــــــــــت بــــــــــــــل ا رض والســــــــــــــماء لمــــــــــــــا قــــــــــــــاو

eg.com/arbitration-history.html) أ  التكيـــيم لـــا  مقتـــونم  كااثـــةمـــن هـــذه ال نـــاعنيوالـــذي ي
 ويعوو عليل.

 تمييز التحكيم عن غيره من وسائل حل المنااعات:المطلب الرابع: 
ي عتتــر التكيــيم مـــن الوســاكل التد لــة مـــن وســاكل فــض المنازعـــاى والخلافــاى، إن ألأــل لـــيل 
الوسيلة الوحيد  لفض المنازعاى، حيث  وند طـرق أخـرى عد ـد  مـن الوسـاكل لفـض النكاعـاى، مثـل 

ولأتناوو فيما  لي بعض الفوارق ما بين التكييم وا لأظمـة ا خـرى القضاء والصلح والتوفيق والختر ، 
 المااب ة لما  لي:

 .الفرق بين التكييم والقضاء 
  .الفرق بين التكييم والصلح 
  .الفرق بين التكييم والتوفيق 
 . الفرق بين التكييم والختر 

 الفرق بين التحكيم والقضاء:أولًا: 

 تميـــك التكيـــيم عـــن القضـــاء فـــي عـــد  أمـــور خاصـــة فيمـــا  تعلـــق بالجالأـــب المـــالي، وي عـــرف 
حيـث يميـن تلخـي  هـذه  .لأظام الكيم في اولـة، وتتـولى السـل ة القضـاكية شـلولأل ألألعلى القضاء 

 (Alamdari, 2016, p77الفروق والمميكاى بالتالي:  

 :ويميــن لاطــراف التــي قــررى إنــراء التكيــيم هــو إنــراء ســري وخــاص السةةرية والخصوصةةية ،
، علــى عيــل نلســاى انســتماه فــي إنــراء الإنــراءاى خلــف أبــواب م لقــةالمضــي فــي التكيــيم 

، والمرافعــاى غيــر مفتوحــة لتكيــيم عمليــة خاصــة وســرية لاطــرافإنــراءاى المكيمــة الوطنيــة. ا
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أ   بالقضــية بكضــور الجلســة. يميــن المتعلقــةللجم ــور. ن ي ســمح  ي شــخ  غيــر ا طــراف 
  وفر التكييم ارعما لاطراف التي  سااب متنوعة ن ترغب في الإعلا  عن لأكاع ا.

 :ي ريعة لتســوية المنازعــاى فــي الــدعاو تاــت ر عمليــة التكيــيم بيولأ ــا آليــة ســ السةةرعة والتكلفةةة 
، بســتب عــبء القضــايا الثقيــل أمــام المكــاكم الوطنيــة والجــداوو قضــاءالمكليــة، عنــد مقارلأت ــا بال

ال ويلـــة للمكيمـــة،  تـــدو التكيــيم لعمليـــة تســـوية أكثـــر ســرعة. ومـــع ذلـــك، فـــي التكيـــيم الكمنيــة 
الدولي، لأظرما    مسألة النـكاه تتعلـق فـي لثيـر مـن ا حيـا  بمسـاكل قالأولأيـة معقـد  وتقنيـة، فـي  

 عملية التسوية ليست ااكمما سريعة وقد تست رق عد  أسابيع أو أش ر.
 :معقـــد  وهنــام حانــة لقضــا  ختــراء إذا لالأــت تلـــك  الماليــة مــن الواضــح أ  المنازعــاى الخبةةرة

مـن الواضـح أ  القضـا  فـي المكـاكم علـى ارايـة لتيـر  بالقـالأو  و النكاعاى ستكاو إلى المكـاكم. 
والكج  القالأولأية. ومع ذلك، في النكاعـاى الماليـة المعقـد  والتقنيـة، حيـث تكـو  النكاعـاى شـد د  

ولأية والمالية، قـد تكـو  ختـر  القضـا  موضـع شـك. علـى سـتيل التعقيد وصعوية في المساكل القالأ
المثاو التكاماى الد و  المرلاة، هنـام العد ـد مـن العقـوا والمسـاكل القالأولأيـة التـي تجعـل العمليـة 

ــا مــا.  ةالماليــ ولــذلك توقعــاى  يةانقتصــاا معرفــة واســعة بالسياســاىوتكتــاج الكاملــة معقــد  لأوعم
 .السوق 

 :تقلالية ا طراف هي إحدى السماى المرغوية للتكيـيم. التكيـيم هـو هيئـة اس الاستقلال الذاتي
مســـتقلة وخاصـــة حيـــث ييـــو  لاطـــراف المتنازعـــة ســـل ة تعيـــين هيئـــة اتخـــاذ القـــرار عـــن طريـــق 

يمين لاطراف تكد د القالأو  الذي يكيم عمليـة التكيـيم.  ذلك،انتفاق المتاااو. بالإضافة إلى 
 .على الجوالأب الموضوعية أو الإنراكية لعملية تسوية المنازعاىيمين م انتفاق  آخر،بمعنى 

 :ميك  أخرى م مـة للتكيـيم مقارلأـة بالتقاضـي هـي قابليـة التنفيـذ العـالمي  قابلية الإنفاذ العالمية
لقــراراى التكيــيم فــي المنازعــاى عتــر الكــدوا. لالأــت ســ ولة التنفيــذ أحــد العوامــل الركيســية التــي 

في العقوا التجارية.   كعم أ  قابلية التنفيذ العالمية لقراراى التكييم هي  أاى إلى شعتية التكييم
أحــد ا ســااب المن  يــة نختيــار التكيــيم علــى طــرق تســوية المنازعــاى ا خــرى فــي المعــاملاى 

 الدولية.
 :لجنة التسوية من انهتمامـاى الركيسـية لل ـرفين المتنـازعين. يميـن لكيااية التعد مسألة  الحياد

و إ  ألأظمــة المكـــاكم فــي بعــض الونيـــاى القضــاكية تفتقــر إلـــى الكيــاا الم لــوب ون تعمـــل القــو 
 بايل مستقل بستب مختلف الكوافك القالأولأية أو السياسية.
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 :الفرق بين التحكيم والصليثانياً: 

ي ميــــن انشــــار  إلــــى أ  انخــــتلاف بــــين التكيــــيم والصــــلح ييمــــن فــــي أ  الصــــلح  ــــتم بــــين 
عقـد  رفـع النـكاه المتخاصمين أو من  نوب عن م او  تدخل خارني، حيث ي عـرف الصـلح علـى ألأـل 

 .والقتوو بالإيجاببالتراضي وينعقد 

 ـــاكي ســـواء أمـــا التكيـــيم فيقـــوم علـــى أ  المكيـــم يقـــوم بم مـــة القاضـــي فـــي إصـــدار قـــرار لأ
رضيت بل ا طـراف المتنازعـة أو لـم  رضـوا، حيـث إ  التكيـيم ن  ـتم فيـل تنـازو مـن قتـل ا طـراف، 
 على عيل الصلح الذي من الممين أ   تنازو أحد ا طراف عن بعض من حقوقل مقابل التصالح.

أمــــا الم كيــــم ف ــــو بمثابــــة قاضــــي يكيــــم لصــــاحب الكــــق او  تكيــــك أو تنــــازو عــــن حقــــوق 
 المتنازعين.

 :الفرق بين التحكيم والتوفيقثالثاً: 

بألأ ا قيام شخ  أو عد  أشخاص بالتوسو بـين أطـراف متنازعـة  و التوفيقأالوساطة  تعني
بناءم على طلب هذه ا طراف المتنازعة عن طريق تقديم عـرض أو مقتـر  لتسـوية الخـلاف أو النـكاه 

  ا طراف المتنازعة. الذي لأاأ بين م مع حرية قتولل أو رفضل من قتل

ومن الممين أ  ييـو  تـدخل الوسـيو أو الموفـق بنـاءم علـى رغاـة شخصـية مـن تلقـاء لأفسـل، 
وييــو  اوره تقــديم اقتــرا  لاطــراف المتنازعــة، وييــو  غيــر ضــروري علــى ا طــراف قتــوو أو رفــض 

ف النـكاه فقـد هذا انقترا ، ويذلك ن ياترو أ  ييو  الوسـيو أو الموفـق ب لـب أو توصـية مـن أطـرا
 ييو  برغاة شخصية.

وذلـك علـى عيــل التكيـيم والــذي  ـتم فيــل تعيـين المكيــم مـن قتــل أطـراف النــكاه ولكـن قــراره 
 ييو  ملكمام ل م وإنااريام.

 : الفرق بين التحكيم والخبرةرابعاً: 

ويقــوم  ،ختيــرعــين ي لــق عليــل اســم الختــر  تكتــاج الــى شــخ  لــل معرفــة وارايــة بموضــوه م
ون  خترتـل،عـن الموضـوه حسـب  سـتنتجلاف ب ا على ضوء مـا لِ الختير بيبداء رأيل بعد اراسة ل  هذا 

 م للخصوم والقاضي.لكِ   رأيل غير م  أالى  إضافةم  معينة،ى ومواعيد ءا تقيد بينرا

ييــو  قــراره و  ،الخصــومالقاضــي ويكســم النــكاه بــين  فــالمكيم فيــل يقــوم بو يفــة ،التكيــيمأمــا 
 .وضاه المقرر  في اتفاق التكييم ل وا والم   با صووتقيد وي ،للخصومملكم 
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علــى عــاتق شــخ  فيمــا إذا  الملقــا فــي تكد ــد المقصــوا بالم مــة  حيالأــام أمــر وقــد  لتــال ا 
لفــاا التــي صــي  ب ــا لــى ا علــى هــذه الصــعوية نبــد مــن النظــر ا تكيــيم، وللت لــبو أكالأــت ختــر  

ولـو ا   ،ختيـرأو بـل إيجـار ف ـذا  انضرار،فيذا اتفق ا طراف على تكليف شخ  بتقد ر  ،انتفاق
طراف علـى تكليـف شـخ  لإبـداء رأيـل ولو اتفق ا  لأل مكيم.أالخصوم قد وصفوه في اتفاق م على 

. إذ العتـر  بـالعقوا لأل ختيـرأف وصفوه في اتفاق م على في لأكاه قاكم بين م ف ذا مكيم ولو أ  انطرا
ـــــــــــــــيل لالفـــــــــــــــاا والماـــــــــــــــالأي. eg.com/arbitration-http://www.aifa-) للمقاصـــــــــــــــد والمعـــــــــــــــالأي ول

distinguish.html) 

 أنواع التحكيم وأهميته:المطلب الخامس: 

 أنواع التحكيم:ولًا: أ

ألأواع ــا حيــث  نقســم التكيــيم إلــى أريــع أقســام، وهــي وفقــام تتعــد تقســيماى التكيــيم مــع تعــدا 
لــدور الإراا  فــي إلأاــاكل، ووفقــام ل ريقــة اختيــار المكيــم، ووفقــام لســل ة المكيــم المقيــد  أو الم لقــة، 

 ووفقام لميا  صدوره.

 حيث يمكن تلخيص ما سبق في النقا  التالية:

 نااري.إ حسب اور الإراا  في إلأااكل إلى تكييم اختياري وتكييم 
 .حسب طريقة اختيار المكيم إلى تكييم حر وتكييم لأظامي 
 .حسب ميا  صدوره إلى تكييم مكلي وتكييم أننتي وتكييم اولي 

 (20: 2021 الكافي وياروا،  جباري:التحكيم الاختياري والتحكيم الإالتقسيم الأول: 

هو التكييم الذي  تم بناءم على اتفاق طرفي النكاه، ويمكض إراات ما الكر ، التحكيم الاختياري:  .1
، ويالتــالي اختيــار المكيمــين، والقواعــد التــي ت تــق علــى  فل مــا قتــوو اللجــوء إلــى التكيــيم ابتــداءم

 النكاه. 
ى وفي هـذا النـوه مـن التكيـيم يقـوم القـالأو  بـيلكام طرفـي النـكاه علـالتحكيم الإجباري )الإلزامي(:  .2

اللجوء إلى التكييم برغم إراات م، وهنا يجدر الإشار  إلى ألأل يميـن للقـالأو  فـرض التكيـيم علـى 
 طرفي النكاه وترم الكرية ل م في اختيار المكيم.

فاـلت لجنـة التوفيـق فـي  إذا-1( مـن قـالأو  العمـل الفلسـ يني علـى ألأـل:  63تاير الماا   
لـم  لجـأ أي  إذا-2حل النكاه خلاو أستوعين يكق  ي مـن طرفيـل اللجـوء إلـى المكيمـة المختصـة. 

http://www.aifa-eg.com/arbitration-distinguish.html
http://www.aifa-eg.com/arbitration-distinguish.html
http://www.aifa-eg.com/arbitration-distinguish.html
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مـــن ال ـــرفين للقضـــاء ولـــا  النـــكاه العمـــالي الجمـــاعي يمـــل بالمصـــلكة العامـــة يكـــق للـــوزير إلـــكام 
 ال رفين بالمثوو أمام لجنة تكييم يايل ا الوزير.(.

 التحكيم الحر )الخاص( والتحكيم النظامي )الملسسي(:التقسيم الثاني: 

وهـو التكيـيم الـذي ن ييـو  فـي إطـار ملسسـة أو مرلـك تكيـيم ااكـم،  :التحكيم الحةر )الخةاص( .1
خاصام إذا ( الفقر  الرابعة إلى أ  التكييم ييو  3وقد أشار قالأو  التكييم الفلس يني في الماا   

 .ملم تقم بتنظيمل ملسسة مختصة بالتكيي

فـــي تكد ـــد القواعـــد والإنـــراءاى التـــي  تاع ـــا  طـــراف النـــكاه الكريـــة  التكيـــيم الكـــر يع ـــي
هـذه القواعـد سـواء لالأـت إنراكيـة أو موضـوعية حسـب لكي يفصل في النكاه  تم اختيارهالمكيم الذي 

الســرعة ، ومــا يميــك هــذا النــوه مــن التكيــيم هــو القواعــد اامــر  أو النظــام العــامبمــا ن  تعــارض مــع 
 والسرية.

( الفقـر  الخامســة 3أشـار قــالأو  التكيـيم الفلسـ يني فـي المـاا    :التحكةيم النظةامي )الملسسةي( .2
ملسســيام إذا تــم مــن خــلاو ملسســة مختصــة بتنظــيم التكيــيم والإشــراف علــى أ  التكيــيم ي عتتــر 

 عليل سواء لالأت ااخل فلس ين أو خارن ا.

ل لتيــر، وازاااى أهميت ــا مــع شــيوه انقتصــاا وقــد الأتاــرى مراكــك وملسســاى التكيــيم باــي
الكر، وت ور التجار  الدولية، وتعداى تقسيماى هـذه المراكـك باـيل لتيـر، فمن ـا مـن تخصـ  فـي 
مجــاو معــين مــن التجــار ، ومن ــا العــام الــذي  تنــاوو التكيــيم باــيل عــام، ومــن حيــث موقع ــا فمن ــا 

 (.المراكك الدولية ومن ا المراكك الوطنية  المكلية

 

 التحكيم المحلي )الوطني( والتحكيم الدولي والتحكيم الأجنبي:التقسيم الثالث: 

( مــن قــالأو  التكيــيم الفلســ يني إلــى أ  التكيــيم 3لأصــت المــاا    التحكةةيم المحلةةي )الةةوطني(: .1
 . إذا لم  تعلق بالتجار  الدولية ولا  يجري في فلس ينييو  مكليام 

 ــرتاو النــكاه بالتجـار  الدوليــة، وأ   ــتم  أن تضـح أ  الماــره ت لـب نعتاــار التكيــيم وطنيـام 
في فلس ين، ويالتالي فـالتكييم الـوطني وفقـام لمـا ورا هـو ذلـك التكيـيم الـذي  تعلـق بنـكاه وطنـي فـي 
ـــل ن ياـــتمل علـــى أي نالأـــب أننتـــي، وســـواء لـــا  التكيـــيم ضـــمن إطـــار  ـــل، بمعنـــى ألأ نميـــع نوالأا

 (22: 2021منازعاى المتعلقة بالاخ  ال تيعي، أو الاخ  المعنوي.  الكافي وياروا، ال
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ويجدر الإشار  إلى ألأل لكـي ييـو  التكيـيم وطنيـام يجـب أ   ـتم التكيـيم ويـتم إصـدار الكيـم 
ـــالأو   ـــل يخضـــع للق ـــر أي صـــعوياى   لأ ـــوطني ألأـــل ن  ثي ااخـــل فلســـ ين، ومـــن مميـــكاى التكيـــيم ال

 ارج إقليم الدولة.المكلي ون  نفذ خ

هو ذلك التكييم الذي  رتاو أحد عناصـره بالتجـار  الخارنيـة، وال ـدف منـل هـو  التحكيم الدولي: .2
طمألأــة المســتثمرين ا نالأــب الــذ ن يخاــو  المكــاكم الوطنيــة والتــي ريمــا تتصــف فــي لثيــر مــن 

 اوو العالم الثالث باوء الإنراءاى، فيلجلو  للتكييم الدولي لإلأ اء النكاه.

اوليام ( الفقر  الثالأية من قالأو  التكييم الفلس يني أ  التكييم ييو  3وقد لأصت الماا  رقم  
أو التجاريــة أو المدلأيــة وذلــك فــي  انقتصــاايةإذا لــا  موضــوعل لأكاعــام  تعلــق بمســألة مــن المســاكل 

 ا حواو ااتية: 

إذا لالأت المراكك الركيسة  طراف التكييم تقـع فـي اوو مختلفـة وقـت إبـرام اتفـاق التكيـيم، فـيذا  -1
كا   حد ا طراف أكثـر مـن مرلـك أعمـاو فـالعتر  بـالمرلك ا كثـر ارتااطـام باتفـاق التكيـيم، أمـا 

 إذا لم يين  حد ا طراف مرلك أعماو فالعتر  بمكل إقامتل المعتاا. 
 لنكاه الذي ياملل اتفاق التكييم مرتا ام بأكثر من اولة. إذا لا  موضوه ا -2
م يقـع فـي لأفـل الدولـة وقـت إبـرام إذا لا  المرلك الركيل  عمـاو لـل طـرف مـن أطـراف التكيـي -3

 التكييم ولا  أحد ا ماكن ااتية يقع في اولة أخرى:  فاقات
 ميا  إنراء التكييم لما عينل اتفاق التكييم أو أشار الى ليمية تعيينل.  - أ
الناشــئة عــن العلاقــة التجاريــة أو التعاقديــة بــين  انلتكامــاىميــا  تنفيــذ نالأــب نــوهري مــن  - ب

 ا طراف. 
 الميا  ا كثر ارتااطام بموضوه النكاه. - ى

عل لأكاعـام  تعلـق بمسـألة مـن اعتتر الماره الفلس يني أ  التكييم ييو  اوليام إذا لا  موضـو 
المســاكل انقتصــااية أو التجاريــة أو المدلأيــة، بالإضــافة لونــوب تــوافر بعــض المســاكل لمــا ورا فــي 
الــن ، ويــذلك ييــو  الماــره الفلســ يني قــد اتاــع معــا ير متعــدا  لتمييــك التكيــيم الــدولي عــن غيــره، 

 وتتمثل بالتالي:

 بمعنى تكد د ميا  نريا  التكييم. المعيار الج رافي 
 تمثل في تكد د القالأو  وانب الت تيق على إنراءاى التكييم. المعيار القانوني  
 تمثل بتعلق العقد المراا تسويتل عن طريق التكييم بالتجار  الدولية. المعيار الاقتصادي  

يم الفلسـ يني أ  التكيـيم مـن قـالأو  التكيـ لثـة( الفقـر  الثا3لأصت الماا  رقـم   التحكيم الأجنبي: .3
 أننتيام إذا نرى خارج فلس ين. ييو  
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وقد أشار الجماو وعياشة إلى أ  التكييم ا ننتي هو ذلك التكييم الذي  تاع لأظام قـالأولأي 
معــين، ولــا  صــدوره فــي ميــا  غيــر الميــا  المــراا تنفيــذ حيــم المكيــم فيــل، وإ  لــا  وطنيــام للدولــة 

 (50: 2015ننتيام للدولة المراا تنفيذ الكيم في ا.  في الكايك، الصاار من ا الكيم، إن ألأل أ

لــيل لــل  نوليــام، ولكــتكييمــام ا   ييــو   أ نا ننتــي يميــ مالتكيــي  أ نوممــا ذلــر ســابقام  تتــي
م التكيي ى ونر  نس يلف نم رافلأط متكيي مناه   ييو   أ نالممي نأننتي فم مو تكييهاولي م تكيي
 فار  طم التكيي  لو لا ناولي، ولك مو تكييهتكييمام أننتيام و  ييو  و( المثاى ستيل لع فرلأسا  في
وفـق  كوذلـ اولـي ولـيل أننتـي مو تكيـي يخ  تجار  اولية ف نولك نس يلفي ف ى ونر  نس يلف نم
 (25: 2015 أبو رمضا ،  س يني.لة لأظر الماره الف ون

 أهمية التحكيم:ثانياً: 

ممـا ن شـك فيـل أ  التكيـيم قــد أصـاح مـن مظـاهر العصــر، وذلـك ل ريـق لكـل المنازعــاى 
إ  التجاريـــة الدوليـــة، فقـــد الأتاـــر باـــيل نفـــت للنظـــر خـــلاو العقـــوا الماضـــية، ومـــن التـــد  ي القـــوو 

بــالتكييم مــا لــا  ليــكااا أو  نتاــر لــو لــم ييــن ل ــذا ال ريــق انســتثناكي فــي حــل المنازعــاى  التعامــل
 أهمية تجعلل ي فضل على انلتجاء إلى قضاء الدولة لكل تلك المنازعاى.

فعلــى الــرغم مــن أ  التكيــيم طريــق لفــض المنازعــاى بقــرار ملــكم  طراف ــا، فــي  انعتاــاراى 
تفـاق علـى التكيـيم، ل ـر  المنازعـاى علـى أشـخاص مكـل ثقـة الخصـوم العملية تـدعوا ااكمـام إلـى ان

 (46: 2008بدنم من طرح ا على القضاء العااي  لتجنب علالأية نلساى القضاء.  الكواري، 

 ضـاء مسـتقل للفصـل فـيي ق اه غك  بايل خاص، من عدم ونوا قوتأتي أهمية التكييم ف
تــل نازعــاى الماليــة  ــتم تكويل ــا مــن قة بالخلافــاى والمالمنازعــاى التجاريــة، ف التيــة القضــايا المتعلقــ

ـــى ختـــ القضـــا  ـــو اغـــيم،  ه.كا جـــاو التجـــار  وا عمـــاو لفـــض النـــء ومكيمـــين مختصـــين فـــي مراإل  أب
2015 :35) 

 

 

 

 

 

 



  60 
 

 مزايا وعيوب التحكيم:المطلب السادس: 

   :مزايا التحكيمأولًا: 

متعـدا ، تجعـل مـن فـرص الإقاـاو يمتاز التكييم عن غيره من طرق حل النكاعـاى بمميـكاى 
عليل واللجوء إليل أكتر من باقي الوساكل فـي حـل النكاعـاى او  تـراا أو تكفـظ، ومـن أهـم المميـكاى 

 (58: 2022 الكد ثي،  التي  تمتع ب ا التكييم:

ل يئـة التكيـيم  كك التكيـيم الملسسـي مـد  سـتة أشـ رراوضعت نميع قواعد التكييم وم السرعة: .1
تت لـب مـن هيئـة التكيـيم وقتـام  ر، ويجوز تمد د هـذه المـد  فـي حالـة ونـوا  ـروفرالإصدار الق

ه لتعد ل وثيقة التكييم بالكصوو على مد  كا الن فأطراإضافيام، على أ  تعوا هيئة التكييم إلى 
 أطوو. 

هـــا را ف المتنازعـــة أ  تضـــع المـــد  التـــي تطـــرامـــن المميـــن لا وفـــي التكيـــيم الكـــر الفـــراي
هيئــة التكيــيم المــد  الممنوحــة ل ــا فــي شــرو أو ماــارطة التكيــيم ولــم تكصــل  جــاوزىمناســاة، وإذا ت

مجاو لتير لمد   ر في القضاء فيلرا  القأر في حين راف المتنازعة،  ا ل القطراتمد د من ا  على
 أش ر أو سنين لكسم القضية.

فقو هيئـة التكيـيم  فعاى التكييم وناهية مثل القضاء، وتكضرهاراتكو  ب ا م أنوهي  السرية: .2
عيــل القضــاء التــي تكــو  فيــل  علــى ،ف المتنازعــة أو وللاؤهــم حرصــام راولاتــب الجلســة وانطــ

 فعاى وناهية.راالم
، انختصـاص ه ألأ م اختاروا ال يئة التي تقضـي ل ـم بألأفسـ م مـن ذوي كا الن أطرافياعر  الثقة: .3

 ضام.مفرو  ويذلك ييو  عامل اطمئنا ، بعيل القضاء الذي ييو  القاضي
فــي موضــوه   ــتم فــي التكيــيم عــاا م اختيــار أعضــاء هيئــة التكيــيم والمتخصصــين الاختصةةاص: .4

فـي القضـاء  نظـر القاضـي  ء أقرب للصـواب بينمـاراه وركيل ال يئة ييو  قالأولأيام، فتكو  ااكا الن
 في نميع ألأواه الخلافاى.

الملسســي علــى  تكيــيمكــك الرابكيــم قلــة فتــر  التكيــيم والتنــافل الكاصــل، تعمــل م المصةةاريد: .5
 تقليل لأسب ا تعاب، ويالتالي تكو  أقل من مصاريف القضاء.

 عيوب التحكيم:ثانياً: 

وعلى الرغم مـن المكايـا العد ـد  التـي  تمتـع ب ـا لأظـام التكيـيم، إن ألأـل لـم يخلـو مـن العيـوب 
 (31: 2015والسلتياى، فيما  لي لأونك بعض هذه العيوب:  أبو رمضا ، 



  61 
 

 فــي صـــكة نإلـــى ال عــ   ه حيــث يعمــد المتخاصــمو كا إلـــى إطالــة أمــد النـــ يقــد  ــلا مالتكيــي  إ .1
 إلــى إطالــة يا سـااب، ممــا  ـلا نمــ ك، أو ل يــر ذلـللتجـاوز ون تــ مأو فــي عمـل الم كَكــ مالتكيـي
 ءالقضـا ىلع  معكا فضل طر  لأا  نكد ، مما يجعل مزابمصروفاى  مويكمل الخصو  هكا الن أمد
 .مى التكييلع لطرح نم
 ي لا ا عمل القاضي مما الضمالأاى التي يكاو ب نم مالخصو   حرما ليل ترتب ع مالتكيي  إ .2

 .رافا ط ق إلى ضياه بعض حقو 
 ى الضرورية، والثقافة القالأولأية.راءاوخاصة في الإن مضعف توفر الختر  الكافية في الم كَك .3
تناقضـام صـارحام مـع الواقـع إ  التكييم ليل أقل للفة من القضـاء العـااي والقـوو ب يـر ذلـك يعـد  .4

العملي، بالإضافة إلى ذلك في  التكييم ي كمل الدوو ماال  ضـخمة تـلثر علـى اقتصـااها باـيل 
 (43: 2015كتير.  المواند ، 

 ( 5: 2013وقد أضاف أبو عمار  أيضام:  في حلل، 

التكيــيم مــن إنــراءاى وقــد تــم التــدء   ت لاــلعــدم إلمــام المكيــم المــالي بــالنواحي القالأولأيــة ومــا  .5
ـــة  بمعالجـــة ـــة التـــي أبرمت ـــا وزار  العـــدو الفلســـ ينية مـــع نمعي هـــذه الماـــيلة مـــن خـــلاو انتفاقي
والمرانعين الفلس ينية والتي بمونت ا تم عقد اور  تدريتية ميثفة في التكييم التجاري  المكاستين
اليــة وقــد حضـرها مجموعــة منتقــا  مــن ختــراء متخصصـو  فــي النــواحي القالأولأيـة والم شـارم في ــا

 . لهل م لكمل لقب مكيم مالي المكاستين مما
 حيـث يقـوم المكيـم فـي العـاا  بتتنـي ون ـة لأظـر مـن المكيـم،عدم توفر انستقلالية والكياا فـي  .6

 اختــاره مــن طرفــي النــكاه ويــذلك يمــارس عملــل لخصــم ويفقــد النكاهــة والموضــوعية والم نيــة فــي
  عملل.

 التيالأاى المالية أو افتقارها للمصداقية مما يفقدها أهم ميك  باعتاارها المستند والدليلعدم اكتماو  .7
 الذي يمين استخدامل من قتل المدعي في اعواه.

عتتـر ي   م المـاليالتكيـي  ،  م المـاليالتكيـي وساى وا طروحاى الدولية التي تتنـاو راة توفر الدلق .8
 (Aleman, 2013, p11.  عاىكا لكل الن مالعالمي لنظا ى ى المستو لع ام لأستيام حد ث
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 المبحث الثاني

 الطبيعة القانونية لنظام التحكيم:

 مقدمة:  :المطلب الأول

م في العصر الكد ث قد بدأ يأخذ منكى ند دام، حيـث أخـذى الدولـة تتـولى تنظـي مالتكيي  إ
  ة التـي تتمتــعلبواسـ ة السـ نالمكيمـي نالتـي تصـدر عـ موتتـولى تنفيـذ ا حيـا ليـلع فوتاـر  شـئولأل

 وسرعةن حيث اختيار المكيمي نإن م لف عنلون يخت ءالقضا نقرياام م مبكيث أضكى التكيي ا، ب
 (41: 2015 أبو رمضا ،  ه.كا الفصل في الن

حيــث احتــدم الجــدو الفق ــي حــوو تكييــف ال تيعــة القالأولأيــة للتكيــيم، ومرنــع ذلــك أ  لأظــام 
التكييم ذاتل ياتمل علـى مـكي  متـداخل مـا بـين التاـريع القـالأولأي، وإراا  ا طـراف، وطتيعـة الم مـة 

ظـام الم لاا ، ويالتالي ذهتت النظرياى الفق ية لـل  مـن ون ـة لأظرهـا لمكاولـة إيجـاا تكييـف قـالأولأي لن
 (26: 2021التكييم.  الكافي وياروا، 

وقــــد تعــــداى ااراء وانتجاهــــاى حــــوو تكد ــــد ال تيعــــة القالأولأيــــة للتكيــــيم، فــــالاعض غلــــب 
ال تيعة التعاقدية للتكيـيم، فـي حـين غلـب الـاعض ااخـر ال تيعـة القضـاكية، وحـاوو الـاعض ا خـذ 

ذو طتيعــة مختل ــة، فــي حــين بموقــف وســو عــن طريــق تتنــي حــل تــوفيقي مقتضــاه اعتاــار التكيــيم 
 (18: 2012تتنى بعض م لأظرية ال تيعة المستقلة أو الذاتية لم مة التكييم.  عميفي، 

 نظرية الطبيعة الاتفاقية )التعاقدية( لمهمة التحكيم:المطلب الأول: 

شـاعت هــذه النظريــة قــديمام، وونــدى ل ــا بعــض ا لأصــار فــي الفقــل ال ريــي وتســتند علــى أ  
التكيـيم لنظـام عاــار  عـن هــرم، قاعدتـل انتفــاق وقمتـل الكيـم الصــاار عـن المكيــم، وأ  الكيـم هنــا 
ا هو لأتاج طتيعي ل ذا العمل انتفاقي الناأ ، إذ يعتتر عنصرام تاعيام في هذه العملية، وإ  عدم ونـو 

 لقتولــ بمجــرام الم كَكــ  أ لالفقــ ننالأــب آخــر مــ ى لمــا  ــر اتفــاق يعنــي عــدم ونــوا خصــومة ومكيــم، 
 العقــد فــي قتــل المكيمــة المختصــة يعتتــر ااخــلام  نمعينــام مــ نييــ ممــا لــ ممــة التكيــي بم مكتابــةم ال يــا
صــدار إو  لتـا  لأ حتـى مي الســير بـالتكييهـمــام تعاقـديام بتكقيـق غايـة كاالت لى عاتقـلـ، ويقـع عالتكييمـي

 نقـام مـالأ لا تعاقديـة، و ذو طتيعـةهـ مالتكيـي  وا أأر ذه النظريـة هألأصار خصومة، و لي ل المن لحيم
 للـقـي بظلال  فسـو  قانتفـا ذاهـ، و مالخصـو  قو اتفـاهـ مالتكيـي ممرلك الثقل في لأظـا  ا أهفكر  ملاا 

 (61: 2008م.  الكافي، ذا النظاهى لافة نوالأب لع
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لأظريـــة ال تيعـــة التعاقديـــة للنقـــد مـــن أكثـــر مـــن نالأـــب، حيـــث لالأـــت أهـــم هـــذه  لقـــد تعرضـــت
 (36: 2011انلأتقاااى:  الكعتي، 

ـــل ن  ونـــد عقـــد فـــي حـــانى التكيـــيم  .1 العقـــد ن ي عتتـــر هـــو نـــوهر عمليـــة التكيـــيم بـــدليل ألأ
ن الإنااري، لما أ  المكيمين ن ي عينو  ااكمام باتفاق ا طـراف أو بوسـاطت م، إذ قـد  ـتم عـ

 طريق المكيمة المختصة أو مرلك التكييم.
حتـى لـو لــا  هنـام اتفـاق بــين ا طـراف علـى عــرض النـكاه علـى التكيــيم، فيلأـل يجـب عــدم  .2

 الخلو بين انتفاق ويين التكييم ليل، فالعقد أو انتفاق ن يكل النكاه.
ل عـن النظرية تعجك عن تترير نواز ال عن على حيم التكييم، فكيـف يميـن تتريـر نـواز ا .3

 بانستئناف في عمل تعاقدي في مف ومل رغم أ  انستئناف ن  ونل إن لعمل قضاكي.

 نظرية الطبيعة القضائية لمهمة التحكيم:المطلب الثاني: 

 ذهب ألأصار هذا انتجاه إلى النظر إلى ا ساس الذي تقوم عليل و يفـة وعمـل المكيـم أو 
لتـي يقـوم ب ـا القاضـي علـى أسـاس أ  التكيـيم هـو لأـوه هيئة التكييم حيث إلأل يقوم بالو يفـة ذات ـا ا

من ألأواه القضاء بجالأب قضاء الدولة، والقضاء مظ ر من مظاهر السياا  ويجب أن يقوم بل سـوى 
الدولة ولكن الدولة بما ل ا من سل ة تست يع أ  تعترف لاعض ا شخاص بال يـام ب ـذه الم مـة فـي 

هــذا الجالأــب بــأ  المكيــم يفصــل فــي النــكاه ويصــدر  صــور  تكيــيم فــي لأ ــاق معــين. ويــدلل ألأصــار
حيمــــام، أي ألأــــل  ــــلاي لأفــــل العمــــل الــــذي يقــــوم بــــل القاضــــي، وهــــو بالتــــالي يقــــوم بت تيــــق القــــالأو  
الموضــوعي عنــد لأظــر النــكاه ومــا يصــدره المكيــم مــن حيــم يكــوز حجيــة ا مــر المقضــي، حيــث أ  

ة وحيازتـل بالتـالي ل ـذه الكجيـة، يكظـى الماره هو الـذي خلـع علـى الكيـم المكيـم ال تيعـة القضـاكي
 (35: 2020بنفل آثار حيم القاضي.  الكعتي، 

 :نقد النظرية 

هذه النظرية من النقد     التاابل بين لأظام القضاء ولأظام التكييم الذي أاى إلـى  تسلم لم
ااثـار ونوا قواعد ماترلة بين ما ن يعنـي التماثـل، ف ـي تختلـف حيـث ال ايـة والو يفـة، ومـن حيـث 

القالأولأية، ومن حيث التناء القالأولأي، ومن هذا المن لق ونب ذلر أهم انلأتقاااى المون ـة للنظريـة: 
 (36-34: 2008 ااوا، 

انستناا إلى أ  العمل الذي يقوم بل المكيم هو ذاى العمل الذي يقوم بل القاضي ن ييفـي  .1
ـــف عـــن ا خـــرى، و يفـــة للقـــوو بال تيعـــة القضـــاكية للتكيـــيم،    و يفـــة لـــل من مـــا تخ تل
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القاضـي تتمثــل فــي حمايــة الكقــوق والمراكــك القالأولأيــة ب ــض النظــر عــن ونــوا لأــكاه أو عــدم 
ونواه، أما المكيم تتمثل و يفتل في حل النكاه، حيث ألأل ن يقوم ب ذه الو يفة إن إذا وند 

 لأكاه.
امـام، بـدليل ألأـل لأظـم لم يعتتر القالأو  المكيم الميلف بالفصـل فـي النـكاه قاضـيام خاصـام أو ع .2

 قواعدام خاصة بالقاضي تختلف عن القواعد الخاصة بالمكيم.
القــالأو  ن ي جيـــك تنفيـــذ حيـــم التكيـــيم إن بعـــد صــدور أمـــر بتنفيـــذه مـــن المكيمـــة المختصـــة  .3

خلافــام للكيــم القضــاكي الــذي ن  ت لــب مثــل هــذا ا مــر  لأظــرام لصــدوره مــن القضــاء والــذي 
  تمتع بالقو  التنفيذية.

 نظرية الطبيعة المختلطة لمهمة التحكيم:المطلب الثالث: 

 رى ألأصار هذا انتجاه، أ  للام من انتجـاهين السـابقين قـد أخ ـأ عنـدما حـاوو أ  ي ضـفي 
علـى لأظــام التكيــيم فـي مجملــل ال تيعــة الخاصـة لمرحلــة واحــد  مـن مراحــل هــذا النظـام، وتكيــك لــل 

فجــاء تكليــل لــل من مــا ل تيعــة التكيــيم قاصــرام مــن من مــا لعنصــر معــين وإهمــاو العنصــر ااخــر، 
لأاحية ما، في حين أ  لل عنصـر مـن عناصـر التكيـيم ولـل مرحلـة تتـرم أثرهـا فـي التكليـل ااخـر 
ل تيعــة هـــذا النظــام. ويخلـــ  ألأصــار هـــذا انتجـــاه فــي أ  التكيـــيم فــي ح يقتـــل خلــيو بـــين ال ـــابع 

 (23: 2012 ي قضاكيام.  عميفي، التعاقدي وال ابع القضاكي، فيتدأ اتفاقيام وينت

 :نقد النظرية 

بالرغم من المكج بين النظرتين التعاقدية والقضاكية، إن أ  النظرية المختل ة لم مة التكييم 
 (428: 2016لم تسلم من النقد، ومن هذه انلأتقاااى المون ة للنظرية المختل ة:  النصري، 

ــ .1 ين ال تيعــة انتفاقيــة وال تيعــة القضــاكية أ  أصــكاب النظريــة لــم يكــداوا الفاصــل الكمنــي ب
 لم مة التكييم. 

أ  القــو  القالأولأيــة لكيــم المكيــم تختلــف عــن القــو  القالأولأيــة للكيــم القضــاكي، حيــث  تمتــع  .2
الثالأي بكجية ا مـر المقضـي لـل، والتـي تمنـع مع ـا رفـع اعـوى أصـلية للكيـم بخـلاف حيـم 

 في ا.التكييم التي يجوز لاطراف تقديم اعوى ب لا  
 تمتــع الكيــم القضــاكي بــالقو  التنفيذيــة، بخــلاف حيــم التكيــيم الــذي يكتــاج التنفيــذ فيــل إلــى  .3

تصــد ق مــن المكيمــة المختصــة أو هيئــة التكيــيم، ممــا يجعــل ا حيــام القضــاكية فــي مرتاــة 
 أعلى من حيث القو  من أحيام التكييم. 

ـــة والقضـــاكية معـــام ااكمـــام فـــي  .4 التكيـــيم، بالخصـــوص إذا لـــا  ن يميـــن امـــ  الصـــفة انتفاقي
 التكييم إنااريام، حيث ييو  قد ناء لإراا  الماره وليل ا طراف.
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 نظرية الطبيعة المستقلة )الذاتية( لمهمة التحكيم:المطلب الرابع: 

ذهب هذا انتجاه إلى أ  للتكييم طتيعتل المسـتقلة، حيـث  ـرى أ  التكيـيم أاا  متميـك  لكـل 
ولأظام مستقل بذاتل فالعقد ليل هو نوهر التكييم، ويسـتدو علـى ذلـك بألأـل المنازعاى بين ا طراف 

ن  وند في التكييم الإنااري، لما أ  المكيمين ن ي عينو  ااكمام باتفاق ا طراف أو بواس ت م إلأما 
قــد  ــتم تعييــن م مــن قتــل المكيمــة المختصــة أو مراكــك التكيــيم. حيــث  تــين هــذا انتجــاه أ  الأــدماج 

فـــي القضـــاء ن يعنـــي فقدالأـــل لذاتيـــل، وذلـــك    القضـــاء ســـل ة عامـــة مـــن ســـل اى الدولـــة التكيـــيم 
 ااشـــرها القاضـــي ب ـــدف تكقيـــق ســـياا  القـــالأو ، أمـــا التكيـــيم فيرمـــي إلـــى تكقيـــق و يفـــة انتماعيـــة 
واقتصـــااية متميـــك ، وهـــي التعـــاية الســـلمي بـــين أطـــراف النـــكاه فـــي المســـتقتل فضـــلام عـــن العـــدو. 

 (39: 2020 الكعتي، 

 :نقد النظرية 

لقد تعرضت لأظرية ال تيعة المستقلة لم مة التكييم للعد د من انلأتقـاااى، ومـن انلأتقـاااى 
 (33: 2021المون ة لنظرية ال تيعة المستقلة:  الكافي وياروا، 

إ  انســتناا إلــى التنظــيم التاــريعي للقضــاء لتمييــكه عــن التكيــيم ي عتتــر فــي الك يقــة اســتنااام  .1
خارنية بعيد  عن نوهر العمليـة القضـاكية لأفسـ ا، وهـذا ن يعنـي اختلاف مـا فـي إلى عوامل 

 ال تيعة، ولكن يعني أ  هذا قضاءم عامام، وذلك ي عد قضاءم خاصام.
القــوو بــأ  القضــاء   ــدف إلــى ت تيــق القــالأو ، بينمــا التكيــيم   ــدف إلــى ت تيــق العدالــة أو  .2

المكيم قد ي تق قواعد القالأو  ت تيقـام حرفيـام ا عراف ن يمين التسليم بل بايل لامل     
 إذا رأى أ  العدالة تكمن في هذا الت تيق الكرفي.

إ  القــوو بــأ  لأظــام التكيــيم   ــدف إلــى تكقيــق و يفــة انتماعيــة اقتصــااية هــو أمــر غيــر  .3
 اقيق،    المكيم يفصل في النكاه بكيم ملكم قد ن  رضى عنل أحد ا طراف.
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 هذه النظريات: رأي الباحث حول
في ضوء ما ستق ذلره،  رى الااحث بأ  م مـة التكيـيم مـا هـي إن قضـاء اتفـاقي، يكيم ـا 
متـدأ ســل ا  الإراا  فــي إبــراز فاعليتــل، مــا يعنــي ميــل الااحــث إلــى لأظريــة ال تيعــة المختل ــة لم مــة 
التكيـــيم، حيـــث ألأ ـــا تميـــل إلـــى الواقعيـــة والمن  يـــة، بســـتب عـــدم إهمال ـــا  ي مـــن مراحـــل التكيـــيم 

تلفــة، ولـــذلك ل تيعـــة التكيـــيم بكـــد ذات ـــا، والتـــي تجمـــع بـــين الجالأـــب انتفـــاقي لم نـــة التكيـــيم، المخ
والجالأب القضاكي الذي تستمد منل الدعم والقو  الإلكامية لتنفيذ القـراراى التـي تصـدر عنـل، حيـث أ  

 التكييم  تدأ اتفاقيام وينت ي بالتصد ق من المكيمة المختصة. 

ية القالأو  عن طريق إلـكام هيئـة التكيـيم باتفـاق ا طـراف ويالقواعـد والتكييم   دف إلى حما
 القالأولأية المفروضة من قتل قالأو  التكييم، وفي حالة النكو  عن ما ي صاح الكيم باطلام.
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 الثالث المبحث

 المحكم وإصدار الحكم )قرار التحكيم(

 مقدمة:المطلب الأول: 
ساسـي عتتـر الـرلن ا ي    المكيـم يفـ ،التكيـيم ةنـوهر خصـومالمكيم تعتتر  ةذا لالأت م مإ

ويقـدر  ،مكيـمبدو   منعقد التكييم  ةن يمين تصور خصومإذ  ،الخصومة  اار إوالعموا الفقري في 
عتمـد علـى ي متكيـيال لأجـا إ  ولذلك يقاو  ،مام تكييم صكيح ومكاهرأكو  لأمكيم بقدر ما ال  كفاء
و تكــت أطــراف مــا بالتعــاو  مــع ا إ ،اارت ــاإو  التكييميــة العمليــةم ارتــل فــي تنظــيم و المكيــم   كفــاء
 (11: 2008.  الكافي، ف مرلك التكييم الذي  نعقد التكييم تكت لواكلاشر إ ةرقاب

 : والشرو  الواجب توافرها في المحكم المالي تعريد المحكمالمطلب الثاني: 
حية، حيث تنـاوو العـرب لقد تعداى التعريفاى التي تناولت التكييم، الل وية من ا وانص لا

 قديمام عد  تعريفاى للمكيم، لكن ا في ال الب لالأت متااب ة:

 تعريد المحكم في الل ة: أولًا: 

 : ــمَ فيــل، وفصــل بــرأي لأفســل مــن  بــالفتحالمُحَكَّةةم  الكَكَــم  الفاصــل، و   تكَكَــمَ   فــي ا مــر حَكف
ـــمَ     حَكفمَـــل   ونه ونعلـــل حَكَمَـــام. غيــر أ   تـــرز ون ـــام للكيـــم، وتصـــرف فيـــل وفــق ماـــيئتل، و    حَكب

 (1994 اللجمي وآخرو ، 

 تعريد المحكم في الاصطلاح: ثانياً: 

(: هو شخ   تمتع بثقة الخصوم، أولـوه عنايـة الفصـل فـي خصـومة Arbitratorالمكيم  
ل يــام قاكمــة بيــن م، وقــد  ــتم تعيينــل مــن المكيمــة المختصــة فــي الكــانى التــي لأــ  علي ــا القــالأو  ل

 (14: 2008بالم مة المتقدمة ذات ا.  الكافي، 

الاـخ  م، المكيـم بألأـل: 2000( لسنة 3عرف الماره الفلس يني في قالأو  التكييم رقم  
 ال تيعي الذي  تولى م مة التكييم.

شـخ   ـتم تعيينــل مـن قتـل المتخاصــمين، أو ويـرى الااحـث ألأـل يميــن تعريـف المكيـم بألأــل 
 في النكاه القاكم بين م. المكيمة المختصة ليفصل
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 الشرو  الواجب توافرها في المحكم المالي:ثالثاً: 

ولأظـــرام  هميـــة الـــدور التـــي يقـــوم بـــل المكيـــم مـــنح ســـل اى واســـعة تمينـــل مـــن الفصـــل فـــي 
موضــوه النــكاه بيصــدار حيــم ملــكم للمكتكمــين، وهــو يمارســ ا مــن اللكظــة ا ولــى التــي يصــدر في ــا 

تكيــيم، لمــا يســتمدها مــن اتفــاق المكتكمــين الــذ ن يكــداو  ســل اتل فــي موافقتــل علــى قتــوو م مــة ال
صلب اتفاق م، أو يكيلو  ا مر إلى لأظام تكييم أو مرلك أو قالأو  تكييم في اولة ما ويالتالي في  
ـــــــــــــــك مـــــــــــــــن هـــــــــــــــذا النظـــــــــــــــام أو ذلـــــــــــــــك القـــــــــــــــالأو .  ســـــــــــــــل اى المكيـــــــــــــــم يســـــــــــــــتمدها بعـــــــــــــــد ذل

 https://www.mohamah.net/law) 

 تتوفر  وية والتي يجب ألالاروو الم  نثة ألأواه مثلا مناه  انستنتاج أ نستق يمي ومما
ـــة، والاـــروو التـــيهـــو  ما فـــي الم كَكـــ ـــا أو نميع ـــمن بعضـــام  ـــة، والاـــروو انتفاقي  ي الاـــروو القالأولأي
 (52، 2015 أبو رمضا ،  .ممة المكي طتيعة م ا تلتت 

 الشرو  القانونية العامة )القانونية( الواجب توافرها في المحكم:أولًا: 

المكيم بمجـرا قتولـل لم مـة التكيـيم يمـارس م مـة قضـاكية خاصـة  لولأـل سيفصـل فـي لأـكاه 
هــو أصــلام مــن اختصــاص قضــاء الدولــة، لــذلك  نا ــي أ  ييــو  المكيــم مــلهلام قالأولأــام لتــولي م مــة 

المدلأيـة والقالأولأيـة، لمـا ويجـب أ   تـوافر فيـل الكيـاا وانسـتقلاو، التكييم، إضافة إلى تـوافر ا هليـة 
أيضــام مــن يمــارس م مــة التكيــيم يجــب أ  ييــو  شخصــام طتيعيــام، وسنخصــ  الفــره ا وو لونــوب 
تـوافر ا هليـة المدلأيـة والقالأولأيـة فـي المكيـم، أمــا حيـاا المكيـم واسـتقلالل سـنتناولل فـي الفـره الثــالأي، 

 (76: 2021، ويارواالكافي لونوب أ  ييو  المكيم شخصام طتيعيام.   ولأخص  الفره الثالث

 شر  الأهلية المدنية والقانونية في المحكم: .1

غالـــب ا لأظمــــة القالأولأيـــة الخاصـــة بــــالتكييم ف ـــي تاـــترو تــــوافر ا هليـــة المدلأيـــة فــــي فـــي 
حقوقـل المدلأيـة،    المكيم، حيث يجب أ   تمتـع المكيـم با هليـة المدلأيـة والتـي تجيـك لـل ممارسـة 

 الاخ  الذي ييو  فاقدام لاهلية ن يمينل تولي أمر لأفسل، فكيف يمين أ    ولى في شلو  غيره.

يجـب أ  ييـو  المكيـمّ أهــلام ( علـى ألأـل  9وقـد لأـ  قـالأو  التكيـيم الفلسـ يني فـي المــاا   
و ننكـة مخلـة بالاــرف للتصـرفاى القالأولأيـة، ومتمتعـام بكقوقـل المدلأيــة غيـر مكيـوم عليـل فــي ننايـة أ

 (.أو ا مالأة أو مفلسام ما لم  را إليل اعتااره

 ومما سبق تمكن الباحث من تلخيص بعض الشرو  في المحكم لتتوفر لديه الأهلية:

 .أ  يملك أمر لأفسل غير مكجور عليل 

https://www.mohamah.net/law
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 .عدم صدور حيمام عليل مثل خيالأة ا مالأة أو ننكة مخلة بالارف 
 ييو  قاصرام. أن 
   ييو  المكيم متمتعام بالكقوق المدلأية والسياسية الوطنية.ونوب أ 
 ييو  قد أ ش ر إفلاس المكيم. أن 

 شر  الحياد والاستقلال في المحكم: .2

لتنظيم وضـما  حقـوق الخصـوم فـي موان ـة مكيمـي م فقـد حرصـت التاـريعاى علـى تـوفير 
يــم ي عتتـــر مـــن ا ســـااب حــد أالأـــى مـــن الكيــاا وانســـتقلاو عـــن طرفـــي النــكاه، فكيـــاا واســـتقلاو المك

 الركيسية لكفظ واستقرار العلاقة بين المكيم والخصوم.

مصــ لح الكيــاا أو الكيــد  في عــرف بألأــل: عاــار  عــن ميــل لأفســي أو  شةةر  الحيةةاد فةةي المحكةةم: -
ذهني للمكيم ييو  لصالح أو ضد أحـد أطـراف النـكاه، أو ال يـر، أو الدولـة، بكيـث  ـرنح معـل 

 (78: 2021ميل  حد ممن ذلروا أو ضده.  الكافي وياروا،  عدم است اعتل الكيم ب ير
ويقصــد بانســتقلاو، الأقضــاء صــلة المكيــم بموضــوه النــكاه وأن  شةةر  الاسةةتقلال فةةي المحكةةم: -

ييو  لل مصلكة فيل، أو ارتااو بـأي مـن ا طـراف أو مـن يمـثل م، ويجـب أن ييـو  تابعـام  حـد 
 (209: 2009.  الج تير، ا طراف، وعلى ا خ  من النواحي المااية

 ميعنـي بـالمعنى الواسـع عـد وحيـااه، فانسـتقلا نويـي مالم كَك واستقلا نبيتعين عد الخلو وي
، أمـــا الكيـــاا  مـــامن ياى أ ـــبتوني لــلفـــي عم له، حتـــى ن  تونـــكا طرفـــي النــ نمـــ ي م تاعيــة الم كَكـــ
 (94: 2002.  صاوي، ما لصالح أ  ى و  الب مأو الكي الميلم فيعني عد

 شر  أن يكون المحكم شخصاً طبيعياً: .3

لأ  قالأو  التكييم بايل واضح على أ  من  تولى م مـة التكيـيم يجـب أ  ييـو  شخصـام 
( الخاصــة فــي ا حيــام والتعريفــاى العامــة، حيــث عــرف المكيــم بألأــل: 1طتيعيــام، وذلــك فــي المــاا   

 يني قـد حسـم هـذه المسـألة الاخ  ال تيعي الذي  تولى م مة التكييم، وي ذا ييـو  الماـره الفلسـ
باـــيل واضـــح وصـــريح، لمـــا تنـــاوو الماـــره الفلســـ يني حـــاو انتفـــاق علـــى إنـــراء التكيـــيم ضـــمن 

( مــن قــالأو  التكيــيم الفلســ يني.  الكــافي 10ملسســة تكيــيم  شــخ  معنــوي( مــن خــلاو المــاا   
 (80: 2021وياروا، 

 ثانياً: الشرو  الاتفاقية لدد المحكم:
وقد ترم تكد د الاروو انتفاقية  طراف النكاه، طالما لم تكـن هـذه الاـروو مخالفـة للنظـام 

 فقد أناز الماره لاطراف اختيار الاروو انتفاقية في المكيم. والقالأو  العام، 
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 لميــة، خترتــلالع لتــلاهألأثــى ، مل  ذلــر أو  لره، ننســع مــو  مذه الاــروو ننســية الم كَكــهــ نومــ
صــكيكة    ، تكــو مالعــا متخــالف النظــا ا ن ــذه الاــروو، إذ ألأهــ ــة معينــة، ومثــل لل لنااتــإيــة، و لالعم
 معـد وفي حا مككَ الم   ن تولى تعيي يالذ ، أو القاضيمكمة لملسسة التكييلبل وم ،لاطرافكمة لوم

مكيمــة ل، ويالتــالي ن يجــوز لمالعــا مالنظــان ا شــروو تعاقديــة، ن تعتتــر مــ ــألأ م، ومــاااليــلع قانتفــا
الاــروو  فا، بخــلا ـب كبالتمســ لحقـ نعــو التنــاز  نال ـرفي نا، ويجــوز لكـل مــ لأفســ ءقـالت نا مــ ـرتإثا

.  حـداا، ا ـعن وا، أو التنـاز  ـفى خلالـع قانتفـا حيـث ن يجـوز ما فـي الم كَكـهالقالأولأية الوانب توافر 
2010 :127) 

 وهي:  الاتفاقية التي يحق للأطراف تحديدها، و ومما سبق يوجز الباحث بعض الشر 

 .ننل المكيم 
 .ننسية المكيم 
 .الملهلاى العلمية 
 .خترتل العملية 
 .ل ة المكيم 
 .ايالأة المكيم 
 .الكفاء  الم نية للمكيم 

 ثالثاً: الشرو  التي تتطلبها مهمة التحكيم:
هنــام شــروو نوهريــة يجــب أ  تتــوفر فــي المكيــم للفصــل فــي النكاعــاى، وذلــك بســتب مــا 

 الم مة الموللة إليل، ومن هذه الاروو:  تفتضيل

 ن تســـند إن لاـــخ  ممـــة التكيـــي م  أ ي، أ  شخصـــام طتيعيـــام بـــن  القـــالأو  مالم كَكـــ   ييـــو   أ .1
م بال يــا كإااريــام، وذلــ رام او  و  ييــ  اوره ن يعــدوا أ  لكــا ي ا شــخ  اعتاــار  ــف بلِــل   لــوف طتيعــي،
 شخ  طتيعي.و ه مبالتكيي ميقو  يالذ ن، ولكمية التكييلعم مبتنظي

 .مكة في موضوه التكييلمص ممكيلل   ييو  أن .2

اخـر، خاصـة  ممكيـ نا بصـور  متفاوتـة مـهـتوفر    الصفاى السـابقة ييـو   الإشار  بأ وتجدر
 ذههـ نا كتر مـ ءالمقابل قد  توافر الجكا ي، وفلوملسسات مكك التكييراخارج م م ت يالذ مالتكيي في

 يجـبن الداكمـة، ولكـ مكـك وملسسـاى التكيـيرام ىلـد نالمعتمـد ، أو نالـدوليي نفي المكيمي الاروو
بقدر  نية، وم ى ومواصفاى قيااية وفنيةراقد نم لكبقدر ما يمت مالم كَك  ذه الاروو،   ب متماهان

التقيـد  ي الضـرور  نم ليل نسر، ولكولة وي   ساسي بسبالخصومة إلى المتت ى ا  والوصو  لما يمين
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عنـد  لوننسـيت لننسـ أو مثل ا صل العرقي، الوضع اننتماعي، ى ا خر باعض الصفاى والاروو 
ـــي ـــد ب    مالم كَكـــ ناختيـــار وتعي ـــنعيل ســـ ـــالتقي ـــد   الكـــافي،  . ملم كَكـــوام التكيـــي مى لأظـــالـــاام علا ق

2008 :308)  

 :اللائحة التنفيذية لقانون التحكيم حسبتصنيفات المحكمين المطلب الثالث: 
م باللاككــــة 2004( لســــنة 39قــــرار مجلــــل الــــوزراء رقــــم  حســــب  نيتصــــنيف المكيمــــتــــم 

 إلى فئاى ثلاد على النكو التالي: ( 8الماا   م 2000لسنة  3التنفيذية لقالأو  التكييم رقم 

وتخــت  هــذه الفئــة بــالتكييم فــي المنازعــاى التــي تكيــد قيمت ــا علــى ماكــة  . الفئةةة الأولةةى:1
داولـة قالأولأـا، وياـترو فـيمن يصـنف ضـمن هـذه الفئـة أ  ألف ا نار أرالأي أو ما يعاال ا بالعملة المت

  توافر لديل أحد الاروو ااتية: 

ـــى شـــ اا   - أ ـــدلتوراه أ  ييـــو  حاصـــلا عل ـــة ن تقـــل عـــن خمـــل  ال ـــى ختـــر  عملي بالإضـــافة إل
 سنواى. 

أ  ييــو  حاصـــلا علـــى شــ اا  المانســـتير بالإضـــافة إلــى ختـــر  عمليـــة ن تقــل عـــن ثمـــالأي  - ب
 سنواى. 

على الا اا  الجامعية ا ولى أو ما يعاال ا بالإضافة إلى ختر  عملية ن أ  ييو  حاصلا  - ى
 تقل عن عار سنواى. 

أ  تتوافر لديل ختر  لأـاار  أو متخصصـة فـي أي مـن المجـانى الفنيـة والعمليـة الم لويـة ن  - د
 تقل عن خمل عار  سنة. 

تقـــل قيمت ـــا عـــن وتخـــت  هـــذه الفئـــة بـــالتكييم فـــي المنازعـــاى التـــي ن . الفئةةةة الثانيةةةة: 2
ماكــة ألـــف ا نــار أرالأـــي أو مــا يعاال ـــا بالعملــة المتداولـــة  ين ألـــف ا نــار أرالأـــي ون تكيــد علـــىخمســ
 ، وياترو فيمن يصنف ضمن هذه الفئة أ   توافر لديل أحد الاروو التالية: قالأولأام 

 بالإضافة إلى ختر  عملية ن تقل عن ثلاد سنواى.  الدلتوراه على ش اا   أ  ييو  حاصلام  - أ
علـــى شــ اا  المانســـتير بالإضــافة إلــى ختـــر  عمليــة ن تقـــل عــن خمـــل  أ  ييــو  حاصــلام  - ب

 سنواى. 
على الا اا  الجامعية ا ولى أو ما يعاال ا بالإضافة إلى ختر  عملية ن  أ  ييو  حاصلام  - ى

 تقل عن ثمالأي سنواى. 
ار  أو متخصصة في المجانى الفنية والعمليـة الم لويـة ن تقـل عـن أ  تتوافر لديل ختر  لأا - د

 عار سنواى. 
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 ألــفخمســين  لتكييم فــي المنازعــاى التــي تقــل عــنوتخــت  هــذه الفئــة بــا . الفئةةة الثالثةةة:3
، وياترو فيمن يصنف ضمن هذه الفئة أ   توافر ا نار أرالأي أو ما يعاال ا بالعملة المتداولة قالأولأام 

 اروو ااتية: لديل أحد ال

 . الدلتوراه على ش اا   أ  ييو  حاصلام  - أ
 على ش اا  المانستير بالإضافة إلى ختر  عملية ن تقل عن سنتين.  أ  ييو  حاصلام  - ب
على الا اا  الجامعية ا ولى أو ما يعاال ا بالإضافة إلى ختـر  عمليـة ن  أ  ييو  حاصلام  - ى

 تقل عن ست سنواى. 
ـــة أ  تتـــوافر لديـــل ختـــر  لأـــاار   - د أو متخصصـــة فـــي أي مـــن أي مـــن المجـــانى الفنيـــة والعملي

 الم لوية ن تقل عن خمل سنواى.

مـن  (21م فـي المـاا   2004( لسـنة 9وقد لأ  قالأو  مكاولة م نـة تـدقيق الكسـاباى رقـم  
يكــق للمــدقق تقـــديم الماــور  والختــر  الم نيـــة  علــى ألأـــل  الفصــل الســااس فصــل الكقـــوق والواناــاى

التكيـــيم والتصـــمياى فـــي المجـــانى المكاســـتية والماليـــة والضـــريتية، بالإضـــافة إلـــى وال يـــام بأعمـــاو 
 .(فك  وتدقيق حساباى ا فراا والارلاى والملسساى وال يئاى

 تشكيل وتعيين هيئة التحكيم: المطلب الرابع: 
ا صـل أ  تتاـيل هيئـة التكيـيم بـيراا  ا طـراف وياتفـاق م، حيـث ي عـد تاـييل هيئـة التكيـيم 

المواضـــيع ال امـــة التـــي  تفـــق علي ـــا أطـــراف الخصـــومة فـــي منازعـــات م، وي قصـــد بتكـــوين هيئـــة  مـــن
 (187: 2009التكييم عدا المكيمين الذ ن تتكو  من م مكيمة التكييم.  الج تير، 

حيــث ت اــيل هيئــة التكيــيم مــن مكيــم واحــد أو عــدا مــن المكيمــين، ذلــك وفقــام نعتاــاراى 
ء ا طـــراف لامـــل الكريـــة فـــي تكد ـــد عـــدا المكيمـــين   تـــرز ال ـــابع يكـــداها أطـــراف النـــكاه، وإع ـــا

 التعاقدي وانتفاقي لم مة التكييم، وهذا ما  ن تق على التكييم الخاص.

أما فـي التكيـيم الملسسـي، وهـو مـا  ـتم عـن طريـق مراكـك وملسسـاى التكيـيم المتخصصـة 
ه الكالـة تـتم م مـة التكيـيم وفقـام في هذا المجاو، فييو  ل ا قواعد وقـوالأين خاصـة تكيم ـا، وفـي هـذ

 لقواعد هذه الملسسة أو المراكك التكييمي. 

 

 تشكيل هيئة التحكيم عن طريق إرادة الأطراف:أولًا: 
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، ول ـــم لامـــل الكريـــة فـــي ذلـــك وهـــي ال ريقـــة  يخضـــع تاـــييل ال يئـــة لإراا  ا طـــراف ابتـــداءم
ة العملية ليل ب ذه الاساطة، ففي الواقـع ا كثر شيوعام في العمل، لكن تكقيق هذه الإراا  من الناحي

 وانــل ا طــراف عنــد ممارســـت م للاختيــار والتعيــين العد ــد مـــن الماــيلاى، وهــذه الماــيلاى ييـــو  
مرنع ا قلة ختر  ا طراف، أو طتيعة المنازعة، أو ما يفرضل القالأو  مـن قواعـد واناـة التنفيـذ، مثـل 

عنــد التاــييل، فقــد  تفــق ا طــراف علــى تعيــين عــدا  ذلــك انلتــكام بمتــدأ وتريــة عــدا أعضــاء ال يئــة
زونـــي مـــثلام، خاصـــة فـــي  ـــل الـــدوو التـــي تت لـــب قوالأين ـــا ونـــوب انلتـــكام بمتـــدأ الوتريـــة، وي رتـــب 

 (209: 2008 ،الا لا  على مخالفة ذلك.  الكافي

 لكامإوقد اختلف الماره الفلس يني مع غالتية ا لأظمة العريية باستثناء النظام الجكاكري في 
 وترية أعضاء ال يئة التكييمية، حيث لأ  قالأو  التكييم الفلس يني على ألأل:

 تايل هيئة التكييم باتفاق ا طراف من مكيم أو أكثر.  -1
إذا لم  تفق على تاييل هيئة التكيـيم يختـار لـل طـرف مكيمـام، ويختـار المكيمـو  مرنكـام  -2

 إن إذا اتفق ا طراف على خلاف ذلك.

 القضاء في تعيين هيئة التحكيم:دور ثانياً: 

وضــح الماــره الفلســ يني ليميــة تعيــين هيئــة التكيــيم، فقــد أولــى للقضــاء اورام إيجابيــام فـــي 
وقــــد راعــــى بــــأ  ييــــو  بالقــــدر  الاــــأ ،التــــدخل لكــــل أي ماــــيلة توانــــل ا طــــراف، أو ال يئــــة ب ــــذا 

للقضـاء اورام هامـام فـي  الم لوب، وذلـك حفا ـام علـى خصوصـية الخصـومة التكييميـة، ويالتـالي فـي 
 إسناا واعم التكييم فيما  نقصل من سل ة ا مر والجتر خلاو الم مة التكييمية.

شيالياى التي ي سـ م القضـاء الـوطني فـي حل ـا هـي تعيـين المكيـم الفـرا، إذا لـا  اتفـاق الإ 
م، إذا ا طــراف  ــن  علــى تعيــين مكيــم واحــد للفصــل فــي النــكاه، أو اســتكماو تاــييل هيئــة التكيــي

كا  اتفاق التكييم  ن  على تاييل ثلاثي أو أكثر، ولم  تمين أحد ا طراف أو تراخـى، أو رفـض 
أ  يعــين مكيمــام عنــل، أو المكيــين المعنيــين لــم  تفقــا علــى تعيــين المكيــم الثالــث.  الكــافي ويــاروا، 

2021 :70) 

 ( على أنه:11حيث نص قانون التحكيم الفلسطيني في المادة )

بناءم على طلب أحد ا طراف أو هيئـة التكيـيم تعـين المكيمـة المختصـة مكيمـام أو مرنكـام مـن  -1
 ضمن قاكمة المكيمين المعتمد ن من وزار  العدو وذلك في الكانى ااتيـــة: 

إذا لا  اتفاق التكييم يقضي بيحالة النكاه إلى مكيم واحـد ولـم  تفـق ا طـراف علـى تسـمية  -
 ذلك المكيم. 
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 إذا لا  لكل طرف الكق في تعيين مكيم من قتلل ولم يقم بذلك.  -
 إذا لم يقتل المكيم م متل لتابة خلاو خمسة عار  ومام من تاري  علمل باختياره مكيمام.  -
إذا اعتذر المكيم أو مكيم أحد ا طراف في التكييم المتعدا عن ال يام بالتكييم أو أصـاح  -

 م يعين ا طراف أو ذلك ال رف خلفام لل. غير أهل لذلك أو غير قاار عليل ول
 إذا لا  على المكيمين تعيين مرنح ولم  تفقوا.  -
إذا رفــض أو اعتــذر المــرنح عــن ال يــام بــالتكييم، ولــم  تضــمن اتفــاق التكيــيم ليميــة تعيــين  -

 خلف لل ولم  تفق ا طراف على تعيين ذلك الخلف. 
ام مـن تـاري  تتليـ  ال ـرف ااخـر بنسـخة تصدر المكيمة قرارها بالتعيين خلاو خمسة عاـر  ومـ -2

 ال لب، وييو  القرار غير قابل لل عن.

 تعيين هيئة التحكيم عن طريق ملسسة أو مركز تحكيم:ثالثاً: 

مراكــك تكييميـة أو ملسســاى ااكمـة وذلــك لمـا تكظــى بــل لقـد ي فضــل أطـراف النــكاه انلتجـاء 
ليــل لواكك ــا الداخليــة مــن قواعــد معلومــة مــن ميالأــة وختــر  وقتــوو فــي مجــاو التكيــيم، ومــا تاــتمل ع

يســ ل الرنـــوه إلي ـــا لضـــاو عمليــة التكيـــيم، وتعـــد قـــواكم بأســماء المكيمـــين مـــن أصـــكاب الختـــراى 
المتنوعة الما وا ل م اوليام بالكفاء  وانقتـدار، فضـلام عـن أ  الكيـم الـذي سيصـدر عـن مكيمـة أو 

لرنـوه إلـى قواعـدها إذا لـكم ا مـر.  صـاوي، هيئة التكييم ب ا سـيكظى بتقـد ر أابـي،  لأـل سيسـ ل ا
2002 :73) 

ففي حالة التجـاء أطـراف النـكاه إلـى إحـدى الملسسـاى التكييميـة، فيلأـل لـيل مـن الضـروري 
انتفاق مساقام على ليمية اختيار هيئة التكييم، ذلك أ  القواعد المتاعة في تلـك الملسسـة التكييميـة 

ظمت ــا الداخليــة و هميــة النــكاه، وفــي بعــض ا حيــا  فقــد  تفــق هــي التــي ســتعال  هــذا ا مــر وفقــام  لأ
أطراف النكاه ضمن إطار أحد الملسساى التكييمية الدولية التي تتولى تنظيم نميع مراحل التكيـيم 

 (197: 2009بما فيل تاييل ال يئة وإحالة النكاه إلي ا لكلل.  الج تير، 

بمـا ن  تعـارض مـع أحيـام  ( علـى ألأـل:10حيث لأ  قالأو  التكييم الفلس يني في الماا   
هذا القالأو  إذا عين اتفاق التكييم ملسسة تكييم فيلأل  تم في إطار قواعدها تنظيم إنراءاى التكييم 
بما في ذلك صـلاحية تعيـين هيئـة التكيـيم والإشـراف علي ـا وتكد ـد النفقـاى اللازمـة وليميـة توزيع ـا 

 ييم أو أحد أعضاك ا.على ا طراف والتت في طلب را هيئة التك

 

 حقوق وواجبات المحكم:المطلب الخامس: 
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عنــد قتــوو المكيــم لم مــة لأظــر النــكاه فيلأــل ســوف  ترتــب علــى ذلــك حقوقــام والتكامــاى علــى 
عــاتق ال ــرفين، وإ  هــذه الم مــة بــين المكيــم وأطــراف النــكاه تــلاي إلــى   ــور حقوقــام للمكيــم ت عــد 

  هنــــام التكامــــاى علــــى المكيــــم ت عــــد حقوقــــام لاطــــراف. التكامــــاى علــــى ا طــــراف، ويالمقابــــل تكــــو 
 (107: 2013، الناصري  

 حقوق المحكم:أولًا: 
 ثتــت للمكيــم عــد  حقــوق  وذلــك  لأــل شــخ  أ لأي ــت بــل م مــة الفصــل فــي النــكاه ويالتــالي 
 تمتع بكقوق تكك  لوانب على الخصوم تجاه المكيم، ف نـام حقـل فـي قتـوو م مـة التكيـيم  وذلـك 

يمين إناار شـخ  علـى ال يـام بعمـل مـا او  إرااتـل، وحقـل فـي ا تعـاب والمصـاريف التـي   لأل ن
 (108: 2013، الناصري ألأفق ا على التكييم.  

 :أتعاب المحكم ومصاريفه 

وي عد حـق المكيـم فـي تقاضـي أتعـاب عملـل لمكيـم مـن أهـم انلتكامـاى الواقعـة علـى عـاتق 
العملــي، وتقــد ر أتعــاب هيئــة التكيــيم هــو شــأ  طرفــي أطــراف التكيــيم، وهــو حــق مللــد فــي الواقــع 

التكييم وهيئة التكييم معـام، ولـذلك فا صـل أ   ـتم انتفـاق علي ـا بـين طرفـي التكيـيم ويـين المكيـم 
أو هيئة التكييم، فيذا لـم  ونـد هـذا انتفـاق قتـل بـدء التكيـيم أو بعـد الأت اكـل لـا  المرنـع فـي تقـد ر 

: 2020المختصة وذلك بناءم على طلب صاحب المصلكة.  الكعتي، ا تعاب القاضي أو المكيمة 
120) 

 ويتم تحديد أتعاب المُحَكَّم  بأي طريقة من الطرق الثلاثة التالية:

 .هكا نل  اننمالي للالمت نال ريقة انولى: بتكد د لأساة معينة م -
 ل.ب ميقو  يمقابل العمل الذ ممكيل   ومي  دفع للال ريقة الثالأية: بتكد د مت -
 تكد ـــده وفقـــام  مويـــت ن  معــيلـــى متلـــع مه والم كَكــكا النـــ أطـــراف نبــي قالثالثـــة: بانتفـــا ال ريقــة -

 .لفصل فيلل ليكتان يه والوقت الذكا الن ل تيعة

علـــى ا تعـــاب  وقـــد لأـــ  قـــالأو  التكيـــيم الفلســـ يني علـــى أهميـــة احتـــواء القـــرار التكييمـــي
تضـمِّن هيئـة ( الفقر  الثالأيـة علـى  39والمصاريف والرسوم الناتجة عن التكييم حيث لأصت الماا   

 .(التكييم قرارها لل ما  تعلق بالرسوم والمصاريف وا تعاب النانمة عن التكييم وليمية افع ا

لكـق فـي اسـترااا ويالإضافة إلى حق المكيم أو هيئة التكييم فـي ا تعـاب، أيضـام للمكيـم ا
ما ألأفقل من مصاريف أثناء التكييم مثـل لأفقـاى السـفر مـن موطنـل إلـى ميـا  النـكاه ولأفقـاى الإقامـة 

 (121: 2020وإيجار مقر مكيمة التكييم ولأفقاى الكاتب ولأفقاى المترنم.  الكعتي، 
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 :197: 2008 الكافي،  الحقوق القانونية للمحكم) 
 نعــ ويعــد  أ لــل، ف  بــن  القــالأو  ممكيــلل وميفــو  و حــقهــو  حةةق المُحَكَّةةم  فةةي التنحةةي: -

اى راءفــي إنــ ءالتنكــي أيضــام حتــى بعــد التــد ل، لمــا لــماى التكيــيراءإنــ ءبــد قتــل لقتولــ
إذا قامـــت  كلـــذل   ، وتكــو ةأســـااب نديـــ نمــا  تـــرره مــ للـــ التنكـــي  ، طالمـــا لــامالتكيــي
، لمتـ بم ميستاعر الكـرج فـي ال يـا للتجع  ا أ شألأ نمف بظرو  مأو عم الم كَك ف رو 

الكـق  ممكيـل، أيضـام للأو حيدتـ للاستقلا معد إلىي تلا  ا، أو أ ار فير أو حتى انستم
مـــرض  للمـــا لـــو أصـــاب لمتـــ ولـــة مكامن مـــ ليمنعـــ يمـــالأع مـــاا لبـــ مفـــي التنكـــي إذا قـــا

  الميعاا المكدا. وخلا لمت مء أاا   او  وصعب، أو اض ر الى سفر طويل يكو 
 ل، أو عينتــ ــمه مكيمكا النــ أطــرافطالمــا اختــار حةةق المحكةةم فةةي أداء مهمتةةه كاملةةة:  -

فــي  ورام فــ ءالتــد ليــلع ن تعــي لفيلأــ ما فــي الم كَكــهــوب توفر لــالاــروو الم  نضــم المكيمــة
 نم م وند مترر لمنع الم كَك فلا كبذل مقا  ا، في ا ت حتى لأ تقاعل   او ل مت مااشر  م

تعســف  نبالضــمالأاى خوفـام مــ ل، وأحاطـللــ   القــالأو  لـلالكــق لف ذاهـو  ة،لــلام لمتـ م ءأاا
 ل. ب هم، أو أحدنالمتخاصمي

 تعـين علـى أطـراف اتفـاق  حق المحكم فةي التةوقير والاحتةرام مةن جانةب الخصةوم: -
التكييم مخاطاة ومعاملـة المكيـم أو هيئـة التكيـيم بيـل تـوقير واحتـرام علـى اعتاـار ألأـل 

ســاس الثقـة والنكاهــة والكيــاا والكفــاء  والختــر  فــي حــل الاـخ  الــذي تــتم اختيــاره علــى أ
النكاه، ويما أ  المكيم ن  تمتع بالضمالأاى التي يكظى ب ا قاضـي الدولـة فـيمين لأقـده 
مح ب ا المااائ العامة، ون يجوز ت تيق النصوص القالأولأية المتعلقة  في الكدوا التي س 

م أمــام المكيــم أو هيئــة التكيــيم. بجــراكم الجلســاى أمــام القضــاء علــى الجلســاى التــي تــت
 (122: 2020 الكعتي، 

 واجبات المحكم: ثانياً: 
عند قيـام المكيـم بنظـر النـكاه المعـروض عليـل فيلأـل نبـد مـن أ   لتـكم بجملـة مـن الواناـاى 
التـــي تعـــد بالمقابـــل حقوقـــام ل رفـــي النـــكاه وإن قامـــت مســـلوليتل عـــن الإخـــلاو بوانااتـــل وونـــب عليـــل 

الواناـاى الملقـا  علـى لاهـل المكيـم والتـي نبـد مـن أ   لتـكم ب ـا متنوعـة ولثيـر  إن التعويض، وإ  
 (120: 2013، الناصري أ  أهم ا ما سيتم بيالأل أالأاه.  

 :الواجبات التي نص عليها القانون 

 (123: 2020من الوانااى التي لأ  علي ا القالأو :  الكعتي، 
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 انلتكام بالكياا والموضوعية.  -
 أ  يكترم اعتااراى النظام العام الداخلي. على المكيم -
 على المكيم أو هيئة التكييم ال يام بت تيق مااائ التقاضي التي تتفق مع طتيعة التكييم. -
 تتقيد هيئة التكييم بالإنراءاى التي  تفق علي ا طرفا التكييم. -
  تقيد المكيم بالقالأو  الموضوعي ما لم ي عفى من ا.  -

 (175: 2009ولأية التي لأ  علي ا القالأو :  الج تير، كذلك من الوانااى القالأ

 احترام وضما  حق الدفاه لكل طرف من أطراف النكاه. -
 أ  تكو  معاملة ا طراف في النكاه معاملة متساوية او  تفريق أو تمييك بين م. -
 انلتكام بمتدأ الموان ة بين الخصوم. -
-  
  تفاقالا م شرو  رام  والخاصة باحتى المُحَكَّ لعالتي يفرضها اتفاق التحكيم الواجبات: 

 (126: 2020هنام عد  وانااى يفرض ا اتفاق التكييم وهي لما  لي:  الكعتي، 

 قيام المكيم بمااشر  الم مة بنفسل.  -
 انلتكام بالميعاا المتفق عليل. -
 وانب المكيم بعدم إفااء أسرار أطراف اتفاق التكييم. -

 (66: 2003:  أحمد، التكييمالوانااى التي يفرض ا اتفاق كذلك من 

 ي.إن بستب ند و عنلع العدو يون يست  ليلوافق ع يه الذكا بالفصل بالن مالم كَك كامالت -
 د خارنـام ن ع ـوإ ممـع الخصـو  ليلع قانتفا مت يه الذكا بالفصل في موضوه الن مالم كَك كامالت -

 .قموضوه انتفا نع
 م.التكييمة  م وه خلاكا الفصل في الن مالم كَك ىلع -
 م.ا الخصو هى التي حدانراءاه وفقام لاكا في الن الفصل -
 ى عاتق المُحَكملمة التحكيمية عهملا الطبيعة القضائية لهالواجبات التي تفرض: 

 (57: 2015من الوانااى التي تفرض ا ال تيعة القضاكية ما  لي:  أبو رمضا ، 

ـــةم  موالإعـــلا ممـــة التكيـــي بم م يـــالل نزمـــيالوقـــت والعنايـــة اللا ءإع ـــا - ـــ نعـــ لتاب  مـــة م لقتول
 .مالتكيي

 ه.كا في موضوه الن لأو التكدد إلي لا براأو انلأف مبأحد الخصو  وانتصا معد -
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 .مالخصو  نالموقع م مالتكيي قمة اتفاسلا نم التأكد -
 عـا  الاــفافيةرا وم مالخصــو  نة القضـاكية ومتـدأ الكيــد  بـي ــى تكقيــق متـدأ الموانلـع الكـرص -

 .مالتكييى راءاإن ءأثنا
 المكيمــة قامــتنعــة القضــاكية إذا لمرايخضــع ل  أ نالمميــ نره مــراقــ  بــأ مالخصــو  لــمعي    أ -

 .كمونب لذل مناه  لا  إ يلإل لر أو إعااترافس  القب المختصة
  .لعن رام صاا رارام ا قهه واعتاار كا لأظر الن ءأثنا مالخصو  نى التسوية التي تمت بيلع التصد ق -
 .مه أو أحد الخصو كا الاخصية في وقاكع الن لوماتلى معلع ءم بنا مر التكييراإصدار ق معد -
  ، وأمالتكيـي قفـي اتفـا ليـله المنصـوص عكا فـي موضـوه النـ اكي فاصـلام  ـره النراق   ييو   أ -

 .قذا انتفاه نأية مساكل خارنة ع وتناز  نع  تتعد
ـــالكرص لمـــكاالت وخـــلا نخ ـــأ متعمـــد وتجنـــب الخ ـــأ غيـــر المتعمـــد مـــ يارتكـــاب أ معـــد -  ب

 .والتاصر
ب ر حسـراالقـ نعـ ةبنسـخ مر التكيـيراو  قـسة تـلالحضور ن نال اكب خ يام ع فال ر  ي لتت -

 .وا صو 
 .مف التكييلم نوصور  م مر التكييراق نية عللأسخة أص ملل خص ميلتس -
ن ر مــراخ يــام أو بقــ كى ذلــلــع م وافــق الخصــو  ممــا لـ لمنــ كاءأو أنــ مر التكيــيرالأاــر قــ معـد -

 .المختصة المكيمة
ــ مالتكيــي ءا أثنــا ــيلومــاى التــي حصــل علالمع ماســتخدا معــد -  أو للتكقيــق مصــالح خاصــة ل

 . يرلل
  ه بــدو كا فصــل فــي النــلكمــة لالملا فالظــرو  مقــة بــالتكييعلا للــ نولــل مــ مخصــو ل ــوفر ل  أ -

 أو تأثير لض وو خارنية. تمييك
  ير.لل ل اتلتفويض س موعد لالمتنازه في والتعامل بالما معد -
 .مية التكييلعم ءا ى ا قل بعد الأتللمد  خمل سنواى ع مالتكييف لبم انحتفاا -
  .مالتكيي قطرفام في اتفا نيي مضد شخ  ل مر التكييراإصدار ق معد -
و خــلا ممــة التكيــي م ورفــض قتــو  نعــ لي ــلتــاري  تت نخمســة عاــر  ومــام مــ وخــلا  الإعــلا -

 ه.يست يع تكقيق الوانااى المذلور  أعلا نل لوَنَد إلأ  القالأولأية إ المد 

: 2008م:  الكـــافي، مكيـــلا ال تيعـــة القضـــاكية ل تفرضـــ يالواناـــاى التـــ نضـــمن مـــ ككـــذل
171) 

 .كذل نم ليمنع ي وند ستب ند ما مال ا ت حتى لأ ممة التكيي بم مالم كَك مقيا -
 انلتكام بعدم تفويض م مة التكييم لاخ  آخر. -
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ء أثنــا ي ســاى والمــداونى التــي تجــر له والجكا المســتنداى وموضــوه النــى ســرية لــع المكافظــة -
 ه.كا الن لأظر

 ىلـذا ن يعنـى ضـرور  موافقـة العضـو عهـ، و ميئة التكييه ءمع أعضا مالم كَك   تعاو  ونوب -
 . رأيلب كالكق بالتمس ل، بل للكى زملاار راأو ق راءآ نميع

 إجراءات ومراحل مهمة التحكيم:المطلب السادس: 
وضـع  وارااأطـراف النـكاه أ  أو للاهما يعني أ ا طراف،التقدم ب لب التكييم من قتل أحد 

طــراف النــكاه مــن خــلاو أالتعامــل مــع   تــدأوفــي ســتيل ذلــك  ،اتفــاق التكيــيم موضــع التنفيــذ الفعلــي
تكد ــد ميــا  وزمــا  اللقــاءاى التــي يجتمــع في ــا  بونــو  ةوهــذا  ت لــب مــن ال يئــ ،والــدفوهال لاــاى 

ومن  ،طرفالتي يستند علي ا لل  ةالولذلك ونوب تقديم ا  ،الخصوصطراف ب ذا المكيمو  وا 
عـارض مـن عـوارض  يعترضـل قـد   سـير الخصـومأ غيـر ،جلسـاىال  اار بـيالتكييم فـي  ةهيئأ ثم تتد

 (129: 2021.  الكافي وياروا، وعلى ذلك من زما  ة،الخصوم

 

 

: 2015 أبـو رمضـا ،  ويمكن تلخيص المراحل التي يتبعهةا المحكةم فةي إجةراءات مهمةة التحكةيم:
62) 

  ى ألــع مسـاى التكيــيلن  بتكد ـد تــاري  وميــا ميئــة التكيــيه متقـو  مرحلةةة إعةةلام الخصةةوم: -
ســـة أو اننتمـــاه بفتـــر  لذه المواعيـــد قتـــل الأعقـــاا الج ـــب  ميلـــ، أو ممثنالمتخاصـــمي  يـــتلت م ـــت

ن مـ كبـذل متقـو  هـيا، و  ـب نالمتخاصـمي مإعـلا نتتأكـد مـ  ه، وأكا لل لأـ فحسب  رو  كافية
 .كةلصاحب المص مالمكتك نب ملإلى ط ةحان   ا او  لأفس ءقالت
لسـنة  (3  مسـ يني رقـلالف مالتكيـي   كسب قالأو يو  مرحلة تقديم المستندات وسماع البينات: -

 ( ألأل:23  مرق  مااالفي  2000
يجب على المدعي خلاو المد  التي تكداها هيئة التكييم أ   رسـل إلـى المـدعى عليـل  .1

وتكد د المساكل مكل النكاه وطلااتل مرفقـام بـل  اعاءاتلاوهيئة التكييم بيالأام خ يام شاملام 
 لأسخام عن المستنداى التي يستند إلي ا.

بيــــا  المــــدعي علــــى المــــدعى عليــــل خــــلاو ثلاثــــين  ومــــام مــــن تــــاري  اســــتلامل  يجــــب-أ .2
وماتملاتل أ   تقدم بمـذلر  نوابيـة وافيـة مرفقـام مع ـا لأسـخام عـن المسـتنداى التـي يسـتند 

 إلي ا ويرسل لأسخام من المذلر  والمستنداى إلى المدعي وهيئة التكييم.
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 ل يئة التكييم تمد د المد  المذلور  في الفقر   أ( أعلاه وفق ما تراه مناساام. يجوز-ب

 مالتكيــي   قــالأو  ملقــد لأظــ لةةدعود وانتهةةاء المرافعةةات أمةةام هيئةةة التحكةةيم:مرحلةةة اختتةةام ا -
يكـدا لأصـام  ملـ نولكـ ،ميئـة التكيـيه مى التقاضـي أمـاراءاإنـ 2000لسـنة  3 مس يني رقلالف
فعـاى راالم بابو حق تقرير إقفا ميئة التكيي  رنع ل ناى، ولكراءذه الإنه تنت يمتى  ن تي
 .المعروضةا طاقام ل تيعة القضية  أمام

يئــة ء هأعضــا نبــي راءاا وتاــاا مالتكيــي والمقصــوا  بالمداولــة   فــي مجــا مرحلةةة المداولةةة: -
ر فـــي راالقـــ ليـــلع   فيمـــا ييـــو  كوذلـــ لفـــراأط نبـــي مه القـــاككا النـــ فـــي فصـــللالمعينـــة ل مالتكيـــي

فة بيصدار لالمي ميئة التكييه ءأعضا راءمعرفة آ المداولةن المقصوا م إ ه، و كا موضوه الن
 م.التكيي محي

 مالتكيـــي   قـــالأو  نمـــ الرابعـــة فقـــر ال( 38  متـــن  المـــاا  رقـــ مرحلةةةة صةةةدور قةةةرار التحكةةةيم: -
 راءبالإنمــاه أو بأكثريــة اا مر التكيــيرا يصــدر قــ لألأــ ىلــع 2000لســنة  3 مســ يني رقــلالف

المرنح  نر مراواحد، أو بق ممكي نأكثر م نة ملماي مالتكيي يئةهبعد المداولة، إذا لالأت 
  .ا كثرية ىلع وعند تعذر الكصو 

 

 صدور قرار التحكيم وإلزاميته: المطلب السابع: 

 مدة إصدار القرار التحكيمي:أولًا: 

مــن قــالأو  التكيــيم   أ( انولــى  الفقــر  (38   المــاا وفــق القــالأو  الخصــوم الكــق وقــد أع ــى
صــدار إالتــي يجــب علــى هيئــل التكيــيم   انتفــاق علــى تكد ــد المــد 2000 ةلســن 3الفلســ يني رقــم 

علــــى هيئــــة التكيــــيم إصــــدار القــــرار المن ــــي حيــــث لأــــ  علــــى  خلال ــــا  ةن ــــي للخصــــومالقــــرار الم  
لأـل فـي حـاو أمن ـا ب    ب(فقـر   لأفل المـاا بوحس  للخصومة خلاو الميعاا الذي اتفق عليل ال رفا 

يجـوز قصـى و أ كـد  ك شـ رام  12 لم  تفقوا يصير ت تيق لأ  القالأو  الذي  ن  على ا  تكو  خـلاو
مـا لـم  تفـق ال رفـا  علـى ، حيث لأصـت علـى  ذا اعت الكانل لذلكإخرى أش ر أ ةلست  تمد د المد

خـلاف ذلــك يجــب أ  يصـدر القــرار خــلاو اثنــي عاـر شــ رام مــن تــاري  بـدء إنــراءاى التكيــيم، وفــي 
 . لى ستة أش رنميع ا حواو يجوز أ  تقرر هيئة التكييم مد الميعاا لمد  ن تكيد ع

ولقد ألكم الماره هيئـة التكيـيم أو المكيـم بيلكاميـة إصـدار قـرار التكيـيم فـي موضـوه النـكاه 
خلاو مد  قدرها ثلاد أش ر من الأت اء إنراءاى التكيـيم، فـي حـين أنـاز الماـره ل يئـة التكيـيم أو 

تصـدر هيئـة علـى ألأـل  ( الفقـر  الثالثـة 38المكيم تمد د المد  إ  لا  ضروريام، حيث لأصت الماا   
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التكييم قرارها الفاصل في موضوه النكاه خلاو ثلاثة أش ر من تاري  حجك القضـية للكيـم، ويجـوز 
 . لل يئة تمد د هذه المد  إذا اعت الضرور  إلى ذلك

 محتويات وبيانات القرار التحكيمي: ثانياً: 

التكيـيم بالل ـة العرييـة،  لقد حدا الماره الفلس يني على هيئة التكيـيم أو المكيـم أ  ييـو  
( الفقـر  ا ولـى مـن قـالأو  التكيـيم 22ما لـم  تفـق ا طـراف علـى خـلاف ذلـك، حيـث لأصـت المـاا   

ي جــرى التكيــيم بالل ــة العرييــة مــا لــم  تفــق ا طــراف علــى خــلاف ذلــك، ول يئــة الفلســ يني علــى ألأــل  
 ، وقــد أنـــاز  ــاى التــي تعتمــدهادا الل ــة أو اللالتكيــيم فــي حالــة تعــدا ل ــاى أطــراف النـــكاه أ  تكــ

 الماره ل يئة التكييم اختيار ل ة التكييم في اختلاف ل اى أطراف النكاه. 

ى، زا، وتــدقيق المتــر مف التكيــيلــى ملــع انطــلاهبعــد  مر فــي موضــوه التكيــيراويصــدر القــ
لكضـور  معى الخصـو المـد  المكـدا ، وي ـدْ  وخـلا كوذلـ مقتل الم كَكـ نى الختامية مراالمذل نعةراوم
 (68: 2015 أبو رمضا ، : ىلوم توعام وياتمل ع هكام نا   ييو  ير والذراالق و تلا سةلن

 ه.كا وموضوه الن لفراوأط مالتكيي قنتفا خ لم -
 .ممكي نلالأوا أكثر م  يئة إل ا ءأعضا ءأصدره أو أسما يالذ مالم كَك ماس -
  م.دفوعلصة مونك  وخلا  موننسيات  موصفات  موألقاب رافطا  ءأسما -
 .مااى الخصو لالمستمعة والمترز  وط التيناى -
 .لر ومن وقراالق أسااب -
 .مالخصو  نالكضور م ءصدوره، وأسما  وميا تاري  -
 .فام لا س قد افع نيي مل  ا  إ والمصاريف وا تعاب وليمية افع مق بالرسو لما  تع كل -
ن  اكـــب مـــلا ل ـــي لية وتتللنســـخة أصـــ ملـــل خصـــ ليمر وتســـراى القـــلـــع ميئـــة التكيـــيه توقيـــع -

ــد ليــلال اكــب ع مويوقــع الخصــ ليــلبيتــاب موصــى ع مالخصــو   بالتريــد أو ءم ســوا لماســتلا ىل
 .باليد

 إلزامية قرار التحكيم: ثالثاً: 

 إلـى ءجو لفي ال ي  ابع انختيار لل رام تنفيذام اختيارام وايام، لأظ مالتكيي متنفيذ حي م ت  ا صل أ
 والقتـو  ذاهـ، و مكيـلل ليـلع مالمكيـو  وذا التنفيـذ قتـو ه نب ملويت ه، كا ة لكل النلوسي لبوصف مالتكيي
 وانســـتعدااو بـــالقتو  لمـــليع للــ مالمكيـــو إلـــى  ليــلع مالمكيـــو  نخ ـــاب مـــ وصـــريكام ليرســا   قــد ييـــو 

بامتنــاه  التنفيــذ ذاهــ، أمــا إذا تعــذر مبتنفيــذ الكيــ ليــلع مالمكيــو  ميقــو   ضــمنيام لــأ   تنفيــذ، وقــد ييــو لل
التنفيـــذ  بلـــط إلـــى للـــ مالمكيـــو  ءيقتضـــي لجـــو  ،كبـــذل مال يـــا لأو رفضـــ لتـــلأو مماط ليـــلع مالمكيـــو 
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فـي  نشيل ال عـ أو قد يأخذ مفي الكي نال ع   التنفيذ او  نوانمتناه يأخذ شيل امتناه ع ،ي الجتر 
 (89 :2008ااوا،  القالأولأية  ق  ر لوفقام ل مذا الكيه

للتنفيــذ بكـد ذاتــل، إلأمـا يجــب  تتفـق غالتيـة القــوالأين العرييـة علــى أ  حيـم التكيــيم غيـر قابـل
اكســاؤه الصــي ة التنفيذيــة مــن الج ــة القضــاكية المختصــة. والســتب فــي ذلــك، أ  الكيــم غيــر صــاار 
عن ن ة قضاكية رسمية، وإلأما عن ن ة خاصة ليل ل ا القدر  القالأولأية على إناـار ا طـراف علـى 

 ، وهـي المكيمـة المختصـة. تنفيذ الكيـم، بـل نبـد مـن مسـاعد  ن ـة رسـمية حسـب مـا  ـن  القـالأو 
 (505: 2010 حداا، 

وقــد اتفــق الماــره الفلســ يني مــع مــا ســتق، فقــد لأــ  قــالأو  التكيــيم الفلســ يني فــي المــاا  
ييو  لقرار التكييم بعد تصديقل من المكيمة المختصة القو  والمفعوو التي لقراراى ( على ألأل  47 

حيــم أو قــرار صــاار عــن مكيمــة وفقــام لاصــوو  المكــاكم ويــتم تنفيــذه بالصــور  التــي  نفــذ في ــا أي
  .المرعية

 الطعن في قرار التحكيم:المطلب التاسع: 
لأصــت مختلــف القــوالأين العرييــة علــى حــق ا طــراف المكتكمــين ال عــن فــي حيــم التكيــيم 
وذلــك ترســيخام وتجســيدام لمف ــوم العدالــة الصــكيح، غيــر أ  التاــريعاى اختلفــت فيمــا بين ــا حــوو لأــوه 

الممنوحة لاطراف، فمن التاريعاى من أنازى فقو رفع اعوى ب ـلا  أصـلية وذلـك خلافـام الدعوى 
ل رق ال عن المقرر  لاحيام القضاكية، وذلك لما ورا في التاـريع المصـري وا رالأـي، أمـا الماـره 
الفلســـ يني فقـــد أنـــاز لاطـــراف ال عـــن فـــي قـــرار المكيمـــين مـــن خـــلاو رفـــع اعـــوى لمـــا ا حيـــام 

 (192: 2021 الكافي وياروا، القضاكية. 

 أسباب الطعن في قرار التحكيم:أولًا: 

ر رافـي قـ نطعـ مالكـق فـي تقـدي راف النـكاهأط نم فس يني لكل طر لالف   ولقد أع ى القالأو 
ى سـتيل الكصـر لـالاـروو التـي وراى ع نمـ شـرو يإلى المكيمة المختصة طاقـام لتكقـق أ مالتكيي

يجـوز لكـل طـرف مـن م الفلسـ يني، حيـث لأصـت المـاا  علـى ألأـل التكيـي   قالأو  نم (43 في الماا  
 أطراف التكييم ال عن في قرار التكييم لدى المكيمة المختصة بناءم على أحد ا سااب ااتية:

إذا لا  أحد أطراف التكييم فاقدام ا هليـة أو لأاقصـ ا وفقـام للقـالأو  الـذي يكيـم أهليتـل مـا لـم  .1
 صكيكام.يين ممثلام تمثيلام قالأولأيام 

إذا لا  قد أصاب هيئة التكييم أو أحد أعضاك ا عارض مـن عـوارض ا هليـة قتـل صـدور  .2
 قرار التكييم.
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 مخالفتل للنظام العام في فلس ين. .3
 ب لا  اتفاق التكييم أو سقوطل بالأت اء مدتل. .4
إساء  السلوم من قتل هيئة التكييم أو مخالفت ا لمـا اتفـق عليـل ا طـراف مـن ت تيـق قواعـد  .5

 لأولأية على موضوه النكاه أو خرون ا عن اتفاق التكييم أو موضوعل.قا
 إذا وقع ب لا  في قرار التكييم أو لالأت إنراءاتل باطلة ب لالأام أثر في الكيم. .6
إذا استكصل على قرار التكييم ب ريق ال ة أو الخـداه مـا لـم ييـن قـد تـم تنفيـذ القـرار قتـل  .7

 اكتااف ال ة أو الخداه.

 (196: 2021الكافي وياروا،   ه:ر التحكيم وموعد تقديمراعن في قب الطلطثانياً: 

لأظــم الماـــره الفلســـ يني إنـــراءاى ال عـــن فـــي قــرار التكيـــيم مـــن خـــلاو العد ـــد مـــن المـــواا 
( 44القالأولأيـة، حيــث لأظـم الماــره ميعـاا تقــديم طلـب ال عــن فـي قــرار المكيمـين مــن خـلاو المــاا   

 وقد لأصت على ألأل: 

قــرار التكيــيم إلــى المكيمــة المختصــة خــلاو ثلاثــين  ومــام مــن اليــوم  يقــدم طلــب ال عــن فــي .1
 التالي لتاري  صدور قرار التكييم إ  لا  وناهيا وإن فمن اليوم التالي لتاري  تتلي ل.

( مـن هـذا القـالأو  فيتـدأ 43إذا بني ال عن في قرار التكييم على الفقر  السابعة مـن المـاا    .2
 ال ة أو الخداه. ميعاا ال عن من تاري  اكتااف

لتقــديم طلــب  المكــدا  المــد الأقضــاء  ةحالــ تمــن القــالأو  ذاتــل فقــد عالجــ (45  المــاا مــا أ
 طـراف قـرارام حـد ا أعلـى طلـب  بنـاءم  المختصـة المكيمـةصـدر ويالتالي ت   ،   ومام و ال عن وهي الثلاث

هنــا ييــو   المكيمــة  قـرار أوقـد بــين الماــره  ،التنفيذيــة الصــي ةكسـابل إو  المكيمــين، ق قــرار تصـدب
ون  ، ـا قـراراى المكـاكمب ذات ـا التـي تنفـذ بال ريقـةنفذ وي   ،لأظام التكييم طتيعةو وهو ما  توافق  لأ اكيام 

 .لل عن بالنقض لأما فقو ييو  قابلام إيخضع للاستئناف و 

طلـب ال عـن  المختصة المكيمةذا رفضت إلأل أفقد بينت ( 45  الماا من  الثالأية الفقر ما أ
 تفســخو  نطلـب ال عــ تلكــن فـي حــاو قتلــ ،التنفيذيــة الصـي ة ينالمكيمــابل قــرار سـكيالمقـدم فتقــوم ب
النظـر فـي النقـاو التـي حـدات ا  لإعـاا التكيـيم  ةعيـد النـكاه الـى هيئـ  ت  أيجوز ل ا ف ين،قرار المكيم

 لكةى فـي ذلـك مصـأر ذا إذات ا الفصل في موضوه النـكاه  المختصة للمكيمةيمين و لما  ،المكيمة
 .للنظر في ا صالكة القضية  أو  ،طرافلا

وســواء صــدر  المختصــة المكيمــة  حيــم أبينــت  (46أ  المــاا   لــى إ الإشــار تجــدر  خيــرام أ
 ةارنــ  ــاعلــى منا  المكيمــةمــام أوذلــك  ،ييــو  حيم ــا قابــل للاســتئناف أو برفضــل ،ال عــنبقتــوو 
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ييــو   ،الصــلح ةوهــي مكيمــ المختصــة المكيمــةعــن  ام ذا لــا  القــرار صــاار يفــ انســتئنافيةبصــفت ا 
  .استئناف ةبصفت ا مكيم التداية ةمام مكيمأانستئناف 
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 خلاصة:
تنـاوو هـذا الفصـل ثـلاد مااحـث ركيسـية، حيــث تـم الت ـرق فـي الماكـث ا وو إلـى التكيــيم 

التكييم عتر العصور، المالي وتاريخل، وقد تناوو الماكث مف وم التكييم ولمكة تاريخية عن ت ور 
وتــم تمييــك وتفريــق التكيــيم عــن بــاقي وســاكل حــل المنازعــاى مثــل القضــاء والصــلح والختــر ، وتنــاوو 

 أيضام ألأواه التكييم وأهميتل، وفي لأ اية الماكث تكدثنا عن مكايا التكييم وعيويل.

ريـع لأظريـاى، وفي الماكث الثالأي فقد تناوو الااحث ال تيعة القالأولأية لم مـة التكيـيم وهـي أ
لأظرية ال تيعة انتفاقية لم مة التكييم، ولأظريـة ال تيعـة القضـاكية لم مـة التكيـيم، ولأظريـة ال تيعـة 
المختل ــة لم مــة التكيــيم، وأخيــرام لأظريــة ال تيعــة المســتقلة لم مــة التكيــيم، حيــث تــم الت ــرق ل ــذه 

 ا.النظرياى بنوه من التفصيل ولأقد هذه النظرياى من ون ة لأظر معارضي 

عنصـــر فـــي قضـــايا التكيـــيم وهـــو وفـــي الماكـــث الثالـــث وا خيـــر ت ـــرق الااحـــث إلـــى أهـــم 
المكيـم، حيــث تنــاوو مف ـوم وتعريــف بــالمكيم والاـروو الوانــب توافرهــا فيـل، وتصــنيفاى المكيمــين 
المـــاليين، وليميـــة تاـــييل وتعيـــين هيئـــة التكيـــيم، وحقـــوق وواناـــاى المكيـــم المـــالي، ومراحـــل م مـــة 

  دور قرار التكييم ومدى إلكاميتل، وطرق ال عن فيل.التكييم، وص
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 الفصل الرابع

 الدراسة التطبيقية
 .المبحث الأول: الطريقة والإجراءات

 .الم لب ا وو: من   الدراسة -
 .الم لب الثالأي: مجتمع الدراسة -
 .الم لب الثالث: عينة الدراسة -
 أاا  الدراسة. الم لب الرابع: -
 صدق انستتيا . الم لب الخامل: -
 ثااى انستتيا . الم لب السااس: -
 ا ساليب الإحصاكية المستخدمة. الم لب السابع: -

  .المبحث الثاني: تحليل البيانات واختبار الفرضيات
 الوصف الإحصاكي لعينة الدراسة وفق التيالأاى الاخصية.الم لب ا وو:  -
 المكك المعتمد في الدراسة.الم لب الثالأي:  -
 الإنابة عن أسئلة الدراسة.الم لب الثالث:  -
 اختاار فرضياى الدراسة.الم لب الرابع:  -
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 المبحث الأول

 الطريقة والإجراءات

 مقدمة:
لأجـاز الجالأـب الت تيقــي مــن إ ـتم مـن خلالـل  ركيسـام  مكـورام  وإنراءات ـاسـة راتعتتر من جية الد

الم لوية لإنراء التكليـل الإحصـاكي للتوصـل إلـى وعن طريق ا  تم الكصوو على التيالأاى  اسـة،الدر 
تفســـيرها فـــي ضـــوء أابيـــاى الدراســـة المتعلقـــة بموضـــوه الدراســـة، ويالتـــالي تكقـــق  النتــاك  التــي  ـــتم

 .تك يق ا ا هـداف التـي تسـعى إلـى

ــــفام  ــــل وصـ ــــذا الفصـ ــــاوو هـ ــــك تنـ ــــى ذلـ ــــاء علـ ــــع وعي وينـ ــــع ومجتمـ ــــن   المتتـ ــــة، للمـ ــــة الدراسـ نـ
 ا وثاات ـــا، اك ــا وت ويرهــا، ومــدى صــدقالدراســة المســتخدمة وطريقــة إعــدااها وليفيــة بن ولــذلك أاا  

بالمعالجــاى الإحصــاكية التــي اســتخدمت فــي تكليــل التيالأــاى واســتخلاص النتــاك ،  وينت ــي الفصــل
 .الإنراءاى وفيمـا  لـي وصـف ل ـذه

 :الدراسة منهج: المطلب الأول
 الوصـــف علـــى يعتمـــد الـــذي التكليلـــي الوصـــفي المـــن   الدراســـة اســـتخدم الااحـــث فـــي هـــذه

 الماــيلة علــى الضــوء إلقــاء خــلاو مــن وتفســيره الواقــع المونــوا، وصــف ب ــدف انرتااطيــة والمقارلأــة
 بماـيلة المكي ـة الظـروف توضـيح فـي تكيـد التـي المعلومـاى ونمع ل ا، الكامل والف م بكث ا المراا
 .الدراسة

 وقد استخدم الباحث مصدرين أساسين للمعلومات:

: حيث اتجل الااحث في معالجة الإطار النظري للدراسة إلى مصاار التيالأـاى المصادر الثانوية .1
الثالأويــة والتــي تتمثــل فــي الكتــب والمرانــع العرييــة وا ننتيــة ذاى العلاقــة، والــدورياى والمقــانى 
والتقــارير، وا بكــاد والدراســاى الســابقة التــي تناولــت موضــوه الدارســة، والاكــث والم العــة فــي 

 مواقع الإلأترلأت المختلفة.

: لمعالجـة الجوالأـب التكليليـة لموضـوه الدراسـة لجـأ الااحـث إلـى نمـع التيالأـاى المصادر الأوليةة .2
 ا ولية من خلاو انستاالأة لأاا  للدراسة.

 :الدراسة ع: مجتمالمطلب الثاني
( من المكيمين المعتمد ن في مكافظاى ق اه غـك  حسـب 160تكو  مجتمع الدراسة من  

 (لأقابة المكاستين والمدققين الفلس ينية  .انحصاكياى الرسمية
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 :الدراسة : عينةالمطلب الثالث
مـن  الدراسـة عينـة تم استخدام أسلوب المسح الاامل في ت تيـق هـذه الدراسـة ويـذلك تكولأـت

( مكيمـــام، أي مـــا لأســـتتل 127( مـــن المكيمـــين فـــي مكافظـــاى ق ـــاه غـــك  واســـتجاب مـــن م  160 
 :ااتي للجدوو %( من أفراا العينة وفقا79.38 

(: توزيع المستجيبين حسب متغيرات المؤهل العلمي، فئة رخصة التحكيم، عدد قضايا 4.1جدول )1
 التحكيم، عدد سنوات الخبرة

الملهل 
 العلمي

 المجموع دكتوراه ماجستير بكالوريوس
62 52 13 127 

 فئة الرخصة
 فئة ثالثة فئة ثانية فئة اولى

127 
46 25 56 

عدد قضايا 
 التحكيم

 3-1من  لا يوجد
 قضايا

 7-4من 
 قضايا

قضايا  8
 127 فأكثر

26 48 28 25 

سنوات 
الخبرة في 
 التحكيم

 5أقل من 
 سنوات

أقل من  – 5
 سنوات 10

أقل من -10
 سنة 15

سنة  15
 127 فأكثر

63 47 12 5 
 

 أداة الدراسة:: المطلب الرابع
  .دور النسب المالية في ترشيد قرار المحكم المالي حوو    استاالأةتم إعداا 

 خطوات بناء الاستبانة:

 قةرار المحكةم المةالي،دور النسب المالية في ترشيد قام الااحث بيعداا أاا  الدراسة لمعرفـة 
 :انستاالأةواتاع الااحث الخ واى التالية لتناء 

 على ا اب الإااري والدراساى السابقة ذاى الصـلة بموضـوه الدراسـة، وانسـتفاا  من ـا  انطلاه
 وصياغة فقرات ا. انستاالأةفي بناء 

 انســتاالأةبعــاا استاــار الااحــث عــداام مــن أســاتذ  الجامعــاى الفلســ ينية والماــرفين فــي تكد ــد أ 
 وفقرات ا.

  انستاالأةتكد د المجانى الركيسية التي شملت ا. 
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 .تكد د الفقراى التي تقع تكت لل بعد 

 .عرض انستاالأة على المارف للنقال وإبداء الملاحظاى 

  في صورت ا ا ولية وقد تكولأت من مكورين أساسيين. انستاالأةتم تصميم 

  المكيمين ذوي الختـر  فـي المجـانى ا كاايميـة والمكاسـتية ( من 12 على  انستاالأةتم عرض
 (  تين أسماء أعضاء لجنة التكييم.1في الجامعاى. والملكق رقم  

  مـــن حيـــث الكـــذف أو الإضـــافة  انســـتاالأةفـــي ضـــوء آراء المكيمـــين تـــم تعـــد ل بعـــض فقـــراى
 (.2( فقر ، ملكق  43في صورت ا الن اكية على   انستاالأةوالتعد ل، لتستقر 

وتتكــو  اســـتاالأة دور النسةةب الماليةةة فةةي ترشةةيد قةةرار المحكةةم المةةالي.  اســتاالأةتــم إعــداا 
 الدارسة من قسمين ركيسين:

وهـــو عاـــار  عـــن التيالأـــاى الاخصـــية عـــن المســـتجيب  الملهـــل العلمـــي، فئـــة القسةةةم الأول:  -
 الرخصة، عدا قضايا التكييم، سنواى الختر  في التكييم(.

ويتكــو  مــن  ور النسةةب الماليةةة فةةي ترشةةيد قةةرار المحكةةم المةةالي.القسةةم الثةةاني: محةةاور د -
 ( فقر :43 

 ( توزيع محاور الاستبانة4.2جدول )2

 عدا الفقراى  

1.  

 المت ير المستقل:
 النسب المالية

 7 لأسب السيولة أولًا:

 7 لأسب الريكية ثانياً:  .2

 7 لأسب النااو ثالثاً:  .3

 7 لأسب الرفع المالي رابعاً:  .4

 28 المستقل: النسب المالية المت ير الأول:القسم  

 15 المت ير التابع: ترشيد قرار المكيم المالي القسم الثاني: 

 43 إجمالي محاور الاستبانة 

 



  90 
 

 (:4.3 لفقراى انستتيا  حسب ندوو رقم  الماكوثين( ل ياس استجاباى 5-1تم استخدام التدرج  

 ( درجات المقياس4.3جدول رقم )3

او علــى الموافقــة  5مــن وللمــا اقتريــت اننابــة  للاســتجابة،( 5-1 اختــار الااحــث التــدرج 
 %.20على ما ورا في الفقر  المعنية ولل تدرج لل وز  لأستي  الكتير  ندام 

 صدق الاستبيان:: المطلب الخامس
وتــم توزيــع عينــة  ضــعت ل ياســل،مــا و   انســتاالأةأ  ت ــيل أســئلة  انســتاالأةيقصــد بصــدق 
وقـد قـام  ،انستاالأةنختاار انتساق الداخلي والصدق التناكي وثااى  استاالأة 30است لاعية حجم ا 

 ب ريقتين: انستاالأةالااحث بالتأكد من صدق 

 صدق المحكمين "الصدق الظاهري": .1

( متخصصــين فــي 12علــى مجموعــة مــن المكيمــين تألفــت مــن   انســتاالأةعــرض الااحــث 
(، وقــــد اســــتجاب 1المجـــانى المكاســــتية وانقتصــــااية والم نيـــة وأســــماء المكيمــــين بـــالملكق رقــــم  

وقام بينراء ما  لكم من حذف وتعد ل في ضوء المقترحـاى المقدمـة، ويـذلك الااحث اراء المكيمين 
 .(2 الملكق رقم  الأظر-خرج انستتيا  في صورتل الن اكية 

 صدق المقياس: .2

 :Internal Validityأولًا: الاتساق الداخلي 

مـع المجـاو الـذي  انسـتاالأةيقصد بصدق انتساق الداخلي مدى اتساق لـل فقـر  مـن فقـراى 
تنتمي إلية هذه الفقر ، وقد قـام الااحـث بكسـاب انتسـاق الـداخلي للاسـتاالأة وذلـك مـن خـلاو حسـاب 

 والدرنة الكلية للمجاو لأفسل. انستاالأةمعاملاى انرتااو بين لل فقر  من فقراى مجانى 

 

 
 

 أوافق أوافق بشدة التقييمدرجة 
أوافةةةق إلةةةى حةةةد  

 ما
 لا أوافق بشدة لا أوافق

 1 2 3 4 5 الم ياس
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  الداخلي:نتائج الاتساق 

 المت ير المستقل: النسب المالية

   النسةب الماليةة( معامل انرتاـاو بـين لـل فقـر  مـن فقـراى مكـور  4.4رقم   وضح ندوو 
 0.05والدرنــة الكليــة للمجــاو، والــذي  تــين أ  معــاملاى انرتاــاو المتينــة االــة عنــد مســتوي معنويــة 

≥α .ويذلك يعتتر المجاو صااق لما وضع ل ياسل 
 بين كل فقرة من فقرات محور النسب المالية والدرجة الكلية للمجال( معامل الارتباط 4.4جدول رقم )4

 أولًا: نسب السيولة #

 معامل
 بيرسون 
 للارتبا 

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 

يســتخدم المكيــم المــالي ملشــراى الســيولة نتخــاذ القــراراى التكييميــة  1
 .في  ل المنازعاى المالية

0.801* 0.000 

لأســاة الســيولة الســريعة فــي قيــاس مــدى لفايــة  يســتخدم المكيــم المــالي 2
 .أصوو المناأ  لت  ية التكامات ا

0.876* 0.000 

يعتمــــد المكيــــم المــــالي علــــى لأســــاة الســــيولة الســــريعة ل يــــاس ســــرعة  3
 .استجابة أطراف النكاه لسداا انلتكاماى القصير  ا نل

0.666* 0.000 

ركيسي فـي اتخـاذ القـراراى يعتمد المكيم المالي لأساة السيولة لملشر  4
 .في حل النكاعاى المالية

0.706* 0.000 

 .تعتتر لأساة السيولة السريعة مفيد  في ترشيد قراراى المكيم المالي  5
0.751* 0.000 

 ونـــد مخـــاطر فـــي اعتمـــاا المكيـــم المـــالي علـــى لأســـب الســـيولة عنـــد  6
 .اتخاذ قرار التكييم

0.458* 0.008 

 0.015 *0.424 .صعوية في تقد ر ا صوو المتداولة وانل المكيم المالي  7

 ثانياً: نسب الربحية #
 معامل
 بيرسون 
 للارتبا 

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 
ــــرار المكيــــم المــــالي عنــــد حــــل  1 ــــة فــــي ق  ــــلثر اســــتخدام لأســــب الريكي

 .المنازعاى المالية
0.602* 0.000 

 0.000 *0.792 .  وفر ت تيق لأسب الريكية الج د على المكيم المالي 2
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يجــــب أ   تــــوفر لــــدى المكيــــم المــــالي القــــدر  علــــى تكليــــل حساســــية  3
 .الريكية للت ير في التكاليف والإ راااى

0.860* 0.000 

ـــريح المكيمـــين المـــاليين  4 ـــة هـــامة صـــافي ال يســـاعد انســـتعالأة ب ريق
 .على تقد ر ا ريا 

0.830* 0.000 

 0.025 *0.395 .ا ريا  وانل المكيم المالي صعوية تقد ر  5

يســـــاعد اســـــتخدام لأســـــاة العاكـــــد علـــــى حقـــــوق المســـــاهمين  الملكيـــــة(  6
 .المكيمين الماليين في تقد ر ا ريا  بايل سليم

0.410* 0.020 

ــــد اتخــــاذ القــــراراى  7 يســــتخدم المكيــــم المــــالي لأســــاة صــــافي الــــريح عن
 .التكييمية

0.564* 0.001 

 ثالثاً: نسب النشا  #

 معامل
 بيرسون 
 للارتبا 

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 

 تعين على المكيم المالي استخدام لأسب النااو للوصوو لكيم سليم  1
 .في النكاه المالي

0.784* 0.000 

يعتمــد المكيــم المــالي عنــد اتخــاذ القــرار فــي المنازعــاى الماليــة علــى  2
 فتر  سداا الد و  

0.763* 0.000 

معــدو اورا  الكســاباى المد نــة للتوصــل يقــوم المكيــم المــالي بتكليــل  3
 .إلى آلية استرااا الد و  

0.818* 0.000 

 تـــابع المكيـــم المـــالي معـــدو اورا  المـــد نين عتـــر ســـنواى أو فتـــراى  4
 .مالية ل ياس لفاء  عملية تكصيل الد و  

0.777* 0.000 

يســتخدم المكيــم المــالي معــدو اورا  المــد نين لتكد ــد المعــدو الـــذي  5
 .أطراف النكاه لمورا  م تدفع بل

0.812* 0.000 

ــــاء   6 ــــى لف ــــداكنين للكيــــم عل يســــتخدم المكيــــم المــــالي معــــدو اورا  ال
 .أطراف النكاه في سداا التكامات م قصير  ا نل

0.725* 0.000 

 0.039 *0.374 . وانل المكيم المالي صعوية في احتساب معدو اورا  الداكنين 7

 رابعاً: نسب الرفع المالي #

 معامل
 بيرسون 
 للارتبا 

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 

 0.000 *0.863يستخدم المكيم المالي لأسب الرفع المالي لدى أطراف النكاه للوصوو  1
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 .لقراراى تكييمية سليمة

تساعد ملشراى الرافعة المالية المكيم المالي في تكد د لأساة ا مواو  2
 .المقترضة

0.779* 0.000 

3 
المـــالي علـــى لأســـاة المد ولأيـــة لأســـاس للتوصـــل لقـــرار يعتمـــد المكيـــم 

 .تكييمي رشيد في النكاعاى المالية
0.856* 0.000 

يســتخدم المكيــم المــالي لأســاة المد ولأيــة للوصــوو إلــى مقــدار الــد و   4
 .وا مواو المقترضة

0.802* 0.000 

يعتمد المكيم المـالي علـى لأسـاة الـد ن إلـى حقـوق الملكيـة فـي تكد ـد  5
 .التمويل الداخلية والخارنيةمصاار 

0.848* 0.000 

يســتخدم المكيــم المــالي لأســاة الــد ن إلــى حقــوق الملكيــة فــي التعــرف  6
 .على مصاار التمويل التي اعتمدى علي ا أطراف النكاه

0.869* 0.000 

 وانــل المكيــم المــالي صــعوية فــي احتســاب لأســاة الــد ن إلــى حقــوق  7
 .الملكية

0.671* 0.000 

 0.361.قيمة انرتااو الجدولية تساوي α≤0.05انرتااو ااو إحصاكيام عند مستوي انلة  *
 30وارناى حرية 

 : ترشيد قرار المحكم الماليالتابعالمت ير 

ترشـــيد قـــرار المكيـــم انرتاـــاو بـــين لـــل فقـــر  مـــن فقـــراى  ( معامـــل 4.5 وضـــح نـــدوو رقـــم  
  والدرنة الكليـة للمجـاو، والـذي  تـين أ  معـاملاى انرتاـاو المتينـة االـة عنـد مسـتوي معنويـة المالي
0.05 ≥α .ويذلك يعتتر المجاو صااق لما وضع ل ياسل 

 
( معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات ترشيد قرار المحكم المالي والدرجة الكلية 4.5جدول رقم )5

 للمجال

 : ترشيد قرار المحكم الماليالتابعالمت ير  #
 معامل
 بيرسون 
 للارتبا 

 القيمة
 الاحتمالية

(Sig.) 

يعتمـد قـرار التكيـيم فـي المنازعـاى الماليـة علـى ختـر  ولفـاء  المكيـم  1
 المالي.

0.704* 0.000 

ـــة لأظاميـــة فـــي ترشـــيد قـــرار المكيـــم  2  0.000 *0.665يســـاعد ونـــوا قـــواكم وتقـــارير مالي
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 المالي.

يقــوم المكيــم المــالي بيعــداا قــواكم ماليــة خاصــة لفــض النــكاه واتخــاذ  3
 القراراى التكييمية.

0.478* 0.006 

4 
تساعد اتااه اننراءاى المنصوص علي ا في قـالأو  التكيـيم ونككتـل 

 التنفيذية في ترشيد قرار المكيم المالي.
0.492* 0.004 

بم مـــة التكيـــيم فـــي ترشـــيد قـــراراى تســـاعد المعرفـــة القالأولأيـــة الكافيـــة  5
 المكيم المالي.

0.506* 0.003 

ت ـلثر التـدخلاى والضـ وطاى الخارنيـة أثنـاء العمليـة التكييميـة علـى  6
 الكيم الن اكي للمكيم المالي.

0.438* 0.009 

ي عتتر ال رق والإنـراءاى وقواعـد الإثاـاى فـي التكيـيم ملاكمـة ولافيـة  7
 المالي.لترشيد قرار المكيم 

0.652* 0.000 

ي عــين معرفــة المكيــم المــالي بــالإنراءاى المســتكدثة فــي المكــاكم فــي  8
 ترشيد قرار المكيم المالي.

0.587* 0.000 

ـــام أكثـــر مـــن مكيـــم مـــالي عنـــد النظـــر بـــالنكاه فـــي  9 ي ســـاعد إلكاميـــة قي
 ضما  قرار سليم

0.547* 0.000 

المـالي فـي توضـيح بعـض ي ساعد تعاو  هيئاى المكيمة مـع المكيـم  10
 ا مور القالأولأية قتل إصدار الكيم في الوصوو لقرار رشيد.

0.667* 0.000 

ي ساعد التـكام أطـراف النـكاه بمت لاـاى المكيـم المـالي وعـدم المماطلـة  11
 في توفيرها في ترشيد قرار المكيم المالي.

0.661* 0.000 

ــــي  12 ــــكاه والاــــ وا ف ــــرار ت ســــاعد مصــــداقية أطــــراف الن ــــى ق الوصــــوو إل
 تكييمي رشيد.

0.610* 0.000 

ـــة فـــي الوقـــت المناســـب إلـــى ترشـــيد قـــرار  13 ـــوفر التيالأـــاى المالي ـــلاي ت   
 المكيم المالي.

0.587* 0.000 

 0.000 *0.730 تلثر لأوعية التيالأاى المالية المتوفر  في قرار المكيم المالي. 14

فــــي ترشــــيد قــــرار المكيــــم ت ســــاعد ملاكمــــة التيالأــــاى الماليــــة المتــــوفر   15
 المالي.

0.607* 0.000 

 0.361.قيمة انرتااو الجدولية تساوي α≤0.05انرتااو ااو إحصاكيام عند مستوي انلة  *
 30وارناى حرية 
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 Structure Validityالصدق البنائي  ثانياً:

يعتتر الصدق التناكي أحد مقا يل صدق ا اا  الذي ي يل مـدى تكقـق ا هـداف التـي تريـد 
ا اا  الوصــوو إلي ـــا، ويتـــين مـــدي ارتاـــاو لـــل مجـــاو مـــن مجـــانى الدراســـة بالدرنـــة الكليـــة لفقـــراى 

 .انستاالأة

االـة إحصـاكيام  انسـتاالأة ابعااأ  نميع معاملاى انرتااو في نميع  (4.6  تين ندوو رقم 
 صااقل لما وضع ل ياسل. انستاالأة ابعااويذلك يعتتر نميع  α≤0.05عند مستوي معنوية 

( معامل الارتباط بين درجة كل بعد من محور )النسب المالية( و )وترشيد قرار 4.6جدول رقم )6
 المحكم المالي( والدرجة الكلية للاستبانة

 

 معامل 

 بيرسون 

 للارتبا 

 القيمة

 الاحتمالية

(Sig.) 

1.  

 المت ير المستقل:
 النسب المالية

 0.000 *0.862 لأسب السيولة أولًا:
 0.000 *0.788 لأسب الريكية ثانياً:  .2

 0.000 *0.890 لأسب النااو ثالثاً:  .3

 0.000 *0.915 لأسب الرفع المالي رابعاً:  .4

 0.000 *0.982 المت ير المستقل: النسب المالية القسم الأول: 
 0.000 *0.949 المت ير التابع: ترشيد قرار المكيم المالي القسم الثاني: 

 0.361.قيمة انرتااو الجدولية تساوي α≤0.05انرتااو ااو إحصاكيام عند مستوي انلة  *
 30وارناى حرية 

 :Reliability الاستبانةثبات : المطلب السادس
 انســتاالأةلأفــل النتيجــة لــو تــم إعــاا  توزيــع  انســتاالأةأ  تع ــي هــذه  انســتاالأةيقصــد بثاــاى 

يعنـي انسـتقرار فـي  انسـتاالأةأكثر من مر  تكت لأفل الظروف والاروو، أو بعاار  أخرى أ  ثاـاى 
وعــدم ت ييرهــا باــيل لتيــر فيمــا لــو تــم إعــاا  توزيع ــا علــى ا فــراا عــد  مــراى خــلاو  انســتاالأةلأتــاك  

 فتراى زمنية معينة.
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 الدراسة من خلال: استبانةوقد تحقق الباحث من ثبات 

وطريقـــة التجككـــة النصـــمية  Cronbach's Alpha Coefficientلرولأاـــاخ معامـــل ألفـــا 
 (.4.7ولالأت النتاك  لما هي متينة في ندوو رقم  

 ( معامل ألفا كرونباخ والتجزئة لقياس ثبات الاستبانة4.7جدول رقم )7

 

( أ  قيمــة معامــل ألفــا لرولأاــاخ مرتفعــة 4.7واضــح مــن النتــاك  الموضــكة فــي نــدوو رقــم  
، بينمــا ب ريقــة 0.937لإنمــالي المت يــر المســتقل النســب الماليــة حيــث بل ــت ب ريقــة الفــا لرولأاــاخ 

ألفــا لرولأاــاخ مرتفعــة لإنمــالي لمــا  تــين الجــدوو أ  قيمــة معامــل  .0.953التجككــة النصــمية فتل ــت 
، بينمــا ب ريقــة 0.820 ــت ب ريقــة الفــا لرولأاــاخ المت يــر التــابع ترشــيد قــرار المكيــم المــالي حيــث بل

 .0.889التجككة النصمية فتل ت 

( قابلــة للتوزيــع. 2فــي صــورت ا الن اكيــة لمــا هــي فــي الملكــق رقــم   انســتاالأةويــذلك تكــو  
 انســتاالأةالدراســة ممــا يجعل ــا علــى ثقــة بصــكة  اســتاالأةوييــو  الااحــث قــد تأكــد مــن صــدق وثاــاى 

 تاك  والإنابة على أسئلة الدراسة واختاار فرضيات ا.وصلاحيت ا لتكليل الن

 

 

 
 عدد 

 الفقرات

 معامل ألفا

 كرونباخ
التجزئة 
 النصفية

1.  

المت يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 
النســب  المسةةتقل:
 المالية

 0.858 0.764 7 لأسب السيولة أولًا:

 0.716 0.758 7 لأسب الريكية ثانياً:  .2

 0.878 0.834 7 لأسب النااو ثالثاً:  .3

 0.904 0.913 7 لأسب الرفع المالي رابعاً:  .4

 0.953 0.937 28 المت ير المستقل: النسب المالية القسم الأول: 

 
ــــرار  القسةةةةم الثةةةةاني: ــــابع: ترشــــيد ق ــــر الت المت ي
 المكيم المالي

15 0.820 0.889 
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة:: المطلب السابع
 Statistical Packageمـن خـلاو برلأـام  التكليـل الإحصـاكي  انسـتاالأةتم تفريـ  وتكليـل 

for the Social Sciences (SPSS). 

 وقد تم استخدام الأدوات الإحصائية التالية:

 لوصف عينة الدراسة.(: Frequencies & Percentages النسب المئوية والتكراراى  .1
 وانلأكراف المعياري. المتوسو الكسابي والوز  النستي .2
 .انستاالأة( لمعرفة ثااى فقراى Cronbach's Alphaاختاار ألفا لرولأااخ   .3
 ( لمعرفة ثااى فقراى انستاالأة.half split اختاار التجككة النصمية  .4
( ل يـاس ارنـة انرتاـاو: يقـوم Pearson Correlation Coefficientمعامل ارتاـاو بيرسـو    .5

. وقد اسـتخدمل الااحـث لكسـاب انتسـاق الـداخلي هذا انختاار على اراسة العلاقة بين مت يرين
 والصدق التناكي للاستاالأة ولذلك لدراسة العلاقة بين المجانى.

( لمعرفـة (One Way Analysis of Variance -ANOVA اختاار تكليل التاا ن ا حـااي .6
  ما إذا لا  هنام فروقاى ذاى انلة إحصاكية بين ثلاد مجموعاى أو أكثر من التيالأاى.

 الاعدي لمعرفة اتجاه الفروق في اختااراى تكليل التاا ن ا حااي. LSDاختاار  .7
 .Multiple Regressionلمتعدا اختاار انلأكدار ا .8
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 الثانيالمبحث 

 اختبار فرضيات الدراسة ومناقشتهاتحليل البيانات و 

 مقدمة:
، وذلك من خلاو تكليل التيالأاى واختاار فرضياى الدراسة تضمن هذا الفصل عرضام ل

والتي تم التوصل إلي ا من خلاو  أاا  الدراسةالإنابة عن أسئلة الدراسة واستعراض أبرز لأتاك  
الملهل العلمي، فئة التي اشتملت على  التيالأاى الاخصية للماكوثين والوقوف على  ،تكليل فقرات ا

لذا تم إنراء المعالجاى الإحصاكية  (الرخصة، عدا قضايا التكييم، سنواى الختر  في التكييم
لذا تم إنراء المعالجاى الإحصاكية للتيالأاى المتجمعة من ، الدراسة استاالأةللتيالأاى المتجمعة من 

للكصوو  (SPSS)إذ تم استخدام برلأام  الرزم الإحصاكية للدراساى اننتماعية  ،الدراسة استاالأة
 على لأتاك  الدراسة التي تم عرض ا وتكليل ا في هذا الفصل. 

 الشخصية:الوصف الإحصائي لعينة الدراسة وفق البيانات : الأولالمطلب 
 المؤهل العلمي( توزيع عينة الدراسة حسب 4.8جدول )8

 النسبة التكرار الملهل العلمي
 48.8 62 بكالوريوس

 40.9 52 ماجستير

 10.2 13 دكتوراه

 100.0 127 الإجمالي

 

% مـــن 40.9% يكملــو  ارنـــة الايـــالوريوس وأ  48.8( ا  4.8 تضــح مـــن نـــدوو  
 % من حملة الدلتوراه.10.2حملة ارنة المانستير، وأ  

الماكــــوثين الكاصـــلين مـن  تضـــح مـــن الجـــدوو أعـــلاه بـــأ  عــــدا المكيمــــين المــــاليين 
( مكيـــم وهـــو يمثـــل الكـــد ا علـــى فـــي عينـــة المجتمــــع، وأ  62  بيــالوريوس هـــم علـــى شـــ اا 

وأ  مكيـم،  (52  ارنـة مانسـتير هـم الكاصـلين علـىالماكـوثين  من عــدا المكيمــين المــاليين
وأ   ،( مكيــم13  هــم التـوراه الماكــوثين الكاصــلين علــى ارنــة مـن  عــدا المكيمـــين المـــاليين
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 قــــدر الاــــ اااى العلميـــة، وهــــو ملشــــر ايجـــابي حــــوو  حملــــة مــــن متنوعـــــام لـــا  إنمــــالي العينـــــة 
 .الماكوثين في اننابة على أسئلة انستتيا 

 ( توزيع عينة الدراسة حسب فئة الرخصة4.9جدول )9

 النسبة التكرار الرخصة فئة
 36.2 46 فئة أولى

 19.7 25 فئة ثانية

 44.1 56 فئة ثالثة

 100.0 127 الإجمالي
 

% 36.2% لـــد  م رخصــة تكيـــيم فئـــة ثالثـــة، وأ  44.1( أ  4.9 تضــح مـــن نـــدوو  
 % لد  م رخصة تكييم فئة ثالأية 19.7لد  م رخصة تكييم فئة أولى، وأ  

للتيالأاى المتـوفر   ممـا  ـدو وفقـا  مكيم (46 هم  ا ولىفئة من الحملة رخصة التكييم 
 فـي الســنواى ا خيــر ،علـى ارتفــاه عـدا المكيمــين الكاصـلين رخصــة التكيـيم مــن الفئـة ا ولــى 

( مكيم، وهي الفئة ا قل فـي عـدا 25لا  عدا المكيمين من الماكوثين من الفئة الثالأية  كمـا 
المكيمـــين، وقـــد لالأــــت الفئـــة ا كثــــر فـــي عــــدا المكيمـــين هـــي الفئــــة الثالثـــة حيــــث لـــا  عــــدا 

 ( مكيم استجابوا للاستتيا . 127( مكيم من إنمالي  56المكيمين في هذه الفئة  

 ( توزيع عينة الدراسة حسب عدد قضايا التحكيم4.10جدول )10

 النسبة التكرار قضاياالعدد 
 20.5 26 ن  وند

 37.8 48 قضايا 3- 1من 

 22.0 28 قضايا 7 -4 من  

 19.7 25 قضايا فاكثر 8 

 100.0 127 الإجمالي
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% قـــاموا 22قضـــايا، وأ   3-1بتكيـــيم مــن % قـــاموا 37.8( ا  4.10 تضــح مـــن نــدوو  
% مـن العينـة لـم 20.5قضـايا فـأكثر، بينمـا  8قـاموا بتكيـيم  %19.7قضـايا، وأ   7-4بتكييم من 

 .ا بتكييم أي قضية حتى ان و يقوم

ويمثلــو  مــا وأقــل، ضــايا ق( 3  الــذ ن شــارلوا فــيهــم مــن كتــر للمكيمــين المــاليين الجــكء ا 
ــــة، مـــن( %37.8لأســـتتل   ــــم يمارســــوا التكيــــيم المــــالي بعــــد  (%20.5  وأ  العين مــــن الماكــــوثين ل

 ( قضـايا،4شـارلوا فـي أكثـر مـن   مــن الماكــوثين %(41.7  وأ حصـول م علـى رخصــة التكيــيم، 
 . دو على ا  رأي الختراء يمثل ا غلتية في عينة انستتيا  وهـذا

 
 عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة في التحكيم( توزيع 4.11جدول )11

 النسبة التكرار سنوات الخبرة
 49.6 63 5قل من أ

 37.0 47 10من  أقل- 5من 

 9.4 12 15من  أقل- 10من 

 3.9 5 كثرأة فنس  15

 100.0 127 الإجمالي
 

% مـن أفـراا 37.0وأ  سـنواى،  5% ختـرت م أقـل مـن 49.6( ا  4.11 تضح من ندوو  
بينمـا سـنة،  15أقل من  – 10خترت م من  %9.4سنواى، وأ   10أقل من  – 5العينة خترت م من 

 سنة فأكثر. 15% خترت م 3.9

( مكيــم مـــالي مـــن أصـــكاب الختـــراى التـــي 64عــدا الماكــوثين مــن المكيمــين المــاليين هــو 
 لأســتيام  إيجـابي العينـــة، وهــذا  تــــرم أثــرمــــن إنمــالي  %(50.4 ســــنواى وهـــو يمثــل  خمـل تكيــد عــن
، فـي حـين قـد عينـة الدراسـة لأصـفو  رأي الختراء يمثـل رأي انستتيا  ل نابـاى علــىالإ بدقة تعلـق 

تميل إلى السلتية، لو  النصف ااخر من الماكوثين من المكيمين المـاليين أصـكاب ختـر  أقـل مـن 
 سة.%( من عينة الدرا49.6( سنواى بنساة  5 
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 (Ozen et al., 2012) :المحك المعتمد في الدراسة: المطلب الثاني

الخماسي  لييرى م ياس في الخلايا طوو تكد د تم فقد الدراسة في المعتمد المكك لتكد د
 في أكتر قيمة على تقسيمل ثم ( ومن4=1-5  الم ياس ارناى بين المدى حساب خلاو من

 أقلإلى هذه ال يمة  إضافةويعد ذلك تم  (0.80=4/5  أي الخلية طوو على للكصوو الم ياس
 وهيذا الخلية، ل ذه ا على الكد لتكد د وذلك) صكيح واحد وهي الم ياس بداية  الم ياس في قيمة
 :التالي الجدوو في موضح هو كما الخلايا طوو أصاح

 (: المحك المعتمد في الدراسة4.12جدول )12

 المحك درجة الموافقة الوان النسبي الحسابيالمتوسط 

 ارنة قليلة ندا ن أوافق باد  20%-36%من  1 – 1.80من 

 ارنة قليلة ن أوافق 36%- 51.99%من  1.80 - 2.59من 

 ارنة متوس ة أوافق لكد ما % 52%- 67.99من  2.60 – 3.39من 

 ارنة مرتفعة أوافق 68%- 83.99%من  3.40 – 4.19من 

 ارنة مرتفعة ندا أوافق باد  84%- 100%من  5- 4.20من 
 

 ترتيبعلى  الااحثد اعتم انستجابة، مستوى  على والكيم الدراسة لأتاك  ولتفسير
 حدا وقد مجاو، كل في الفقراى ومستوى  لاستتيا ل المجانى مستوى  على الكسابية المتوس اى

 .للدراسة المعتمد المكك حسب موافقةال ارنة ثالااح

 الإجابة على تساؤلات الدراسة:: المطلب الثالث
 ما مستوى استخدام النسب المالية في قضايا التحكيم؟   على  ن  والذي :الأول السلال نتيجة

 المئوية، والنسب المعيارية وانلأكرافاى استخدم الااحث المتوس اى السلاو عن ولانابة
 :التالية الجداوو حسب

 نسب السيولة: .1

 .ارنة الموافقةلمعرفة  المتوسو الكسابي وانلأكراف المعياري والوز  النستي والترتيبتم استخدام 
 (.4.13النتاك  موضكة في ندوو  
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(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب لكل فقرة من 4.13جدول )13
 فقرات مجال " نسب السيولة"

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الوان 
 النسبي

درجة  الترتيب
 الموافقة

1 

يستتتتتتتتحدم المالتتتتتتتم المتتتتتتتال  
مؤشتتتتترات الستتتتتي لة  تحتتتتتاذ 
القتترارات التاليميتتة لتت   تت  

 .المنازعات المالية
 موافق 3 68.40% 791. 3.42

2 

يستتتحدم المالتتم المتتال  نستتبة 
الستتتي لة الستتتريقة لتتت   يتتتا  

المنشتتت   متتتدف لةايتتتة أ تتت   

 .لتغطية التزاماتها
 موافق 2 70.80% 775. 3.54

3 

يقتمتتتد المالتتتم المتتتال  علتتت  
نستبة الستتي لة الستريقة لقيتتا  
ستتتتتترعة استتتتتتت ابة أطتتتتتترا  
النتتتتتزاا لستتتتتداد ا لتزامتتتتتات 

 .الق ير  الأ  

 موافق 1 71.20% 861. 3.56

4 

يقتمتتتد المالتتتم المتتتال  نستتتبة 
الستتي لة لمؤشتتر ر يستت  لتت  

لتتتتت  اتتتتت  اتحتتتتاذ القتتتتترارات 
 .النزاعات المالية

 مكا د 5 67.80% 855. 3.39

5 

تقتبر نستبة الستي لة الستريقة  
مةيتتتتد  لتتتت  ترشتتتتيد  تتتترارات 

 .المالم المال 
 موافق 3 68.40% 849. 3.42

6 

ي  تتتتد محتتتتاطر لتتتت  اعتمتتتتاد 
المالتتتم المتتتتال  علتتتت  نستتتتب 
الستتتتي لة عنتتتتد اتحتتتتاذ  تتتترار 

 .التاليم
 مكا د 6 60.40% 873. 3.02

7 
المالم المتال   تق بة ي ا ه 

 .ل  تقدير الأ    المتدا لة
 مكا د 7 53.00% 922. 2.65

 مكا د  %65.65 56127. 3.2823 الدرنة الكلية 
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 ( يمكن استخلاص ما يلي:4.13من جدول )

يقتمد المالم المال  عل  نسبة السي لة السريقة لقيا  سرعة  الثالثة  للفقر  المتوسو الكسابي  -

 الدرنة الكلية من  3.56 ساوي   ي أطرا  النزاا لسداد ا لتزامات الق ير  الأ  است ابة 
من قتل أفراا العينة على هذه  ، وهذا يعني أ  هنام موافقة%71.20 النستي الوز  ( أي أ  5

 الفقر . 
   ي ا ه المالم المال   ق بة ل  تقدير الأ    المتدا لةالسابعة   للفقر  المتوسو الكسابي  -

من قتل  متوس ة ، وهذا يعني أ  هنام موافقة%53.0 النستي الوز  أي أ   2.65 ساوي ي
 على هذه الفقر .  أفراا العينة

أي أ   3.28 ساوي   ي نسب السيولة لمجاو  المتوسو الكسابي  بأ  عام يمين القووبايل  -
ن قتل أفراا العينة على فقراى متوس ة م ، وهذا يعني أ  هنام موافقة%65.65 النستي الوز  
 . المجاوهذا 

 
في  لأسب السيولةنستخدام هنام أهمية متوس ة   أبين ا فراا المستجيتين للاستاالأة 

وقد تتين من خلاو انستتيا  ونوا موافقة على استخدام لأساة السيولة  ،ترشيد قرار المكيم المالي
أطراف النكاه لسداا التكامات م قصير  ا نل، السريعة في التكييم عن طريق قياس سرعة استجابة 

والتي تعتتر م مة بالنساة للمكيمين الماليين في ترشيد قرارات م التكييمية، وقد اتضح أ  بعض 
المكيمين  وان و  بعض الصعوياى في تقد ر ا صوو المتداولة واعتترى من مخاطر انعتماا 

 . على لأسب السيولة في التكييم

 ب يـــاسمـــن قتـــل المكيمـــين المـــاليين  المتوســـو انهتمـــامذه النتيجـــة إلـــى ويعـــكو الااحـــث هـــ
النقـد والقـدر   علـى الكصـوو علـى ا طـراف لأ ا توضـح مقـدر  تلـك   طراف النكاهملشراى السيولة 

ــــى ســــداا  ــــة عــــناســــتكقاق اعنــــد  ىانلتكامــــاعل ا طــــراف  ، ممــــا يع ــــي صــــور  أوضــــح وأكثــــر اق
 Ross واتفقــت هــذه النتــاك  مــع بعــض الدراســاى لدراســة  التكيــيم.للتــت فــي قــرار  المتخاصــمين

Kirkham, 2012)  ،2018واراسة  السيد) 

 نسب الربحية: .2

النتاك   .وارنة الموافقة المتوسو الكسابي وانلأكراف المعياري والوز  النستي والترتيبتم استخدام 
 (.4.14موضكة في ندوو  
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(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب لكل فقرة من 4.14)جدول 14
 فقرات مجال " نسب الربحية "

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الوان 
 النسبي

درجة  الترتيب
 الموافقة

1 
يتتتؤار استتتتحدام نستتتب الربايتتتة لتتت  
 تتتترار المالتتتتم المتتتتال  عنتتتتد اتتتت  

 .الماليةالمنازعات 
 موافق 3 71.60% 955. 3.58

2 
يتُت لر تطبيتتب نستتب الربايتتة ال هتتد 

 موافق 5 %69.40 880. 3.47 .عل  المالم المال 

3 
ي تتب أي يتتت لر لتتدف المالتتم المتتال  
القدر  عل  تاليت  اساستية الربايتة 

 .للتغير ل  التلالي   الإيرادات
 موافق 1 74.40% 813. 3.72

4 
بطريقتتتة شتتتام  يستتتاعد ا ستتتتقانة 

 تتتال  التتتربك المالمتتتيي المتتتالييي 
 .عل  تقدير الأرباح

 موافق 1 74.40% 806. 3.72

5 
ي ا ه المالم المتال   تق بة تقتدير 

 مكا د 7 %58.20 951. 2.91 .الأرباح

6 

يستتتاعد استتتتحدام نستتتبة القا تتتد علتتت  
اقتتتتتتتت م المستتتتتتتتاشميي  الملليتتتتتتتتة  
المالميي المالييي ل  تقدير الأرباح 

 .بشل  سليم

 موافق 4 71.40% 772. 3.57

7 
يستحدم المالم المتال  نستبة  تال  
التتتتتتتربك عنتتتتتتتد اتحتتتتتتتاذ القتتتتتتترارات 

 .التاليمية
 موافق 5 69.40% 853. 3.47

 موافق  %69.88 52866. 3.4938 الدرنة الكلية 

 

 ( يمكن استخلاص ما يلي:4.14من جدول )

المالم المال  القدر  عل  تالي  اساسية ي ب أي يت لر لدف  الثالثة  للفقر  المتوسو الكسابي  -

يساعد ا ستقانة بطريقة شام   والفقر  الرابعة     الرباية للتغير ل  التلالي   الإيرادات

 النستي الوز  أي أ   3.72 ساوي ي   ال  الربك المالميي المالييي عل  تقدير الأرباح
 من قتل أفراا العينة على هذه الفقر .  ، وهذا يعني أ  هنام موافقة74.40%
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 2.91 ساوي   ي ي ا ه المالم المال   ق بة تقدير الأرباحالخامسة   للفقر  المتوسو الكسابي  -
من قتل أفراا العينة على  ل توند موافقة متوس ة، وهذا يعني ألأ%58.20 النستي الوز  أي أ  

 هذه الفقر . 

 الوز  أي أ   3.49 ساوي   ي لربحيةانسب لمجاو ابي المتوسو الكس بأ  عام يمين القووبايل  -
 . المجاون قتل أفراا العينة على فقراى هذا موافقة م، وهذا يعني أ  هنام %69.88 النستي

 
بين ا فراا المستجيتين للاستتيا  أ  هنام أهمية مرتفعة نستخدام لأسب الريكية في ترشيد 
قرار المكيم المالي، حيث تتين أ  المكيم المالي يجب أ  تتوفر لديل القدر  على تكليل الريكية 
يح والت ير في التكاليف والإ راااى، وتتين أ  استعالأة المكيم المالي ب ريقة هامة صافي الر 

تساعده على تقد ر ا ريا ، والتي غالاام ما تكو  نوهر الخلاف بين المتخاصمين، وتتين أ  
 المكيم المالي  وانل صعوية بنساة متوس ة في تقد ر ا ريا . 
بنسـب الريكيـة  حيـث أ   المرتفع ويعكو الااحث هذه النتيجة إلى اهتمام المكيمين الماليين

هذه النسب تساعد المكيم على تقد ر ا ريا  وترشـيد القـراراى التكييميـة المتخـذ ، ويرنـع انهتمـام 
بنســـب الريكيـــة إلـــى أ  اللكظـــة التـــي تتـــدأ عنـــدها الكثيـــر مـــن حـــانى الخـــلاف بـــين ا طـــراف هـــي 

 خساكر وت كل رأس الماو. اللكظة التي تتدأ ا ريا  عندها في التناق  وصون إلى بداية تكقق

 وان ا المكيم المالي عند تقد ر ا ريا  عن طريق الوصوو إلى ويستب المخاطر التي قد 
لأتاك  ا عماو بال رق المكاسـتية التقليديـة، فكلمـا زااى فتـر  فـض النـكاه للمـا زاا تأثيرهـا سـلاام علـى 

اعتاــار تقــد ر  يرهــا، ويالتــالي يميــنالنتــاك  بســتب زيــاا  احتمــاو فقــدا  التيالأــاى ولأســيا  الاــ وا وغ
ا ريا  من أهم المعوقاى التـي توانـل المكيمـين المـاليين فـي إصـدار أحيـام م، وأ  لنسـب الريكيـة 
أهميـة لتيــر  فــي حــل المنازعــاى الماليـة مــن خــلاو وضــع حلــوو إضـافية لتقــد ر ا ريــا  والتــي تمثــل 

واتفقـت هـذه النتـاك   .ضـة ووقتـت قصـيرنوهر الخلاف بين المتخاصمين بج د قليـل وتكـاليف منخف
 (Singh & Schmidgall, 2012( واراسـة  2015 أبـو اغـيم، مـع بعـض الدراسـاى لدراسـة 

 .(2015واراسة  العتد، 

 
 نسب النشا : .3

 .ارنة الموافقةلمعرفة  المتوسو الكسابي وانلأكراف المعياري والوز  النستي والترتيبتم استخدام 
 (.4.15النتاك  موضكة في ندوو  
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(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب لكل فقرة من 4.15جدول )15
 فقرات مجال " نسب النشاط "

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الوان 
 النسبي

درجة  الترتيب
 الموافقة

1 

المالتتم المتتال  استتتحدام يتقتتيي علتت  
نسب النشاط لل     لالم سليم ل  

 .النزاا المال 
 مكا د 5 67.20% 906. 3.36

2 

يقتمتتتد المالتتتم المتتتال  عنتتتد اتحتتتتاذ 
القتترار لتت  المنازعتتات الماليتتة علتت  

 لتر  سداد الدي ي
 موافق 4 68.00% 893. 3.40

3 

يقتتت م المالتتتم المتتتال  بتاليتتت  مقتتتد  
للت  تتت   د راي الاستتتابات المدينتتتة

 .إل  آلية استرداد الدي ي
 موافق 1 71.40% 1.020 3.57

4 

يتتتتابع المالتتتم المتتتال  مقتتتد  د راي 
المدينيي عبر سن ات أ  لترات مالية 

 .لقيا  لةاء  عملية تا ي  الدي ي
 موافق 2 69.20% 1.006 3.46

5 

يستحدم المالم المتال  مقتد  د راي 
المدينيي لتاديد المقد  الذي تدلع بته 

 .أطرا  النزاا لم رديهم
 مكا د 5 67.20% 906. 3.36

6 

يستحدم المالم المتال  مقتد  د راي 
التتدا نيي للالتتم علتت  لةتتاء  أطتترا  
النتتزاا لتت  ستتداد التزامتتاتهم   تتير  

 .الأ  
 موافق 3 69.00% 804. 3.45

7 
ي ا تته المالتتم المتتتال   تتق بة لتتت  

 .ااتساب مقد  د راي الدا نيي
 مكا د 7 58.00% 880. 2.90

 مكا د  %67.15 93624. 2.9698 الدرنة الكلية 

 

 ( يمكن استخلاص ما يلي:4.15من جدول )

يق م المالم المال  بتالي  مقد  د راي الاسابات المدينة  الثالثة  للفقر  المتوسو الكسابي  -

 ، وهذا يعني%71.40 النستي الوز  أي أ   3.57 ساوي   ي للت    إل  آلية استرداد الدي ي
 من قتل أفراا العينة على هذه الفقر .  أ  هنام موافقة
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ي ا ه المالم المال   ق بة ل  ااتساب مقد  د راي السابعة   للفقر  المتوسو الكسابي  -

ل توند موافقة متوس ة ، وهذا يعني ألأ%58.00 النستي الوز  أي أ   2.90 ساوي   ي الدا نيي
 على هذه الفقر .  من قتل أفراا العينة

أي أ   3.35 ساوي   ي نسب النشا لمجاو المتوسو الكسابي  بأ  عام يمين القووبايل  -
ن قتل أفراا العينة على فقراى موافقة متوس ة م، وهذا يعني أ  هنام %67.15 النستي الوز  
 . المجاوهذا 

وقـد تتــين مــن لأتـاك  هــذا انســتتيا  أ  هنــام أهميـة متوســ ة لنســب الناـاو فــي ترشــيد قــرار 
م المالي، حيث أ  المكيمين الماليين يقوموا بتكليل معدو اورا  الكساباى المد نة في عملية المكي

التكيــيم  وذلـــك ب ــدف الوصـــوو إلــى آليـــة اســترااا الـــد و  المســتكقة  طـــراف النــكاه، فـــي حـــين أ  
بعــض المكيمــين  وان ــو  صــعوية لأســتية فــي احتســاب معــدو اورا  الكســاباى الداكنــة، وقــد  رنــع 

 لى عدم توفر قواكم لأظامية، أو قلة ختر  ولفاء  المكيمين الماليين.ذلك إ

بنسب النااو  المكيمين الماليين انهتمام المتوسو من قتلويعكو الااحث هذه النتيجة إلى 
ا و  العملاء وليمية تكصيل ا، ولفاء  التعرف على قدر  أطراف النكاه على تكصيل ومتابعة إلى 

الد و  وانلتكاماى للمورا ن وليمية سدااها، ولم من الممين التكصيل من هذه ا طراف في سداا 
واتفقت هذه إلى المورا ن في الوقت المكدا.  هذه الد و ، ولم هي قدر  ا طراف على السداا

 .(2016واراسة  الكلو،  (2018 السيد، النتاك  مع بعض الدراساى لدراسة 

 

 نسب الرفع المالي: .4

 .ارنة الموافقةلمعرفة  الكسابي وانلأكراف المعياري والوز  النستي والترتيب المتوسوتم استخدام 
 (.4.16النتاك  موضكة في ندوو  

(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب لكل فقرة من 4.16جدول )16
 فقرات مجال " نسب الرفع المالي "

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الوان 
 النسبي

درجة  الترتيب
 الموافقة

1 

يستتتحدم المالتتم المتتال  نستتب الرلتتع 
المال  لدف أطرا  النتزاا لل  ت   

 .لقرارات تاليمية سليمة
 مكا د 6 67.00% 922. 3.35

2 
 موافق 4 %68.60 841. 3.43تستتتتاعد مؤشتتتترات الرالقتتتتة الماليتتتتة 
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المالتتتتم المتتتتال  لتتتت  تاديتتتتد نستتتتبة 
 .المقترضةالأم ا  

3 

يقتمتتتد المالتتتم المتتتال  علتتت  نستتتبة 
المدي نيتتتة ل ستتتا  للت  تتت  لقتتترار 

 .تاليم  رشيد ل  النزاعات المالية
 مكا د 5 67.20% 888. 3.36

4 

يستتتتتتتحدم المالتتتتتتم المتتتتتتال  نستتتتتتبة 
المدي نية لل     إل  مقدار التدي ي 

 . الأم ا  المقترضة
 موافق 2 70.20% 916. 3.51

5 

يقتمد المالم المال  عل  نسبة الديي 
إل  اق م المللية ل  تاديد م تادر 

 .التم ي  الداحلية  الحار ية
 موافق 1 72.20% 976. 3.61

6 

يستتتحدم المالتتم المتتال  نستتبة التتديي 
إل  اق م الملليتة لت  التقتر  علت  
م ادر التم ي  الت  اعتمتدت عليهتا 

 .أطرا  النزاا
 موافق 2 70.20% 916. 3.51

7 

ي ا تته المالتتم المتتتال   تتق بة لتتت  
ااتستتتاب نستتتتبة التتتتديي إلتتتت  اقتتتت م 

 .المللية

 مكا د 7 57.80% 893. 2.89

 مكا د  %67.63 69382. 3.3813 الدرنة الكلية 

 

 ( يمكن استخلاص ما يلي:4.16من جدول )

الديي إل  اق م المللية ل  يقتمد المالم المال  عل  نسبة  الخامسة  للفقر  المتوسو الكسابي  -

، %72.20 النستي الوز  أي أ   3.61 ساوي   ي تاديد م ادر التم ي  الداحلية  الحار ية
 من قتل أفراا العينة على هذه الفقر .  وهذا يعني أ  هنام موافقة

ي ا ه المالم المال   ق بة ل  ااتساب نسبة الديي إل  السابعة   للفقر  المتوسو الكسابي  -

ل توند موافقة ، وهذا يعني ألأ%57.80 النستي الوز  أي أ   2.89 ساوي   ي الملليةاق م 
 من قتل أفراا العينة على هذه الفقر . متوس ة 

أي أ   3.38 ساوي   ي نسب الرفع الماليلمجاو المتوسو الكسابي  بأ  عام يمين القووبايل  -
ن قتل أفراا العينة على فقراى موافقة متوس ة م، وهذا يعني أ  هنام %67.63 النستي الوز  
 . المجاوهذا 

 



  109 
 

فـي ترشــيد  الرفـع المـاليوقـد تتـين مـن لأتـاك  هــذا انسـتتيا  أ  هنـام أهميـة متوسـ ة لنســب 
قرار المكيم المالي، حيث يعتمد المكيمين الماليين على لأساة الـد ن إلـى حقـوق الملكيـة فـي عمليـة 
التكيـيم المـالي  وذلـك ب ــدف تكد ـد مصـاار التمويــل الداخليـة والخارنيـة التــي اعتمـد علي ـا أطــراف 

 ن إلـــى حقـــوق النـــكاه، وقـــد حصـــلت فقـــر  أ  المكيـــم المـــالي  وانـــل صـــعوية فـــي احتســـاب لأســـاة الـــد
الملكيــة علــى ارنــة متوســ ة وهــذا يعنــي أ  هنــام صــعوية متوســ ة عنــد بعــض المكيــين المــاليين، 

 بستب عدم توافر قواكم منتظمة أو ضعف بعض المكيمين الماليين مكاستيام. تكو  وقد 
بأهميـــة قيـــاس ملشـــراى الرفـــع المكيمـــين المـــاليين  المتوســـو مـــن هتمـــامانويعـــكو الااحـــث 

ـــك  راف النـــكاه طـــالمـــالي  ـــى الوفـــاء ا طـــراف    ملشـــراى الرفـــع المـــالي تعيـــل مـــدى قـــدر  تل عل
ال ويلــة والقصــير  ا نــل، ولمــا هــو معــروف وفــق قاعــد  الرفــع المــالي، ألأــل فــي حــاو تــم  مبالتكامــات 

عتتــر ارتفــاه معــدو الرفــع المــالي يعتتــر ملشــر ســلتي، أمــا فــي حــاو الأخفــاض معــدو الرفــع المــالي ي  
 التكييميـة للفصـل فـي النـكاه. اىنتخـاذ القـرار للمكيـم المـالي  لأسـتيام  ، وهذا يعتتر م ـمملشر إيجابي
 (.2016 الكلو،  النتاك  مع بعض الدراساى لدراسةواتفقت هذه 

 

 الدرجة الكلية لمقياس النسب المالية:

 .الموافقةارنة لمعرفة  المتوسو الكسابي وانلأكراف المعياري والوز  النستي والترتيبتم استخدام 
 (.4.17النتاك  موضكة في ندوو  

(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب لكل مجال من 4.17جدول )17
 مجالات مقياس " النسب المالية "

 

 البعد م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الوان 
 النسبي

درجة  الترتيب
 الموافقة

 مكا د 4 %65.65 56127. 3.2823 نسب السي لة 1

 موافق 1 %69.88 52866. 3.4938 نسب الرباية 2

 مكا د 3 %67.15 68698. 3.3577 نسب النشاط 3

 مكا د 2 %67.63 69382. 3.3813 نسب الرلع المال  4

 مكا د  %67.58 54287. 3.3788 الدرنة الكلية 
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 يلي: ( يمكن استخلاص ما4.17جدول ) من

 النستي الوز  أي أ   3.494 ساوي   ي نسب الربحية   للمجاو الثالأيالمتوسو الكسابي  -
 امن قتل أفراا العينة على هذ وهذا يعني أ  هنام موافقةانولى  في المرتاة ،69.88%
 . المجاو

 النستي الوز  أي أ   3.381 ساوي   ي نسب الرفع الماليللمجاو الرابع   المتوسو الكسابي  -
من قتل أفراا العينة على هنام موافقة متوس ة  وهذا يعني أ في المرتاة الثالأية، ، 67.63%

 . ا المجاوهذ
 النستي الوز  أي أ   3.358 ساوي   ي نسب النشاطللمجاو الثالث   المتوسو الكسابي  -

 من قتل أفراا العينة علىهنام موافقة متوس ة  وهذا يعني أ في المرتاة الثالثة، ، 67.15%
 . ا المجاوهذ

 النستي الوز  أي أ   2.282 ساوي   ي نسب السيولةللمجاو انوو   المتوسو الكسابي  -
من قتل أفراا هنام موافقة متوس ة  وهذا يعني أ في المرتاة الرابعة وا خير ، ، 65.65%

 .ا المجاوالعينة على هذ

أي أ   3.379 ساوي   ي النسب الماليةلم ياس المتوسو الكسابي  بأ  عام يمين القووبايل  -
ن قتل أفراا العينة على موافقة متوس ة م، وهذا يعني أ  هنام %67.57 النستي الوز  

 . مجانى الم ياس

 

تتــين مـــن النتـــاك  الســـابقة أ  النســب الماليـــة باـــيل عـــام تكظــى باهتمـــام متوســـو مـــن قتـــل 
أهميـة النسـب الماليـة فـي المكيمين الماليين، ويرنع ذلك إلى عدم وعي بعض المكيمـين المـاليين ب

عملية التكييم المالي وترشيد قرار المكيـم المـالي، وقـد حظيـت لأسـب الريكيـة بانهتمـام ا كتـر مـن 
قتـــل المكيمـــين المـــاليين ويرنـــع ذلـــك  هميـــة هـــذه النســـب فـــي تقـــد ر ا ريـــا  والتـــي تعتتـــر نـــوهر 

لأسب النااو لأسب السيولة و  يظيت باقي النسب باهتمام متوسو وهالخلافاى والنكاعاى المالية، وح
 %(.65.65حظيت لأسب السيولة بانهتمام ا قل ويوز  لأستي   ولأسب الرفع المالي، فقد

أ  هنام اهتمام متوسو من قتل المكيمين الماليين بالنسب المالية  إلى الااحث ذلكعكو يو 
عند اتخاذ القراراى التكييمية، حيث أ  لأسب الريكية حظيت بانهتمام ا كتر من قتل بايل عام 

المكيمين، ويرنع ذلك إلى أ  النكاعاى غالاام ما تناأ بستب الأخفاض ا ريا  أو ت كل رأس الماو 
وقد يعوا عدم لجوء بعض المكيمين الماليين حيث  لجأ المكيم إلى هذه النسب لتقد ر ا ريا ، 

النسب المالية بستب ألأل  رى ألأل من غير الضروري اللجوء إلى هذا النوه من التكليل بستب  إلى
في  قناعتل تجد أ  بعض المكيمين من  لجأ إلى التكليل في حاو عدمقناعتل بالتيالأاى المتوفر ، و 
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، وفي بعض الكانى  رنع ذلك إلى وعي وقدر  المكيم على استخدام التكليل بالنسب الكساباى
استخدام ا  هذا التكليل ويعتمد على التيالأاى المقدمة وال رق الممين والاعض ن يستخدمالمالية، 

واتفقت هذه  .الكيم قرارفي ستيل التأكد من صكة التيالأاى المالية التي على أساس ا  تم اصدار 
 (2021واراسة  زيد ،  (Maphilipa, 2020 النتاك  مع بعض الدراساى لدراسة 

 

 دترشيد قرار المحكم المالي ما مستود  على  ن  والذي :الثاني السلال نتيجة

 حسب المئوية، والنسب المعيارية وانلأكرافاى استخدم الااحث المتوس اى السلاو عن ولانابة
 :التالي الجدوو

 
والترتيب لكل فقرة من (: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي 4.18جدول )18

 فقرات مقياس ترشيد قرار المحكم المالي

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الوان 
 النسبي

درجة  الترتيب
 الموافقة

1.  

يقتمتتد  تترار التالتتيم لتت  المنازعتتات 
الماليتتتة علتتت  حبتتتر   لةتتتاء  المالتتتم 

 .المال 
4.57 .585 91.40% 4 

موافقة 
 ر تيك

2.  

 تت ا م  تقتتارير ماليتتة يستتاعد   تت د 
ن اميتتتة لتتت  ترشتتتيد  تتترار المالتتتم 

 .المال 
4.63 .532 92.60% 2 

موافقة 
 كتير 

3.  

يقتتت م المالتتتم المتتتال  بئعتتتداد  تتت ا م 
ماليتتتة حا تتتة لةتتتو النتتتزاا  اتحتتتاذ 

 .القرارات التاليمية
 م القة 14 74.20% 1.155 3.71

4.  

تساعد اتبتاا ا  تراءات المن ت   
   اتتتته عليهتتتا لتتت   تتتان ي التالتتتيم 

التنةيذيتتتة لتتت  ترشتتتيد  تتترار المالتتتم 

 .المال 
4.46 .588 89.20% 7 

م القة 
 لبير 

5.  

تستتتتاعد المقرلتتتتة القان نيتتتتة اللاليتتتتة 
بمهمتتة التالتتيم لتت  ترشتتيد  تترارات 

 .المالم المال 
4.57 .598 91.40% 4 

موافقة 
 كتير 

6.  

تتُتتتتتتؤار التتتتتتتتدح ت  الضتتتتتتتغ طات 
الحار يتتتة أانتتتاء القمليتتتة التاليميتتتة 

 .الالم النها   للمالم المال عل  
2.19 1.180 43.80% 15 

م القة 
 ضقيةة
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7.  

يقُتبتتر الطتترم  الإ تتراءات    اعتتد 
الإابتتات لتت  التالتتيم م  متتة  لاليتتة 

 .لترشيد  رار المالم المال 

 م القة 11 82.80% 626. 4.14

8.  

يقُتتتتتتتيي مقرلتتتتتتتة المالتتتتتتتم المتتتتتتتال  
بتتالإ راءات المستتتاداة لتت  الماتتالم 

 .المالم المال  ل  ترشيد  رار
 موافقة 12 82.40% 662. 4.12

9.  

يسُتتاعد إلزاميتتة  يتتام ألاتتر متتي مالتتم 
مال  عنتد الن تر بتالنزاا لت  ضتماي 

  رار سليم
 م القة 13 77.40% 971. 3.87

10.  

يسُتتاعد تقتتا ي شي تتات المالمتتة متتع 
المالتتتم المتتتال  لتتت  ت ضتتتيك بقتتتو 
الأمتت ر القان نيتتة  بتت  إ تتدار الالتتم 

 .رشيدل  ال     لقرار 
4.20 .705 84.00% 10 

موافقة 
 كتير 

11.  

يسُتتتتتتاعد التتتتتتتزام أطتتتتتترا  النتتتتتتزاا 
بمتطلبتتتتات المالتتتتم المتتتتال   عتتتتتدم 
المماطلتتتة لتتت  ت ليرشتتتا لتتت  ترشتتتيد 

 . رار المالم المال 

4.40 .779 88.00% 9 
موافقة 
 كتير 

12.  

تسُتتتتاعد م تتتتدا ية أطتتتترا  النتتتتزاا 
 الشتتته د لتتت  ال  تتت   إلتتت   تتترار 

 .تاليم  رشيد
4.66 .580 93.20% 1 

موافقة 
 كتير 

13.  

يتُتتتؤدي تتتتت لر البيانتتتتات الماليتتتتة لتتتت  
ال  تتتت المناستتتب إلتتت  ترشتتتيد  تتترار 

 .المالم المال 
4.62 .603 92.40% 3 

م القة 
 لبير 

14.  
تؤار ن عية البيانات الماليتة المتت لر  

 .ل   رار المالم المال 
4.46 .640 89.20% 7 

موافقة 
 كتير 

15.  

الماليتتتتتة تسُتتتتتاعد م  متتتتتة البيانتتتتتات 
المتتتت لر  لتتت  ترشتتتيد  تتترار المالتتتم 

 .المال 
4.55 .626 91.00% 6 

موافقة 
 كتير 

  %84.21 39641. 4.2105 الدرنة الكلية 
موافقة 
 كتير 
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 ( يمكن استخلاص ما يلي:4.18من جدول )

الثالأية عار  ت ساعد مصداقية أطراف النـكاه والاـ وا فـي الوصـوو إلـى للفقر  المتوسو الكسابي  -
% وهــذا يعنــي أ  هنــام 93.20أي الــوز  النســتي يســاوي  4.66قــرار تكييمــي رشــيد   يســاوي 

يسـاعد ونـوا قـواكم وتقـارير ماليـة لأظاميـة فـي  الثالأيـة  موافقة لتير  على هـذه الفقـر ، تلي ـا الفقـر  
%، 92.6أي أ  الـــوز  النســـتي  4.63ي   بمتوســـو حســـابي يســـاوي ترشــيد قـــرار المكيـــم المـــال

 وهذا يعني أ  هنام موافقة لتير  من قتل أفراا العينة على هذه الفقر . 
ــــر  السااســــة   المتوســــو الكســــابي  - ــــة للفق ــــاء العملي ــــة أثن ت ــــلثر التــــدخلاى والضــــ وطاى الخارني

%، 43.80أي أ  الـوز  النسـتي  2.19التكييمية على الكيم الن اكي للمكيم المالي   يساوي 
 وهذا يعني ألأل توند موافقة ضعيفة من قتل أفراا العينة على هذه الفقر . 

 4.21   يساوي  لم ياس ترشيد قرار المكيم الماليبايل عام يمين القوو بأ  المتوسو الكسابي  -
%، وهذا يعني أ  هنام موافقة لتيـر  مـن قتـل أفـراا العينـة علـى 84.21أي أ  الوز  النستي   

 فقراى هذا الم ياس. 
ويدو ذلك على أ  المصداقية من قتل أطراف النكاه والا وا عامل أساسي فـي ترشـيد قـرار 
المكيم، ومن نالأب آخر توافر القواكم المالية المنتظمة هو رلن أساسي في ترشـيد القـرار التكييمـي 

 يــام بالتكليــل المــالي باــيل ســليم، لــذلك هنــام ذلــك المكيــم علــى اتخــاذ الإنــراءاى وال حيـث يســاعد
أهمية لتير  لنوعية التيالأاى والمتوفر  وملاكمت ا للوصوو لقرار ملكم ورشيد، ومـن الجالأـب ااخـر فقـد 
 تتين أ  الض وو والتدخلاى الخارنية ن تلثر على قرار المكيم المـالي حيـث أ  المكيـم يجـب أ 

  تمتع بالكياا انستقلاو.
ساسـي عتتـر الـرلن ا ي    المكيـم يفـ ،التكيـيم ةالمكيم تعتتر نـوهر خصـوم ةذا لالأت م مإ

ويقـدر  مكيـم،بدو   منعقد التكييم  ةن يمين تصور خصومإذ  الخصومة،  اار إوالعموا الفقري في 
عتمـد علـى ي متكيـيال لأجـا إ  ولذلك يقاو  ،مام تكييم صكيح ومكاهرأكو  لأمكيم بقدر ما ال  كفاء
و تكــت أطــراف مــا بالتعــاو  مــع ا إ ،اارت ــاإو  التكييميــة العمليــةم ارتــل فــي تنظــيم و المكيــم   كفــاء
 (11: 2008.  الكافي، ف مرلك التكييم الذي  نعقد التكييم تكت لواكلاشر إ ةرقاب

ختر  ولفاء  المكيم المالي في حل النكاعاى، وتـوفر القـواكم الماليـة ى إل الااحث ذلكعكو يو 
المنتظمــة، واتاــاه الإنــراءاى والقواعــد المنصــوص علي ــا، والمعرفــة القالأولأيــة الكافيــة بم مــة التكيــيم 
المالي، وتعاو  هيئاى المكيمة مع المكيم المالي، والتكام ا طراف بمت لااى المكيم المالي وعـدم 

في ـــا، ومصـــداقية أطـــراف النـــكاه والاـــ وا، وتـــوفر التيالأـــاى الماليـــة فـــي الوقـــت المناســـب، المماطلـــة 
ولأوعية هذه التيالأاى وملاكمت ا  نميع ا تعمل على ترشيد قرار المكيم المالي، في حين أ  المكيـم 

تعــدا  القــواكم الماليــة، ون  تــأثر بالتــدخلاى والضــ وطاى الخارنيــة، ون  ــلثر الكاميــة بيعــداان يقــوم 
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 أبــو واتفقــت هــذه النتــاك  مــع بعــض الدراســاى لدراســة  كيمــين فــي ترشــيد قــرار المكيــم المــالي.الم
 (.2015( واراسة  أبو اغيم، 2015رمضا ، 

 

 ار الفرضيات:اختب: المطلب الرابع

 :  الفرضية الرئيسة الأولى
لنسـب الماليـة بـين ا( α ≤ 0.05مسـتوى انلـة   عنـد انلـة إحصـاكية تونـد علاقـة ذاىن 

 ترشيد قرار المكيم المالي في فلس ين.و 

نختاار هذه الفرضية تم استخدام اختاار  معامل بيرسو  للارتااو ، والجدوو التالي  وضح 
 ذلك.

 (: معامل الارتباط بين النسب المالية وترشيد قرار المحكم المالي4.19جدول )19

 المت ير
 المحكم الماليترشيد قرار 

 قيمة الدنلة قيمة انرتااو

 0.001 0.303* الدرنة الكلية للنسب المالية
  0.01قيمة انرتااو االة عند مستوى انلة ≥ α. 

الدرنــة الكليــة للنســب الماليــة والدرنــة الكليــة  انرتاــاو بــين أ  معامــلجــدوو الســابق  تــين ال
، 0.303لترشــيد قــرار المكيــم المــالي لالأــت علاقــة طرايــة االــة حيــث لــا  معامــل انرتاــاو يســاوي 

وهــذا مــا  نفــي الفرضــية الصــفرية ويقتــل الفرضــية التد لــة التــي  0.01وهـي االــة عنــد مســتوى الدنلــة 
( بــين النســب الماليــة α ≤ 0.05تــن    تونــد علاقــة ذاى انلــة إحصــاكية عنــد مســتوى انلــة  

  .وترشيد قرار المكيم المالي في فلس ين

لكــي يصـل إلـى قــرار تكييمـي رشــيد، بتـذو أقــل المـالي إلـى أ  المكيــم  الااحـث ذلــكويعـكو 
فضـل قـرار، ولتسـ يل قـراء  وتفسـير التيالأـاى الماليـة المتـوفر  لديـل والتـي غالاـام مـا  وأقل ن ـد و وقت 

بيميالأـل اسـتخدام التكليـل المـالي باسـتخدام النسـب الماليـة التـي تسـاعده توصف بال موض والجموا، 
ســب مئويــة ، وتفســير هــذه التيالأــاى لتظ ــر عــن طريــق لأفــي تفســير العلاقــة بــين بنــوا القــواكم الماليــة

 (2021 زيد ، واتفقت هذه النتاك  مع بعض الدراساى لدراسة  .قراءت اتس ل 
 



  115 
 

 ويتفرع من الفرضية الرئيسة الأولى الفرضيات التالية:

 بةين نسةب السةةيولة( α ≤ 0.05مسةتود دلالةةة ) عنةد دلالةة إحصةةائية توجةد علاقةة ذاتلا  .1
 ترشيد قرار المحكم المالي في فلسطينو 

 الفرضية تم استخدام اختاار  معامل بيرسو  للارتااو ، والجدوو التالي  وضح ذلك.نختاار هذه 
 (: معامل الارتباط بين نسب السيولة وترشيد قرار المحكم المالي4.20جدول )20

 المت ير
 ترشيد قرار المحكم المالي

 قيمة الدنلة قيمة انرتااو

 0.243 0.104 لأسب السيولة
  0.01قيمة انرتااو االة عند مستوى انلة ≥ α. 

ار لأســـب الســـيولة والدرنـــة الكليـــة لترشـــيد قـــر  انرتاـــاو بـــين أ  معامـــلجـــدوو الســـابق  تـــين ال
، وهـي غيـر االـة 104.حصـاكيام حيـث لـا  معامـل انرتاـاو يسـاوي إالمكيم المالي لالأت غير االة 

وهذا ما  ثتت الفرضـية الصـفرية التـي تـن    ن تونـد علاقـة ذاى انلـة  0.05عند مستوى الدنلة 
( بــين لأســب الســيولة وترشــيد قــرار المكيــم المــالي فــي α ≤ 0.05إحصــاكية عنــد مســتوى انلــة  

  .فلس ين

ألأل ويالرغم من أهمية لأسب السيولة إن ألأل تتين من خلاو النتاك  إلى  الااحث ذلكعكو يو 
لأسب السيولة وترشيد قرار المكيم المالي، ويرنع ذلك إلى عدم اعتماا عدم ونوا علاقة بين 

التي يعالأي من ا أطراف النكاه لمايلة المكيمين الماليين علي ا، قد ييو  بستب مااكل السيولة 
العسر المالي، ويالتالي قد تكو  بيالأاى مضللة بالنساة للمكيمين الماليين ويالتالي يفضلو  عدم 

 . انعتماا علي ا

 بةةين نسةةب الربحيةةة( α ≤ 0.05مسةةتود دلالةةة ) عنةةد دلالةةة إحصةةائية توجةةد علاقةةة ذاتلا  .2
 ترشيد قرار المحكم المالي في فلسطينو 

 نختاار هذه الفرضية تم استخدام اختاار  معامل بيرسو  للارتااو ، والجدوو التالي  وضح ذلك.
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 بين نسب الربحية وترشيد قرار المحكم المالي (: معامل الارتباط4.21جدول )21

 المت ير
 ترشيد قرار المحكم المالي

 قيمة الدنلة قيمة انرتااو

 0.000 *0.398 لأسب الريكية
  0.01قيمة انرتااو االة عند مستوى انلة ≥ α. 

لأســـب الريكيـــة والدرنـــة الكليـــة لترشـــيد قـــرار  انرتاـــاو بـــين أ  معامـــلجـــدوو الســـابق  تـــين ال
، وهي االة عند مستوى 398.المكيم المالي لالأت االة احصاكيام حيث لا  معامل انرتااو يساوي 

الفرضية التد لة التي تـن    تونـد علاقـة ذاى  الصفرية ويقتلوهذا ما  نفي الفرضية  0.01الدنلة 
( بـين لأسـب الريكيـة وترشـيد قـرار المكيـم المـالي فـي α ≤ 0.05انلة إحصاكية عند مسـتوى انلـة  

  .فلس ين

ألأــل  ونــد إارام لــدى المكيمــين المــاليين بأهميــة قيــاس ملشــراى  إلــى الااحــث ذلــكعــكو يو 
الريكية لدى أطراف النكاه عند اتخاذ القراراى التكييمية، ويعوا ذلك  همية لأسب الريكية في تقد ر 

حيــث تعتتــر لأســب الريكيــة لســتب الركيســي فــي الخلافــاى والنكاعــاى، ا ريــا  والتــي غالاــا  مــا تكــو  ا
 م مــة فــي قيــاس لفــاء  أطــراف النــكاه فــي اســت لاو ا مــواو المســتثمر  وقــدرت ا علــى توليــد ا ريــا .

 & Singh( واراســــة  2015 العتــــد، واتفقــــت هــــذه النتــــاك  مــــع بعــــض الدراســــاى لدراســــة 

Schmidgall, 2012) 
 

 بةةين نسةةب النشةةا ( α ≤ 0.05مسةةتود دلالةةة ) عنةةد دلالةةة إحصةةائية توجةةد علاقةةة ذاتلا  .3
 ترشيد قرار المحكم المالي في فلسطينو 

 نختاار هذه الفرضية تم استخدام اختاار  معامل بيرسو  للارتااو ، والجدوو التالي  وضح ذلك.
 (: معامل الارتباط بين نسب النشاط وترشيد قرار المحكم المالي4.22جدول )22

  0.01قيمة انرتااو االة عند مستوى انلة ≥ α. 

 المت ير
 ترشيد قرار المحكم المالي

 قيمة الدنلة قيمة انرتااو

 0.000 *0.320 لأسب النااو
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لأســـب الناـــاو والدرنـــة الكليـــة لترشـــيد قـــرار  انرتاـــاو بـــين أ  معامـــلجـــدوو الســـابق  تـــين ال
، وهي االة عند مستوى 320.المكيم المالي لالأت االة احصاكيام حيث لا  معامل انرتااو يساوي 

الفرضية التد لة التي تـن    تونـد علاقـة ذاى  الصفرية ويقتلوهذا ما  نفي الفرضية  0.01الدنلة 
بـين لأسـب الناـاو وترشـيد قـرار المكيـم المـالي فـي  (α ≤ 0.05انلة إحصاكية عنـد مسـتوى انلـة  

  .فلس ين

الااحــث هــذه النتيجــة إلــى أ  الوصــوو إلــى قــرار تكييمــي رشــيد، يكتــاج مــن المكيــم ويعــكو 
المالي لدراية لافية بنسب النااو، حيث يستخدم ا في الوصوو إلى فتر  سداا الد و  وآليـة اسـترااا 

راى المالية ل ياس لفاء  عملية تكصيل الد و ، وتكد ـد المعـدو هذه الد و ، متابعة السنواى أو الفت
 الذي تدفع بل أطراف النكاه لمورا  م ومعرفة لفاء  أطراف النكاه في سداا التكامات م.

فكلما زااى معرفـة المكيـم المـالي ب ـذه النسـب زاا مـن إميالأيـة الوصـوو إلـى قـرار تكييمـي 
 (2016 الكلو، ساى لدراسة واتفقت هذه النتاك  مع بعض الدرا رشيد.

 بةين نسةب الرفةع المةالي( α ≤ 0.05مستود دلالة ) عند دلالة إحصائية توجد علاقة ذاتلا  .4
 ترشيد قرار المحكم المالي في فلسطينو 

 نختاار هذه الفرضية تم استخدام اختاار  معامل بيرسو  للارتااو ، والجدوو التالي  وضح ذلك.
 (: معامل الارتباط بين نسب الرفع المالي وترشيد قرار المحكم المالي4.23جدول )23

 المت ير
 ترشيد قرار المحكم المالي

 قيمة الدنلة قيمة انرتااو

 0.006 *0.245 لأسب الرفع المالي
  0.01قيمة انرتااو االة عند مستوى انلة ≥ α. 

لأسب الرفع المـالي والدرنـة الكليـة لترشـيد قـرار  انرتااو بين أ  معاملجدوو السابق  تين ال
، وهـي االـة عنـد مسـتوى 245.المكيم المالي لالأت االة احصاكيام حيث لا  معامل انرتااو يسـاوي 

 تونـد علاقـة ذاى الفرضـية التد لـة التـي تـن    الصفرية ويقتـلوهذا ما  نفي الفرضية  0.01الدنلة 
ترشيد قـرار المكيـم المـالي و  بين لأسب الرفع المالي( α ≤ 0.05مستوى انلة   عند انلة إحصاكية
  .في فلس ين

ليـــتمين مــن ترشـــيد القــرار التكييمـــي،  الااحـــث هــذه النتيجـــة إلــى أ  المكيـــم المــاليعــكو يو 
 ت لــب منــل معرفــة وافيــة ولافيــة لنســب الرفــع المــالي والتــي تســاعد بــدورها المكيــم المــالي فــي حــل 
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ا مفيــد  للمكيــم المــالي فــي معرفــة لأســاة ا مــواو المقترضــة لــدى أطــراف النكاعــاى الماليــة، حيــث ألأ ــ
النكاه، والتعرف على مقدار الد و  وا مواو المقترضة، وتكد د مصـاار ا مـواو الداخليـة والخارنيـة 

  التي اعتمد علي ا أطراف النكاه.

 :  الفرضية الرئيسة الثانية
( للنسب المالية في α ≤ 0.05انلة  مستوى عند ن  وند اور ذو انلة إحصاكية 

 .ترشيد قرار المكيم المالي في فلس ين

 ، stepwiseنختاار هذه الفرضية تم استخدام اختاار   تكليل انلأكدار المتعدا ب ريقة 
 والجدوو التالي  وضح ذلك.

أبعاد النسب المالية في ترشيد قرار ( نتائج اختبار تحليل الانحدار المتعدد لتأثير 4.24جدول )24
 المحكم المالي

 

المت ير 
 التابع

المت ير 
 المستقل

 Tاختاار  ßانلأكدار معامل 
Sig. 
مستوى 
 الدنلة

(R) 
 انرتااو

(R²) 
معامل 
 التكد د

F 
 المكسوية

Sig. 
مستوى 
 الدنلة

ترشيد 
قرار 
المكيم 
 المالي

النسب 
 المالية

المقدار 
 الثابت

3.329 14.807 .0000 

0.462 0.214 11.136 0.000 

نسب 
 النشا 

0.318 3.869 0.000 

نسب 
 السيولة

0.298 2.736 0.007 

نسب 
 الربحية

0.237 2.094 0.038 

المت يرات المستبعدة من المعادلة لعدم الدلالة 
 الإحصائية

نسب الرفع 
 المالي

0.032 0.185 0.853 
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( تسـاوي .Sig، وأ  ال يمة انحتمالية  0.462( أ  معامل انرتااو يساوي 4.24رقم    تين ندوو
وهــذا  ـدو علـى ونـوا علاقـة ذاى انلـة إحصــاكية  α ≤ 0.05وهـي اقـل مـن مسـتوي الدنلـة  0.00

 قوية بين أبعاا النسب المالية في ترشيد قرار المكيم المالي.

شيد قرار المكيم الماو وهـو يمثـل المت يـر التـابع  تين لأموذج انلأكدار المتعدا ا  تكقيق تر  -
ـــة وذاى انلـــة إحصـــاكية با بعـــاا  لأســـب الناـــاو، لأســـب الســـيولة، لأســـب   تـــأثر بصـــور    نوهري

 الريكية(.
تم استاعاا  بعد لأسب الرفع المالي( لعدم الدنلة انحصاكية في التأثير علـى المت يـر التـابع  -

  ترشيد قرار المكيم المالي(.
% مــن الت يــر فــي ترشــيد القــرار 21.4وهــذا يعنــي ا   0.214امــل التكد ــد المعــدو بلــ  مع -

المــــالي يعــــوا الــــى تــــأثير المت يــــراى المســــتقلة  لأســــب الناــــاو، لأســــب الســــيولة، لأســــب الريكيــــة( 
 % يعوا لعوامل أخرى تلثر على ترشيد قرار المكيم المالي.78.6

 

  التأثير:معادلة 

( لأســـب الســـيولة) 0.298 +( الناـــاو لأســـب*) 0.318+  3.329= ترشـــيد قـــرار المكيـــم المـــالي
 (لأسب الريكية) 0.237+

المت يــر التـابع  ترشــيد  الـى زيـاا عنـد زيـاا  اســتخدام  لأسـب الناـاو( بمقــدار وحـد  واحـد   ــواي  -
 (.0.318قرار المكيم المالي( بمقدار  

المت يـر التـابع  ترشـيد  زيـاا الـى عند زيـاا  اسـتخدام  لأسـب السـيولة( بمقـدار وحـد  واحـد   ـواي  -
 (.0.298قرار المكيم المالي( بمقدار  

المت يـر التـابع  ترشـيد  الـى زيـاا عند زيـاا  اسـتخدام  لأسـب الريكيـة( بمقـدار وحـد  واحـد   ـواي  -
 (.0.237قرار المكيم المالي( بمقدار  

قــرار المكيــم تتــين مــن خــلاو النتــاك  الســابقة أ  هنــام اور لتيــر للنســب الماليــة فــي ترشــيد 
 رنع  همية النسب المالية في إيضا  التيالأاى المالية المضللة، حيث تعمل النسب المالية  المالي،

على إ  ار التيالأاى الماليـة علـى شـيل معلومـاى باـيل ماسـو يسـ ل ف م ـا والتعامـل مع ـا، حيـث 
لماليـة، أي ألأـل علـى ألأل ولتكقيق قرار تكييمـي رشـيد فينا ـي علـى المكيـم المـالي اسـتخدام النسـب ا

 المكيم المالي انلتكام بالتيناى والدنكل وفي ذاى الوقت استخدام النسب المالية لترشيد القرار. 
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تختلف عن باقي النسـب الماليـة التي رفع المالي لأتيجة للفروق الكتير ، و وتم استاعاا لأسب ال
مالية، حيث أ  لأسـب الرفـع المـالي ن الخاصة بالنااو والسيولة والريكية وتم انكتفاء ب ذه النسب ال

 يمين أ   تم قياس ا بنفل المستوى و  ورها لنتاك  شاذ  عن باقي الفقراى.

% 21.4وقد بل ت لأساة تأثير النسب المالية  لأسب النااو، لأسب السيولة، لأسـب الريكيـة( 
ى أ  هنـام % يعـوا لعوامـل أخـرى، ويعـكو الااحـث ذلـك إلـ78.6على ترشيد قرار المكيم المالي، و

أهميــة للنســب الماليــة بجالأــب بعــض العوامــل ا خــرى المســتخدمة فــي عمليــة التكيــيم المــالي، مثــل 
لأوعيــة التيالأــاى الماليــة وملاكمت ــا، وشــ اا  الاــ وا، والتينــاى والــدنكل المتــوفر ، واتاــاه الإنــراءاى 

مكيــم المــالي، وانلتــكام والقواعــد المنصــوص علي ــا، وتــوافر قــواكم وتقــارير لأظاميــة، وختــر  ولفــاء  ال
المكيـــم المـــالي وعــدم المماطلـــة في ـــا، وتعــاو  هيئـــاى المكيمـــة مــع المكيـــم المـــالي فـــي بمت لاــاى 

توضيح بعض ا مور القالأولأيـة، لـل هـذه العوامـل إلـى نالأـب النسـب المـالي تعمـل علـى ترشـيد قـرار 
 المكيم المالي.

 

 :  الثالثةالفرضية الرئيسة 

في استجابة الماكوثين ( α ≤ 0.05انلة  عند مستوى ن توند فروق ذاى انلة إحصاكية 
لدور النسب المالية في ترشيد قرار المكيم المالي، تعكى للمت يراى التالية  الملهل العلمي، فئة 

 الرخصة، عدا قضايا التكييم، سنواى الختر  في التكييم(.

في استجابة المبحوثين ( α ≤ 0.05دلالة )د مستود عنلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  -1
 الملهل العلمي.لمت ير لدور النسب المالية في ترشيد قرار المحكم المالي، تعزد 

 One way anovaا حااي الفرضية تم استخدام تكليل التاا ن  هوللتعرف على صكة هذ
 كما يظ ر في الجدوو التالي:
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 (: نتائج التباين الأحادي التي تعزى لمتغير المؤهل العلمي4.25جدول رقم )25

 المصدر المت ير
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 .Sig قيمة ف المربعات

 نسب السيولة
 230. 2 460. بين المجموعاى

 316. 124 39.232 ااخل المجموعاى 485. 728.
  126 39.692 المجموه

 الربحيةنسب 
 025. 2 050. بين المجموعاى

 284. 124 35.165 ااخل المجموعاى 916. 087.
  126 35.215 المجموه

 نسب النشا 
 116. 2 233. بين المجموعاى

 478. 124 59.232 ااخل المجموعاى 784. 243.
  126 59.464 المجموه

نسب الرفع 
 المالي

 179. 2 357. بين المجموعاى
 486. 124 60.298 ااخل المجموعاى 693. 367.

  126 60.655 المجموه
الدرجة الكلية 
 للنسب المالية

 081. 2 162. بين المجموعاى
 298. 124 36.971 ااخل المجموعاى 762. 272.

  126 37.133 المجموه

ترشيد قرار 
 المحكم المالي

 165. 2 331. بين المجموعاى
 157. 124 19.468 ااخل المجموعاى 352. 1.054

  126 19.799 المجموه
   2.68  =0.05   عند مست ف د لة  124، 3 يمة " " ال د لية عند در ات ارية 

   3.95  =0.01   عند مست ف د لة  124، 3 يمة " " ال د لية عند در ات ارية 

 يلي:( يمكن استنتاج ما 4.25)الموضحة في جدول من النتائج 

المقابلــة نختاــار  التاــا ن ا حــااي   أعلــى مــن مســتوى  (.Sig)تتــين أ  ال يمــة انحتماليــة  
جميــع المجــانى وللدرنــة الكليــة للنســب الماليــة والدرنــة الكليــة لترشــيد قــرار المكيــم ل 0.05الدنلــة 

إحصـاكية عنـد المالي، ويالتالي لأقتل الفرضية الصـفرية والتـي تـن  علـى: ن تونـد فـروق ذاى انلـة 
( فـــي اســـتجابة الماكـــوثين لـــدور النســـب الماليـــة فـــي ترشـــيد قـــرار المكيـــم α ≤ 0.05مســـتوى انلـــة  

 المالي، تعكى لمت ير الملهل العلمي.

 رو  بأ  هنام أهمية للتكليل  غك  ق اه  المكيمين الماليين في أويعكو الااحث ذلك إلى 
 ، ب ـض النظـر عـن الملهـل العلمـي،المكيـم المـالي ترشـيد قـرارفـي  النسـب الماليـة المالي باسـتخدام

ر أو حملـة شـ اااى المانسـتي حملة ش اااى الايـالوريوس أو حملـةمن سواء من المكيمين الماليين 
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( واراسـة  أبـو 2015 أبو اغيم، واتفقت هذه النتاك  مع بعض الدراساى لدراسة  ش اااى الدلتوراه.
 (2015رمضا ، 

 

( في استجابة المبحوثين α ≤ 0.05إحصائية عند مستود دلالة )لا توجد فروق ذات دلالة  -2
 لدور النسب المالية في ترشيد قرار المحكم المالي، تعزد لمت ير فئة رخصة المحكم المالي.

 One way anovaا حااي وللتعرف على صكة هذا الفرضية تم استخدام تكليل التاا ن 
 كما يظ ر في الجدوو التالي:

 (: نتائج التباين الأحادي التي تعزى لمتغير فئة رخصة المحكم المالي4.26جدول رقم )26

 المصدر المت ير
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 .Sig قيمة ف

 نسب السيولة
 683. 2 1.365 بين المجموعاى

 309. 124 38.327 ااخل المجموعاى 114. 2.208
  126 39.692 المجموه

 نسب الربحية
 020. 2 040. بين المجموعاى

 284. 124 35.174 ااخل المجموعاى 932. 071.
  126 35.215 المجموه

 نسب النشا 
 294. 2 589. بين المجموعاى

 475. 124 58.876 ااخل المجموعاى 540. 620.
  126 59.464 المجموه

 نسب الرفع المالي
 947. 2 1.895 المجموعاىبين 

 474. 124 58.761 ااخل المجموعاى 140. 1.999
  126 60.655 المجموه

الدرجة الكلية للنسب 
 المالية

 372. 2 745. بين المجموعاى
 293. 124 36.388 ااخل المجموعاى 285. 1.269

  126 37.133 المجموه

ترشيد قرار المحكم 
 المالي

 048. 2 097. المجموعاىبين 
 159. 124 19.703 ااخل المجموعاى 738. 304.

  126 19.799 المجموه
   3.07  =0.05   عند مست ف د لة  125، 2 يمة " " ال د لية عند در ات ارية 

   4.79  =0.01   عند مست ف د لة  125 2 يمة " " ال د لية عند در ات ارية 
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 ( يمكن استنتاج ما يلي:4.26في جدول )الموضحة من النتائج 

المقابلـــة نختاــار  التاـــا ن ا حــااي   أعلـــى مــن مســـتوى  (.Sig)تتــين أ  ال يمـــة انحتماليــة 
للجميــع المجــانى وللدرنــة الكليــة للنســب الماليــة والدرنــة الكليــة لترشــيد قــرار المكيــم  0.05الدنلــة 

المالي، ويالتالي لأقتل الفرضية الصـفرية والتـي تـن  علـى: ن تونـد فـروق ذاى انلـة إحصـاكية عنـد 
( فـــي اســـتجابة الماكـــوثين لـــدور النســـب الماليـــة فـــي ترشـــيد قـــرار المكيـــم α ≤ 0.05مســـتوى انلـــة  

 لي، تعكى لمت ير فئة رخصة التكييم.الما

مـن حملـة رخصـة  لـالأوا المكيمين الماليين في ق اه غـك  سـواء ويعكو الااحث ذلك إلى أ 
التكليـل بالنسـب  لـد  م اهتمـام باسـتخدام الثالثـةفئـة الأو  الفئـة الثالأيـةالمـالي الفئـة ا ولـى أو  التكيـيم

واتفقـــت هـــذه النتـــاك  مـــع بعـــض  .المكيـــم المـــاليترشـــيد قـــرار عمليـــة التكيـــيم المـــالي و  الماليـــة فـــي
 (.2015( واراسة  أبو رمضا ، 2015 أبو اغيم، الدراساى لدراسة 

 ( في استجابة المبحوثينα ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستود دلالة ) -3
لدور النسب المالية في ترشيد قرار المحكم المالي، تعزد لمت ير عدد القضايا التي قام بها 

 المحكم المالي.

 One way anovaا حااي وللتعرف على صكة هذا الفرضية تم استخدام تكليل التاا ن 
 كما يظ ر في الجدوو التالي:

 التباين الأحادي التي تعزى لمتغير عدد القضايا(: نتائج 4.27جدول رقم )27

 المصدر المت ير
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 .Sig قيمة ف

 نسب السيولة
 367. 3 1.102 بين المجموعاى

 314. 123 38.590 ااخل المجموعاى 324. 1.171
  126 39.692 المجموه

 نسب الربحية
 165. 3 494. بين المجموعاى

 282. 123 34.720 ااخل المجموعاى 627. 584.
  126 35.215 المجموه

 نسب النشا 
 396. 3 1.189 بين المجموعاى

 474. 123 58.276 ااخل المجموعاى 476. 836.
  126 59.464 المجموه

 نسب الرفع المالي
 715. 3 2.145 بين المجموعاى

 476. 123 58.511 المجموعاىااخل  217. 1.503
  126 60.655 المجموه
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 المصدر المت ير
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 .Sig قيمة ف

الدرجة الكلية للنسب 
 المالية

 313. 3 939. بين المجموعاى
 294. 123 36.194 ااخل المجموعاى 367. 1.064

  126 37.133 المجموه

ترشيد قرار المحكم 
 المالي

 028. 3 085. بين المجموعاى
 160. 123 19.714 ااخل المجموعاى 911. 178.

  126 19.799 المجموه
   2.68  =0.05   عند مست ف د لة  124، 3 يمة " " ال د لية عند در ات ارية 

   3.95  =0.01   عند مست ف د لة  124، 3 يمة " " ال د لية عند در ات ارية 

 ( يمكن استنتاج ما يلي:4.27)الموضحة في جدول من النتائج 

المقابلـــة نختاــار  التاـــا ن ا حــااي   أعلـــى مــن مســـتوى  (.Sig)تتــين أ  ال يمـــة انحتماليــة 
للجميــع المجــانى وللدرنــة الكليــة للنســب الماليــة والدرنــة الكليــة لترشــيد قــرار المكيــم  0.05الدنلــة 

ية عنـد المالي، ويالتالي لأقتل الفرضية الصـفرية والتـي تـن  علـى: ن تونـد فـروق ذاى انلـة إحصـاك
( فـــي اســـتجابة الماكـــوثين لـــدور النســـب الماليـــة فـــي ترشـــيد قـــرار المكيـــم α ≤ 0.05مســـتوى انلـــة  

 المالي، تعكى لمت ير عدا قضايا التكييم التي قام ب ا المكيم المالي.

ألأـــل ويـــالرغم مـــن اخـــتلاف عـــدا قضـــايا التكيـــيم التـــي شـــارم ب ـــا ويعـــكو الااحـــث ذلـــك إلـــى 
رشيد قرار المكيم لمساعد  في تل المنازعاى المالية في حل النسب المالية  استخدام الماكوثين إن أ

ــــرغم مــــن أ  التكيــــيم المــــالي  المــــالي ــــى اهتمامــــام مــــن المكيمــــين المــــاليين، علــــى ال ــــر مــــن  لق يعتت
هــذه النتــاك  مــع بعــض الدراســاى  ختلفــتوا .المكيمــين المــاليين غالــبالموضــوعاى الجد ــد  أمــام 

 (.2015اغيم،  أبو كدراسة 
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في استجابة المبحوثين ( α ≤ 0.05دلالة )عند مستود لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  -4
سنوات الخبرة في مجال لمت ير لدور النسب المالية في ترشيد قرار المحكم المالي، تعزد 

 م المالي.يحكالت
 One way anovaا حااي وللتعرف على صكة هذا الفرضية تم استخدام تكليل التاا ن 

 كما يظ ر في الجدوو التالي:
(: نتائج التباين الأحادي التي تعزى لمتغير سنوات الخبرة في مجال التحكيم 4.28جدول رقم )28

 المالي

 المصدر المت ير
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 .Sig قيمة ف

 نسب السيولة
 470. 3 1.411 المجموعاىبين 

 311. 123 38.281 ااخل المجموعاى 215. 1.511
  126 39.692 المجموه

 نسب الربحية
 088. 3 264. بين المجموعاى

 284. 123 34.951 ااخل المجموعاى 819. 309.
  126 35.215 المجموه

 نسب النشا 
 464. 3 1.393 بين المجموعاى

 472. 123 58.071 المجموعاى ااخل 403. 984.
  126 59.464 المجموه

 نسب الرفع المالي
 569. 3 1.706 بين المجموعاى

 479. 123 58.949 ااخل المجموعاى 318. 1.187
  126 60.655 المجموه

الدرجة الكلية للنسب 
 المالية

 337. 3 1.012 بين المجموعاى
 294. 123 36.121 ااخل المجموعاى 332. 1.149

  126 37.133 المجموه
ترشيد قرار المحكم 

 المالي

 010. 3 029. بين المجموعاى
 161. 123 19.770 ااخل المجموعاى 981. 060.

  126 19.799 المجموه
   2.68  =0.05   عند مست ف د لة  124، 3 يمة " " ال د لية عند در ات ارية 

  3.95  =0.01   عند مست ف د لة  124، 3عند در ات ارية   يمة " " ال د لية 

 ( يمكن استنتاج ما يلي:4.28)الموضحة في جدول من النتائج 

المقابلـــة نختاــار  التاـــا ن ا حــااي   أعلـــى مــن مســـتوى  (.Sig)تتــين أ  ال يمـــة انحتماليــة 
للجميــع المجــانى وللدرنــة الكليــة للنســب الماليــة والدرنــة الكليــة لترشــيد قــرار المكيــم  0.05الدنلــة 

المالي، ويالتالي لأقتل الفرضية الصـفرية والتـي تـن  علـى: ن تونـد فـروق ذاى انلـة إحصـاكية عنـد 
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( فـــي اســـتجابة الماكـــوثين لـــدور النســـب الماليـــة فـــي ترشـــيد قـــرار المكيـــم α ≤ 0.05مســـتوى انلـــة  
 المالي. في مجاو التكييملي، تعكى لمت ير سنواى الختر  الما

  تمـو  باسـتخدام الماليين وفقـا لنتـاك  الدراسـة  أ  معظم المكيمينويعكو الااحث ذلك إلى 
أصـكاب سـنواى  مـن سواء ترشيد قرار المكيم الماليو  المنازعاى المالية النسب المالية فيب التكليل

ويعوا ذلك إلى أ  المكيـم المـالي يعلـم بأهميـة التكليـل المـالي بالنسـب  ،المنخفضة الختر  العالية أم
واتفقــت هـذه النتــاك  مــع بعـض الدراســاى لدراســة  .الماليـة والتــي تسـاعد فــي تفســير التيالأـاى المتــوفر 

 (2015( واراسة  أبو رمضا ، 2015 أبو اغيم، 
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 الفصل الخامس

 النتائج والتوصيات 
 .المبحث الأول: النتائج 
 .المبحث الثاني: التوصيات 
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 المبحث الأول: النتائج:
التسـاؤنى ى لـع ءم بنـا لكا الدراسة إلى عد  مكاور، وذ إلي تلتوص النتاك  التي متقسي نيمي

 :ذه الدراسة ا ل وضع مفرضياى التي توال

 نتائج تتعلق بالمت ير المستقل )مستود استخدام النسب المالية(: .1
علـى اسـتخدام لأسـب قتـل أفـراا العينـة ن مـمتوسـ ة  هنـام موافقـةتتين من خلاو الدراسة أ   -

 .السيولة

 .استخدام لأسب الريكيةقتل أفراا العينة على ن موافقة مهنام اتضح بأ   -

لأســب  اســتخدامقتــل أفــراا العينــة علــى ن موافقــة متوســ ة مــهنــام توصــلت الدراســة إلــى أ   -
 النااو.

لأسـب  اسـتخدامقتل أفراا العينة على ن موافقة متوس ة مهنام اتضح من خلاو الدراسة أ   -
 الرفع المالي.

النســب  اســتخدامن قتــل أفـراا العينــة علــى هنــام موافقـة متوســ ة مــتوصـلت الدراســة إلــى أ   -
 المالية ليل.

 نتائج تتعلق بالمت ير التابع )مستود ترشيد قرار المحكم المالي(: .2
ترشـيد قـرار  أهميـةن قتـل أفـراا العينـة علـى موافقـة لتيـر  مـهنـام أ   تتـينالدراسة  من خلاو -

 المكيم المالي.

 بفرضيات الدراسة:تتعلق نتائج  .3

 .توند علاقة بين النسب المالية وترشيد قرار المكيم الماليتوصلت الدراسة إلى ألأل  -
o  قــرار المكيــم  ترشــيدو  ن تونــد علاقــة بــين لأســب الســيولةتوصــلت الدراســة إلــى ألأــل

 .المالي
o  ـــل ترشـــيد قـــرار المكيـــم و  بـــين لأســـب الريكيـــة تونـــد علاقـــةتوصـــلت الدراســـة إلـــى ألأ

 .المالي
o  ـــل ـــى ألأ ـــين لأســـب الناـــاوتوصـــلت الدراســـة إل ـــة ب ترشـــيد قـــرار المكيـــم و  تونـــد علاق

 .المالي
o ترشـيد قـرار المكيـم و  بـين لأسـب الرفـع المـالي توصلت الدراسة إلى ألأـل تونـد علاقـة

 .المالي
 .لنسب المالية في ترشيد قرار المكيم الماليلتير ل اوروند  لت الدراسة إلى ألأل توص -
ن تونـد فـروق فـي اسـتجابة الماكـوثين لـدور النسـب الماليـة فـي من خلاو الدراسة تتـين ألأـل  -

 .سةادر لمت يراى الترشيد قرار المكيم المالي، تعكى 
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 أهداف الدراسة:( يبين تحقيق 5.1جدول ) 29

 مدد التحقق الفرضية السلال الهدف #

1.  
 التعرف على

مستوى استخدام 
 .النسب المالية

مستوى استخدام ما 
 - ؟النسب المالية

من خلاو تكقق 
السلاو  لأتيجة

 ا وو.
 (5.9الأظر ندوو  

مستوى ترشيد قياس   .2
 .قرار المكيم المالي

ما مستوى ترشيد قرار 
 - المكيم المالي؟

من خلاو تكقق 
لأتيجة السلاو 

 الثالأي.
الأظر ندوو 

 5.10) 

3.  

علاقة بين ال توضيح
النسب المالية 

وترشيد قرار المكيم 
 المالي.

توند علاقة ذاى هل 
انلة إحصاكية عند 

 ≥ αمستوى انلة  

( بين النسب 0.05
المالية وترشيد قرار 

 ؟المكيم المالي

توند علاقة ذاى ن 
انلة إحصاكية عند 

 ≥ αانلة  مستوى 

( بين النسب 0.05
المالية وترشيد قرار 
 المكيم المالي.

تكقق ال دف من 
 لأتيجة خلاو

الفرضية الركيسية 
 ا ولى.

الأظر ندوو 
 5.11) 

4.  

اور  التعرف على
لنسب المالية في ا

ترشيد قرار المكيم 
 المالي.

هل  وند اور ذو 
انلة إحصاكية عند 

 ≥ α مستوى انلة 

ية للنسب المال (0.05
في ترشيد قرار المكيم 

 المالي؟

ن  وند اور ذو انلة 
إحصاكية عند مستوى 

 (α ≤ 0.05 انلة 
للنسب المالية في 
ترشيد قرار المكيم 

 المالي.

تكقق ال دف من 
 لأتيجة خلاو

الفرضية الركيسية 
 الثالأية.

الأظر ندوو 
 5.16) 

5.  

فروق في ال قياس
 استجابة الماكوثين
لدور النسب المالية 
في ترشيد قرار 
المكيم المالي، 
تعكى للمت يراى 

توند فروق ذاى هل 
انلة إحصاكية عند 

 0.05مستوى انلة  
≥ α في استجابة )

الماكوثين لدور النسب 
 المالية في ترشيد قرار

ن توند فروق ذاى 
انلة إحصاكية عند 

 0.05مستوى انلة  
≥ α في استجابة )

الماكوثين لدور النسب 
المالية في ترشيد قرار 

تكقق ال دف من 
خلاو لأتيجة 

الفرضية الركيسية 
 ا ولى.

الأظر ندوو 
( و 5.18(  5.17 
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التالية  الملهل 
العلمي، فئة 
الرخصة، عدا 
قضايا التكييم، 
سنواى الختر  في 

 .التكييم(

المكيم المالي، تعكى 
للمت يراى التالية 

 الملهل العلمي، فئة 
الرخصة، عدا قضايا 
التكييم، سنواى الختر  

 ؟في التكييم(

المكيم المالي، تعكى 
تالية للمت يراى ال

 الملهل العلمي، فئة 
الرخصة، عدا قضايا 
التكييم، سنواى الختر  

 .في التكييم(

 (5.20( و  5.19 

 

 

 :المبحث الثاني: التوصيات
الدراســة توصــي المكيمــين بنــاء علــى مــا تــم التوصــل إليــل مــن لأتــاك  فــي هــذه الدراســة، فــي  

 :بالتالي الماليين

لنســب الماليــة فــي قضــايا التكيــيم المــالي  للوصــوو إلــى المكيمــين المــاليين ل ضــرور  اســتخدام .1
 قراراى رشيد .

 للضـوابو وا سـل المكاسـتية، مـا يسـاعد بيعداا التيالأاى الماليـة وفقـام  المكاستين اهتمامضرور   .2
ـــة يميـــ فـــي الوصـــوو إلـــىالمكيـــم المـــالي  ـــى قـــراراى انعتمـــان بيالأـــاى مالي ا علي ـــا للوصـــوو إل
 تكييمية سليمة.

  والرفع المالي من قتل المكيمين الماليينلأسب السيولة والريكية والنااو  زياا  انهتمام بتكليل .3
 لوضع الارلة المالي. لما ل ذه النسب من قدر  على توضيح الصور  الك ي ية

قضايا التكيـيم في  بالمعلوماى المالية، وإنراء التكليل المالي المكيمين الماليينضرور  اهتمام  .4
 .مااكل العسر الماليلكاف 

 لأسب السيولة عند اتخاذ القراراى في حل المنازعاى المالية.باستخدام المكيمين الماليين اهتمام  .5
 ىالقرارادى المكيمين الماليين بضرور  استخدام النسب المالية في عملية اتخاذ توفير قناعاى ل .6

    هذا من شألأل أ  يكسن من نوا  القراراى المتخذ  وابتعااها عن التقد راى الاخصية.
لمــا لــل مــن أهميــة فــي معرفــة الوضــع المــالي  فــي قضــايا التكيــيم تعكيــك اســتعماو النســب الماليــة .7

 لمرلكها بصور  واضكة.
القـراراى التكييميــة مــن  التـدريب والتمــرس علـى ليميــة اســتخدام النسـب الماليــة فـي عمليــة ترشــيد .8

 .من قتل الكيمين الماليين خلاو الدوراى التدريتية وورشاى العمل
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 المراجع: 

 :المراجع العربية

 :الكتب

 . الإسيندرية: مناأ  المعارف.1. والتحكيم الاختياري والإجباري (. 2001أبو الوفا، أحمد.  

 اار الن ضة العريية للنار والتوزيع.. القاهر : 1. ومفهوم التحكيم(. 2003أحمد، سيد أحمد.  

تحليةةل القةةةوائم الماليةةة: النظريةةةة (. 2018ا عــرج، مكمــد ســا ر، ورشــوا ، عتـــد الــرحمن مكمــد.  
 . غك : ميتاة لأيسا  لل ااعة والتوزيع.والتطبيق

 . عما : اار الثقافة للنار والتوزيع.1. وبطلان حكم المحكم(. 2009الج تير، إبراهيم رضوا .  

( لسةنة 3الوجيز في قةانون التحكةيم الفلسةطيني رقةم )(. 2021ي، عدلأا   وياروا، حمـدي.  الكاف
 . غك :  ا. م(.2. وم2000

. عمـــا : اار الثقافــــة للناــــر 1. والتحكةةةةيم فةةةةي القةةةةوانين العربيةةةةة(. 2010حـــداا، حمــــك  أحمـــد.  
 والتوزيع.

يةةيم الشةةراكة الاسةةتراتيجية التحليةةل المةةالي: صةةناعة القةةرارات وتق(. 2017الكســيني، مكمــد رزق.  
 .  ا. و(. عما : اار زهرا  للنار والتوزيع.)قبل وبعد(

تحليةةةل القةةةوائم الماليةةةة: مةةةدخل صةةةناعة القةةةرارات الاسةةةتثمارية (. 2020الكيــيم، ســـلما  حســين.  
 .  ا. و(. اماق: اار رسلا  لل ااعة والنار والتوزيع.والائتمانية

القواعةةةد القانونيةةةة التةةةي يُطبقهةةةا المحكةةةم علةةةى موضةةةةوعات  (.2008الكـــواري، أســـامة أحمـــد.  
 ا : اار الثقافة للنار والتوزيع.عم .المنااعات الدولية الخاصة

.  ا. و(. لوين ـــانن: ا كاايميـــة العرييـــة المفتوحـــة فـــي التحليةةةل المةةةالي(. 2007الكيـــالي، وليـــد.  
 الدلأمارم.

حليةةةل القةةةوائم الماليةةةة: مةةةدخل نظةةةري ت(. 2009خنفـــر، مليـــد راضـــي  والم ارلأـــة، غســـا  فـــلا .  
 . عما : اار المسير  للنار والتوزيع.1. ووتطبيقي
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. عمـا : 1. والتحليل المالي: الكشف عن الانحراف والاختلاس(. 2013الخيري، مكمد مدحت.  
 الصا ل للنار والتوزيع.

لتدايـــة للناـــر . ا را : اار ا1. والتحليةةةل المةةةالي باسةةةتخدام اكسةةةل(. 2012ااووا، لأعـــيم لأمـــر.  
 والتوزيع.

. دعةةةود بطةةةلان حكةةةم التحكةةةيم فةةةي المنااعةةةات التجاريةةةة الدوليةةةة(. 2011الكعتــي، مجمـــد ااوا.  
 عما : اار الثقافة للنار والتوزيع.

التحكيم في المواد المدنيةة والتجاريةة كنظةام قةانوني اتفةاقي (. 2020الكعتي، مكمد عتد الخـالق.  
 نار والتوزيع.. عما : اار واكل للمن نوع خاص

.  ا. و(. عمـــا : التحليةةةل المةةةالي للمصةةةارف(. 1990الاـــماه، خليـــل  وعتـــد الله، خالـــد أمـــين.  
  ا.م(.

.  عمـــا : اار واكـــل للناـــر 1. والتحليةةةل المةةةالي والاقتصةةةادي(. 2010الاـــمري، خالـــد توفيـــق.  
 والتوزيع.

ليةةةةة ل بةةةلاي المةةةةالي التحليةةةل المةةةةالي الحةةةديث: طبقةةةةاً للمعةةةايير الدو (. 2012شـــنوف، شـــعيب.  
(IFRS). عما : اار زهرا  للنار والتوزيع.1و . 

 . رام الله: بدو  اار للنار.1. والتحليل المالي(. 2008الاي ، ف مي مص في.  

اراســـة مقارلأـــة دور المحكةةةم فةةةي خصةةةومة التحكةةةيم الةةةدولي الخةةةاص: (. 2005صـــالأوري، م نـــد.  
. التاريعاى العريية وا ننتية وانتفاقياى والمراكك العريية حيام التكييم التجاري الدولي في غالتية 

  .عما : اار الثقافة للنار

م وأنظمةةة التحكةةيم 1994لسةةنة  27التحكةةيم طبقةةاً للقةةانون رقةةم (. 2002صــاوي، أحمــد الســيد.  
 . او  ميا  للنار: او  اار للنار.1. والدولية

. القـــاهر : اار 1. وإداريةةةة محاسةةةبية التحليةةةل المةةةالي: وجهةةةة نظةةةر(. 2014الصــيرفي، مكمـــد.  
 الفجر للنار والتوزيع.

. ا را : اار التدايـــة للناـــر 1. والتحليةةةل والتخطةةةيط المةةةالي المتقةةةدم(. 2015عتـــد الله، عـــامر.  
 والتوزيع.
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. انســـيندرية: اار الجامعـــة الجد ـــد  نظةةةام الطعةةةن علةةةى حكةةةم التحكةةةيم(. 2012عميفـــي، معتـــك.  
 للنار.

. عمـــا : ميتاـــة 1. ومقدمةةةة فةةةي الإدارة الماليةةةة والتحليةةةل المةةةالي(. 2009عقـــل، مفلـــح مكمـــد.  
 المجتمع العريي للنار والتوزيع.

 . باب  . 2. و1. مالمحيط: معجم الل ة العربية(. 1994اللجمي، أا ب  وآخرو .  

لي: مدخل صةناعة التحليل الما(. 2008مكمد، منير  وإسماعيل، إسماعيل  ولأور، عتد الناصـر.  
 . عما : اار ال ليعة.3. والقرارات

. 1. والتحليةةةل المةةةالي والائتمةةةاني: الأسةةةاليب والأدوات والاسةةةتخدامات(. 2000م ـــر، مكمـــد.  
 عما : اار واكل للنار.

. القــــاهر : ا كاايميــــة الكد ثــــة للكتــــاب 1. والتحليةةةةل المةةةةالي(. 2022الم ريــــي، مكمــــد الفــــاتح.  
 الجامعي.

. عما : اار الثقافـة التحكيم في عقود الدولة ذات الطابع الدولي(. 2015مراا مكموا.  المواند ، 
 للنار والتوزيع.

. الإسيندرية: الميتـب الجـامعي 1. والمحكم التجاري الدولي(. 2013الناصري، مص فى لأاطق.  
  الكد ث.

 :الرسائل الجامعية

لفــة والكجــم والــريح فــي حــل المنازعــاى اور تكليــل العلاقــة بــين التك(. 2015أبــو اغــيم، طلعــت.  
 ، غك : ميتاة الجامعة الإسلامية.رسالة ماجستير. المالية في الق اه التجاري في ق اه فلس ين

ـــو رمضـــا ، مكمـــد مـــاز .   ـــة علـــى (. 2015أب واقـــع التكيـــيم المـــالي فـــي فلســـ ين: اراســـة ت تي ي
رسةةةالة ، المكاســـتين والمـــدققين الفلســـ ينيةالمكيمـــين المـــدرنين فـــي مرلـــك التكيـــيم المـــالي بنقابـــة 

 . الجامعة الإسلامية. غك .ماجستير

مــدى اســتخدام النســب الماليــة فــي اتخــاذ القــراراى التمويليــة فــي (. 2012الجعــافر ، أحمــد ياســين.  
رسةةالة ، المصـارف الإســلامية العاملــة فــي ا را : اراســة تكليليــة فــي المصــارف الإســلامية ا رالأيــة

 امعة الارق ا وسو، عما .. نماجستير
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لســنة  3النظــام القــالأولأي للمكيــم طاقــا لقــالأو  التكيــيم الفلســ يني رقــم (. 2008الكــافي، عــدلأا .  
 . نامعة الدوو العريية، مصر.رسالة دكتوراه. : اراسة مقارلأة2000

رسةالة  .لأـةماهية التكييم في المواا المد نة والتجارية: اراسة تكليليـة مقار (. 2015الكايك، لامل.  
 .غك  ا زهر:نامعة . ماجستير

مــدى لفايــة قواعــد التكيــيم فــي تســوية منازعــاى انســتثمار ا ننتــي (. 2015الكســن، رفــاا معــين.  
 . نامعة عما  العريية للدراساى العليا. عما .رسالة ماجستير، في التاريع ا رالأي

اتخـاذ القـراراى التمويليـة: اراسـة مـدى اسـتخدام النسـب الماليـة فـي (. 2016الكلـو، معتصـم أيمـن.  
 . الجامعة الإسلامية. غك .رسالة ماجستير تكليلية على المصارف الإسلامية الفلس ينية،

اور اســتخدام أاواى التكليــل المــالي المســتكدثة فــي تقيــيم ا ااء المـــالي (. 2018خــامر، صــفاء.  
رسةةةةالة . والاقــــوو الجافـــة أم التـــواقيللملسســـة انقتصـــااية: اراســـة حالــــة ملسســـة تعاولأيـــة الكتـــوب 

 أم التواقي. : نامعة العريي بن م يدي. ماجستير

اراســة  –ال تيعــة القالأولأيــة لكيــم التكيــيم وآثــاره وطــرق ال عــن بــل (. 2008ااوا، أشــجا  فيصــل.  
 .لأابلل: نامعة النجا  الوطنية. رسالة ماجستير. مقارلأة

. رسةالة ماجسةتير. فـي قـالأو  التكيـيم الفلسـ ينيصـلاحياى المكيـم (. 2019زريق، رييع معين.  
 نامعة النجا  الوطنية. لأابلل.

اور أاواى التكليـــل المـــالي فـــي تكســـين حولمـــة الملسســـاى: اراســـة حالـــة (. 2014زمـــام، هـــدى.  
ـــة للكتـــوب والاقـــوو الجافـــة. أم  نامعـــة العريـــي بـــن م يـــدي: .رسةةةالة ماجسةةةتير التعاضـــدية الفلاحي

 التواقي.

التكليــل المــالي واوره فــي ترشــيد قــراراى مــنح التمويــل المصــرفي: (. 2018الســيد، منيــر  مكمــوا.  
 . نامعة النيلين. الخرطوم.رسالة ماجستير، اراسة حالة بنك فيصل الإسلامي السواالأي

اســتخدام لأســب الســيولة ومقــا يل التــدفقاى النقديــة للتنتــل بالريكيــة: (. 2015علــوا ، معــاذ مكمــد.  
. الجامعـة الإسـلامية. رسالة ماجستير، ة تكليلية ت تي ية على مجموعة انتصانى الفلس ينيةاراس
 غك .

اختاار تأثير النسب المالية والعوامل انقتصااية على ال يمة السـوقية (. 2015عواوا ، باسم زياا.  
 . نامعة عما  العريية، عما .رسالة ماجستير، للتنوم التجارية ا رالأية
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عــوارض خصــومة التكيــيم التجــاري والأت ــاء الإنــراءاى التكييميــة: (. 2015، خالــد مكمــد.  غرا اــة
 . نامعة العلوم الإلأسالأية العالمية. عما .رسالة ماجستير، اراسة مقارلأة

الماــيلاى المرتا ــة باســتخدام وت تيــق أاواى التكليــل المــالي فــي (. 2014قــدور، وهيــب حســن.  
  السواا . نامعة الجكير : .وراه منشورةرسالة دكت. المصارف السواالأية

استخدام أاواى التكليـل المـالي فـي الكـد مـن المخـاطر التنكيـة: اراسـة حالـة (. 2015قرام، إيما .  
 أم التواقي. نامعة العريي بن م يدي:. رسالة ماجستير. بنك الجكاكر الخارني

 ،منازعــاى عقــوا التجــار  الإلكترولأيــةالتكيــيم الإلكترولأــي لوســيلة لتســوية (. 2012كــريم، بوايســل.  
 . نامعة مولوا معمري. الجكاكر.رسالة ماجستير

. نامعـــة عمــا  العرييـــة. رسةةةالة ماجسةةةتير، اعـــوى ب ــلا  حيـــم التكيــيم(. 2017كلتولأــة، مــريم.  
 عما .

اور ال ييـــل المـــالي فـــي تكقيـــق التـــواز  المـــالي فـــي (. 2021يكيـــاوي، إيمـــا   وم ـــلاوي، ســـمية.  
. رسةةالة ماجسةةتير.   فــره ميلــةADEنقتصــااية: اراســة حالــة الملسســة الجكاكريــة للميــاه  الملسســة ا

 الجكاكر. مع د العلوم انقتصااية والتجارية وعلوم التسيير:

 

 :الدوريات والمجلات العربية

(. ال تيعــة القالأولأيــة للتكيــيم فــي منازعــاى ســوق 2012ســعيد.   نــلاو، لأاصــر خليــل، ويكيــى، زالــة
 . 130-75(. 59 28، مجلة الشريعة والقانون العراق لاوراق المالية. 

مجلةةةة (. لمكـــة عـــن تـــاري  التكيـــيم وماهيتـــل وأثـــره فـــي انســـتثمار. 2022الكـــد ثي، علـــي خليـــل.  
 .78-57(. 1، ه نقابة المحامين العراقيين –القضاء 

(. اور النسب المالية فـي تقـويم أااء 2007شي  مكمد  وقي يم، حسا   وشكاا ، زيدو .  حسين، 
مجلةةة الماــروه انقتصــااي: اراســة ت تي يــة علــى الاــرلة العرييــة الســورية للصــناعاى الإلكترولأيــة. 

 .159-139(. 2 29، جامعة تشرين للبحوث والدراسات العليا

المــالي فــي حــل المنازعــاى التجاريــة فــي ق ــاه غــك .  (. اور وأهميــة التكيــيم2013حلــل، ســالم.  
 .27-1(. 1 21، مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات الاقتصادية والإدارية
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(. مدى أهمية النسب الماليـة الماـتقة مـن قاكمـة التـدفقاى النقديـة 2015أحمد.   الكليوي، الخموسي
مجلةةة الزرقةةاء للبحةةوث والدراسةةات للتنتــل بالفاــل المــالي فــي الاــرلاى الصــناعية العامــة فــي ليتيــا. 

 .188-177(. 1 15، الإنسانية

يـة: اراسـة ت تي يـة علـى (. التنتل بالفال المالي باستخدام الملشـراى المال2021زيد ، خالد حسن.  
، مجلةةة الجامعةة العربيةة الأمريكيةة للبحةةوثشـرلاى ق ـاه الخـدماى المدرنـة فـي بورصـة فلسـ ين. 

7 1 .)34-67. 

(. اور المكاساة القضاكية في التدقيق والتكييم المالي في المملكـة 2019سر الختم، عتير بيري.  
 .495-486(. 3  6، والأعمالالمجلة العالمية للاقتصاد العريية السعواية. 

(. استخدام النسب الماليـة فـي التنتـل بخسـاكر الاـرلاى بـالت تيق علـى 2015العتد، نلاو إبراهيم.  
 .66-37(. 1، ه  المجلة العلمية للاقتصاد والتجارةالارلاى المدرنة بسوق الماو السعواي. 

ى اليوم الدراسي بعنوا   التكيـيم : ورقة عمل مقدمة إلالتكييم التجاري (. 2012العمري، رمضا .  
مجلةةةة الجامعةةةة الإسةةةلامية للدراسةةةات  ماـــيلاى وحلـــوو ، غـــك :-المـــالي فـــي المنازعـــاى التجاريـــة 

 الجامعة الإسلامية. ،الاقتصادية والإدارية

(. أثـر اعتمـاا المصـارف الفلسـ ينية علـى التكليـل المـالي لـأاا  لترشـيد 2018فروالأة، حازم أحمد.  
 .497-477(. 32، ه  مجلة دراسات وأبحاثكتمالأية. قرارات ا ان

(. ال تيعــة القالأولأيــة للتكيــيم فــي ســوق ا وراق الماليــة. 2016النصــري، عقيــل  والكســن، م ــدي.  
 .449-422(. 7 2، مجلة القادسية للقانون والعلوم السياسية

(. مجانى مساهمة التكليل المالي التنتل بعدم اسـتمرارية الماـروه: 2014النعامي، علي سليما .  
 .35-1(. 6، ه  مجلة جامعة فلسطين للأبحاث والدراساتاراسة تكليلية ت تي ية. 

 :القوانين والأنظمة

. غـك . بــدو  اار كةةمالةدليل القةةانوني للمحالجمعيـة الفلسـ ينية للعلــوم القالأولأيـة. بــدو  تـاري  للناــر. 
 للنار.

 .م2000لسنة  3قانون التحكيم الفلسطيني رقم 

 .م2000لسنة  3اللائحة التنفيذية لقانون التحكيم رقم 

 :المواقع الإلكترونية
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 الملاحق

 (1ملحق رقم )

 ة بأسماء محكمي الاستبانة:قائم

 مكان العمل الاسم #
 نامعة ا قصى إسكندر محمود نشواند.   .1

 نامعة ا قصى يعرب جميل كلابد.   .2

 نامعة ا قصى محمود محمد المصري د.   .3

 نامعة ا قصى منذر يحيى الدايةد.   .4

 نامعة ا زهر علي سليمان النعاميأ. د.   .5

 ا زهر نامعة مفيد خالد الشيخ عليد.   .6

 نامعة ا زهر محمد نواف عابدد.   .7

 نامعة غك   فراس محمد شحادةد.   .8

 نامعة غك  اياد جلال الدمايد.   .9

 نامعة القدس المفتوحة صبري ماهر مشتهىد.   .10

 نامعة القدس المفتوحة جميل حسن النجارد.   .11

 نامعة فلس ين عصام محمد البحيصيد.   .12
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 (2ملحق رقم )

 

 جةةةةةةةةةةامةةةةةعةةةةةةةة الأقةةةصةةةةةى بةةةة ةةةةةةةةةةةةةزة
 عمةةةةةةةةةةةةةةةةادة الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةات العليةةةةةةةةةةةةةةةةا
 

 كليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الإدارة والتمويةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل
 

 ماجسةةتير المحاسةةبة والتحكةةيم المةةالي
 

 
 

 استبيان
 السيد الأستاذ الفاضل/
 وبعد،،،تحية طيبة                        

ــــــــــــى ارنــــــــــــة  الااحــــــــــــثقــــــــــــوم ي ــــــــــــي المكاســــــــــــاة بيعــــــــــــداا اراســــــــــــة للكصــــــــــــوو عل المانســــــــــــتير ف
ـــــــوا :والتكيـــــــيم المـــــــالي   –دور النسةةةةةةةب الماليةةةةةةةة فةةةةةةةي ترشةةةةةةةيد قةةةةةةةرار المحكةةةةةةةم المةةةةةةةالي  بعن

و   إنــــــــــــابتكم  ، لأكــــــــــــم أصــــــــــــكاب ختــــــــــــر  وآراء ســــــــــــد د  بموضــــــــــــوه الدراســــــــــــةو تطبيقيةةةةةةةةةةةةة،دراسةةةةةةةةةةةةة 
وذلـــــــــك بمـــــــــا انســـــــــتاالأة  فقـــــــــراىالإنابـــــــــة علـــــــــى ب التكـــــــــرم ســـــــــييو  ل ـــــــــا أثـــــــــر فـــــــــي إلأجـــــــــا  الدراســـــــــة  رنـــــــــى

ــــــــــم بــــــــــأ  الإنابــــــــــاى  تفــــــــــق مــــــــــع ون ــــــــــة لأظــــــــــرلم،   ،تســــــــــتخدم إن ل ــــــــــرض الاكــــــــــث العلمــــــــــي لــــــــــنمــــــــــع العل
ــــــــــــى الإطــــــــــــلاق ــــــــــــوب عل لأتــــــــــــاك   ، وإ ولمراعــــــــــــا  الموضــــــــــــوعية والســــــــــــرية فــــــــــــي  ذلــــــــــــر انســــــــــــم غيــــــــــــر م ل

 الاكث سوف تكو  متاحة لكم إذا رغتتم في ذلك.
 
 

 لمساهمتكم في إثراء البحوث العلمية وربطها بالواقع العملي".ويتقدم الباحث بخالص الشكر والتقدير 
 

                    
 الباحث:                                                                                    

 أحمد عبد الرؤوف الطلاع
 

 إشراف:                                                                         
عصةةةةام محمد د.                                                                              

 الطويةةل
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  القسم الأول: البيانات الديموغرافية
 :جابة التي ترونها مناسبة( أمام الإيرجى التكرم بوضع علامة )

 
 :الملهل العلمي 

 )     )     )    
 
 :التخصص العلمي  

     ( اقتصاا.     ( مكاساة.
     ( علوم مالية ومصرفية  تمويل(.     ( إاار  أعماو.

 ذلره...................... ىأخرى  رن    ( 
 
 

 

 )     )     )    

 
 

 )      )     
 )      )     

 
 :عدد سنوات الخبرة في مجال التحكيم  

 سنواى. 10أقل من  -5    ( من  سنواى. 5    ( أقل من 
 سنة فأكثر. 15    (  سنة. 15أقل من  -10    ( من
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 القسم الثاني: محور النسب المالية: 
 

 ( أمام الخيار المناسب. xالعبارات أدناه ثم وضع علامة )  ىمن سيادتكم الاطلاع عل اأرجو 

 البيـــــان م
أوافق 
 بشدة

 أوافق
أوافق 
إلى حدٍ 

 ما
 لا أوافق

لا 
أوافق 
 بشدة

 

 

1.  

     

2.  

 
     

يقتمد المالتم المتال  علت  نستبة الستي لة   .3
الستريقة لقيتتا  ستترعة استتت ابة أطتترا  

 ا لتزامات الق ير  الأ  .النزاا لسداد 

     

يقتمتتتتد المالتتتتم المتتتتال  نستتتتبة الستتتتي لة   .4
لمؤشتر ر يست  لت  اتحتاذ القترارات لتت  

 ا  النزاعات المالية.

     

تقتبتتر نستتبة الستتي لة الستتريقة مةيتتد  لتت     .5

 .ترشيد  رارات المالم المال 
     

6.  

 

     

ي ا ه المالتم المتال   تق بة لت  تقتدير   .7

 الأ    المتدا لة.
     

 

 الثاني: نسب الربحية.البعد 

1.  

 

     

2.  

 
     

ي ب أي يت لر لدف المالم المال  القدر    .3
عل  تاليت  اساستية الربايتة للتغيتر لت  

  الإيرادات.التلالي  

     

4.  

 

     

ي ا تتته المالتتتم المتتتال   تتتق بة تقتتتدير   .5

 الأرباح.
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 البيـــــان م
أوافق 
 بشدة

 أوافق
أوافق 
إلى حدٍ 

 ما
 لا أوافق

لا 
أوافق 
 بشدة

يساعد استتحدام نستبة القا تد علت  اقت م   .6

المستتاشميي  الملليتتة  المالمتتيي المتتالييي 

 ل  تقدير الأرباح بشل  سليم.

     

يستتتتحدم المالتتتم المتتتتال  نستتتبة  تتتتال    .7

 الربك عند اتحاذ القرارات التاليمية.
     

 

 

يتقيي عل  المالم المال  استتحدام نستب   .1
النشتتاط لل  تت   لالتتم ستتليم لتت  النتتزاا 

 المال .

     

2.       

3.       

4.       

5.  

 

     

6.  

 

     

ي ا تتتته المالتتتتم المتتتتال   تتتتق بة لتتتتت    .7
 ااتساب مقد  د راي الدا نيي.

     
 

 

1.  

 

     

2.  

 

     

3.  
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 البيـــــان م
أوافق 
 بشدة

 أوافق
أوافق 
إلى حدٍ 

 ما
 لا أوافق

لا 
أوافق 
 بشدة

4.  

 

     

5.  

 

     

6.  

 

     

ي ا تتتته المالتتتتم المتتتتال   تتتتق بة لتتتتت    .7

 المللية.ااتساب نسبة الديي إل  اق م 
     

 
 محور القسم الثالث: 

 ( أمام الخيار المناسب. xالعبارات أدناه ثم وضع علامة )  ىالاطلاع علأرجو من سيادتكم 

أوافق  البيةةةةةان م
 أوافق بشدة

أوافق 
إلى حد  

 ما
لا أوافق  لا أوافق

 بشدة

يقتمتتتد  تتترار التالتتتتيم لتتت  المنازعتتتتات   .1
 المالية عل  حبر   لةاء  المالم المال .

     

يستتتتاعد   تتتت د  تتتت ا م  تقتتتتارير ماليتتتتة   .2
 ن امية ل  ترشيد  رار المالم المال .

     

ماليتتة يقتت م المالتتم المتتال  بئعتتداد  تت ا م   .3
حا تتة لةتتو النتتزاا  اتحتتاذ القتترارات 

 التاليمية.

     

تستتتاعد اتبتتتاا ا  تتتراءات المن تتت     .4
عليهتتتتا لتتتت   تتتتتان ي التالتتتتيم    اتتتتتته 
 التنةيذية ل  ترشيد  رار المالم المال .

     

تستتاعد المقرلتتة القان نيتتة اللاليتتة بمهمتتة   .5
التالتتتيم لتتتت  ترشتتتتيد  تتتترارات المالتتتتم 

 المال .

     

التتدح ت  الضتغ طات الحار يتة تؤُار   .6
أانتتتتاء القمليتتتتة التاليميتتتتة علتتتت  الالتتتتم 

 النها   للمالم المال .

     

يقُتبتتتتر الطتتتترم  الإ تتتتراءات    اعتتتتد   .7
الإابتتتتات لتتتت  التالتتتتيم م  متتتتة  لاليتتتتة 

 لترشيد  رار المالم المال .
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يقُيي مقرلة المالتم المتال  بتالإ راءات   .8
 ترار  المستاداة ل  الماتالم لت  ترشتيد

 المالم المال .

     

يسُاعد إلزامية  يام ألار مي مالتم متال    .9
 عند الن ر بالنزاا ل  ضماي  رار سليم

     

يسُتتتتاعد تقتتتتا ي شي تتتتات المالمتتتتة متتتتع   .10
المالم المال  ل  ت ضيك بقو الأمت ر 
القان نية  ب  إ دار الالم لت  ال  ت   

 لقرار رشيد.

     

بمتطلبتتات يسُتتاعد التتتزام أطتترا  النتتزاا   .11
المالتتتتم المتتتتال   عتتتتدم المماطلتتتتة لتتتت  
 ت ليرشا ل  ترشيد  رار المالم المال .

     

تسُتتتتتتاعد م تتتتتتدا ية أطتتتتتترا  النتتتتتتزاا   .12
 الشه د ل  ال     إل   رار تاليمت  

 رشيد.

     

يتُتؤدي تتت لر البيانتتات الماليتتة لتت  ال  تتت   .13
المناستتتتب إلتتتت  ترشتتتتيد  تتتترار المالتتتتم 

 المال .

     

البيانات المالية المتت لر  لت  تؤار ن عية   .14
  رار المالم المال .

     

تسُتتاعد م  متتة البيانتتات الماليتتة المتتت لر    .15
 ل  ترشيد  رار المالم المال .

     

 
 واقةةةةبلوا وافر الاحترام والتقدير،،،

 


