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 ىإقـــــرار
 

 إقـــــزار
 :التالي العنوانَ  التي تحملُ  الرسالةِ  ةُ مقد  مُ  ،أدناه ةُ أنا الموقع

درجةُ ممارسةِ رؤساءِ الأقسامِ الأكاديميةِ في الجامعاتِ الفمسطينيةِ لإدارةِ "
 ".مواىبِ أعضاءِ الييئاتِ التدريسيةِ وعلاقتُيا بمستوى تميزىِِم البحثيّ 

 

Degree of practice of the head Academic Departments in 

Palestinian Universities to manage the talent of teaching 

members and the relationship of their excellence of research  
 

إليو  جيدي الخاص، باستثناء ما تمت الإشارةُ  ما ىو نتاجُ إن   ما اشتممت عميو ىذه الرسالةُ  بأف   قر  أُ 
 أو لقبٍ  درجةٍ  لنيؿِ  الآخريفَ  بؿِ مف قِ  قد ْـمنيا لـ يُ  جزءٍ  أو أي   ككؿ   ، وأف ىذه الرسالةَ ما وردَ حيثُ 

 أخرى. أو بحثيةٍ  تعميميةٍ  مؤسسةٍ  لدى أي   أو بحثي   عممي  

Declaration 

I understand the nature of plagiarism, and I am aware of the University’s policy 

on this. 

The work provided in this thesis, unless otherwise referenced, is the researcher's 

own work, and has not been submitted by others elsewhere for any other degree 

or qualification. 

 :Student's name آمنة وليد يونس :ةِ الطالب اسمُ 

 :Signature آمنة وليد يونس التوقيع:

 >Date  التاريخ:

  

 
 





 

 

 ج‌

 

 ى
 

 

 

 
 

  ُوَكُلَّ إِنسَانٍ أَلْزَمْناَهُ طَائِرَهُ فِي عُنُقِوِ ونَُخْرِجُ لَو

 .يَوْمَ الْقِيَامَتِ كِتاَبًا يَلْقَاهُ مَنشُورًا

 صدق الله العلي العظيم

 

 ]35: الإسراء [

 

 

 

 



 

 

 د‌

 

 ىإهـداء
 

 إىـداء 
 

 ليسَ  العطاءَ  وأف   ،عمرٌ  لوُ  ليسَ  ب  الحُ  ي أف  عممتنِ  فْ إلى مَ  ...ينجاحِ  ىا سر  ؤُ دعا ف كافَ إلي مَ  
لنا   يا اللُ حفظَ  ي الغاليةأم   ....إلى التي ميما كتبتُ لف أُوفييا حق يا في سطور .... حدودٌ  لوُ 

 .ياوأدامَ 
 بالإيمافِ  دومًا ييوصينِ  ف كافَ مَ  إلى .....ي حياتِ  طريؽَ  ليَ  لتنيرَ  التي احترقتْ  إلى الشمعةِ  

 .دمت لنا نُورا أبي الغالي.... ... إلى السندِ العالي والمقاِـ الراقي والعم ِـ
..... إلى شريؾِ ي دربِ  ورفيؽِ  ،ي الثانينصفِ  رفيقي في كؿ بدايةٍ جديدةٍ ..... إلى إلى 

حفظؾَ  الحبيبزوجي ......  ي الصعابْ وتحدى معِ  ،دنيني وسانَ ف ساعدَ إلى مَ  لحَظاتِي .... 
 الُل ورعاؾ.

ُـ في حدائؽِ رُوحي ..... إلىإل   ....والسرورَ  ي البيجةَ حياتِ إلى وا مف أضافُ  ي البلببؿِ التي تترن
 .)روضة، وياسميف، وروز( دمتف  روحًا لحياتِيي بناتِ إلي فمذاتِ أكبادِي 

تي خوَ أ ... ي رُوحي... إلى مَف ىْـ أقربُ إل يزوتِ ي وعُ إلى عونِ  ... والسندِ  فاؽِ الر  خيرِ  إلى 
 .خواتيوأَ 

لكي  وعطاءِ  جيدِ  وبذلوا كؿ   ، والمعرفةِ  العم ِـ إلى طريؽِ ي بإرشاد ليـ الفضؿُ  ف كافَ إلى مَ  
 .ي الكرامأساتذتِ ..... المحظةِ  إلى ىذهِ  نصؿَ 

 في جميعِ  والمتميزيفَ  الموىوبيفَ  إلى جميعِ  ..... والمعرفةِ  بالعم ِـ والميتميفَ  الباحثينَ  جميعِ إلى  
 .المختمفةْ  المجالاتِ 

 الصامدةَ في وجوِ كؿ  الط غاة ..... رفعَ الُل عنيا الوباءَ والبلبءْ. الصابرةَ  غزةَ إلى  
  

 إلييـ جميعًا أُىدي جيدي المتواضع، سائمةً الَل عز  وجؿ  أفْ يوفقني لِمَا فيو الخير.... 
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 ىذكرٌىوامتنان
 وامحنان شكر   

 الرحيم الرحمن ا﵀ بسم

 وَأَصْـمِ ْ  تَرْضَـاهُ  احً صَـالِ  وَأَنْ أَعْمَـلَ  وَالِـدَيَّ  وَعَمَـى عَمَيَّ  أَنْعَمْتَ  الَّتي نعْمَتَكَ  أَنْ أَشْكُرَ  أَوْزِعْنِي ﴿رَب  
نّي إِليْكَ  تبُْتُ  يإِن   يتِ ذُرّيَّ  فِي لي  [.15 الأحقاؼ:]    الْمُسْمِمِين﴾ مِنَ  وَاِ 

أحمػػػدُهُ سػػػبحانَوُ وتعػػػالَى الػػػذي مَػػػف  عمػػػي  والشػػػكرُ لجػػػلبؿِ رب ػػػي وعظػػػيِـ سػػػمطانِو،  الحمػػػدُ بدايػػةً 
عمػى  لب ُـوالسّػ لبةُ ، والصّػي بالنجػاحِ جيػودِ  وكمػؿّ  عمػي  بػالتوفيؽِ  أنعػ َـ ، إذْ بإتماِـ ىذا العمػؿِ المتواضػعِ 

 ـ تسميمًا كثيرًا، أما بعد:وسم  ، وِ وصحبِ  وعمى آلوِ  ،أجمعيفَ  الخمؽِ  سيدِ  المرسميفَ  أشرؼِ 
ُـ بخػػالصِ [40 :النمػؿ] يَشْـكُرُ لِنَفْسِـو﴾ فَإِنمـاَ  شَـكَرَ  ﴿وَمَـن: لَب وعػ و جػؿ  امتثػالًا لقولِػ ، فػإن نِي أتقػد

، التربيػػةِ  كميػػةِ  العميػػا، وعمػػادةِ  الدراسػػاتِ  وعمػػادةِ ، المػػوقرةِ  الأقصــىجامعــةِ  دارةِ لإ شػػكري وامتنػػاني
فْ المحتػػرميفَ  التربويػػةِ  الإدارةِ أصػػوؿِ التربيػػةِ و  قسػػ ِـ ورئاسػػةِ   أف يُػػذكر أىػػؿُ  مػػف الواجػػبِ  كػػافَ  ، وا 
تقػػديري وامتنػػاني  كري وعظػػي ِـشُػػ بخػػالصِ  ي أتقػػد ُـ، فػػإن  بعضُػػيـ بالػػذكرِ  ص  يُخَػػ يـ، وأفْ بفضػػمِ  الفضػػؿِ 

، رسػػالةِ عمػػى ىػػذه ال فني بإشػػرافوِ شػػر   يالػػذ محمــود إبــراىيم خمــف ا﵀الــدكتور ي مشػػرفِ و ي إلػي أسػػتاّذِ 
 ، والشػػكرُ الجػػزاءِ  خيػػرَ  اللُ  و، فجػػزاهُ مػػف وقتِػػ ومنحنػػى الكثيػػرَ ، التعميميػػةِ  رحمػػةِ مفقػػد رافقنػػي فػػي ىػػذه ال

 النيـرب عبـد الـرحمن والدكتور فريد ا،مناقشا داخمي   أبو حشيش محمد  الدكتور بسامإلى  موصوؿٌ 
يمػػػػػا ي، وطػػػػػرح ملبحظاتِ رسػػػػػالةِ ال ىػػػػػذهِ  عمػػػػػى مناقشػػػػػةِ  يما بالموافقػػػػػةِ وذلػػػػػؾ لتفضػػػػػمِ  ،امناقشػػػػػا خارجي ػػػػػ

 الػذيف قػاموا بتحكػي ِـ الأسػاتذةِ  مػف والعرفػافِ  الشػكرِ  بجزيػؿِ  يا، كمػا أتقػد ُـبِ ثري جوانِ يما بما يُ يوتوجيياتِ 
 ، والشػػكرُ دراسػػةِ ال ىػذهِ  ي فػػي إنجػػازِ التػػي سػاعدتنِ  اليامػةِ  والتعػػديلبتِ  النصػػائ َ  موا لػيَ ، وقػػد  الاسػتبانةِ 
كػاف لػػي عونًػا وسػػندًا  فْ مَػ كػؿ إلػى، مسػيرتِي الدراسػػيةسػاعدوني فػػي  الأسػػاتذة الػذيفِ  إلػى موصػوؿٌ 

 فْ مَػ إلػى كػؿ  ، رسػالتي وأنجػزَ  ،ممػيجػزءًا مػف حُ  وأحقػؽَ ، النجاحِ   َـسم   لأصعدَ  وِ ومنحني جزءًا مف وقتِ 
 ،التقػديرِ  خػالصَ  اجميعًػ منػي . ليػـالغيػبْ  ظيػرِ في   ني يومًا بدعوةِ وخص   ،الخيرَ  ى لي  ني وتمن  أحب  

 الجزاء. عني خيرَ  اللُ  وجزاىـ
 والتقدير، وأدعو اللَ  بالشكرِ  يـ فيـ أولى الناسِ ا مف نسيتُ م  أ، يـيـ فشكرتُ مف ذكرتُ  ىؤلاءِ 

، نصيبٌ  مجتيدٍ  ، ولكؿ  ني اجتيدتُ ضا، فحسبي إن  والر   بوؿَ القَ  ىذا الجيدُ  يناؿَ  أفْ  ىو وتعالسبحانَ 
فْ قتُ فمف اللِ ف  وُ  ه، فإفْ وحدَ  للِ  والكماؿُ  قَانوُا سُبْحَانكََ } :ىسبحانو وتعال وُ رتُ، فعذري قولُ ص  قَ  ، وا 

 .[23 ]البقرة: {انْحَكِيمُ  انْعَهِيمُ  أنَثَ  إنِاكَ  لََ عِهْمَ نَنَا إلَِا مَا عَهامْحنَاَ ۖ
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 ىملخصىالدرادة
 ملخص الذراسة 

صُ الدراسةِ   بالعربية مُمخَّ

مواىبِ أعضاءِ درجةُ ممارسةِ رؤساءِ الأقسامِ الأكاديميةِ في الجامعاتِ الفمسطينيةِ لإدارةِ "
 الييئاتِ التدريسيةِ وعلاقتُيا بمستوى تميزىِِم البحثيّ".

 إعدادُ الطالبةِ الباحثةِ/
 آمنة وليد يونس   

 /إشرافُ الدكتور                     

 محمود إبراىيم خمف ا﵀                     
التعرؼَ إلى درجةِ ممارسةِ رؤساءِ الأقساِـ الأكاديميةِ في الجامعاتِ الدراسةُ  ىدفت 

الفمسطينيةِ لإدارةِ مواىبِ أعضاءِ الييئاتِ التدريسيةِ، والكشؼَ عف علبقتِيا بمستوى تميزِىـ 
 رئيسة بأسموبِوِ التحميميّ، إذْ ت ـ اعتمادُ الاستبانةِ أداةً  المنيجَ الوصفيَّ  وقد اتبعت الدراسةُ البحثِيّ، 

لجمعِ البيانات، والتي طُبقتْ عمى عينةٍ مف مجتمعِ الدراسةِ المتمثؿِ في أعضاءِ الييئاتِ التدريسيةِ 
لمعامميفَ في الجامعاتِ الفمسطينيةِ بالمحافظاتِ الجنوبيةِ مف فمسطيفَ )جامعةِ الأقصى، وجامعةِ 

( 123الإسلبمية(، والبالغِ عددَىـ ) الأزىر، وجامعةِ فمسطيف، وجامعةِ القدسِ المفتوحةِ، والجامعةِ 
وقد أسفرت الدراسةُ عن مجموعةٍ  %( مف مجتمعِ الدراسةِ،15عضوَ ىيئةِ تدريسٍ، يمثموفَ نسبةَ )

 من النتائجٍ، كانَ من أىم يا:
 لإدارةِ  الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  الأكاديميةِ  الأقسا ِـ رؤساءِ  ممارسةَ  الدراسةِ  عينةِ  أفرادُ  رَ قد   .1

 .مرتفعةْ  %(، أي بدرجةٍ 74.56) نسبي   ؛ بوزفٍ التدريسيةِ  الييئاتِ  أعضاءِ  بِ مواى
درجاتِ  متوسطاتِ  ( بيفَ α ≤ 0.05) مستوى الدلالةِ  عندَ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتُ  لا توجد فروؽٌ  .2

 لإدارةِ  الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  الأكاديميةِ  الأقسا ِـ رؤساءِ  ممارسةِ  لدرجةِ  الدراسةِ  عينةِ  أفرادِ  تقديرِ 
 و، وجنسِ ، وتخصصِ المفحوصِ  : )جنسِ ف متغيرِ مِ  عزى لكؿ  تُ  التدريسيةِ  الييئاتِ  أعضاءِ  مواىبِ 
 لا توجدُ  (، وكذلؾَ ، والكميةِ ، والجامعةِ الإداريةِ  القس ِـ رئيسِ  خدمةِ  ، وسنواتِ المباشرِ  القس ِـ رئيسِ 
 خدمةِ  سنواتِ  عزى لمتغيرِ ىا( تُ وتطويرِ  الموىبةِ  يا، وفي تدريبِ واستقطابِ  الموىبةِ  )جذبِ  حوؿَ  فروؽٌ 

 المفحوص. 
درجاتِ  متوسطاتِ  ( بيفَ α ≤ 0.05) مستوى الدلالةِ  عندَ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتِ  فروؽٍ  وجودُ  .3

 لإدارةِ  الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  الأكاديميةِ  الأقسا ِـ رؤساءِ  ممارسةِ  لدرجةِ  الدراسةِ  عينةِ  أفرادِ  تقديرِ 
 ، والدرجةِ المفحوصِ  خدمةِ  : )سنواتِ ف متغيرِ مِ  عزى لكؿ  تُ  التدريسيةِ  الييئاتِ  أعضاءِ  مواىبِ 
إلى  10يـ مف ممف سنوات خدمتِ  الييئات التدريسيةِ  أعضاءِ  لصال ِ  ذلؾو  (.القس ِـ لرئيسِ  العمميةِ 
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 ىملخصىالدرادة
ممف درجتيـ  الييئات التدريسيةِ  أعضاءِ  لصال ِ وكذلؾ جاءت الفروؽُ  ،في بعضِ الأبعاد سنة 20 

 أستاذ مشارؾ. العممية
 في الجامعاتِ  التدريسيةِ  الييئاتِ  لأعضاءِ  البحثي   مستوى التميزِ  الدراسةِ  عينةِ  أفرادُ  رَ قد   .4

 .مرتفعةْ  %(، أي بدرجةٍ 76.84) نسبي   ؛ بوزفٍ الفمسطينيةِ 
درجاتِ  متوسطاتِ  بيفَ  (α ≤ 0.05) مستوى الدلالةِ  عندَ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتُ  لا توجد فروؽٌ  .5

 في الجامعاتِ  التدريسيةِ  الييئاتِ  لأعضاءِ  البحثي   مستوى التميزِ  الدراسةِ  عينةِ  أفرادِ  تقديرِ 
 ، وسنواتِ المباشرِ  القس ِـ رئيسِ  ، وجنسِ ، والتخصصِ : )الجنسِ ف متغيرِ مِ  عزى لكؿ  تُ  الفمسطينيةِ 

 (.، والكميةِ ، والجامعةِ الإداريةِ  القس ِـ رئيسِ  خدمةِ 
درجاتِ  متوسطاتِ  بيفَ  (α ≤ 0.05) مستوى الدلالةِ  عندَ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتِ  فروؽٍ  وجودُ  .6

 في الجامعاتِ  التدريسيةِ  الييئاتِ  لأعضاءِ  البحثي   التميزِ لمستوى  الدراسةِ  عينةِ  أفرادِ  تقديرِ 
، لممفحوصِ  العمميةِ  ، والدرجةِ المفحوصِ  خدمةِ  : )سنواتِ ف متغيرِ مِ  عزى لكؿ  تُ  الفمسطينيةِ 
 (.المباشرِ  لمرئيسِ  العمميةِ  والدرجةِ 

( α ≤ 0.05) الدلالةِ  مستوى عندَ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتِ  موجبةٍ  طرديةٍ  ارتباطيةٍ  علبقةٍ  وجودُ  .7
 لإدارةِ  الأكاديميةِ  الأقسا ِـ رؤساءِ  ممارسةِ  لدرجةِ  الدراسةِ  عينةِ  أفرادِ  تقديرِ درجاتِ  بيف متوسطِ 

لمستوى  ىـتقديرِ درجاتِ  ومتوسطِ  الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  التدريسيةِ  الييئاتِ  أعضاءِ  مواىبِ 
 .في الجامعاتِ ذاتِيا عضاءِ ولئؾَ الألأ البحثي   التميزِ 
 الدراسة: توصياتِ  من أىم   وكانَ 
؛ بما التدريسيةِ  الييئاتِ  لدى أعضاءِ  الإحصائيةِ  المياراتِ  ؛ لتنميةِ تدريبيةٍ  دوراتٍ  عقدُ  .1

 يـ. بأبحاثِ  الخاصةِ  الإحصائيةِ  المعالجاتِ  يـ في إجراءِ عمى أنفسِ  الاعتمادِ يـ مف يمكنُ 
 لطمبةِ  العمميةِ  مف الرسائؿٍ  مستمةٍ  أبحاثٍ  لتحكي ِـ العمميةِ  مف المجلبتِ  عدادٍ أ إتاحةُ  .2

 العميا.  الدراساتِ 
 للبستفادةِ  استراتيجيةٍ  رؤيةٍ  ؛ ليتمكنوا مف وضعِ مف الصلبحياتِ  المزيدَ  الأقسا ِـ رؤساءِ  من ُ  .3

عمى  الموىوبيفَ  ؛ لتشجيعِ تحفيزيةٍ  رزمةٍ   ُـيقدت، و التدريس ىيئةِ  أعضاءِ  مواىبِ مف 
 يـ.تمبي احتياجاتِ  تدريبيةٍ  في برامجَ  المشاركةِ 

 الأقسامِ  _ رؤساءُ  مسطينيةُ الفِ  _ الجامعاتُ  البحثي   زُ _ التمي   المواىبِ  : إدارةُ فتاحيةُ المِ  الكمماتُ 
 .التدريسيةْ  الييئاتِ  _ أعضاءُ 
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 Abstract 

 

Degree of Practice of the Heads of Academic Departments in Palestinian 

Universities to manage the Talent of teaching Members and the 

Relationship of their Excellence of Research  
              

 
The study aimed to recognize the degree to which heads of academic 

departments at Palestinian universities practice managing the talents of faculty 

members, and to reveal their relationship to their level of research quality. The study 

followed the descriptive approach in its analytical manner, as the Questionnaire 

was adopted as a key data collection tool. The study was conducted on a sample of the 

study community of faculty members working at Palestinian universities in the 

southern governorates of Palestine (Al-Aqsa University, Al-Azhar University, 

Palestine University, Al-Quds Open University, and Islamic University), of which 123 

faculty members represent (15%) of the study community. The study showed that: 

1. The study sample estimated that heads of academic departments at Palestinian 

universities would manage the talents of faculty members; at a relative weight 

(74.56%), which is a high level. 

2. There are no statistically significant differences at the significance level (α ≤ 

0.05) between average grade ratings of study sample members for the practice of 

heads of academic departments at Palestinian universities to manage the talents of 

faculty members attributable to each variable: (Sex, specialization, gender of head 

of department, years of service of head of department, university, college), and no 

differences (attraction  and reception of the talent, training and development of 

talent) are attributed to the changing years of the tested service. 

3. There are statistically significant differences at the level of significance (α ≤ 

0.05) between average grade ratings of study sample for the practice of heads of 

academic departments at Palestinian universities to manage the talents of faculty 

members, attributable to each variable: (Years of tested service, and the degree of 

the head of department). 

4. The study sample estimated the level of research excellence for faculty members 

at Palestinian universities; at a relative weight (76.84%), which is a high level. 
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5. There are no statistically significant differences at the level of significance (α ≤ 

0.05) between the average grade rating of the study sample for the level of research 

excellence of faculty members in Palestinian universities attributed to each 

variable: (Gender, specialization, gender of head of direct division, years of service 

of head of administrative department, university, and college). 

6. There are statistically significant differences at the level of significance (α ≤ 

0.05) between the average grade of the study sample for the level of research 

excellence of faculty members in Palestinian universities are attributable to each 

variable: (tested experience years, tested degree, and scientific degree of direct 

head). 

7. There is a statistically significant positive correlation at (α ≤ 0.05) level between 

the average grade rating of the study sample population to the extent that heads of 

academic departments conduct the talents of faculty members at Palestinian 

universities and their average grade ratings for the level of research excellence for 

those members at target universities. 

 

The study recommended that: 

1. Conduct training courses for specialist to develop statistical skills of faculty 

members so that they can rely on themselves to conduct their own statistical 

treatments. 

2. Make available numbers of scientific journals to arbiter taken research from 

scientific messages to postgraduate students. 

3. Provide the departments heads more authorities to develop a strategic vision to 

take advantage of the talents of faculty members. 

4. Provide a stimulus package to encourage talented people to participate in 

training programs that meet their needs. 

 

Key words: talent management, research excellence, Palestinian universities, 

heads of the departments, faculty members. 
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 الأول انفصمُ 
 الإطارُ العامُ لمدراسة

 

 :مقدمةٌ  .1.1

 والتكنولوجي   العالمي   مف ىذا التطورِ  أُلا يتجز   اجزءً  أصب َ  التربويةِ  بالمؤسساتِ  الاىتما َـ إف   
اا جزءً  البشري   في الموردِ  الاستثمارُ  باتَ  ا مف ىذه الحقيقةِ وانطلبقً  ،نا الحالي  في عصرِ  مف  ميم 

 والحفاظِ  ،لأفرادِ إلى ا ماسةٍ  بحاجةٍ  ؤسساتُ الم حتى أضحتْ ؛ التربويةِ  ىذه المؤسساتِ  استراتيجياتِ 
والارتقاءِ،  لبقاءِ اعمى  قادرةً  حتى تكوفَ  ىا البشريةِ مواردِ  بجودةِ  امرىونً  ىـ أصب َ تميز   لأف   ؛ـعمييِ 

 .وخوضِ معارؾِ تنافسيةِ المواىب
إلى  انقسمت الدوؿُ  المعمومات، حيثُ  عصرِ  نحوَ  إلى التحوؿِ  المواىبِ  حربِ  نشوبُ  ويرجعُ  

 الخبراتِ  عمى اجتذابِ  إلى التسابؽِ  الدوؿُ  اتجيتْ  ث ـ  يا، ومفْ إليْ  تفتقرُ  ودوؿٍ  المعموماتِ  تمتمؾُ  دوؿٍ 
رىا مف كوادِ  الناميةِ  الدوؿِ  عمى تفريغِ  التي عممتْ  المتقدمةَ  الدوؿَ  ، خاصةً والمياراتِ  والمواىبِ 
 الدوؿِ  إلى داخؿِ  المواىبِ  حربُ  ىا، بؿ امتدتْ عناصرِ  أفضؿِ  واستقطابِ  ،والإبداعيةِ  الخلبقةِ 
 الحكوميةِ  مف المنظماتِ  المثاؿِ  وعمى سبيؿِ  ،والمبدعةِ  المفكرةِ  العقوؿِ  ب  تير   حيثُ  ؛ياذاتِ  المتقدمةِ 

المرتفعة )الصاوي،  الأجورِ  مف خلبؿِ  والموىوبيفِ  مف العمماءِ  الكفاءاتِ  التي تجذبُ  ،إلى الخاصةِ 
2002 :83). 

 البشريةِ  المواردِ  إدارةِ  جاؿِ ا في معالمي   السائدةِ  التوجياتِ  أحدَ  المواىبِ  إدارةِ  مفيو ُـ ويشكؿُ 
التي سادت  الشديدِ  التنافسِ  مع حالةِ  و متناغمةً وقد جاءت ولادتُ  ،اخصوصً  القياديةِ  ا والمواردِ عمومً 
 المواىبِ  عمى استقطابِ  المنصر ِـ مف القرفِ  الميلبديةِ  الكبرى في التسعينياتِ  العالميةِ  الشركاتِ  بيفَ 

 مف تحقيؽِ  الموظفيفَ  لتمكيفِ  والفعالةَ  الحديثةَ  الوسيمةَ  " تشكؿُ المواىبِ  وباتت "إدارةُ  العال ِـ مف أرجاءِ 
 البشريةِ  في المواردِ  الكامنةِ  للئمكاناتِ  الأمثؿِ  الاستخدا ِـ مف خلبؿَ  لممنظمةِ  الاستراتيجيةِ  الأىداؼِ 
 .(14: 2013 ،عوض اللمحمود و ) القياديةْ 

 
أف إدارةَ المواىبِ _ بشكؿٍ عاـ _ ليا علبقةٌ بالكثيرِ مف مؤشراتِ جودةِ الأداءِ الفردي  والأداءِ  حيث

، والذي يظيرُ جمي ا في معاييرِ التميزِ في ذلؾَ الأداء.  المؤسسي 
 بِ مف التجارِ  والعديدُ  ،والماليزيةُ  ،والكوريةُ  ،والصينيةُ  ،والألمانيةُ  ،اليابانيةُ  بُ وتأتي التجارِ  
في  البشريةِ  لممواردِ  وحداتٍ  إنشاءِ  خلبؿِ فقط مف  ليسَ  الإنتاجِ في  التميزِ  تحقيؽَ  أف   ، لتؤكدَ الأخرى
 المواردِ  دورِ  تفعيؿِ  تى، أو حالبشريةِ  بالمواردِ  الشكمي   كالاىتما ِـ ،لممنظمةِ  التنظيمي   أو الييكؿِ  البناءِ 
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 زيادةٍ  إلى استراتيجي   بشكؿٍ  إلي العمؿِ  ، بؿ تعداهُ الأعماؿِ  منظماتِ  في إدارةِ  تقميدي   بشكؿً  البشريةِ 
 .)11: 2010، لبؿى)والتطوير  ،والتدريبِ  ،والتعمي ِـ ،التربيةِ  برامجِ  خلبؿِ مف  الموىوبيفَ  أعدادِ 

عمى  قادرةً  ىذه المنظماتِ  يجعؿُ  البشريةِ  لممواردِ  الفعاؿَ  الاستثمارَ  أف   العالميةُ  بُ كما أشارت التجارِ 
 وُ الذي نعيشُ  ففي ىذا العصرِ  المواىب،ِ  في إدارةِ  صورةٍ  في أفضؿِ  الاستثمارُ ىذا  ، ويتجسدُ التنافسِ 

كلب   الذي جعؿَ  الأمرُ ، عالي القيمةْ  بشري   ماؿٍ  رأسَ  ، أصبحت الموىبةُ المستمرِ  بالتغييرِ  والذي يتس ُـ
 الأولويات أتي في مقدمةِ ت ،يايـ وتنميتِ مواىبِ  واكتشاؼِ ، الموظفيفَ  اختيارِ  ، وحسفِ المواىبِ  مف إدارةِ 

  .)2: 2011الحميدي والطيب، )
 ( تشكؿُ 20: 2013 أبو الجدائؿ،) كما يشيرُ  المواىبِ  دارةُ إ أضحتْ  الحاليةِ  الألفيةِ  ومع مطمعِ 
ىا واتضحت أبعادُ  ،يامفيومُ  تبمورَ  ، حيثُ الحادي والعشريفَ  في القرفِ  اتيجيةَ الاستر  الأولويةَ 
وتتولى  ،والمؤسسات والشركاتِ  مف المنظماتِ  الكثيرِ  ا في ىياكؿِ ا ثابتً موقعً  يا، وباتت تحتؿ  ومجالاتُ 
 مع فئةِ  بالتعامؿِ  المتعمقةِ  والاستراتيجياتِ  البشريةِ  المواردِ  دارةِ إ واختصاصاتِ  ا مف وظائؼِ بعضً 

 الخصوص. عمى وجوِ  القياداتِ 
الباحثةُ أف  إدارةَ المواىبِ البشرية قد ترتبط ارتباطًا مفاىيمي ا بالكثيرِ مف المفاىيِـ  ترىو  

، والإنتاجيةِ، والتميزِ البحثي.   المعاصرةِ، مف قبؿِ التميزِ المؤسسي 
 مؤسساتُ الولييا تالتي  الموضوعاتِ  مف أى ـ  نا الحاضرِ في وقتِ  البحثي   التميزِ  موضوعُ  إذ يعد  
في  وتنوعٍ  يرٍ لى تطو إ بحاجةٍ  لا يزاؿُ  العممي   البحثِ  جاؿُ ، فموالدراسةِ  ثِ بالبح خاصةً  عنايةً  بويةُ التر 

 لى انخفاضِ إ ذلؾَ  وربما يرجعُ  ،العممي   نجازِ مستوى الإ يتدن   يلبحظُ  حيثُ  ،نجازاتْ والإ الأعماؿِ 
، وواقعيةٍ  فعميةٍ  مشكلبتٍ  إلى حؿ   والتوجوِ ، العالميةِ  البحثيةِ  مع المدارسِ  مف: التوافؽِ  كؿ   مستوياتِ 
عمى  قضايا التنميةِ  بخدمةِ  ، والاىتما ِـوالعالمي   المحمي   والمجتمعِ  لجامعةِ بيف ا الصمةِ  وتوثيؽِ 

، وقد تعاظمت المعرفةِ  مجتمعِ  آلياتِ  مف أى ـ  يعتبرُ  العممي   ، فالبحثُ العربي   والوطفِ  مستوى الدولةِ 
 وفي بناءِ  المجتمعي   في التطويرِ  العمميةِ  البحوثِ  عمى نتائجِ  الكامؿِ  شبوِ  الاعتمادِ و مع أىميتُ 

 .(116: 2009، )فخرو العقميةْ  القدراتِ 
عمى  والإصرارِ  في العزيمةِ  ، تتمخصُ ميمةً  عوامؿَ  عمى عدةِ  يعتمدُ  البحثي   إف التميزَ  
مف  ممكفٍ  قدرٍ  أكبرِ  واستيعابِ  ،العمميةِ  عمى التطوراتِ  المستمرِ  الاطلبعِ  في كيفيةِ  الخبرةِ  اكتسابِ 

 )البار والغطاس، المكثؼْ  التدريبِ  مع خبرةِ  منظومي   يا برباطٍ وربطِ  ،المتخصصةِ  العمميةِ  المعموماتِ 
2006 :154). 

 ،لمتخرجِ  العمو ِـ ، وتحصيؿِ بالتدريسِ  ليا والمرتبطِ  التقميدي   بالمفيو ِـ مؿُ تع الجامعاتُ  مـ تعدْ ف
الأوؿ عمى  في المقا ِـ ليركزَ  الأخيرةِ  في الأونةِ  الجامعاتِ  مفيو ُـ بؿ اتسعْ  ،عمى الشيادةِ  والحصوؿِ 
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يا خدمة والتي مف وظيفتِ  ،مع مراكزَ  أو بالشراكةِ  ،بحثيةٍ  عنو مف جيودٍ  ، وما ينتجُ العممى   البحثِ 
  المتقدمة )أبو حسوف، الدوؿِ  بركبِ  والمحاؽِ  ،والتقد ِـ ،الرقي   مف أجؿِ  ، والأفراد؛والجامعةِ  ،الدولةِ 
2017 :17.) 

 لأف المؤسسةَ  ؛التنميةِ  عمميةَ  ، فيو يحرؾُ بثمفٍ  لا تقدرُ  كبيرةً  ثروةً  يمثؿُ  الجامعي   كما وأف التعمي َـ
مف  و المجتمعُ ما يحتاجُ  توفيرِ  قيا ميمةُ عمى عاتِ  التي تقعُ  المؤسساتِ  ىي مف أرفعِ  التعميميةَ 
 إلى أف الجامعاتِ  ، وىذا وبالإضافةِ المجالاتِ  وبمختمؼِ  منو، مف متخصصيفَ  التنميةِ  عممياتِ 
 والاجتماعي   الاقتصادي   التقد َـ التي تضمفُ  والتطبيقيةِ  العمميةِ  لمبحوثِ  الأساسيةَ  المراكزَ  تشكؿُ 

 السياسي، والجامعاتُ  ءِ ، وبالتالي التحكـ بالأداوالمياراتِ  بالخبراتِ  القرارِ  وىي تثري صناعَ  والثقافي،
، ، والإداريةِ ، والطبيةِ ، والزراعيةِ الصناعيةِ  الصعوباتِ  لحؿ جميعِ  العممي المناسبَ  المكافَ  تشكؿَ 

عمى  والحضاري   الثقافي   التواصؿِ  ، كما وأنيا مكافُ ، وغيرىا عمى المستوى الوطنيّ والاقتصاديةِ 
 (.78: 2013 ،)عميي ا وتوجيي اوريادي   عممي ا الجامعاتِ  دورَ  وىذا يكوفُ   ،المستوى العالميّ 

 أنشطةِ روافدِ ا مف ميمً  ارافدً  التي تشكؿ   الأساسيةِ  الأركافِ  مف أى ـ  البحثي   التميزُ  يَعد  و  
 وخدمةِ  بيف التدريسِ  عاليةً  مرتبةً  يمثؿُ  ذْ ي؛ إالعال التعمي ِـ ىا إحدى مؤسساتِ باعتبارِ  ،الجامعةِ 
التي  الميدانيةِ  المميزةِ  مف البحوثِ  المزيدَ  ه تتطمبُ وتجويدِ  التدريسِ  تحسيفِ  عمميةَ  أفْ  ، ذلؾَ المجتمعِ 
يا ومكانتِ  مستوى الجامعةِ  ، ورفعِ الأكاديمي   مستوى الأداءِ  ، وتحسيفِ المعرفةِ  قاعدةِ  إلى إنتاجِ  تيدؼُ 
 العالمية. التنافسيةِ  ىا في ظؿوتأثيرِ 

 
 :ياوأسئمتُ  الدراسةِ  مشكمةُ  2.1

 ونظ ِـ فمسفةِ  وتعاممت معيا في ضوءِ  ،المواىبِ  حربِ  مشكمةَ  المتقدمةُ  لقد أدركت الدوؿُ  
ىذه  حقيقةِ  إلى في ِـ ما زالت تفتقرُ  خاصةً  والمحميةَ  ،عامةً  نا العربيةِ ولكف مؤسساتِ  ،إدارة الموىبةِ 

يا مف عمى علبجِ  والعمؿِ  ،اءِ في الأد الفجوةِ  بقياسِ  التيديداتِ  عمى إدارةِ  يا تركزُ ، لا سيما أن  المشكمةِ 
التي  الفرصِ  إدارةَ  وتتجاىؿُ  ،المقبوؿَ  مستوى الأداءِ  بالتالي تحقؽُ  ،والتطويرِ  التدريبِ  برامجِ  خلبؿِ 
الموىوبيف  إدارةِ  عف طريؽِ  والإبداعِ  التميزِ  عمى تحقيؽِ  وىي التي تعمؿُ  ،أقؿ وتكمفةً  اجيدً  تحتاجُ 

 (.2011: 1 ،)العنزي وآخروف
 

 لأنيا تواجوُ  ذلؾَ  أف تحقؽَ  التي تستطيعُ  التربويةِ  المؤسساتِ  مف أى ـ  الجامعاتُ  عد  تُ و  
مف  فيي تتطمبُ  ،البحثي   التميزِ  لتحقيؽِ  البشريةِ  المواىبِ  دارةِ إ تطبيؽِ  يا كيفيةُ أىم   كثيرةَ  متغيراتٍ 
 ،والبحثيةِ  ،ةِ يوالإدار  ،يا الوظيفيةِ ميماتِ  لإدارةِ  البشريةِ  المواىبِ  أفضؿَ  أف تمتمؾَ  الجامعاتِ 
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 عمى المتغيراتِ  التغمبِ  مف أجؿِ  ىذا التوافؽِ  لتحقيؽِ ، و عاليةٍ  بكفاءةٍ  والأخلبقيةِ  ،والمنيجيةِ 
 الجامعة. استراتيجياتِ  تحقيؽِ  مف أدواتِ  كأداةٍ  البشريةِ  المواىبِ  إدارةِ  خدا ِـمف است بدَ لا ،المعاصرةِ 
 المحميةِ  مف الدراساتِ  العديدَ  ، فإف  الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  المواىبِ  إدارةِ  إلى واقعِ  بالنظرِ و        

 ( التي بينتْ 2019الحلبؽ ) ، ومنيا دراسةُ إلى المستوى المنشودِ  يصؿْ  أشارت إلى أف مستواىا ل ْـ
%(، 62.13) يا النسبي  بمغ وزنُ  المؤسسيةِ  المواىبِ  لإدارةِ  بغزةَ  الإسلبمية الجامعةِ  ممارسةِ  درجةَ  أف  

، تنظيميةٍ  لوائ َ  وجودِ  ( عمى ضرورةِ 2013صياـ ) ، وأكدت دراسةُ متوسطةٍ  موافقةٍ  أي بدرجةِ 
 ىا في خمؽِ ودورِ  ،الفمسطينيةٍ  في الجامعاتٍ  البشريةٍ  المواىبٍ  إدارةِ  حوؿَ  تنظيميةٍ  ثقافةٍ  خمؽِ  وضرورةِ 

 ( إلى أف  2015المصري والأغا ) راسةُ فقد أشارت د البحثي   بالتميزِ  ، وفيما يتعمؽُ تنافسيةِ  ميزةِ 
 الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  البحثي   التميزَ  التي تحقؽُ  المعاييرِ  لمستوى توافرِ  الحسابي   المتوسطَ 
 نظ ِـ في معظ ِـ تعتمدُ  فمسطيفَ  جامعاتِ  ( أف  2014المقادمة ) %(، وكشفت دراسةُ 68.8يساوي )
( أسفرت 2013عمي ) والتقصي، وكذلؾ دراسةُ  لمبحثِ  وليسّ ، المحاضراتِ  فييا عمى إلقاءِ  التدريسِ 

 استراتيجيةٍ  عدـ وجودِ  بسببِ  ؛العميا والدراساتِ  العممي   البحثِ  في واقعِ  واض ٍ  ضعؼٍ  عف وجودِ 
 العميا. والدراساتِ  العممي   البحثِ  عمى توجيوِ  تعمؿُ  وطنيةٍ 

 الأقسا ِـ رؤساءِ  ممارسةِ  درجةِ عمى  الضوءِ  تسميطِ  ، بيدؼِ ىذا الموضوعِ  طرؽِ  الباحثةِ ب وىذا ما حدا
 أعضاءِ  مواىبِ  لإدارةِ بالمحافظاتِ الجنوبيةِ مف فمسطيفَ  الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  الأكاديميةِ 
 .ىـ البحثيّ يا بمستوى تميزِ ، وعلبقتِ التدريسيةِ  الييئاتِ 

 
 التالية: يةِ الفرع الأسئمةِ  الدراسةِ  مشكمةِ  منُ  يتفرعُ من ىنا 

 في الجامعاتِ  الأكاديميةِ  الأقسا ِـ رؤساءِ  ممارسةِ ل الدراسةِ  عينةِ تقديرِ أفرادِ  درجةُ ما  .1
 ؟فييا التدريسيةِ  الييئاتِ  أعضاءِ  مواىبِ  لإدارةِ  الفمسطينيةِ 

 ( بيف متوسطاتِ α ≤ 0.05) الدلالةِ  عند مستوى إحصائيةٍ  دلالةِ  ذاتُ  فروؽٌ  ىؿ توجدُ  .2
 الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  الأكاديميةِ  الأقسا ِـ رؤساءِ  ممارسةِ ل الدراسةِ  عينةِ أفرادِ  تقديرِ درجاتِ 
جنسِ المفحوصِ، ) اتِ التصنيفية:متغير لمعزى تُ  التدريسيةِ  الييئاتِ  أعضاءِ  مواىبِ  لإدارةِ 

سنواتِ خدمتِو، تخصصِو، درجتِو العمميةِ، جنسِ رئيسِ القسِـ المباشرِ، سنواتِ خدمةِ رئيسِ 
، الجامعةِ، الكمية(القسِـ   ؟الإداريةِ، الدرجةِ العمميةِ لرئيسِ القسِـ
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في  لأعضاءِ الييئاتِ التدريسيةِ  البحثي   زِ مستوى التميل الدراسةِ  عينةِ تقديرِ أفرادِ  درجةُ ما  .3
 ؟الفمسطينيةْ  الجامعاتِ 

 ( بيف متوسطاتِ α ≤ 0.05) الدلالةِ  عند مستوى إحصائيةٍ  دلالةِ  ذاتُ  فروؽٌ  ىؿ توجدُ  .4
في  لأعضاءِ الييئاتِ التدريسيةِ  البحثي   زِ مستوى التميل الدراسةِ  عينةِ أفرادِ  تقديرِ درجاتِ 
جنسِ المفحوصِ، سنواتِ خدمتِو، ) اتِ التصنيفية:متغير لمعزى تُ  الفمسطينيةْ  الجامعاتِ 

الإداريةِ، تخصصِو، درجتِو العمميةِ، جنسِ رئيسِ القسِـ المباشرِ، سنواتِ خدمةِ رئيسِ القسِـ 
، الجامعةِ، الكمية(  ؟الدرجةِ العمميةِ لرئيسِ القسِـ

 ( بيف متوسطِ α ≤ 0.05)الدلالةِ مستوى  عندَ  حصائيةٍ إ دلالةٍ  ذاتُ  ارتباطيةٌ  علبقةٌ  ىؿ توجدُ  .5
 الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  الأكاديميةِ  الأقسا ِـ رؤساءِ  ممارسةِ ل الدراسةِ  عينةِ  أفرادِ  تقديرِ  درجاتِ 
 البحثي   زِ مستوى التميل ىـتقديرِ متوسطِ درجاتِ و فييا،  التدريسيةِ  الييئاتِ  أعضاءِ  مواىبِ  لإدارةِ 

 ؟الجامعاتِ ذاتِيا فيلأولئؾَ الأعضاءِ 

 مدراسة:ل الرئيسةُ  فرضياتُ ال 3.1
 التالية: الرئيسةِ  الفرضياتِ  من صحةِ  إلى التحققِ  تسعى الدراسةُ  

درجاتِ  ( بيف متوسطاتِ α ≤ 0.05) الدلالةِ  عند مستوى إحصائيةٍ  دلالةِ  ذاتُ  فروؽٌ  توجدُ  لا .1
 لإدارةِ  الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  الأكاديميةِ  الأقسا ِـ رؤساءِ  ممارسةِ ل الدراسةِ  عينةِ أفرادِ  تقديرِ 
: )جنسِ المفحوصِ، سنواتِ لمتغيراتِ التصنيفيةِ لاختلبؼِ ا تبعًا التدريسيةِ  الييئاتِ  أعضاءِ  مواىبِ 

تخصصِو، درجتِو العمميةِ، جنسِ رئيسِ القسِـ المباشرِ، سنواتِ خدمةِ رئيسِ القسِـ خدمتِو، 
، الجامعةِ، الكمية(  .الإداريةِ، الدرجةِ العمميةِ لرئيسِ القسِـ

درجاتِ  ( بيف متوسطاتِ α ≤ 0.05) الدلالةِ  عند مستوى إحصائيةٍ  دلالةِ  ذاتُ  فروؽٌ  توجدُ  لا .2
 في الجامعاتِ  لأعضاءِ الييئاتِ التدريسيةِ  البحثي   زِ مستوى التميل الدراسةِ  عينةِ أفرادِ  تقديرِ 

جنسِ المفحوصِ، سنواتِ خدمتِو، تخصصِو، ) :لمتغيراتِ التصنيفيةلاختلبؼِ ا تبعًا الفمسطينيةْ 
درجتِو العمميةِ، جنسِ رئيسِ القسِـ المباشرِ، سنواتِ خدمةِ رئيسِ القسِـ الإداريةِ، الدرجةِ العمميةِ 

، الجامعةِ، الكمية(.لرئي  سِ القسِـ
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 ( بيف متوسطِ α ≤ 0.05)الدلالةِ مستوى  عندَ  حصائيةٍ إ دلالةٍ  ذاتُ  ارتباطيةٌ  علبقةٌ  توجدُ لا  .3
 الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  الأكاديميةِ  الأقسا ِـ رؤساءِ  ممارسةِ ل الدراسةِ  عينةِ  أفرادِ  تقديرِ  درجاتِ 
 البحثي   زِ مستوى التميل ىـتقديرِ متوسطِ درجاتِ و فييا،  التدريسيةِ  الييئاتِ  أعضاءِ  مواىبِ  لإدارةِ 

 الجامعاتِ ذاتِيا. فيلأولئؾَ الأعضاءِ 

 
 :الدراسةِ  أىدافُ  4.1

 ما يمي: تحقيقِ  إلى الدراسةِ  تيدفُ  
 مواىبِ  لإدارةِ  الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  الأكاديميةِ  الأقسا ِـ رؤساءِ  ممارسةِ  درجةِ  التعرؼِ إلى .1

 فييا. التدريسيةِ  الييئاتِ  أعضاءِ 

 رؤساءِ  ممارسةِ ل الدراسةِ  عينةِ أفرادِ  تقديرِ درجاتِ  بيف متوسطاتِ  الكشؼِ عف دلالةِ الفروؽِ  .2

 تبعًا التدريسيةِ  الييئاتِ  أعضاءِ  مواىبِ  لإدارةِ  الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  الأكاديميةِ  الأقسا ِـ

المفحوصِ، سنواتِ خدمتِو، تخصصِو، درجتِو العمميةِ، : )جنسِ لمتغيراتِ التصنيفيةِ لاختلبؼِ ا

 ، جنسِ رئيسِ القسِـ المباشرِ، سنواتِ خدمةِ رئيسِ القسِـ الإداريةِ، الدرجةِ العمميةِ لرئيسِ القسِـ

 .الجامعةِ، الكمية(

 .الفمسطينيةْ  في الجامعاتِ  لأعضاءِ الييئاتِ التدريسيةِ  البحثي   زِ مستوى التمي التعرؼِ إلى .3

 زِ مستوى التميل الدراسةِ  عينةِ أفرادِ  تقديرِ درجاتِ  بيف متوسطاتِ  الكشؼِ عف دلالةِ الفروؽِ  .4
 :لمتغيراتِ التصنيفيةلاختلبؼِ ا تبعًا الفمسطينيةْ  في الجامعاتِ  لأعضاءِ الييئاتِ التدريسيةِ  البحثي  

القسِـ المباشرِ، سنواتِ جنسِ المفحوصِ، سنواتِ خدمتِو، تخصصِو، درجتِو العمميةِ، جنسِ رئيسِ )
، الجامعةِ، الكمية(.  خدمةِ رئيسِ القسِـ الإداريةِ، الدرجةِ العمميةِ لرئيسِ القسِـ
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 في الجامعاتِ  الأكاديميةِ  الأقسا ِـ رؤساءِ  ممارسةِ بيف  ارتباطيةٍ  علبقةٍ  مف وجودِ  التحقؽِ  .5

 البحثي   زِ التمي مف مستوىيؽِ فييا، وتحق التدريسيةِ  الييئاتِ  أعضاءِ  مواىبِ  لإدارةِ  الفمسطينيةِ 

 الجامعاتِ ذاتِيا. فيلأولئؾَ الأعضاءِ 

 :الدراسةِ  أىميةُ  5.1

 من: ايىميتَ دراسةُ أال ستمد  ت
بيف ىذه  والعلبقةِ  ،البحثي   والتميزِ  ،المواىبِ  وىي إدارةِ  يا:تناولُ تالتي  المتغيراتِ  أىميةِ  .1

 المتغيرات.
 تحقيؽِ في  المبذولةَ  الجيودَ  ثمفُ التي تُ  الفنيةِ  الأساليبِ  ََ  في ايجاد المواىبِ  إدارةُ  قد تسيـ .2

 المنشودة. والغاياتِ  الأىداؼِ 
 ،يا التنمويةِ أىدافِ  تحقيؽِ  نحوَ  الجامعيةِ  المؤسساتِ  لتوجيوِ  اميم   امتطمبً  البحثي   التميزُ  يعتبرُ  .3

 والمستقبؿ. الحاضرِ يا في أدائِ  وتحسيفِ  ،ياوتطوير قدراتِ  ،والاجتماعيةِ  ،والاقتصاديةِ 
 المجالات. في جميعِ  البشريةُ  المواىبُ  الذي تؤديوِ  الدورِ قد توض   .4
 بشكؿٍ  بيذا المجاؿِ  والميتميفَ  لمباحثيفَ  بالنسبةِ  ميمةٍ  ىذا البحثِ  مخرجاتُ  تكوفَ  فْ بأ توقعِ ال .5

 خاص. بشكؿٍ  لى الجامعاتِ ا  عاـ، و 
 الجامعي. ، وىو القطاعُ عميو ىذه الدراسةُ  طبقتْ الذي  القطاعٍ  أىميةٍ قد تبرز  .6
يمكف أف يستفيد منيا عمداء الكميات في الجامعات الفمسطينية لتحسيف أداء الأكاديمييف  .7

 لدييـ وزيادة تميزىـ البحثي.

 
 
 
 
 
 
 



 

 

9 

 

 ىالفصلُىالأول
 

 :الدراسةِ  متغيراتُ  .6.1
 .البشرية مواىبِ لم رؤساءِ الأقسا ِـ وىو إدارةُ  ،المستقؿ   ىو المتغيرُ  المتغير الأول:
 .لأعضاءِ الييئاتِ التدريسية البحثي   وىو التميزُ  ،التابعُ  ىو المتغيرُ  المتغير الثاني:

 وتوض  الباحثة ىذه المتغيرات بالشكؿ التالي:
 

 
 الدراسة (: متغيراتُ 1.1) شكل

 (الباحثة : )إعدادُ المصدرُ 
 :الدراسةِ  حدودُ . 7.1
   الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  الأكاديميةِ  الأقسا ِـ رؤساءِ  إدارةَ  تناولت الدراسةُ  :الموضوعِ  حد 

دارةِ أداءِ  ،الموهبة ‌‌جذب ‌بأبعادِىا: ) التدريسيةِ  الييئاتِ  أعضاءِ  لمواىبِ  وتطويرِ الموىبةِ، وا 
 .ىـ البحثيّ يا بمستوى تميزِ وعلبقتَ  الموىبةِ، الاحتفاظِ بالموىبةْ(،

   فظاتِ الجنوبيةِ مف فمسطيفَ )محافظاتِ غزةْ(.المحافي  طُبقت الدراسةُ  :المكاني   الحد 
   المحافظاتِ الجنوبيةِ في  الفمسطينيةِ  عمى الجامعاتِ  الدراسةِ  تطبيؽُ  تـ :اتي  المؤسس الحد

 القدسِ  جامعةِ ، و الأقصى جامعةِ و ، الأزىر جامعةِ الجامعةِ الإسلبمية، و )مف فمسطيفَ 
 فمسطيف(. جامعةِ و  ،المفتوحة

   ـ.2021 -2020 لعا ِـ الدراسيةُ  السنةُ  :الزماني   الحد 
   بالمحافظاتِ الجنوبيةِ مف  الفمسطينيةِ  الجامعاتِ في  التدريسيةُ  اتُ الييئ: البشري   الحد

 .فمسطيفَ 
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 :الدراسةِ  مصطمحاتُ  .8.1
يا في تمت صياغتُ  إجرائيةٌ  يا تعريفاتٌ عقبُ ، تالدراسةِ  لمصطمحاتِ  مف التعريفاتِ  يمي بعضٌ فيما 
 التطبيؽ: بيئةِ  ، وعناصرِ الاصطلبحِ  ضوءِ 

 الموىبةُ:
ذو  ، أيبمعنى: موىوب(gifted)  إلى أف   العربيةِ  الإنجميزيةِ  القواميسِ  بعضُ  تشيرُ  :لغةً  الموىبةُ 
 مصطم َ  الإنجميزيةِ  القواميسِ  ، وتعرؼ بعضُ ساميةٍ  " ذو مواىبَ : "ذكيّ آخرَ  وفي موضعٍ  ،موىبةٍ 
 :2000)البعمبكي،  عظيمةْ  طبيعيةٍ  ذو قدرةٍ  :ما ترجمتوgifted) ) ومتفوؽ  (talented)موىوبٍ 
387.) 

 ا:اصطلاحً  لموىبةُ ا
 ليا خصائصُ  ىا، ولكفْ تقميدُ  التي يصعبُ  النادرةُ  القيمةُ بأنيا: " (32: 2013، )صياـعرفتيا 
 ،والمعارؼِ  ،والخبراتِ  ،لمميزةِ ا القدراتِ  بالتالي فيي مجموعةُ ا واضحة، و دائمً   تكوفُ يا لاوأن   ،محددةٌ 
 ."المنظمة أىداؼِ  تحقيؽِ  مف أجؿِ  ،يا العامموفَ التي يمتمكُ  ،والسموكياتِ  ،راتِ والميا

  
 . هبيا عف غيرِ  ويتميزُ  ،يا الفردُ التي يمتمكُ  والقدرةُ  العطيةُ " بأنيا: )23: 2010)عمي، عرفَيا 

 :المواىبِ  دارةُ إ
، الموىبةِ  بتحديدِ  والمتمثمةِ  ،الرشيدةِ  مف الخطواتِ  سمسمةٌ بأنيا: " (62: 2013، )صياـعرفتيا  

 عممياتِ  لتحسيفِ  مصممةٍ  ، أو أنظمةٍ متكاممةٍ  استراتيجياتٍ  تنفيذِ وتطويرىا، و  ،ىايا، ونشرِ واستقطابِ 
 الاحتياجاتِ  لتمبيةِ  والاستعدادِ  ،المطموبةِ  بذوي المياراتِ  والاحتفاظِ  ،الأشخاصِ  وتطويرِ  توظيؼِ 
 ".والمستقبمية اليةِ الح التنظيميةِ 

 الفمسطينيةِ  الجامعاتِ في  رؤساءِ الأقساِـ الأكاديميةِ  مدى قدرةِ  :بأنيا اجرائيًّ إ وتعرفيا الباحثةُ 
جذبِ الموىبةِ واستقطابِيا، وتدريبِ الموىبةِ  عممياتِ بالمحافظاتِ الجنوبيةِ مف فمسطيفَ لتحسيفِ 

دارةِ أداءِ الموىبةِ، والاحتفاظِ  يةِ، بما يضمفُ رعايتَيـ التدريس اتِ ييئال لأعضاءِ بالموىبةِ  وتطويرِىا، وا 
، بما يتناسبُ مع متغيراتِ العصرِ الذي  العمؿِ  بيئاتِ  داخؿَ  ـيوتفعيمَ  ـ،يوتوظيفَ  ـ،يوتأىيمَ  الجامعي 

نعيشُ فيو، إذْ يمكفُ قياسُ درجةِ ممارستِيا مف خلبؿِ استجابةِ أفرادِ عينةِ الدراسةِ عمى استبانةٍ 
 أعدتْ ليذا الغرض. 
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  :البحثي   زُ التمي  
 منظومةِ  مدخلبتِ  جودةِ  مف خلبؿِ  المتحقؽِ  البحثي   الأداءِ  تميزُ " :بأنو (15: 2009، )فخروعرفوُ 
 في ترقيةِ  تساى ُـ وعوائدَ  معرفي   تاجٍ فضي إلى إنالذي يُ  عمى النحوِ  ،المدخلبتِ  ىذهِ  ، وتفاعؿِ البحثِ 
 .في المجتمعْ  التنمويةِ  المشكلبتِ  ، وفي مواجيةِ الإنسانيةِ  المعرفةِ 

القدرةُ عمى إيجادِ مستوى عاؿٍ مف جودةِ الأداءِ البحثي  لأعضاءِ   :بأنو اجرائيًّ إ وتعرفوُ الباحثةُ 
 بما يضمفُ وجودَ ، بالمحافظاتِ الجنوبيةِ مف فمسطيفَ  الفمسطينيةِ  الجامعاتِ الييئاتِ التدريسيةِ في 

 التي تت ـ مف قِبؿِ الباحثيف. البحثيةِ  للئنجازاتِ  ا، وتقديرً تميزةً م ، ومعرفةً متميزٍ  باحثٍ 
  :القسمِ الأكاديمي  رئيسُ 
 الفمسطينيةِ  الجامعاتِ إحدى إداراتِ  مف قبؿِ  ارسمي   عيفُ المُ  ىو الشخصُ : ا بأنوإجرائيًّ  الباحثةُ  تعرفوُ 

دارةِ  ،لمقس ِـ العامةِ  السياسةِ  تنفيذِ  عفْ  المسؤوؿَ  ليكػوفَ  بالمحافظاتِ الجنوبيةِ مف فمسطيفَ، و شؤونِ  وا 
 .الجامعة مف كمياتِ  في كميةٍ  بالتدريسِ  يقو ُـ ،تدريسٍ  ىيئةِ  و عضوَ كونِ  ، إلػى جانبِ والإداريػةِ  العمميةِ 
 :التدريسِ  ىيئةِ  أعضاءُ 

 ،عمػى مسػتوى الجامعػةِ  في التدريسِ  الذي يعمؿُ  الشخصُ ( بأنو: "٠ٔٓ: ٕٔٓٓ )حمدي، يعرفُو 
الماجستير أو الدكتوراه  درجةَ  ويحمؿُ  ،مسػاعدٍ  أو أسػتاذٍ  ،مشػارؾٍ  أو أسػتاذٍ  ،أسػتاذٍ  وظيفػةَ  ؿُ ويشػغَ 

 ، مع استثناءِ يافي دراستِ  ىذا التعريؼَ  إذ تبنت الباحثةُ "، أو الإنسانيةِ  العمميةِ  التخصصاتِ  في أحدِ 
 .الماجستير درجةِ  حممةِ 

  :الفمسطينيةُ  الجامعاتُ 
 ،تعميميةً  برامجَ ، وتقدـ جامعيةٍ  كمياتٍ  عف ثلبثِ  منيا ما لا يقؿ   كلًب  التي تض ـ  ىي المؤسساتُ 

العميا  لمدراساتِ  برامجَ  أف تقد َـ ولمجامعةِ  الأولى(، الجامعيةِ  )الدرجةِ  البكالوريوس درجةِ  تنتيي بمن ٍ 
تنتيي  تعميميةً  برامجَ  تقد َـ ليا أفْ  ويجوزُ  ،هالعالي، أو الماجستير، أو الدكتورا الدبمو ِـ تنتيي بمن ِ 

 (.3: 1998 ،ـ العالي)وزارة التربية والتعمي الدبمو ْـ أنظمةِ  وفؽَ  ،الدبمو ِـ شيادةِ  بمن ِ 
  :(غزة محافظاتُ ) المحافظاتُ الجنوبيةُ من فمسطينَ 

 لدولةِ  المتوسطِ  الأبيضِ  بحرِ عمى ال الواقعِ  ،فمسطيفَ  لدولةِ  الساحمي   مف السيؿِ  الجنوبيةُ  ىي المنطقةُ 
 إلىا داري  إ غزةَ  قطاعِ  تـ تقسي ُـ السمطةِ  قيا ِـ ، ومعاكيمو منر مربعً (365) ومساحتُ  ، وتبمغُ فمسطيفَ 
 ،خاف يونس محافظةِ و الوسطى،  محافظةِ و الشماؿ،  محافظةِ و غزة،  وىي: )محافظةِ  مناطؽَ  خمسِ 

 .(4: 2007، الفمسطينية )وزارة التخطيط والتعاوف الدولي محافظة رف (و 
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  الثاني الفصلُ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 لمدراسة النظري  الإطارُ 

 
  

 ُالأولُ: إدارةُ المواىبِ.المبحث 

 :البحثيُ.البحثُ العممي  والتميزُ المبحثُ الثاني 

 ُفي  الفمسطينيةالمبحثُ الثالثُ: الجامعات

 محافظات فمسطين الجنوبية. 
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 الإطارُ النظري  لمدراسةالفصلُ الثاني: 
 المواىبالمبحثُ الأولُ: إدارةُ 

 :أولً: الموىبةُ 
 :تمييدٌ  .1.2

 المبنة فلأف الموىوبيف يعتبرو  ا؛ميم   أمرًاالبشرية في الوقت الحالي  يعد الاىتماـ بالموارد
ذ يمتمكوف قدرات متميزة يجب العمؿ عمى إ ،لتطور المؤسساتالمستند عمييا الأساسية  والركيزة
ميما مف استراتيجيات  اا وجزءً فإف ىذه المواىب تعتبر ىدفً  ،فتطورىا مرىوف بيـ ،تنميتيا

في تقدـ  يفميم يفوعامم ،سس التقدـ الحضاريأىـ أ اف مففالتفوؽ والموىبة يعد ،المنظمات
وتظير المواجية  ،مواجية التحديات والمشكلبت في الوقت الراىف والمستقبؿل ؛نساف المعاصرالإ

مختصيف بيذا فعمى ال ،الإبداعي وتحقيؽ التميز والتفوؽ اجلتمؾ التحديات مف خلبؿ إظيار النت
 . . في تحسيف الوضع الراىففعالًا  اتنمية وتطوير المورد البشري النادر الذي يعد عنصرً  المجاؿ
 :ىاأبعادالموىبة و  مفيوم .2.2
 .التعريف المغوي: .3.2

وتواىبوا أي وىب  ،وموىوب، والاسـ الموىب والموىبة -ا وىبً  –تعريؼ لساف العرب: وىب  .1
 .ييبو أي يعطيو شيئا –بعضيـ لبعض وواىبو موىبة 

 ،ذو موىبةٍ  ، أيبمعنى: موىوب(gifted)  إلى أف   العربيةِ  الإنجميزيةِ  القواميسِ  بعضُ  تشيرُ كما  .2
 مصطم َ  الإنجميزيةِ  القواميسِ  ، وتعرؼ بعضُ ساميةٍ  " ذو مواىبَ : "ذكيّ آخرَ  وفي موضعٍ 

 :2000)البعمبكي،  عظيمةْ  طبيعيةٍ  ذو قدرةٍ  :ما ترجمتوgifted) ) ومتفوؽ  (talented)موىوبٍ 
387.) 

 
 التعريف الصطلاحي: .4.2
 مرتفع في بعض الميارات والوظائؼسمات معقدة تؤىؿ الفرد للئنجاز ال الموىبة ىي ،

ىبة وتصقمو البيئة الملبئمة، لذا تظير المو  ،افطري   دًاالفرد الذي يممؾ استعدا والموىوب ىو
سماعيؿ إ) أو الرسـ ... وغيرىا ،أو الشعر ،الموسيقى في الغالب في مجاؿ محدد مثؿ

 .) 109 :2012،  وعياصرة
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  الموىبة ىي صفة تطمؽ عمى الشخص الذي يتمتع بمستوى ذكاء عاؿٍ، وىو حصيمة
في ذلؾ الإحساس المادي والعواطؼ التكامؿ المتقدـ والمتسارع لوظائؼ الدماغ، بما 

 (.13: 1992والمعرفة والحدس )صبحي وقطامي، 

 :الموىوبين وتصنيفاتُ  الموىبةِ  مستوياتُ  .5.2
فات التي عمؿ عمى تقسيميا العديد مف التصنيبوجود ( 17 :2010،)الجيني يذىب 

ومنيا ما شمؿ فئات  ،منيا مركز عمى فئة معينة مف الموىوبيف دوف غيرىـ ،ف بالموىوبيفو الميتم
 متعددة مف الموىوبيف أف مستويات الموىبة ىي:

يتمثؿ ذلؾ في النمو العقمي السريع الذي يتقدـ عمى العمر  الموىوبون الأذكياء: .1
، ويصنؼ منيـ مف يحصؿ عمى اس باستخداـ اختبار وكسمر لمذكاءويق ،الزمني

 ا في التفوؽ العقمي.درجة فأكثر موىوبً ( 120)
ويتمثؿ ذلؾ في الاستعداد بالإتياف بأفكار وحموؿ  في التفكير الإبداعي:الموىوبون  .2

تميز ىذه الفئة مف الموىوبيف بالمرونة والطلبقة في الأفكار تو  ،جديدة ونادرة وغريبة
، وىو يصنؼ كؿ استخداـ تورانس لمتفكير الإبداعيويقاس ذلؾ ب ،والإحساس بالمشكمة
 التفكير الإبداعي.ا في درجة موىوبً  (115)مف يحصؿ عمى 

ويتمثؿ ذلؾ في  الموىوبون الذين لدييم استعدادات في القدرات والميارات الخاصة: .3
النبوغ والتميز في بعض القدرات الخاصة سواء كانت أكاديمية أو غير أكاديمية مثؿ 

وقد صمـ لذلؾ اختبار في القدرات المغوية والعددية والمكانية  ،الميارات والمواىب الفنية
 .والاستدلالية

 ( الأفراد الموىوبيف بطريقة موسعة وىي كالتالي: 18: 1999)الحروب، وقد أشار 
وىـ الأفراد الذيف بدعـ قميؿ ليـ يجعموف الحياة أكثر   :Scarcity talent))المواىب النادرة  (1

سالؾ في  جونسمثاؿ عمى ذلؾ مساىمات  ،وأكثر وضوحا ا،ي  سيولةً وأمناً، وأسمـ صح
ولكنيا إذا ما  ،اكتشاؼ لقاح شمؿ الأطفاؿ، إف ىذه المواىب النادرة مف  المساىمات قمما تتكرر

 تكررت مثمت في دورىا نموذج.
نعاش  يمتمكوفوىـ الأفراد الذيف  :Surplus talent)) المواىب الفائضة (2 قدرات نادرة لإثارة وا 

ؿ الإنتاج العظيـ في الفف أو ومدركاف الناس، ورفعيا إلى مستويات راقية مف خلب أحاسيس
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وىناؾ القميؿ مف الأفراد الذيف يمكنيـ أف يتفوقوا في ىذا  ،دب والموسيقى أو الفمسفةالأ
 نجمو.أمثؿ باخ ومايكؿ  ،الصنؼ

ا عمى أف شخصً  اتقييمي  ا ف مصطمحي المواىب النادرة والمواىب الفائضة لا يعطياف حكمً ذلؾ أ
 جاب أكثر مف كمية إعجابو.ع في نوع إخر، فيما يختمفاف قميلًب ا أكثر مف الآمتميزً 
تتمثؿ في شخص متخصص ذوي ميارات عالية و  :Quota Talents) ) المواىب النسبية (3

، ويمثؿ ىذا االمستوى، يعمؿ عمى تزويد السمع  والخدمات التي يكوف التسويؽ فييا محدودً 
، والمعمموف، والميندسوف والفنانوف التجاريوف، ىوبيف الأطباء والمحاموف التسويؽالنوع مف المو 

 .ورجاؿ الأعماؿ التنفيذييف الذيف يمتمكوف ميارات عالية في ىذا المجاؿ
وىـ الأفراد الذيف لا يقيميـ المجتمع بشكؿ خاص،  :(Anamlous Talents)المواىب الشاذة  (4

مف  اىـ عمى الكثير مف الميارات يعد نوعً ءيفتقدوف لمقيـ، مع أف أداحتى يعتبر بعضيـ  أو
، والقياـ بعمميات حسابية معقدة بشكؿ أسرع مف امثاؿ ذلؾ القراءة السريعة جدً  ،رةالتفوؽ والميا

 .الكمبيوتر
 

 :عوامل الموىبة .6.2
 :)101 :2010)عمي، يمي  تتحدد العوامؿ المؤثرة في الموىبة وفقًا لما

مف الذكاء، فجالتوف وتيرماف أكدا أف الأساس الجيني ( % 80)تسيـ بنسبة  وراثية: عوامل .1
  .والوراثي ميـ لمذكاء والموىبة

مف الذكاء فإف عوامؿ بيئية ىي التي تحدد كيؼ ( % 20)تسيـ بنسبة  عوامل بيئية: .2
لمدى يمكف أف تترجـ ىذه الاستعدادات إلى تفوؽ، وفي العوامؿ الوراثية ىي التي تحدد ا

 .مكف أف يصؿ إليو الفرد في موىبتوالذي ي
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 خصائص الموىوبين: .7.2

صمت الدراسات المتعمقة بخصائص الموىوبيف والمتفوقيف إلى قائمة مف الخصائص لقد تو 
 ،والتي تثبت جدواىا وصدقيا مف خلبؿ التطبيؽ والتجريب ،التي تـ اعتمادىا في عمميات الاختيار

  (.49: 2004 ،البواليز والمعايطة(: وتتمثؿ ىذه الخصائص كما يتبيف بالجدوؿ التالي

 السموكيات الدالة عمييا السمات السموكية م

 الدافعية 1
وقد يحتاج في البداية إلى قميؿ مف الحث الخارجي كي  ،يعمؿ بحماس

 يواصؿ عممو وينجزه.

 الستقلالية 2
وتنظيـ وقتو  ،مصادر المعمومات المتوافرةيستطيع بأقؿ توجيو استخداـ 

 عمى نفسو. اومعالجة المشكلبت التي تواجيو معتمدً  ،ونشاطاتو

 جديدة وغير مألوفة. وحمولًا  اويعطي أفكارً  ،يبتعد عف تكرار ما ىو معروؼ الأصالة 3

 المرونة 4
ا ولا يتبنى أنماطً  ،يستطيع تغيير أسموبو في التفكير في ضوء المعطيات

 فكرية تقميدية.

 يعمؿ عمى إنجاز الميمات والواجبات بعزيمة وتصميـ. المثابرة 5

 مف الحموؿ أو الأسئمة التي تطرح عميو. اكبيرً  ايعطي عددً  الطلاقة 6

 يتساءؿ حوؿ أي شيء غير مفيوـ لو، مياؿ لاستكشاؼ المجيوؿ. حب الستطلاع 7

 وينتبو بوعي لما يدور حولو. ،يبحث عف التفاصيؿ والعلبقات الملاحظة 8

 التفكير التأممي 9
يد والخياؿ جر لـ المحسوس والواقع إلى عالـ التيستطيع الانتقاؿ مف عا
 لمعالجة الأفكار المجردة.

 لا يتردد في اتخاد موقؼ محدد، سريع البديية، لديو اىتمامات فردية. المبادرة 10

يمارس النقد البناء، ولا يقبؿ الأفكار أو البيانات أو التعميمات دوف فحصيا  النقد 11
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 السموكيات الدالة عمييا السمات السموكية م

 وتقييميا.

 المجازفة 12
لا ييتـ بصعوبة الميمات التي يمكف أف يواجييا لإثبات فكرة أو لحؿ 

 حتى لو كانت نتائجيا غير مؤكدة. ،معضمة

 مع الآخريف.ستطيع التعبير عف نفسو، ويحسف الاستماع والتواصؿ ي التصال 13

 القيادة 14
ستطيع قيادة الآخريف يه، و ؤ ، يحترمو زملباانفعالي   اواتزانً  ايظير نضوجً 

 عندما يتطمب الأمر ذلؾ.

 لديو ذاكرة قوية.ف و كوت ،يتعمـ بسرعة وسيولة التعمم 15

 يزف الأمور ويتحمؿ مسئولية أعمالو وقراراتو. الحس بالمسئولية 16

 ولا يتردد في عرض أفكاره وأعمالو. ،مف نفسو أماـ أقرانو وأماـ الكبارواثؽ  الثقة بالنفس 17

 .الجديدةوالآراء  ،قؼاوالمو  ،يتكيؼ بسرعة مع الأماكف التكيف 18

 تحمل الغموض 19
ويستطيع التعامؿ مع المشكلبت  ،لا يزعجو عدـ الوضوح في الموقؼ

 .والمسائؿ المعقدة التي تحتمؿ أكثر مف معنى أو حؿ

 اتخاذ القرار 20
وفاعميتيا في حؿ المشكمة  ،متياءييـ البدائؿ عمى أساس ملبيستطيع تق
 ونتائجيا.

 (.49: 2004 ،البواليز والمعايطة( :المصدر
مكانيـ التفكير بشكؿ مختمؼ عف بإ إذ ثميف،كنز  ف ىـيمكف القوؿ أف الموىوبي مما سبؽ

 ،خريف بحيث يستطيعوف الخروج مف التفكير الروتيني التقميدي إلى التفكير الإبداعي اللب محدودالآ
والعمؿ عمى  ،بيـ الاىتماـ، لذ وجب أى التفكير خارج الصندوؽ ،التجديدبشئ مف التفرد والتميز و 

 .بشكؿ يخدـ المجتمع عمى أفضؿ وجو اسثمارىـ وتطويرىـ
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 ثانيًا: إدارةُ المواىب.
 :تمييدٌ  .8.2

تعد إدارة المواىب مف الموضوعات المتطورة والمستحدثة، والتي لا تقؼ عند حد معيف 
نتيجة لاستحداث الأساليب والوسائؿ في كيفية استخداميا، وتعد عنصر ميـ لمتنافس وتحقيؽ 
 النجاح المستداـ مف خلبؿ دمجيا مع استراتيجيات الأعماؿ، وأكدت العديد مف الدراسات بأف إدارة
الموىبة ىي المصدر الأىـ لمتنافس والاستدامة، لذلؾ يجب التركيز عمى أفضؿ الأفراد الذيف يجب 

 أف يستمروا ويبقوا في المنظمة.
وقد أصبحت إدارة المواىب البشرية مف الموضوعات الأكثر إلحاحًا في المؤسسات 

لأىمية، تحديدًا  بأسماء التعميمية المعاصرة، وذلؾ لأنيا تعمؿ عمى التركيز عمى المناصب ذات ا
البدلاء لممناصب الحرجة واستكشاؼ الطاقات الكامنة، وتكويف أوعية مواىب لكؿ مستوى تنظيمي 
في المؤسسة، وتحديد واض  للبستعداد لمموىبة، وتفادى اضطراب العمؿ بسبب الرحيؿ المفاجئ 

: 2013ابية )صياـ، لشاغمي المناصب الحرجة، والمحافظة عمى المواىب وضماف مساحتيا الإيج
33.) 
 مفيومُ إدارة المواىب: .9.2

 تعرؼ إدارة المواىب بأنيا:
 ف عمميات توظيؼ الأشخاص تنفيذ استراتيجيات متكاممة أو أنظمة مصممة لتحس

، والاستعداد لتمبية الحاجات التنظيمية الحالية الاحتفاظ بذوي الميارات المطموبة، و وتطويرىـ
يتمثؿ في  ،يمكف الخروج بمفيوـ إدارة المواىب البشرية في الجامعاتوالمستقبمية وبناء عميو 

جراءات التعييف والتنمية عف طريؽ توظيؼ إمكانات أعضاء ت تستند إلى تحسيف إاستراتيجيا
ىيئة التدريس والعامميف وقدراتيـ وتطويرىا، والعمؿ عمى الإبقاء عمييـ والاحتفاظ بيـ، 

غا، عة مف أجؿ تحقيؽ النجاح والتميز )المصري والأموالاستعانة بالمواىب خارج الجا
2015 :38 .) 

  دارة وتطوير وتحفيز مجموعة مف العمميات التنظيمية المتكاممة، المصممة لاستقطاب وا 
الموظفيف الميميف، بيدؼ إيجاد مؤسسة عالية الاستجابة والأداء بشكؿ مستداـ، ويساند ىذه 

حقؽ المشاركة والتكامؿ بيف وظائؼ الإدارة العمميات أنظمة آلية مدمجة ومترابطة ت
 (.21: 2013الاستراتيجية المتعددة لمموارد البشرية )أبو الجدائؿ، 



 

 

19 

 

 ىالفصلُىالثاني
 

 عممية متكاممة تشمؿ استقطاب ذوي  رية، وىيفكر نشأ وتطور عف إدارة الموارد البش
مف الأداء المتميز، ومف ثـ دعميـ وتطويرىـ مف أجؿ استبقائيـ والاستفادة مف موىبتيـ ض

 (.30: 2013 خطط واضحة تسعى لتحقيؽ أىداؼ المنظمة )صياـ ،
  تفاعؿ مجموعة مف الممارسات والنظـ المتكاممة المتعمقة باستقطاب العامميف ذوى

وتطويرىـ بما ينسجـ مع التوجو الاستراتيجي  ،الميارات المتميزة المطموبة والمحافظة عمييـ
 (.99: 2011سة )العنزي وآخروف، لممؤس

 في المنظمة:  الموىبةِ  إدارةِ  أىميةُ  .10.2
 ( أىمية إدارة الموىبة لممنظمات فيما يمي:6: 2011يمخص )الحميدي والطيب،

 صيانة المواقع الوظيفية الجوىرية ذات الأىمية الاستراتيجية لممنظمة. .1
 ضماف تطوير المواىب، والاستفادة المثمى مف قدراتيـ لصال  المنظمة. .2
 واستدامة المواىب في المنظمة؛ لتجنب الإرباؾ عند فقد أحد الموىوبيف فجأة.إدارة تعاقب  .3
 تكويف قوائـ جاىزة بالمواىب المتوفرة لاستخداميا عند الحاجة. .4
 المحافظة عمى المواىب الأساسية في المنظمة بتحقيؽ الرضا الوظيفي والولاء. .5
‌ .عبر‌أنابيب‌القيادة‌واهبضمان‌تدفق‌الم .6

 .الوظيفية‌مساراتهملى‌تخطيط‌ع‌الأفرادمساعدة‌ .7

 
 الموىبة: إدارةِ  مبادئُ  .11.2

 ( عمى المبادئ التالية:13 - 11: 2012تقوـ إدارة المواىب البشرية كما ذكرىا )رضواف، 
يطمؽ خبراء إدارة الأعماؿ مصطم  "ذكاء الموىبة" عمى مدى اقتراف المواىب  الإنجاز: .1

بالإنجازات، وترتبط صفة الموىوب لأي شخص بإنجازه عملًب متميزًا، وأف تنبع الموىبة مف 
 حسف استخداـ الميارات، وحسف توظيؼ القدرات في ظؿ قيادة متميزة.

ثقافة تقوـ عمى تبني عدد مف المبادئ يجب أف تتعامؿ المنظمة مع الموىبة ك الثقافة: .2
والأساليب التي تييئ الظروؼ والمناخ المناسب لظيور ونمو الموىبة، وتعتبر المعرفة 

 والقدرات مف أىـ العوامؿ اللبزمة لنمو المنظمة.
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لـ تعد أساليب التعييف ذات الصفة السياسية أو العاطفية صالحة  الختيار والتعيين: .3
واىب، وتحتاج إلى خبراء متخصصيف تمكنيـ خبراتيـ ومياراتيـ مف لظيور أو اكتشاؼ الم

نجاز الميمات.  الاختيار السميـ لمكوادر الفعالة القادرة عمى مواجية التحديات وا 
فالشخص الموىوب في حاجة دائما لاستراتيجية منظمة لقائمة المياـ التي يتحتـ  التدريب: .4

عمى القياـ بيا، لكف لا يمكف الاسترشاد بيا وحدىا لمقياـ بذلؾ، لصقؿ الموىبة والخبرة 
 والممارسة في ضوء التخطيط والتقييـ.

رتفعة في توصيؿ يحتاج الموىوب إلى قيادات إدارية ذات خبرة وميارة اتصالية م التصال: .5
الرسائؿ والمعاني والمفاىيـ، وكذلؾ التغذية العكسية التي يصدرىا الموىوبيف، كما تتطمب 

 منيـ الحكمة في التعامؿ مع ظروؼ المواقؼ الاتصالية بمزيد مف المرونة والمنطقية.
يجب أف تتوفر لدى المسئوليف عف إدارة المواىب المسئولة في  المسئولية في التقييم: .6

 يميـ استنادا إلى معايير موضوعية تمن  الموىوبيف المزيد مف الطاقة.تقي
ويتطمب ذلؾ أف يتمتع بو القادة أنفسيـ بقدر مف الذكاء الذي  الذكاء العاطفي والجتماعي: .7

 يمكنيـ مف التعامؿ مع الموىوبيف بشكؿ فعاؿ.
والصراع يحتاج الموىوبوف الأكثر عرضة لموقوع في مثؿ ىذه الصراعات ،  إدارة الصراع: .8

 إلى حكمة الإدارة في التعامؿ معو.

 
  :المنظمة داخلَ  المواىبِ  تـصنـيـفُ  .12.2

 :(osinga, 2009: 5) يمكن تصنيف المواىب داخل المنظمة إلى أربعة أصناف 
 ،الفئة تتربع عمى قمة ىرـ تصنيؼ المواىب هذه Leadership Talent):)قيادية  مواىب .1

عمى  عداد وتوصيؿ وتنفيذ الاستراتيجيةإوف الذيف يتمتعوف بالمسئولية في وىـ القادة الموىوب
 ة.مستوى المنظم

 ،يشمؿ النوع الثاني أفراد لدييـ حس المنافسة القوية :Key Talent)) مواىب أساسية .2
وما يمتمكونو  ،تار لما يتمتعوف بو مف قد ،ويعتبروف مواىب قيمة وميمة بالنسبة لممنظمة

مف رؤية وتصور لممستقبؿ، كما أف لدييـ القدرة عمى تحمؿ المسؤولية، وأف بعض 
 .و الميارات النادرةضمف المتخصصيف وقادة الفكر أو ذو الصناعات أو الأدوار يجب أف تت
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لعمؿ، وىـ يشكؿ أفراد ىذا النوع القوة العظمى ضمف ا (:Core Talent) مواىب جوىرية .3
 .ف عف تسميـ المنتج النيائي لممستيمؾ أو الزبوفو المسئول موظفو الإنتاج

عمة إف تنفيذ الأنشطة يتـ مف خلبؿ دعـ المواىب الدا (:Support Talent) مواىب داعمة .4
طة الإدارية ما تكوف ىذه الأنشطة عمى سبيؿ المثاؿ الأنش ارً للؤعماؿ غير الأساسية، و كثي

الأفراد العامميف داخؿ ىذه المجموعة مف المواىب ، وتكوف ميارات ةالتي قد تصم  للؤتمت
 .المتوافرة بسيولة، ويمكف تغييرىا في غضوف أسابيع

 والشكل التالي يوض  تصنيف المواىب داخل المنظمة :

 

 المنظمة داخلَ  المواىبِ  تـصنـيـفُ . 1.2

Source : (Osinga, sybin,2009)  

 
 الأبعاد الأساسية لإدارة المواىب:  .13.2

ف والمفكريف في ىذا المجاؿ تعد الأبعاد أساسية لنجاح إدارة الموىبة التي تناوليا العديد مف الباحثي
 : ىـ كالتاليوجاءت آراؤ 

( إلى أف أبعاد إدارة الموىبة الناجحة تتمثؿ بػػ )الجذب (Osinga, 2009: 15وأشار ‌- أ
 والتطوير، والإدارة، والمحافظة(.
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إلى أف أبعاد إدارة الموىبة ىي )خمؽ  (salvat & Mareet, 2008: 29)أشار كؿ مف ‌- ب
دارة أداء  وتطوير الموىبة، وجذب الموىبة، والحصوؿ عمى الموىبة، والاحتفاظ بالموىبة، وا 

 الموىبة(.
( إلى أف إدارة الموىبة تتضمف (Maxweel & Macleon, 2008: 3وذىب كؿ مف ‌- ت

والتوظيؼ ، ونشر الموىبة، وىبةوتطوير الم، أربعة أبعاد أساسية ىي: )الجذب والتحديد
 والمحافظة عمى الموىبة(.

أف أبعاد إدارة الموىبة تتمثؿ في )التعييف والاختيار إلى (Bhatnagar, 2007: 641)  أشار
دارة أداء الموىبة ، والتطوير الوظيفي، وتطوير القيادة، وتخطيط البدائؿ، والتميز،  والإشراؼ، وا 

 والمكافأة، والجذب والمحافظة(.
أبعاد إدارة  (7: 2012وبف سالـ،  واعرعف )، نقلًب (179 :2014)مقري ويحياوي، وحدد كؿ مف

 :المواىب فيما يمي
مف أجؿ  ؛عمى المنظمة أف تسعى إلى بناء علبمة تجارية ومكانة جيدة جذب الموىوبين:‌- أ

نتيجة  ،جذب العمالة إلييا، ويتمخص ذلؾ في تقديـ نتائج إيجابية لمقياس الكمي والنوعي
 لييا.ؿ الأفراد إلذلؾ سنتمكف مف جذب أفض

وتستخدـ ختيار الموىوبيف، عمى المنظمة تنفيذ برنامج جديد لاينبغي  اختيار الموىوبين:‌- ب
ختيار الأفراد المناسبيف عمى أساس الكفاءات والمواىب والأداء لذلؾ الأدوات المناسبة لا

 العالي.
لموىوبيف والأساسيف، فيـ الذيف يقوموف المنظمة ينبغي التمسؾ بيولاء ا استبقاء المواىب:‌- ت

، فتكمفة استبداؿ الموظؼ المرب  ، والذيف لا تقدر عمى تضيعييـلمنجاح في المستقبؿ
ظمة تحتاج لتصميـ استراتيجيات ا، والمنلممنظمة والذي يضيؼ قيمة ليا مكمؼ جدً 

 رص التنمية.تفاظ بالموىوبيف كنظاـ المكافأة عمى الأداء العالي وتوفير فللبح
ومعرفة  ،لمموظفيف عف أعماليـ وذلؾ بتقديـ تقارير تقيمية :نعتراف بالموىوبيال‌- ث

كتشاؼ ، وتشجيعيـ عمى اطموحاتيـ ومصالحيـ، ومحاولة اكتشاؼ نقاط القوة لدييـ
 والتعبير عنيـ. ،مواىبيـ الكامنة
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أربعة أبعاد لإدارة مف خلبؿ مراجعة الأدبيات السابقة اعتمدت الباحثة في دارستيا عمى و 
)جذب الموىبة واستقطابيا، وتدريب الموىبة وتطويرىا،  وىي: الموىبة لمعمؿ عمى نجاحيا،

دارة أداء   ، والاحتفاظ بالموىبة(. الموىبةوا 

 وفيما يمي عرض ليذه الأبعاد:
 (:Attracting Talentجذب الموىبة ) .1

الوظيفة مف خلبؿ ميارات وىو العمؿ عمى كيفية معينة  لجذب المرشحيف لمعمؿ في 
وتقنيات عالية تعمؿ عمى جذب ذوي الموىبة مف المرشحيف بحكمة وذكاء؛ لمخروج مف 

 الروتيف الإداري.
 : (Talent Developing)تطوير الموىبة  .2

وىو كيؼ يمكف لممنظمة أف تطور رأس ماليا البشري مف خلبؿ جعؿ المعرفة والميارات 
ريؽ عمؿ دورات وتدريبات شاممة لمموظفيف الموىوبيف والقدرات أكثر قيمة، ويكوف عف ط

 داخؿ المنظمة تعمؿ عمى رفع قدراتيـ بما يخدـ أىداؼ المؤسسة المنتميف ليا.
 :(talent Performance Management)نظام إدارة الأداء  .3

 ،والعمؿ عمى إعطائيـ التقييـ المناسب ،أداء الموظفيف في المنظمة يقاسكيؼ يمكف أف 
ويتـ ذلؾ مف خلبؿ  ،اد عمى السموكيات والقيـ ومخرجات أعماليـ في المنظمةبالاعتم
 .راجعة بغرض تطوير وتحفيز الموىبةتغذية 

 :(Retaining Talent)الحتفاظ بالموىبة  .4
كيؼ يمكف لممنظمة أف تحتفظ بالمواىب الموجودة لدييا مف موظفيف عمى جودة عالية مف 

مف خلبؿ الأجور العالية والحوافز والتعويضات والابتكار في خمؽ الأجور ونظاـ  ،الميارة
 .وىبة تتدؿ عمى قوة وىوية المنظمةفالاحتفاظ بالم ،المكافآت

الحصوؿ عمى أف المؤسسات قادرة عمى  من خلال العرض السابق يتبين لمباحثة
المواىب مف خلبؿ طرؽ عديدة مثؿ بناء العقوؿ والخبرات البشرية داخؿ  يشخاص ذو الأ

 أو ،مف خلبؿ السفر لمخارج للبستفادة مف تجارب الدوؿ المتقدمة ، وذلؾ المؤسسات
كما ويمكف ليا الحفاظ عمى تمؾ الكفاءات مف  ،المستمر لمموىوبيف التدريب والتطوير

دارة عمى الإوجب لذا  ،والتعويضات، والمكافآت ،والحوافز ،الموىوبيف مف خلبؿ الامتيازات
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استراتيجية دائما ليا، و  ،ولوياتياأولى أدارة الموىبة إلعميا اعتناؽ فكر الموىبة لتصب  ا
فراد د وتثبيت الأالمنظمة، وتحدي داخؿضمف بناء الاستقطاب الذي يبحث عف الموىبة 

 .المواىب يذو 
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 :والتميزُ البحثيّ  العممي   البحثُ المبحثُ الثاني: 
:  أولً: البحثُ العممي 

 :تمييدٌ . 14.2
نتيجة لما يعيشو العالـ اليوـ في عصر مميء بالانفجارات المعرفية كاف عمى البحث 

يعد البحث العممي العممي أف يتغير ويتطور؛ ليعمؿ عمى التوسع المعرفي المرتبط بالاقتصاد، إذ 
مف مواقؼ وقضايا وأزمات قد  ؛عمى معالجة كافة الأمور الحياتية تعمؿالموضوعات التي  حدأ

 لى حميا.إحموؿ مف خلبؿ بذؿ الجيود والسعي ومف خلبليا قد تتمثؿ ال ،تواجييا الدولة والأفراد
 العديد مف المشكلبت في طريقيا إلى الرقي، تمؾ التي تسبب وجود يواجيوف الدوؿ والأفرادذلؾ أف 

حالة مف التوتر وعدـ الرضا، فكاف السعي لحؿ ىذه المشكلبت بطرؽ عدة أىميا البحث العممي، 
باعتباره ما يقدـ تفسيرات عممية وعممية لواقع المشكلبت وحميا، والوصوؿ إلى حالة مف الرفاىية 

 .(5: 2017 )أبو حسوف،  والارتياح
 

 العممي: البحثِ  مفيومُ . 15.2
 ، وفي يمي بعضٌ العممي   والمفكرون لمبحثِ  التي صاغيا الكتابُ  تعددت التعريفاتُ 

 منيا:
 ( جراءات 2017يعرفو أبو حسوف ( بأنو: "نشاط عممي يقوـ بو الباحث وفؽ خطوات وا 

محددة لموصوؿ لحؿ مشكمة، أو اكتشاؼ شيء جديد، أو إضافة شيء لممعرفة، أو تعديؿ 
طوات المنيج العممي وأسسو السميمة )أبو أخطاء معينة، عمى أف يتـ ذلؾ وفؽ إجراءات وخ

 (.11: 2017حسوف، 
 نشاط بأنو (2015) تعرفو وزارة التربية والتعميـ العالي مف خلبؿ مجمس البحث العممي" :

فكري منظـ يقوـ بو شخص يطمؽ عميو الباحث مف أجؿ دراستو مشكمة معينة تسمى مشكمة 
نيج البحث بغية اكتشاؼ حقائؽ أو تباع طريقة عممية منظمة تسمى ماالبحث، تعالج ب

معمومات أو علبقات جديدة لموصوؿ إلى حموؿ ملبئمة لعلبج المشكمة، ومف ثـ الوصوؿ 
: 2015إلى نتائج قابمة لمتعميـ وىذا ما يسمى )نتائج البحث(" )وزارة التربية والتعميـ العالي، 

22). 
 عممية فكرية منظمة يقوـ بيا الباحث مف أجؿ ": بأنو( 2012) وتعرفو أيضا اعبياف

تقصي الحقائؽ بشأف مسألة أو مشكمة معينة تسمى موضوع البحث وذلؾ باتباع طريقة 
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)اعبياف، " ئمة ونتائج صالحةعممية منظمة تسمى منيج البحث بغية الوصوؿ إلى حموؿ ملب
2012 :9). 

 ا الوصوؿ إلى حؿ مشكمة الوسيمة التي يمكف بواسطتي": بأنو (2011) يعرفو الخياط
أو اكتشاؼ حقائؽ جديدة عف طريؽ المعمومات الدقيقة التي يتـ جمعيا بأساليب  ،محددة

: 2011ا لمجاؿ المشكمة المراد دراستيا )الخياط، عممية محددة، وتختمؼ ىذه الأساليب تبعً 
22.) 
 إلى حموؿ لمتوصؿ  ؛محاولة دقيقة ومنظمة وناقدة" :بأنو (2010) وعرفو أيضا الدعيمج

: 2010)الدعيمج،  لمختمؼ المشكلبت التي تواجييا الإنسانية وتثير قمؽ وحيرة الإنساف"
14). 

عبارة عف مجموعة مف الخطوات الواضحة واليادفة؛  أف البحث العممي ىومباحثة مما سبق يتبين ل
نتائج قابمة لموصوؿ إلى حؿ لمتساؤلات والمشكلبت التي يواجييا الإنساف في حياتو؛ لموصوؿ إلى 

 لمتعميـ.
 

 العممي: البحثِ  أىميةُ . 16.2
بؿ يحتاج إليو  ،ف البحث العممي لا يقتصر عمى العمماء فحسب( أ2006لقد ذكر حمس )
لارتباط البحث العممي  (؛)المعمـ، الطالب، الميندس، الطبيب، وغيرىـ كؿ أفراد المجتمع سواء

أيا كانت فردية أو اجتماعية  ،بسلبمة التفكير، واعتماد التخطيط كمبدأ أساس في مواجية مشكلبتنا
 (.10: 2006 حمس،)

مف  ،لبحث العمميا عمى أىمية( 2015) الفمسطينية وزارة التربية والتعميـ العالي كما أكدت
)وزارة التربية  تتمثؿ في التالي ،مف خلبؿ دليميا لبؿ الأخذ بمجموعة مف الاعتباراتخ

 :(5: 2015، الفمسطينية والتعميـ العالي
 لى تعميمات وقوانيف عامة.إعف طريؽ الوصوؿ  ،تفسير الظواىر الطبيعية والتنبؤ  بيا .1
 التغيير النقدي للآراء والمذاىب والأفكار. .2
 ،والسياسة ،والتعميـ ،والصحة ،الاقتصاديجاد الحموؿ لممشكلبت التي تواجو الإنساف في إ .3

 وغيرىا مف القضايا. ،والاجتماع ،والبيئة
لتحقيؽ واقع عممي يحقؽ  ؛يسيـ في العممية التجديدية التي تمارسيا الأمـ والحضارات .4

 رفاىيتيا وسعادتيا.



 

 

27 

 

 ىالفصلُىالثاني
 

في سبيؿ انطلبقة جديدة لمحاضر ورؤية استشرافية  ؛لى فيـ جديد لمماضيإيؤدي  .5
 لممستقبؿ.

 أىمية البحث العممي في النقاط التالية: (2:2014،دودو)كما حدد 
إف الحاجة إلى الدراسات والبحوث والتعميـ اليوـ أشد منيا في أي وقت مضى، فالعمـ  .1

والعالـ في سباؽ محموـ؛ لموصوؿ إلى أكبر قدر ممكف مف المعرفة الدقيقة المستمدة 
 ف، وتضمف لو التفوؽ عف غيره.مف العموـ التي تكفؿ الراحة والرفاىية للئنسا

تزداد أىمية البحث العممي بازدياد اعتماد الدوؿ عميو ولا سيما المتفوقة منيا، لأنيا  .2
أصبحت تترؾ مدى أىمية البحث العممي في استمرار تقدميا وتطورىا، ويرى ذلؾ جميا 

ا قضايا في البحث العممي ومراكزه المختمفة التي تقوـ ببحوث عممية دقيقة، تتناوؿ فيي
يجاد العلبج الناج  ليا   .ومشكلبت ىامة، وا 

وبناء عمى ما سبؽ ترى الباحثة أف أىمية البحث العممي تكمف أىميتو في حؿ 
الدوؿ  إلىمف خلبؿ النظر  ،المشكلبت التي تواجو المجتمعات ميما كانت نوعيا

وؽ عمى مستوى والاستفادة مف تجاربيا الحية الناجحة في تحقيؽ النجاح والتف، المتقدمة
 الأفراد والدولة.

 
 العممي: البحثِ  خصائصُ . 17.2
 :أف لمبحث العممي خصائص، حددىا فيما يمي (28: 2012)أبو زايدة، ذكر 
و أ ،و عمميةأ ،يجاد حموؿ لحاجة عمميةا  و  ،لى الوصوؿ لمحقيقةإتيدؼ  ،عممية منظمة .1

 اجتماعية.
 جابة عف سؤاؿ ييتـ بو الباحث.لى الإإيسعى البحث  .2
 ا ضمف خطة موضوعية.ا عممي  وجيدً  ،وخطوات موجية ،يتطمب البحث أساليب معينة .3
 وعزؿ بقصد الدراسة. ،مي تحديد دقيؽعتحتاج الظاىرة موضع الدراسة  .4
 سئمة فرعية.أ إلىيمكف تسييؿ البحث إذا ما تـ تجزئة المشكمة  .5
 الأمانة العممية، الحياد، عدـ التسرع في الحكـ. و  ،الموضوعية .6
 البدء مف حيث انتيى الآخروف. .7
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 وذا معنى. ،ابؿ جديدً  ،ابمعنى أف لا يكوف الموضوع مكررً  ؛الأصالة .8
 ،لمتعبير عف درجات التقدير ؛حصاء استدلالي"إا رقمية "استخداـ البحث العممي رموزً  .9

 ا ونتائج.وتحويميا أحكامً 
 .الثبات النسبي لمنتائج .10

خصائص التي تميز البحث العممي عف غيره أف مجموعة مف ال (24: 2011)الخياط، وذكر 
 كانت كالآتي: ،لات المعرفةمجامف 

ولا  ،يعتمد تقدـ البحث العممي عمى معمومات تقدـ بالمجاف لمباحثيف البحث العممي عام: .1
يستطيع الباحث في المجاؿ الأكاديمي الإلحاح في طمب المعمومات، خاصة عند مناقشة 

 مدى الدقة في النتائج، كما يجب أف تنقؿ معمومات الأبحاث بحرية مف باحث لآخر.
ذ يصنع العمـ قواعد تتحكـ في أي إيتميز العمـ بالموضوعية،  البحث العممي موضوعي: .2

لؾ عمى الباحث الالتزاـ حكاـ التي يصدرىا الباحثوف، ولذأو عدـ تناسؽ في الأ ،شذوذ
 وبطريقة موضوعية. ،وواضحة ،جراءات معينةا  بقواعد و 

ييتـ الباحثوف بكؿ ما يتصؿ بالمعرفة وقابميتيا لمقياس، ويجب أف  البحث العممي تطبيقي: .3
تافيزيقية يكونوا قادريف عمى تصور وتصنيؼ ما يدرسونو، وعمييـ البعد عف التفسيرات المي

 وغير المموسة للؤحداث.
طة الصفر، ولا يعتمد بنفسو قلا يبدأ أي بحث عممي مف ن البحث العممي نظامية تراكمية: .4

وـ عمى كذلؾ لا تظير نتائج أي بحث بمفردىا، لذلؾ فإف أي دراسة بحثية تق ،عمى نفسو
 .تراكـ مف الأبحاث السابقة

ا في مجموعة مف الخصائص حوؿ البحث وعميو يمكف القوؿ أف أغمب الباحثيف اشتركو 
العممي، حيث مف الواجب أف تكوف العممية منظمة، وتجنب عف تساؤلات محددة يضعيا الباحث، 

كمية تبدأ وتكمؿ مف حيث انتيى خريف فيي عممية تراؾ لا يمكف أف تكوف في معزؿ عف الآوكذل
وكذلؾ لا بد مف اف يتحمى البحث العممي بالموضوعية والصدؽ والثبات، فكؿ ىذه  ،خروفالآ

 (.14: 2017)أبو حسوف،  وتعطيو الثقة التي يستحقيا ،لعمميالأمور ىي تميز البحث ا
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 العممي: البحثِ  أىدافُ  .18.2
 :أف أىداؼ البحث العممي تتمثؿ في (188: 2010)نوفؿ وأبو عواد،  كرذ

ويتمثؿ في اكتشاؼ حقائؽ معينة، أو وصؼ واقع معيف، حيث يقوـ الباحث  الوصف: .1
والتحقيؽ مف بعض  ،معمومات التي يستطيع مف خلبليا تفسير بعض الظواىرالبجمع 

 الفرضيات.
يركز البحث العممي الذي ييدؼ إلى التنبؤ عمى وضع تصورات واحتمالات عما  التنبؤ: .2

 واىر.أف يحدث في المستقبؿ لبعض الظ يمكف
يعمؿ البحث العممي الى تقديـ شرح لظاىرة معينة عمى توضي  كيؼ ولماذا  التفسير: .3

 تحدث ىذه الظواىر.
سواء  ؛والتعرؼ إلى النتائج ،حيث تقوـ بعض الأبحاث العممية عمى تقويـ الظاىرة التقويم: .4

 كانت مرغوبة أـ غير مرغوبة.
 .أي ثبات فرضية ما تدحض فرضية أخرى سابقة التنفيذ: .5
معينة تمت دراستيا ولكف فالبحث العممي ييدؼ الى التثبت، ويعني بدراسة ظاىرة  التثبت: .6

 خرى، والمقارنة بيف الظاىرتيف.أفي بيئة 
 

 العممي: في البحثِ  عمييا الجامعاتُ  التي تقومُ  الأسسُ . 19.2
 وىي ،تقوـ عمييا خلبؿ البحث العممي اأف لمجامعات أسسً  (56: 2013)المطيري، ذكر 
 :كالتالي

مختمؼ  افيي ىجر تمتع بحرية البحوث، حيث تُ تالذي  ةفيي الوحيد حرية البحوث: .1
أو التوغؿ في الأسواؽ، فكثير مف  ،لى الرب إلات دوف قيود تكبميا، مثؿ السعي المجا

 والمتعة في الابتكار. ،الباحثيف يقوموف ببحوثيـ لإشباع حب الاستطلبع
إلا أنيا لا تغفؿ عف  ،مع تركيز الجامعات عمى البحوث العممية مية البشرية:نالت .2

جازة الشيادات الجامعية العميا، التي تؤىميـ ا  و  ،وتخريج الطلبب ،دورىا في التعميـ
 لمتقدـ في المجالات المينية المختمفة.
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إلى جانب ما تضيفو البحوث التطبيقية التي تقوـ بيا  تقديم المعرفة البشرية: .3
 مف لبحثية مف معرفة جديدة، فإف البحوث الأساسية تضيؼ كما ىائلًب الجامعات ا

 المعرفة البشرية لاستفادة الأجياؿ القادمة.
زالة إ تحاوؿ ىذه الجامعات بصورة نشطة التعميم والبحث متداخل التخصصات: .4

 ،بما يسم  بوجود تخصصات متداخمة ،الحواجز أماـ التخصصات والبرامج الأكاديمية
لذا تعتمد الجامعات البحثية عمى مبدأ تداخؿ التخصصات في إنتاج ودعـ بيئة غنية 

 لمتعمـ والبحث. 
 

 إجراءاتٌ مطموبٌ اتخاذٌىا ضمنَ منظومةِ البحثِ العممي: .20.2
كي يحقؽ  ( أف ىناؾ مجموعة مف الإجراءات المطموب اتخاذىا؛122: 2009)فخرو، ذكر  

 كالآتي: ، وكانتالتميز المطموب لعمميا
 توفير الظروؼ الثقافية والمجتمعية المناسبة لمبحث العممي. -1
 ربط الجامعة ومراكز البحوث بالقطاعات الإنتاجية والخدمية. -2
 التواصؿ وتبادؿ الخبرات بيف العرب والعمماء في الدوؿ المتقدمة. -3
 ترشيد صرؼ مخصصات البحث العممي، وتعظيـ الاستفادة مف المن  واليبات والمعونات -4

 الأجنبية.
تشجيع القطاع الخاص والوحدات الإنتاجية عمى تخصيص نسبة لمصرؼ عمى أنشطة  -5

 البحث والتطوير.
تطوير المكتبات وتحديثيا بما يعيف عمى تكويف الباحثيف وتسييؿ عمميـ في إنجاز  -6

 المشروعات البحثية.
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 البحثُ العممي  في الوطنِ العربي: .21.2
 :الآتي( في 2013الميثي ) ياأضافيعد لمبحث العممي في الجامعات العربية مشكلبت 

والتي تحتاج إلى مستمزمات مادية وبشرية، مما  ضعف التخطيط لإنشاء الجامعة العربية: .1
المكتبات، و مقيدة للؤساسيات مثؿ الكوادر،  ،المصدر( تعبيرِ  )عمى حد   تنا ىشةاجعؿ جامع

 والبيانات اللبزمة.المختبرات، و 
أي الاىتماـ بعدد الخريجيف وترؾ مقدار ما يحصؿ عميو  زيادة الكم عمى حساب النوع: .2

 ة لموطف.يمريج لمسعي بالنيوض بالتنمية العمالخ
فبدؿ قياـ الأستاذ بإلقاء العبء المتبقي بالبحث  زيادة أعباء عضو ىيئة التدريس: .3

 ى أعضاء ىيئة التدريس.والتنقيب عمى الطالب، ترى أف كؿ العبء عم
 قمة أعداد الكوادر المؤىمة في الجامعات العربية. .4
واستحواذ الميزانيات الإدارية عمى   :قمة أو ضعف الميزانية المخصصة لمبحث العممي .5

 (.128: 2013)الميثي،  وىذا فضلب عف قمة الحوافز المادية والمعنوية ،النصيب الأوفر

مف المشكلبت والعقبات التي تعترض البحث العممي  ( أف ىناؾ العديد 2013كما وأضاؼ حسف )
 كالتالي: ،في العالـ العربي

لا تزاؿ بعض الدوؿ أو بعض الإدارات فييا لا تعي قيمة  محدودية بقيمة البحث العممي: .1
 البحث العممي، وبالتالي عدـ السعي لتمكيف البحث العممي وتيسير أموره.

 احتى في الأحواؿ التي تجد فييا اىتماـ لمبحث العممي نجد أف ىناؾ نقصً  قص التمويل:ن .2
، وعدـ تخصيص الميزانيات الكافية لإجراء البحوث بالطرؽ في تمويؿ البحوث العممية

 المناسبة.
والتي تتمثؿ في خروج الكفاءات العممية لدوؿ أخرى لإفادتيا، وىذا  ىجرة العقول المفكرة: .3

 مباشر لأحد أىـ عناصر الإنتاج وىو العنصر البشري.يعد نقؿ 
تعذر الوصوؿ إلى بعض أوعية المعمومات خاصة في  صعوبة الحصول عمى المعمومات: .4

 الإدارات الحكومية التي تضع عراقيؿ أماـ الباحثيف.
ا لمسلبمة، الأمر الذي يتطمب سف قوانيف إيثارً  مة البحوث لمقضايا الجادة:ءمحدودية ملا .5

 .وأنظمة لحماية الباحثيف مف تعسؼ السمطات الأمنية
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ا الأكاديمية، لا يتـ الإفادة منيا بالشكؿ المطموب معظـ البحوث وخصوصً  بحوث لمرفوف: .6
 (.56: 2013ويتـ وضعيا عمى الرفوؼ، أي ذىاب الجيد ىباءً )حسف، 

العربي ( أف البحث العممي في الوطف 1138: 2007)البرغوثي وأبو سمرة،  كما وأضاؼ
أخر سمـ أولويات الجامعات،  ا، في المجاليف النظري والتطبيقي، وعادة ما يكوف فيلا يزاؿ متواضعً 

%( مف مجموع أعضاء ىيئة 33) تشكؿ الأعباء الوظيفية لمبحث العممي في الدوؿ المتقدمةحيث 
لأغراض  حث العممي في الجامعات العربية موجو في أغمب الأحيافب، إضافة إلى أف الالتدريس

  .لى معالجة قضايا المجتمع ومشكلبتوإا ما يوجو نادرً و  ،الترقية الأكاديمية والتثبيت
 
 في فمسطين: العممي   البحثُ . 22.2

 في الوطف العربي بشكؿ عاـ وفمسطيف بشكؿ خاص _ المتأمؿ لحركة البحث العمميإف 
ناتج عف ضعؼ ثقافة البحث نفاؽ عمى البحث العممي إنما ىو يجد أف التراجع في مستوى الإ _

عمى الدولة والأفراد، وكذلؾ  هوغياب الشعور بالمسئولية حوؿ أىمية البحث العممي ومردود ،العممي
العاممة والموارد البشرية في ظؿ التنافسية  ىوتخريج القو  ،انحسار أغمب الجامعات في التدريس

 .(23: 2017)أبو حسوف، يادة الإقباؿ عف التعميـ العالي الشديدة، وز 
أف البحث العممي في الجامعات الفمسطينية  إلى (33: 2014)الشيخ خميؿ، كما أشارت 

ضعيؼ مقارنة بالدوؿ المتقدمة، ويعزى ذلؾ إلى الظروؼ التي تعيشيا الجامعات الفمسطينية عمى 
مختمؼ الأصعدة، وكذلؾ ضعؼ الموارد الداعمة لمبحث العممي، وبالتالي قمة الاىتماـ بو، حيث 

 يؤخذ عمى البحث العممي في الجامعات الفمسطينية، ما يمى:
 لذا تفتقر غالبيتيا للؤصالة. ،تكرار لأبحاث الغير، مع بعض التعديلبت الطفيفة عمييا .1
 بعض ىذه الأبحاث ينقصيا العمؽ والإحاطة، فيي ضحمة في موضوعاتيا ونتائجيا. .2
 لمشكمة أو قضية معينة لًب ح تليسو ىي انعكاس لبعض اىتمامات أعضاء ىيئة التدريس،  .3

  .تعاني منيا البيئة الفمسطينية
ما يجري في جامعات فمسطيف ىو انعكاس  إلى أف (13: 2003)العاجز وبنات،  وذىب

ا مف العالـ العربي، تعيش نفس باعتبارىا جزءً  ،لما يجري في جامعات الوطف العربي
الى واقع الاحتلبؿ المرير التي  ضافةإلتي تعيشيا كافة الدوؿ العربية، الأجواء العامة ا
خرى، ف باقي الدوؿ العربية الشقيقة الأمور عية تجعميا تنفرد ببعض الأيعطييا خصوص
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محيطة وأنو وبرغـ قمة الإمكانيات البشرية والمادية والمعنوية وصعوبة الظروؼ البيئية ال
معات الفمسطينية لا أف المتأمؿ لمسيرة البحث العممي بالجاإبالبحث العممي في فمسطيف، 

مف حيث العدد والنوع، سوؼ يمحظ بوضوح الكثير مف الإيجابيات خاصة عمى المستويات 
الفردية التي تقابميا الكثير مف السمبيات عمى المستويات التنظيمية والجماعية، وبشكؿ عاـ 

 فإف ما يؤخذ عمى حركة البحث العممي في الجامعات الفمسطينية ما يمى:
 اث العممية غير محققة في أغمب الأحياف.أف فائدة الأبح .1
 بعض الأبحاث ضحمة في موضوعاتيا ونتائجيا. .2
وليس حلب  ،أف الأبحاث في معظميا تكوف صدى مباشر لبعض اىتمامات ىيئة التدريس .3

 لمشكمة أو قضية تعاني منيا البيئة الفمسطينية.
 الكثير مف الأبحاث يعجز أصحابيا عف إعطاء تفسير كامؿ لنتائجيا. .4

ىـ أساتذة الجامعات وطمبة  وف بالأبحاث العممية في الجامعاتوفي العادة فإف الذيف يقوم
شرافيـ، والملبحظ إيدرسوف تحت  فالدراسات العميا "ماجستير ودكتوراه" في المياديف المختمفة الذي

ا عف رً في جامعاتنا الفمسطينية خاصة والعربية عامة أنيا وضعت البحث العممي في منزلة تعمو كثي
المنزلة المعطاة لمتدريس عند تعامميا مع عضو ىيئة التدريس مف حيث فرص الترفيع والترقية 

الأمر الذي جعؿ عضو ىيئة التدريس يجري أبحاثو بشكؿ فردي لغاية  ،وأنواع التميز الأخرى
في  الشيرة الأكاديمية أو الحصوؿ عمى الارتقاء الوظيفي، لذا فيو معني بإجراء البحوث ونشرىا

سياميا أو إيات سالفة الذكر، وبالتالي يكوف الدوريات المعترؼ بيا حتى يستفيد منيا في تحقيؽ الغا
 .(41: 2002)بنات،   االاستفادة منيا محدودً 

 
 في فمسطين: العمميَّ  البحثَ  التي تواجوُ  التحدياتُ  .23.2

تحديات العديد مف ال أف ىناؾ (7: 2014، الفمسطينية أضافت )وزارة التربية والتعميـ العالي
 :التاليتتمثؿ في  طريؽ البحث العممي، فيمعوقات الو 

 )عدـ وجود استراتيجيات تسويقية(. ىماؿ النتائج التي يتوصؿ إلييا الباحثوفإ .1
 ضعؼ التمويؿ. .2
 قمة مصادر المعمومات وصعوبة الوصوؿ إلييا. .3
 الأجواء العممية غير المناسبة. .4



 

 

34 

 

 ىالفصلُىالثاني
 

  .لتقييـ الأبحاث ونشرىاعدـ توفير معايير محددة  .5
تواجو تمويؿ البحث  التيإلى أف ىناؾ مجموعة مف التحديات  (50:2014)الشيخ خميؿ،وأشارت 

 التالي:ك ، ىيالعممي في فمسطيف
الأزمة المالية التي تعاني منيا الجامعات الفمسطينية، وبالتالي عدـ تخصيص ميزانية  .1

 خاصة لمبحث العممي.
 الذي يعيشو قطاع غزة نتيجة لمحصار الخانؽ.الوضع الاقتصادي الصعب  .2
 .2007الوضع السياسي مف انقساـ، ووجود حكومتيف متنازعتيف مف عاـ .3
 دراؾ القطاع الخاص لأىمية البحث العممي لمصالحو.إعدـ  .4
 عدـ توجيو البحث العممي لاحتياجات المجتمع المحمي. .5
  .الباحثيف لمخارجتأثير الحصار عمى التواصؿ مع الييئات الدولية يمنع سفر  .6
)الدلو ذكرىا  ،لعدة أسبابأسباب الضعؼ المالي المخصص لمبحث العممي في فمسطيف رجع تو 

 منيا:، (644: 2010وقنف، 
 وروبي( في الفترة الأخيرة، بسبب الانقساـ السياسي.توقؼ الدعـ المالي الخارجي)الأ .1
 الفمسطينية.عدـ استلبـ الجامعات مخصصاتيا مف ميزانيات السمطة الوطنية  .2
 تراكـ عجز مالي لسنوات متتالية. .3
 لتردي الأوضاع الاقتصادية العامة. اكثرة الإعفاءات الطلببية مف الرسوـ الدراسية نظرً  .4
  .عدـ وجود استثمارات وعوائد ذاتية لمجامعة .5

 

وللبرتقاء والنيوض بشكؿ أفضؿ بالبحث العممي في فمسطيف لا بد مف )دليؿ أولويات البحث 
 (:7: 2014 العممي،
 توفير التمويؿ اللبزـ لمقياـ بالأبحاث المختمفة.  .1
 إنشاء بنوؾ وقواعد لممعمومات.  .2
 توفير الأجواء العممية المناسبة.  .3
 تيسير عممية نشر البحوث.  .4
 تكويف لجنة مركزية لمبحث العممي ميمتيا رسـ سياسة بحثية عامة وفقا لخطة شاممة.  .5
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( أف مف عوامؿ النيوض بالبحث العممي في الجامعات 1067: 2004كما أضاؼ )أبو شاويش، 
 الفمسطينية ما يمي: 

وفؽ أىداؼ تخدـ  ،وضع الدولة سياسة بحثية وطنية تسيـ في دعـ البحث العممي .1
 التنمية الشاممة في فمسطيف.

 ،برامجياو  ،وبنيتيا ،ومقاصدىا ،إدخاؿ تغييرات جوىرية عمى توجيات الجامعة .2
 .لجيدةلموصوؿ إلى النوعية ا ؛والاعتماد عمى مركزية التخطيط لا مركزية القرار

، وتفعيؿ وتشجيعو ،تخصيص الدولة والجامعات موازنات ضرورية لدعـ البحث العممي .3
 .دوره عمى كافة المستويات

ليتسنى ؛ توفير متطمبات الحياة الأكاديمية عمى أحسف المستويات لعضو ىيئة التدريس .4
 .لو التفرغ لأداء واجباتو

عطائو لإ ؛خفض الأعباء الإدارية والتدريسية الممقاة عمى عاتؽ عضو ىيئة التدريس .5
 .الوقت الكافي لمبحث العممي

وعمى رأسيا المركز القومي لمبحوث، لكي تسيـ في يجاد مراكز بحوث عممية وطنية إ .6
 يجاد حموؿ عممية لمشكلبت المجتمع الفمسطيني. إ
، وأف تقوـ بتقديـ ة متخصصة في الجامعات الفمسطينيةنشاء مراكز بحثيعمؿ عمى إال  .7

 . التسييلبت اللبزمة لمباحثيف
 

 في فمسطين: العممي   البحثِ  أولوياتُ  24.2
أولويات البحث العممي في فمسطيف كما حددىا مجمس البحث العممي التابع لوزارة التربية والتعميـ 

-2014( ضمف الخطة الاستراتيجية )2014البحث العممي في فمسطيف ) العالي في دليؿ أولويات
 (.2014، الفمسطينية )وزارة التربية والتعميـ (2019

 
 : في مجال العموم التطبيقية:أولً 

 في مجاؿ العموـ الأساسية. .1
 مجاؿ الحاسوب وتكنولوجيا المعمومات والاتصالات. .2
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 .مجاؿ العموـ اليندسية .3
 الزراعية والبيطرية والثروة السمكية.مجاؿ الغذاء والعموـ  .4
 مجاؿ العموـ الطبيعية والصحية والبيئية. .5
 مجاؿ المياه والبيئة. .6

 ا: في مجال العموم النسانية:ثانيً 
 مجاؿ التعميـ والعموـ التربوية. .1
 والقانونية. الإسلبميةمجاؿ الشريعة والعموـ  .2
 مجاؿ الاقتصاد والادارة والمحاسبة. .3
 الفمسطينية والسياسية والحكـ.مجاؿ القضية  .4
 نسانية.مجاؿ العموـ الاجتماعية والإ .5
 مجاؿ الثقافة والفنوف والسياحة. .6

 وفيما يمي جدوؿ يوض  المسائؿ البحثية حسب الأولويات في فمسطيف،
 :: مجال العموم التطبيقيةأولً 

 مجال العموم الحياتية:
 المسائل البحثية حسب أولوياتيا الموضوع

والتكنولوجيا الأحياء 
 الحيوية

 مثال:
 نتاج وتصنيع وسائؿ تشخيص وسائؿ الأمراض وعلبجيا، بما في ذلؾ الأدوية، إ

 الأجساـ المضادة، والمقاحات، والأمصاؿ، والعلبج الجيني.
  التوسع في أبحاث زراعة الأنسجة الحيوانية والنباتية لاستخداميا لتجريب

 الأدوية.

 الفيزياء
 مثال:
  الطبية واستخداميا في التشخيص والعلبج.الفيزياء 
 .المعمومات الكمية وميكانيكا الكـ 

 الكيمياء
 مثال:
 والمعادف الثقيمة وغيرىا. ،والمواد السامة ،تطوير طرؽ التحميؿ الطيفي للؤدوية 
 والطاقة وغيرىا. ،والبيولوجيا ،إنتاج مواد نانوية لمتطبيقات المختمفة في الزراعة 
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 والإحصاءالرياضيات 
 مثاؿ:
 والعممية. ،التطبيقات المختمفة للئحصاء في المجالات الإنسانية 
 .أبحاث تطوير تعميـ الرياضيات والإحصاء 

 :مجال الحاسوب وتكنولوجيا المعمومات والتصالت
 المسائل البحثية حسب أولوياتيا الموضوع

 التصالت والنترنت
 مثال:
  الحاسوب الخاصة والحكومية.تطوير البنى التحتية لشبكات 
 .توفير بدائؿ خدمات الإنترنت المتنقمة عوضاً عف الجيؿ الثالث 

نشر استخدام 
 تكنولوجيا المعمومات

 مثال:
 .دراسة احتياجات سوؽ العمؿ لمختصي تكنولوجيا المعمومات 
 .إدارة المعرفة 

 المحتوى الإلكتروني
 مثال:
 .تطوير محركات البحث بالمغة العربية 
 .دارتو  تطوير المحتوى الإلكتروني العربي وا 

 التعميم الإلكتروني

 مثاؿ:
 .الاستفادة مف أنظمة التعميـ الإلكتروني، وتقنينيا لمناسبة الواقع العربي 
  ًاالتوسع في استخداـ المختبرات الافتراضية في التعميـ الجامعي، وخصوص 

 التطبيقي واليندسي.
 :مجال العموم اليندسية

 المسائل البحثية حسب أولوياتيا الموضوع
اليندسة الصناعية 

 والطبية
 دراسات تطوير الصناعات الخفيفة والمتوسطة.*    مثال:

 توطيف صناعات وصيانة الأجيزة الطبية.* 

الطاقة البديمة 
 والمتجددة

 تقميص استيلبؾ الطاقة.*    مثال:
 زيادة كفاءة إنتاج الطاقة.*     
  

 الإدارة اليندسية
 إعادة تدوير واستخداـ مخمفات البناء.*    مثال:

 .دراسات تحسيف أنظمة الجودة*          
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 العمارة والتراث
 وضع حموؿ لأزمة الإسكاف.*     مثال:

 الدراسات المتعمقة بالمساحات الخضراء.*          
 

 الفمسطينية.دراسات التطوير الشامؿ لمبنية التحتية *     مثال: مجال البيئة التحتية
 التخطيط الحضري لتصريؼ واستغلبؿ مياه الأمطار.*           

ىندسة الموانئ 
 البحرية والمطارات

 دراسة تطوير ميناء غزة البحري )صياديف وسفف مرتفعة(.*      مثال:
عادة تشغيميا.*             تطوير مطار غزة الدولي، وا 

 

السلامة المرورية 
 وىندسة المواصلات

 احتياطات السلبمة في المركبات. *      مثال:
 علبقة استيلبؾ الوقود بأنواع المركبات.*           

 
 مجال الغذاء والعموم الزراعية والبيطرية والثروة السمكية

 المسائل البحثية حسب أولوياتيا الموضوع

 الثروة الزراعية
 مثال:
  المعالجة.تطوير نظـ الري الاقتصادية واستعماؿ المياه 
 .تطوير نظـ المكافحة الحيوية للآفات الزراعية 

 الثروة الحيوانية

 مثال:
 .تطوير المزارع الحيوانية بما يزيد الإنتاجية، ويقمؿ الأمراض 
  ،عمؿ دراسات مسحية عف أمراض الحيوانات والدواجف، وطرؽ الوقاية منيا

 ومقاومتيا.

 الثروة السمكية
 مثال:
 وتعميبيا. دعـ صناعة حفظ الأسماؾ 
 .تطوير نظـ الصيد، ودراسة مواسمو المناسبة 

 إدارة الموارد الطبيعية
 مثال:
 .تطوير التشريعات المتعمقة بمخالفة شروط الإنتاج 
 .تطوير النظـ الإرشادية في مجاؿ البستنة والزراعة المنزلية 

 مثال: الأمن الغذائي
 .التوسع في صناعة الألباف ومشتقاتيا 
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  مراقبة الأغذية المستوردة وفحصيا، مف ناحية الصلبحية، والقيمة التوسع في
 الغذائية.

 :مجال العموم الطبية والصحية والبيئية
 المسائل البحثية حسب أولوياتيا الموضوع

 إدارة النظام الصحي
 مثال:
 .تمويؿ النظاـ الصحي 
 .تطوير نظاـ المعمومات الصحية 

 الصحية العامة
 مثال:
 وعلبقتو بالأمراض. التموث البيئي 
 .أثر مخمفات الحروب والإشعاع عمى الصحة العامة 

 أمراض الأسنان
 مثال:
 .تقويـ البرامج التثقيفية وبرامج الصحة السنية المدرسية 
 .تقويـ الطرؽ المستخدمة في تقويـ العيوب السنية 

 الأمراض المزمنة

 مثال:
  ،ومقارنتيا بالمستوى العالمي، ودراسة تقييـ انتشار الأمراض المزمنة في فمسطيف

 أسباب الزيادة عف المستوى العالمي إف وجد.
  ،تقييـ الجيود التثقيفية والوقائية مف الأمراض المزمنة كالتدخيف والسمنة

 والخموؿ، والغذاء، والظروؼ النفسية والبيئية.

 صحة الأم والطفل
 مثال:
  الإنجابية والحمؿ والولادة.تقويـ الخدمة والعلبج المقدمة في مجاؿ الصحة 
 .تقويـ أثر الصحة المدرسية في الوقاية مف أمراض الأطفاؿ، ومكافحتيا 

الصحة النفسية 
 والعقمية

 مثال:
 .تقييـ الخدمات النفسية المقدمة في المؤسسات الصحية الفمسطينية 
 .تقنيف أساليب القياس والتدخؿ المستوردة لتناسب الواقع الفمسطيني 

 التغذية
 مثال:
 .تقصي وبائيات ومعالجة الأنيميا 
 .الدراسات المرتبطة بالسمنة الزائدة والغذاء 

 مثال: الطرق التشخيصية
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 .تقييـ الطرؽ التشخيصية في المختبرات ومراكز الأشعة 
 .علبقة مس  دىنيات الجسـ بالأمراض الأيضية والموروثة 

الوراثة والبيولوجيا 
 الجزيئية

 مثال:
 الوراثية وتطبيقاتيا في العلبج الجيني.بحاث اليندسة أ 
 .استخداـ الخلبيا الجذعية في الطب الترميمي 

الأدوية والنباتات 
 الطبية

 مثال:
 .أبحاث فحص الأدوية، والرقابة الدوائية 
 .نظـ تمويؿ الدواء في مؤسسات القطاع العاـ 

 التعميم الطبي
 مثال:
 .تطوير مراكز لمتميز الطبي 
  التعميـ عف بعد في المجاؿ الطبي.تقييـ برامج 

 :مجال المياه والبيئة
 المسائل البحثية حسب أولوياتيا الموضوع

الإدارة البيئية وجودة 
 البيئة

 مثال:
 .تقييـ الخطط البيئية لسمطات جودة البيئة 
 .الإعلبـ ودوره في نشر التوعية البيئية 

 المياه
 مثال:
  غزة.خطط توفير موارد المياه لسكاف قطاع 
 .أثر تموث الخزاف الجوفي عمى صحة العامة 

 اليواء
 مثال:
 .تحديد أماكف التموث اليوائي العالي، وأسبابو 
 .تطوير طرؽ تقميؿ التموث اليوائي الناتج مف المركبات وغيرىا 

 البيئة البحرية
 مثال:
 .تقييـ أثر الأنشطة الساحمية عمى البيئة البحرية 
  نحو اليابسة والخزاف الجوفي.تقييـ أثر تقدـ مياه البحر 

 البيئة الصناعية
 مثال:
 .تطوير طرؽ لمحد مف انتشار المخمفات الصناعية الضارة 
 .تطوير طرؽ التخمص مف النفايات الضارة 
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 النفايات الصمبة
 مثال:
 .تقييـ مخاطر مكبات النفايات الصمبة عمى السكاف والبيئة 
  قطاع غزة.دراسة حوؿ النفايات الطبية في مستشفيات 

 تموث التربة
 مثال:
 .تقييـ أثر الاعتداءات الإسرائيمية عمى التربة 
 .تموث التربة بالمعادف الثقيمة والمطر الحمضي 

 التموث الإشعاعي
 مثال:
 .دراسة التموث الإشعاعي الناشئ عف مخمفات الأسمحة الصييونية 
  القريبة.دراسة التموث الإشعاعي الناشئ عف المحطات الإسرائيمية 

التموث الضوضائي 
 والعمراني والبصري

 مثال:
 .دراسة أثر إمكاف إلقاء أو تخزيف النفايات 
 .دراسة التعرض للئفراض في الإضاءة في المدف، وطرؽ المرور 

 ثانيًا: مجال العموم الإنسانية:
 :مجال التعميم والعموم التربوية

 المسائل البحثية حسب أولوياتيا الموضوع

 الأطفالرياض 
 مثال:
 .الدراسات المرتبطة بتكمفة التعميـ في مرحمة ما قبؿ المدرسة وتمويمو 
 .برامج إعداد مربيات رياض الأطفاؿ 

 التعميم المدرسي
 مثال:
 .دور أولياء الأمور في دعـ العممية التعميمية 
 .دراسات أساسية في طرؽ التعميـ والتعمـ 

التعميم العالي 
والتعميم الميني 

 والتقني

 مثال:
 .قياس الرضا الوظيفي لمعامميف في قطاع التعميـ العالي 
 .واقع البحث العممي في مؤسسات التعميـ العالي والتقني، وسبؿ تطويره 
 :والقانونية الإسلاميةمجال الشريعة والعموم 

 المسائل البحثية حسب أولوياتيا الموضوع
 مثال:التحقيق 
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والتكشيف 
الموضوعي 

 وقضايا المصطم 

  مف التراث  (%99)، حيث يرى البعض أف الإسلبميةتحقيؽ الدراسات التراثية
 الإسلبمي لـ يحقؽ بعد.

  عمؿ كشافات موضوعية فرعية في مجالات القرآف والتفسير، وعموـ الحديث
 والأصوؿ، والفقو، والفكر الإسلبمي.

 الدراسات القرآنية
 مثال:
  ضوء مناىج التفسير المختمفة.فيـ النص القرآني والاستفادة منو في 
 .الإعجاز العممي في القرآف الكريـ 

السنة وعموم 
 الحديث الشريف

 مثال:
 .الضوابط المنيجية في الحكـ عمى الحديث والسنة 
 .فيـ نصوص السنة بيف أىؿ الفقو وأىؿ الحديث 

 الإسلاميةالعقيدة 
 والأفكار المعاصرة

 مثال:
 .توضي  منيج أىؿ السنة والجماعة 
 .مواجية المناىج والأفكار العممانية والإلحادية والتبشيرية 

التشريعات 
 والقوانين

 مثال:
  الإسلبميةحؿ مشاكؿ الأحواؿ الشخصية في ضوء الشريعة. 
 .إدارة المحاكـ الشرعية في ضوء النظـ القضائية المعاصرة 

المعاملات المالية 
 الإسلامية

 مثال:
  الاستثمار، وحؿ مشاكؿ المجتمع الاقتصادية.دور الاقتصاد الإسلبمي في 
 .المعاملبت المالية المعاصرة في ميزاف الشريعة 

الأبحاث في 
مجال أصول 
الفقو والفقو 
 المقارن

 مثال:
 .استكماؿ الحمقات الناقصة أو الميممة في عمـ أصوؿ الفقو 
 .الأحكاـ الشرعية في القضايا المعاصرة 

الخطاب الدعوي 
 المعاصر

 مثال:
 .دور الخطاب الدعوي في تنمية أدب الحوار وصولًا لتوحيد جيود الأمة 
 .دور الخطاب الدعوي في مواجية الغمو والتطرؼ، وترسيخ يسر الإسلبـ 

 التعميم الشرعي
 مثال:
 .إدخاؿ التقنيات الحديثة في تعميـ القرآف الكريـ والسنة والعموـ الشرعية 
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  العممية، وأوضاعيـ الوظيفية.واقع خريجي التعميـ الشرعي، وكفاياتيـ 
مجموعة 
التشريعات 
 الدستورية

 مثال:
 .الدستور الفمسطيني 
 .القوانيف الأساسية المتعمقة بالانتخابات 

مجموعة القوانين 
 الجنائية

 مثال:
 .قانوف العقوبات الفمسطيني 
 .قانوف الاجراءات الجزائية 

منظومة القوانين 
 الأمنية

 مثال:
  الفمسطيني.قانوف الشرطة 
 .قانوف الأمف الداخمي 

منظومة 
التشريعات 
 المالية

 مثال:
 .قانوف إعداد الموازنة العامة 
 .القوانيف الضريبية 

القوانين المتعمقة 
 بحقوق الإنسان

 مثال:
 .قانوف الطوارئ 
 .قانوف الصحة العامة 

 :مجال القتصاد والإدارة والمحاسبة
 أولوياتياالمسائل البحثية حسب  الموضوع

التنمية 
 القتصادية

 مثال:
 .تقييـ سياسة ومشاريع الاستثمار والتنمية الاقتصادية في فمسطيف 
 .أثر المشاريع الصغيرة والمتوسطة في التنمية 

 التنمية الإدارية
 مثال:
 .دارة الموارد البشرية  استراتيجيات تنمية رأس الماؿ الفكري، وا 
  إدارة مؤسسات الدولة والقطاع الخاص.تطبيؽ النظـ الإدارية الحديثة في 

 القتصاد
 مثال:
 .السياسات المالية والنقدية في فمسطيف 
 .الأسواؽ المالية وأثرىا في التنمية 

 مثال: المحاسبة
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 .دراسات في التحميؿ المالي 
 .بحوث الزكاة والضريبة المتعمقة بالمحاسبة 

 :مجال القضية الفمسطينية والسياسة والحكم
 المسائل البحثية حسب أولوياتيا الموضوع
أبحاث في 
القضية 
 الفمسطينية

 مثال:
  ًفي القدس. االاستيطاف والتغيير الجغرافي في فمسطيف، وخصوص 
 .قضية اللبجئيف الفمسطينييف وحقيـ في العودة 

المقاومة والحراك 
 السياسي

 مثال:
  الفمسطينية.دراسات تقويمية لمحروب الفمسطينية الإسرائيمية، ولممقاومة 
 .دراسات استشرافية لمحراؾ السياسي والمقاوـ الفمسطيني 

العلاقات الدولية 
والسياسة 
الخارجية 
 الفمسطينية

 مثال:
 .قرارات الأمـ المتحدة، ومجمس الأمف، وأثرىا في القضية الفمسطينية 
 .التكمفة الاقتصادية لمتمثيؿ الدبموماسي الفمسطيني العالمي 

نظام الحكم 
والأحزاب 
والتنظيمات 
 الفمسطينية

 مثال:
 .دراسات تقويمية لمتنظيمات الفمسطينية المختمفة 
  أبحاث ودراسات عف التنظيـ السياسي الفمسطيني بعد اتفاؽ أوسمو، وقياـ

 السمطة الوطنية الفمسطينية.

العدالة والسمطة 
 القضائية

 مثال:
 .تطوير الوسائؿ البديمة لحؿ النزاعات 
 النظاـ القضائي الفمسطيني. تقييـ وتطوير 

الأمن والمشاكل 
 الجتماعية

 مثال:
  منية العامة.المشاكؿ الاجتماعية في الحالة الأأثر 
 .توفير الأمف، وحؿ المشكلبت الاجتماعية خلبؿ الحروب والأزمات 

 :مجال العموم الجتماعية والإنسانية
 المسائل البحثية حسب أولوياتيا الموضوع

 مثال: العربيةالمغة 
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 .تحقيؽ التراث الأدبي ونشره 
 .الدراسات النقدية والبلبغية والمقارنة 

 المغة الإنجميزية
 مثال:
 .الشرؽ في الأدب الإنجميزي 
 .نظريات الترجمة الأدبية 

 التاريخ
 مثال:
 .تاريخ المدف الفمسطينية 
 .دراسات في التراث الفمسطيني 

 الجغرافيا

 مثال:
  الفمسطينية )الطبيعية، البيئية، السكانية، المناخية، الاقتصادية، الجغرافيا

 العمرانية(
 .التوزيع الجغرافي لمخدمات الحكومية 

عمم الجتماع 
والخدمة 
 الجتماعية

 مثال:
 .التنشئة الاجتماعية ودورىا في بناء مجتمع التعايش والحوار 
  والتنمية البشرية.العدالة الاجتماعية وبرامج الرعاية الاجتماعية 

 :مجال الإعلام والثقافة والفنون والسياحة
 المسائل البحثية حسب أولوياتيا الموضوع

 الإعلام

 مثال:
  أثر الإعلبـ في طرح وحؿ المشاكؿ الاجتماعية والاقتصادية لمشعب

 الفمسطيني.
  الإعلبـ والوعي الوطني، وترسيخ اليوية الوطنية، وقيـ التسام 

 والفنونالثقافة 
 مثال:
 .الثقافة والفف في التعميـ المدرسي والجامعي 
 .أثر التكنولوجيا الحديثة في الإنتاج الثقافي والفني 

 السياحة والآثار
 مثال:
 .مواجية التضميؿ الصييوني في مجاؿ التاريخ والآثار 
 الاستثمار في القطاع الفندقي والسياحي 

 (39 -9 :2014المصدر: )وزارة التربية والتعميم، 
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تتمثؿ أف مشكمة  البحث العممي في العالـ العربي عامة وفمسطيف خاصة  مما سبق يتبين
بالدوؿ  مقارنتونفاؽ الذي يعاني منو عند ، وضعؼ الإوالتأخر العممي ،ىماؿفي مدى الافتقار، والإ

ودعمو بما الدوؿ المتقدمة، لذلؾ يجب الاىتماـ بالبحث العممي في فمسطيف والعمؿ عمى تطويره 
الذي يتـ عف طريؽ  ،مف خلبؿ تشجيع القطاع العاـ والقطاع الخاص ،يخدـ المجتمع الفمسطيني

 اتاليمـ والخبر  يوالاىتماـ بالباحثيف ذو ثقافي والاقتصادي والسياسي، الرقي الاجتماعي والو  الوعي
 .لابداعلمتفرد وا ؛العالية في المجالات المتعددة، والعمؿ عمى جذبيـ وتوفير الجو المناسب ليـ
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 ثانيًا: التمي زُ البحثيّ:
 :تمييدٌ  25.2

تشيد أنظمة التعميـ العالي في دوؿ العالـ المختمفة تغيرات وتطورات متلبحقة وسريعة، 
حيث يعيش عالمنا المعاصر بحؽ الانفجار المعرفي والتقدـ التكنولوجي، وعولمة التجارة والاقتصاد 

وفروعيا؛ شممت  والثقافة، والذي أحدث إنجازات ضخمة في جميع مياديف العموـ النظرية والتطبيقية
كافة مناحي الحياة، وتخطت الحدود الجغرافية؛ لتكوف عناصر جديدة في الثقافة العالمية، والذي 

 .(71: 2011 يمثؿ التعميـ العالي أحد أىـ عناصر الثقافية في المجتمعات الحديثة )توني،
ويعد التميز أسموبًا لمحياة، ويمكف أف يحدث في مختمؼ أنواع المنظمات، وىو نمط فكري وفمسفة 
إدارية تعتمد عمى منيج يرتبط بكيفية إنجاز نتائج ممموسة لممنظمة؛ لتحقيؽ الموازنة في إشباع 

أ مفيوـ التميز احتياجات كافة الأطراؼ المرتبطة بالمنظمة. ومع تعدد الأساليب الإدارية الحديثة نش
لمتعبير عف الحاجة إلى منيج شامؿ يجمع عناصر ومقومات بناء المنظمات عمى أسس متفوقة؛ 
تحقؽ ليا قدرات عالية في مواجية التغييرات والأوضاع الخارجية المحيطة مف جية، كما تكفؿ ليا 

راتيا، وتحقيؽ الفوائد تحقيؽ الترابط والتناسؽ الكامؿ بيف عناصرىا ومكوناتيا الذاتية، واستثمار قد
 (.116: 2014خميؿ، الشيخ لكافة الأطراؼ المرتبطة بالمنظمة مف جية أخرى )

 
 البحثي: زُ التمي   مفيومُ  26.2
 لغةً: زُ التمي   27.2

o :ورددت كممة التميز في المعجـ الوسيط كاسـ مصدر مف الفعؿ )تميز(  أولً: في المغة العربية
  .(398: 2005 ،الذي يعني امتاز، ويقاؿ تميز القوـ أي انفردوا )المعجـ الوسيط

o  كممة : ورددتنجميزيةثانيًا: في المغة الإExcellence   فوؽ، بمعنى تفي القاموس الموسوعي
تقاف ، وا    بداع: شيء يبدع بو الشخص ويتميز بو عف الأخرى. تفوؽ أو امتياز، وا 

أكثر مف مصطم  لمتميز في  الفكر الإداري، حيث  (28_  27: 2014)البحيصي، وقد أورد 
 يوجد:

1- Business Excellence: .ويمكف ترجمتو بالتميز المؤسسي 
2- Excellence Organization :.ويمكف ترجمتو بالمنظمات، أو المؤسسات المتميزة 
3- Total Organizational Excellence :ويمكف ترجمتو بالتميز التنظيمي الشامؿ. 
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 اصطلاحًا: زُ التمي   .28.2
 ىناؾ عدة تعريفات لمتميز اصطلبحًا منيا:

(: أف التميز أف يفوؽ أداء المنظمة الأداء المتوقع، سواء مف 29:2014عرفو البحيصي )
في السوؽ، أو أف يفوؽ توقعات العملبء مف تمؾ المنظمة نفسيا، أو أف يتفوؽ عمى مثيلبتيا 

 المنظمة.
 :. أسسُ التميز29.2

 :فيما يمي (13: 2016 ذكرىا )صقر،، وقد المنظماتلمتميز عدة أسس تسيـ في نجاح 
 .فالتركيز عمى المستفيدي .1
 القيادة والثبات عمى الأىداؼ. .2
 الإدارة مف خلبؿ العمميات والحقائؽ. .3
شراكيـ.تنمية العامميف  .4  وا 
 الإبداع والإبتكار المستمر. .5
 تطوير الشراكة مفيومة وممارسة. .6
 التعميـ المستمر. .7

أف التميز لو دور كبير في نجاح المنظمات يستمد نجاحو مف خلبؿ العامميف  يتض  مف ىنا
يا، ومدى قدرة المنظمة عمى توفير يلإومدى دعميـ الكامؿ لممنظمة الذيف ينتموف  ،وأدائيـ المتميز

اح المنظمة، والتفوؽ عمي التى تتضمف نج ،كافة الخدمات والأداءات والإستراتيجيات الكاممة
 .مثيلبتيا

 
 البحثي: زُ التمي   .30.2
ف خلبؿ جودة مدخلبت تميز الأداء البحثي المتحقؽ م"( بأنو: 29:2009)فخرو،عرفو  .1

نتاج معرفي وعوائد مدخلبت عمى النحو الذي يفضي إلى إ، وتفاعؿ ىذه المنظومة البحث
 .تساىـ في ترفيو المعرفة الإنسانية، وفي مواجية المشكلبت التنموية في المجتمع 

( بأنو: "عبارة عف منظومة متكاممة تشمؿ الجودة في 37: 2015عرفو )المصري والأغا،  .2
ينتج مف ىذه المنظومة منظومة مدخلبت البحث وعممياتو، ومخرجات البحث العممي، ف

 باحث متميز، ومعرفة متميزة، وتقدير للئنجازات البحثية، وأداء أكاديمي جامعي متميز.
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 ،عبارة عف نظاـ يتكوف مف مدخلبت وعمميات ومخرجات مما سبؽ يتبيف لمباحثة أف التميز البحثي
تغيرات العصر في ضوء م جراءاتبينيا مف أىداؼ ووسائؿ وأساليب وا  بحيث يتـ التفاعؿ فيما 

 عمى مستوى الجامعة. المميزة لإحداث المعرفة العممية واحداث الانجازات الذي نعيش فيو

( أف تميز الأداء البحثي المتحقؽ مف خلبؿ جودة مدخلبت منظومة 29:2009)كما ويرى فخرو 
ية البحث، وتفاعؿ ىذه المدخلبت عمى النحو الذي يفضي إلى إنتاج معرفي وعوائد تسيـ في ترق

المعرفة الانسانية، وفي مواجية المشكلبت التنموية في المجتمع ومف الوجية الإجرائية، فالتميز 
 البحثي ىو:

 جودة مدخلبت منظومة البحث العممي. -1
 جودة الأداء البحثي في مؤسسات البحث العممي. -2
 جودة مخرجات وعوائد البحث العممي. -3

يعد أحد أىـ الموضوعات الميمة، والتي ليا دور  وترى الباحثة أف لمتميز البحثي أىمية كبرى، إذ
كبير في تفعيؿ دور البحث داخؿ الجامعات؛ لإحداث التغيير والتطور داخمو، مما ينعكس أثره عمى 

 الأفراد والمجتمع وبالتالي تساعد المجتمعات عمى التقدـ.
 
 

 التميزَ  كي تحققَ  العممي   البحثِ  ىا في منظومةِ اتخاذُ  مطموبٌ  إجراءاتٌ  .31.2
 يا:لعممِ  المطموبَ 
( إلى مجموعة مف الإجراءات، التي يضمف اتخاذىا تحقيؽ التميز 121: 2009)فخرو، أشار 

 البحثي، ومنيا:
 توفير الظروؼ الثقافية والمجتمعية المناسبة لمبحث العممي. -
 ربط الجامعة ومراكز البحوث بالقطاعات الإنتاجية والخدمية. -
 بيف العرب والعمماء في الدوؿ المتقدمة.التواصؿ وتبادؿ الخبرات  -
ترشيد صرؼ مخصصات البحث العممي، وتعظيـ الاستفادة مف المن ، واليبات،  -

 والمعونات الأجنبية.
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تشجيع القطاع الخاص والوحدات الإنتاجية عمى تخصيص نسبة لمصرؼ عمى أنشطة  -
 البحث والتطوير.

احثيف، وتسييؿ عمميـ في إنجاز تطوير المكتبات وتحديثيا بما يعيف عمى تكويف الب -
 المشروعات البحثية.

( أف ىناؾ ثمة إطار حاكـ لإدارة التميز عمى مستوى الجامعة، يغذي 220: 2005وذكر )فتحي، 
 ويطور التميز الإداري، ومف عناصر ىذا الإطار:

، تمكف الجامعة مف استثمار الفرص المتاحة العتماد عمى منيجية إدارية متفوقة -1
 ، وتجنب الميددات، ودعـ أوجو القوة، ومواجية أوجو الضعؼ.لتطويرىا

 بناء وتفعيل نظم المعمومات الإدارية. -2
( مع Benchmarking) لمرجعيةا نجازات الجامعة بناء عمى منيجية المقارنةتقويم إ -3

 جامعات متفوقة ومتميزة، وتتطمع دائمًا إلى مستوى أكثر تفوقًا.
 ىي الموارد البشرية، العقوؿ الذكية. القوة الفاعمة في تحقيق الغايات -4

 
 :البحثيّ  التميزِ  أىدافُ  .32.2

ىداؼ يمكف لمتميز البحثي أف ىناؾ مجموعة مف الأ ( إلى45: 2015 أشار )المصري والأغا،
 وتتمخص كالآتي : ،تحقيقيا
 .الكشؼ عف الكفاءات البحثية الموجودة داخؿ الجامعات 
  التكنولوجيا في مجاؿ تحقيؽ التميز في بحوثيـ.تعريؼ الباحثيف إلى أىمية استخداـ 
 .تعزيز دور الجامعات في حؿ المشكلبت المحمية والعالمية 
 .تعظيـ الاستفادة مف البحوث في تقدـ الدولة وبنائيا 
 .كيفية التغمب عمى التحديات التقنية والمعرفية 
 .تحقيؽ قدرة تنافسية لمجامعات الفمسطينية في مجاؿ البحث العممي 
  الجامعات عمى جذب الكفاءات المبدعة مف الباحثيف واستقطابيا.حث 
 الكشؼ عف دور الجامعات المميز في بناء المجتمعات وحؿ مشكلبتو   
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  :البحثيّ  التميزِ  مراكزُ  .33.2
تض  مدى حتى ي ؛عند التحدث عف التميز البحثي لا بد مف ذكر مراكز التميز البحثي

ولتحقيؽ الاستفادة مف الخبرات العممية، ويمكف أف تكوف منارة لتعميـ  ،الاىتماـ بالتميز البحثي
 باحثيف جدد.
( أف الدوؿ المتقدمة اىتمت بما يعرؼ بمراكز التميز البحثي ، وىي منتشرة في 2011يرى توني )

، ومف ىذه الدوؿ ، والآف بعض الدوؿ العربية أخذت الاىتماـ بيامعظـ دوؿ العالـ كأوروبا وأمريكا
ولكف مف الملبحظ أف الدوؿ العربية حديثة العيد بيذه المراكز  ،وغيرىا ،الأردفو ، ومصر، عوديةالس

 (.79 :2011العممية )توني،

 :مفيومُ مراكزِ التميزِ البحثيّ  .34.2
تتسـ بإنجازات بحثية نوعية  ،"وحدات عممية غير نمطيةبأنيا: ( 37 :2008 )الوكيؿ،عرفيا   .1

 .مكانة الرفيعة مقارنة بمثيلبتيا"ممموسة تحقؽ ليا الريادة وال
"وحدة جامعية بحثية نوعية وابتكارية في مجاؿ تخصص  :بأنيا (174 :2014 ،أباظة)وعرفيا   .2

تدعـ  معيف تعزز القدرات، وتدعـ البرامج البحثية والرقي بيا في ذلؾ التخصص، والقياـ بأنشطة
يختص بالإشراؼ عمى إدارة أعماؿ  ،، ويتكوف المركز مف مجمس إدارةالمجالات العممية والبحثية

  .والمالية" ،والإدارية ،المركز الفنية

وقد يشير المصطم   ،"مراكز الكفاءة أو مراكز القدرة( بأنيا: 125 :2014 )الدوسري،وعرفيا   .3
 ."لبعض لتحقيؽ التميز في مجاؿ معيفبعضيا اا إلى شبكة مف المؤسسات المتعاونة مع أيضً 

 

 والدراسات:  الأبحاثِ  مراكزِ  تصنيفُ  .35.2
، معاييروفقًا لمجموعة مف الؼ مراكز الأبحاث والدراسات حسب التخصصات التي تعمؿ بيا تصن
 (:17 :2005 )ىلبؿ، ىي
و"ىيئة التراث" ذات : مثؿ "معيد بروكينغز" ذوي التوجيات الميبرالية، معيار التوجو السياسي (1

 التوجيات الأكثر محافظة.
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إذ ترتكز بعض المراكز عمى مناطؽ جغرافية محددة مثؿ مراكز الأبحاث مجال الىتمام:  (2
 ،بالدراسات الاقتصادية والاجتماعية اكز أخرىالميتمة بنطاؽ جغرافي ما، بينما تيتـ مر 

 استطلبعات الرأي.و 
، وبعضيا كثر مف مصدر تمويؿ، بعضيا حكوميحاث تجمع بيف أىناؾ مراكز أبالتمويل:  (3

الآخر مف مؤسسات داخمية أو منظمات ومانحيف دولييف، وقد يطمؽ عمى بعض ىذه المراكز اسـ 
 "مراكز شبو رسمية".

الأبحاث بالجمع في أنشطتيا بيف إصدارات الكتب  تقوـ أغمب مراكز: أساليب العمل (4
  .ضرات، وعقد المؤتمرات والندوات والمحاوالمنشورات

 لا بد مف توفر في مركز التميز البحثي المعايير التالية: عمى أنو (127 :2014 ،وأكد )الدوسري
 جراء البحوث.اع المنيجية العممية الرصينة في إاتب 
 .الحرص عمى جودة العمؿ والشراكات 
 عمؿ بروح الفريؽ، وبطريقة منظوميةال. 
  لمجامعة. عمى نقاط القوة الحاليةالمركز يجب أف يبنى 
 وأف يكوف بمثابة آلية متعدد التخصصات لمباحثيف.أف يكوف المركز تعاوني ، 
  ًأكاديمي لتوفير البحوث والخدمات،  ، وربطو ببرنامجاا أكاديمي  يجب أف يضـ المركز قسم

 ، والفرص المتاحة لأعضاء ىيئة التدريس.والتعميـ التجريبي
 .القدرة عمى استقطاب الدعـ الخارجي 
 ضايا التنمية الوطنية، والارتباط المحيط بوخدمة ق.  
 

  :في فمسطين العممي   البحثِ  مراكزُ  .36.2
 قيمت عدة مراكز لمتميز البحثي في فمسطيف تدعـ البحث العممي، ومف أىميا:أ
 :(2014) مركز التميز في التعميم والتعمم بجامعة بوليتكنك فمسطين (1

بداعي الذي يعزز ( بدعـ ىذا المركز الإUSAIDقامت وكالة التنمية الدولية الأمريكية )
، ويأتي مع استراتيجية الجامعة لتشجيع البحث العممي وقدرات البحث العممي في الجامعة أساليب
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ر التعميـ والرقي بو في المستقبؿ، لى تطويإفير التكنولوجيا الحديثة لطمبتيا، وىدؼ المركز وتو 
 ير وتنمية الميارات التعميمية الأكاديمية.تاحة الأنشطة والبرامج التعميمية كتطو ا  و 

http://samanews.ps/ar/post/194718    
 :(2014)  فمسطين -بغزة الإسلاميةمركز التميز في تعميم الرياضيات والعموم في الجامعة  (2

الرياضيات والعموـ عمى مستوى فمسطيف يسعى المركز لتحقيؽ التميز في تطوير تعميـ 
ناىج الرياضيات والعموـ والمنطقة العربية والإقميمية، وكذلؾ السعي لمتطوير الميني لمميتميف بم

جراء البحوث القائمة عمى المستحدثات التربوية، وعقد شراكات مع جامعات وجيات ا  وتعميميا، و 
 :(124 :2014 مالة،)أبو ش تتحدد أىداؼ المركز كما ذكرىا حيث .معينة

 .تنمية ميارات الباحثيف في مجاؿ تعميـ الرياضيات والعموـ 
 .تطوير مناىج الرياضيات والعموـ في مراحؿ التعميـ العاـ في فمسطيف 
 .تطوير كفاءات الطمبة المعمميف في مجالي تعميـ الرياضيات والعموـ 
  فمسطيف.تحديد توجيات البحث في مجاؿ تعميـ الرياضيات والعموـ في 
  المساىمة في حؿ بعض المشكلبت التى تواجو تعميـ الرياضيات والعموـ مف خلبؿ

 البحوث التشاركية.
 

بعد التأمؿ فيما سبؽ يتض  الاىتماـ الكبير بالبحث العممي  والتميز البحثي والسعي نحو 
الفمسطينية الجامعات  وجب عمىدور كبير في تطويره والعمؿ عمى رقيو، لذلؾ مف تحقيقو، لما لو 

 ،منارة بحثيةمكانات التي تجعؿ مف البحث العممي والتميز البحثي كافة الفرص والإ تستثمرأف 
 كافة الظروؼ القاىرة التي تمر بيا بلبدنا الحبيبة.بيا تحدى ت
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 :الفمسطينية الجامعاتُ المبحثُ الثالثُ: 
 :تمييدٌ  .37.2

دربًا نحو التنوير والوعي، عبر عشرات الجامعات التمس الفمسطينيوف طريؽ التعميـ العالي 
ونج  خريجو ىذه الجامعات في أف يسجموا نجاحات  والكميات الأكاديمية المنتشرة في ربوع الوطف.

 والانقساـ الاحتلبؿ والحصار قبؿ ، فيما بقيت المعاناة مفداخمي ا وخارجي ا ميمة عمى صعيد العمؿ
حداث المزيد مف التطور عمى  أماـ انغلبؽالكؤود تشكؿ العقبة  الفرص أماـ الخريجيف مف جية وا 

، وفيما يمي عرض تعريفي بالجامعات الأربع، التي طبقت المؤسسات الأكاديمية مف جية أخرى
 الدراسة الحالية عمييا:

 الجامعةُ الإسلامية: أولً: .38.2

مؤسسة أكاديمية مستقمة مف مؤسسات التعميـ العالي،  وىي بغزة (1978أنشئت عاـ )
ربية، ورابطة تعمؿ بإشراؼ وزارة التربية والتعميـ العالي، وىي عضو في: اتحاد الجامعات الع

، ورابطة جامعات البحر الأبيض المتوسط، الجامعات الإسلبمية، واتحاد الجامعات الإسلبمية
 .ات تعاوف بالكثير مف الجامعات العربية والأجنبيةوالاتحاد الدولي لمجامعات، وتربطيا علبق

لظروؼ الشعب  اومراعيً  الإسلبميةبالقيـ ا ممتزمً  اأكاديمي   اتوفر الجامعة لطمبتيا جو  
الفمسطيني وتقاليده، وتضع كؿ الإمكانيات المتاحة لخدمة العممية التعميمية، وتيتـ بالجانب 

وتيتـ بتوظيؼ وسائؿ التكنولوجيا المتوفرة في خدمة التطبيقي اىتماميا بالجانب النظري، كما 
 .العممية التعميمية

 الجامعة الإسلامية: رؤيةُ 

 .(لإحداث نيضة مجتمعية شاممة ؛وخدمة الإنسانية ،والثقافة ،منارة عممية رائدة لممعرفة)

 الجامعة الإسلامية: رسالة

مؤسسة أكاديمية تسعى لمنيوض بالمستوى العممي والثقافي والحضاري،  الإسلبميةالجامعة 
تعمؿ عمى مواكبة الاتجاىات الحديثة في التعميـ العالي والتطور التكنولوجي، وتشجع البحث العممي 

 .الإسلبميةوتساىـ في بناء الأجياؿ وتنمية المجتمع في إطار مف القيـ 
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 الغايات

 .لمعايير الجودة افي الجامعة وفقً رفع مستوى البرامج التعميمية  .1
 .واستثماره في اتجاه تحقيؽ التنمية المستدامة ،ودعمو ،الارتقاء بالبحث العممي .2
 .تعزيز دور الجامعة في خدمة وتنمية المجتمع .3
 .اوتقني   اضبط ورفع كفاءة الأداء المؤسسي إداري   .4
 .العامميفومستوى الخدمات المقدمة لمطمبة و  يةالارتقاء بالبيئة الجامع .5
 .تدعيـ علبقات الشراكة والتعاوف مع المؤسسات المحمية والإقميمية والدولية  .6

 

 جامعةُ الأزىر: . ثانيًا:39.2
مؤسسةً لمتعميـ العالي لتمبي طموحات الشعب ( 1992عاـ ) غزة  - الأزىرجاءت جامعة 

قرار سيادة الرئيس الشييد  الفمسطيني ولتكوف عنواناً لقدرة ىذا الشعب عمى البذؿ والعطاء، وقد كاف
إلى غرس الشباب الفمسطيني في بمده  اياسر عرفات رئيس دولة فمسطيف بإنشاء ىذه الجامعة ىادفً 

 .يستحؽ كؿ الإعجاب والتقدير اسريعً  اومد جذوره فييا، وقد نمت ىذه الجامعة نموً 
بكميتيف فقط ىما: كمية الشريعة والقانوف )الحقوؽ الآف(، وكمية التربية وفي  الأزىربدأت جامعة 

العموـ الآداب و  -العموـ  -الزراعة  -ة تـ إنشاء أربع كميات أخرى ىي: الصيدل (1992)العاـ 
 الإنسانية، تبعيا إنشاء كمية الاقتصاد والعموـ الإدارية.

شاء كمية العموـ الطبية التطبيقية تمبية وفي مرحمة أخرى مف مراحؿ تطور الجامعة تـ إن
لاحتياجات المجتمع الفمسطيني القادر عمى الخوض في مجاؿ التخصصات العممية الدقيقة، ثـ تلب 

 - الأزىرالموافقة عمى إنشاء كمية طب فمسطيف فرع جامعة  (ـ1999) إنشاء ىذه الكمية في العاـ
 غزة، لتكوف أوؿ كمية طب بشري في قطاع غزة.

قفزت الجامعة قفزة نوعية مواكبة لمتطور اليائؿ في عموـ الحاسوب  (ـ2001) العاـفي 
ية اليندسة وتكنولوجيا المعمومات فكاف قرارىا الحكيـ بإنشاء الكمية العاشرة في الجامعة كم

 .وتكنولوجيا المعمومات
كتور حيدر عبد فكاف القرار بإنشاء كمية الد ،استمرت الجامعة تتطمع لخدمة المجتمع الفمسطيني

والمعتمدة مف وزارة التربية والتعميـ العالي لتوفير فرصة  (ـ2007) لشافي لطب الأسناف في العاـا
 دراسة طب الأسناف في الوطف.
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تـ إعادة تفعيؿ كمية الشريعة بالجامعة لتنطمؽ مف جديد مركز ىداية  (ـ2009)في العاـ 

د آثاره عبر فمسطيف إلى العالـ الإسلبمي تمت ؛لمشباب الجامعي ومصدر إشعاع إسلبمي متخصص
 والشرعية. الإسلبميةالذي يتطمع إلى مزيد مف الدراسات 

 جامعةِ الأزىر: رؤيةُ 
غزة تسعى إلى التميز، والإبداع ، والرقمية؛ لتكوف ضمف الجامعات  - الأزىرجامعة 

للئشعاع العممي، والبحثي، والتنموي لممجتمع  ا، ولتكوف مركزً االمرموقة فمسطينياً وعربياً ودولي  
 .الفمسطيني المبني عمى الجودة الشاممة والتحسيف المستمر

 جامعةِ الأزىر: رسالةُ 
ىي مؤسسة تعميـ مستقمة غير ربحية، تيدؼ إلى تمبية احتياجات المجتمع  الأزىرجامعة 

رفية المختمفة، والبحوث العممية الفمسطيني والعربي مف موارد البشرية المؤىمة في التخصصات المع
التطبيقية، والتنمية المستدامة مع التركيز عمى توظيؼ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، 
 ،والمحافظة عمى أصالة التراث العربي الإسلبمي والالتزاـ بمبادئ حقوؽ الإنساف التي تشمؿ العدالة

والشراكة  ،والتنوع ،زيوعدـ التمي ،والاحتراـ ،سام والت ،والشفافية ،والالتزاـ بحكـ القانوف ،والمساواة
 .لأصحاب المصمحة

 :الغايات
والبحث  ،تطوير قدرات الطاقـ الأكاديمي والإداري والعمميات الإدارية المساندة لمبرامج التعميمية .1

 وخدمة المجتمع. ،العممي
مف خلبؿ خمؽ بيئة تعميمية  ؛تطوير البرامج الأكاديمية لتمبية احتياجات العمؿ الفمسطيني والعربي .2

 ذات جودة عالية.
والتنمية  ،الأزىرالمساىمة في تحسيف مستوى المعرفة كأساس لصنع السياسات حوؿ تطوير جامعة  .3

 المستدامة لممجتمع الفمسطيني.
 ،والبحثية ،والتدريبية ،ربط الجامعة بالمجتمع الفمسطيني مف خلبؿ تقديـ الخدمات الاستشارية .4

 ي.والعمؿ التطوع
وتعزيز قدراتيا عمى الوصوؿ إلى مصادر التمويؿ  الأزىرتحسيف العلبقات الدولية لجامعة  .5

 والدولية. الإسلبميةالفمسطينية والعربية و 
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 :الأقصى جامعةُ ثالثاً: . 40.2 
، اوأكاديمي   امؤسسة حكومية مستقمة عممي   ( وىي1991أنشئت جامعة الأقصى في عاـ )

لقانوف التعميـ العالي  اووفقً  ،أمناء مستقؿ يقرر سياساتيا ويتحمؿ مسؤولياتيايشرؼ عمييا مجمس 
والأنظمة الصادرة بمقتضاه عف وزارة التربية والتعميـ العالي تيدؼ الجامعة  (ـ2018)( لعاـ 6رقـ )

إلى نشر المعرفة، وتعميؽ جذورىا، وخدمة المجتمع الفمسطيني وتطويره في إطار فمسفة تستند إلى 
 .الإسلبميةالمفاىيـ الوطنية وتراث الحضارة العربية و 

ف تحت إدارة الحكومة المصرية، وكاف ـ( كمعيد لممعممي1955) سنة الأقصىبدأت جامعة   
ـ( تطور المعيد إلى كمية عرفت بكمية 1991) اليدؼ آنذاؾ ىو إعداد المعمميف وتأىيميـ، وفي عاـ

في خططيا التعميمية، وأقساميا  افشيئً  االتربية الحكومية، ومنذ ذلؾ الحيف أخذت الكمية تتنامى شيئً 
كثير مف المدرسيف والباحثيف ذوي الكفاءة العممية العممية، وأساتذتيا، وطلببيا، وتخرج منيا 

والتربوية العالية مف حممة البكالوريوس والميسانس، كما كاف ليا دور بارز في تخريج عدد مف حممة 
درجتي الماجستير والدكتوراه عبر برنامج الدراسات العميا المشترؾ مع جامعة عيف شمس، ومع 

التي يديرىا مجمس  الأقصىـ تحويؿ الكمية إلى جامعة ( تـ2000/2001) بداية العاـ الجامعي
 ( عضواً.11استشاري مكوف مف )

عشر كميات، ىي: كمية العموـ التطبيقية، كمية الآداب والعموـ  اتضـ الجامعة حالي  
الإنسانية، كمية التربية، كمية الإعلبـ، كمية الفنوف، كمية الإدارة والتمويؿ، كمية التربية البدنية 

 الأقصىاضة، كمية الحاسبات وتكنولوجيا المعمومات، كمية العموـ الطبية، وكمية مجتمع جامعة والري
ىي الجامعة الوحيدة في قطاع غزة التي تمن   الأقصىلمدراسات المتوسطة، مع العمـ بأف جامعة 

 درجة البكالوريوس في تخصصات الإعلبـ والفنوف والتربية البدنية والرياضة.

، كما تضـ الجامعة (2019لعاـ ) وطالبة ا( طالبً 22240ا حوالي )يبمغ عدد طلببي
 في فروع الجامعة. اإداري   ا( موظفً 560( عضو ىيئة تدريس، و)564)

ساىمت الجامعة وعمى مر مراحؿ تطورىا واتساعيا في تييئة الطمبة ليكونوا مواطنيف 
مجتمعيـ، إضافة إلى تقوية  فاعميف في مجتمعيـ، ومنافسيف قادريف عمى تحمؿ مسؤولياتيـ تجاه

صمتيـ بمجتمعيـ وتنمية روح التعاوف فيما بينيـ، وقد عززت الجامعة في طمبتيا مبدأ التفاعؿ 
 الديمقراطي المبني عمى أساس احتراـ الآخريف.

في تأىيؿ وتنمية القدر الأكبر مف موارد  اا محوري  دورً  –منذ تأسيسيا  –لعبت الجامعة 
مية ولاسيما البشرية منيا، وذلؾ عبر ما تقدمو الجامعة مف برامج تعميمية ومصادر المجتمع المح
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بحثية وتدريبية متخصصة في حقوؿ تكنولوجيا المعمومات والعموـ، وعمى صعيد السياسة والإدارة 
عداد المعمميف وفي حقوؿ الإعلبـ والرياضة كؿ ذلؾ لخدمة  ،والاقتصاد وفي مجالات التربية وا 

 ي والمساىمة في تطوره الاقتصادي والاجتماعي.المجتمع الفمسطين
 رؤية جامعة الأقصى:

الريادة والتميز في التعميـ والتعم ـ والبحث العممي وخدمة المجتمع لممساىمة في بناء مجتمع 
 .المعرفة
 جامعة الأقصى: رسالة

العممي تقديـ تعميـ عاؿٍ متميز؛ لرفد المجتمع بالكفاءات العممية والمينية، ودعـ البحث 
لتمبية احتياجات المجتمع المتجددة، مف خلبؿ بيئة محفزة عمى الريادة والتميز والإبداع، وتوظيؼ 

 .تكنولوجيا المعمومات
 :غاياتال

 .تحسيف جودة البرامج الأكاديمية وفقًا لمعايير الجودة الشاممة .1

 المستدامة. تطوير مستوى البحث العممي ودعمو واستثماره، وربط مخرجاتو بتحقيؽ التنمية .2

 لممسؤولية المجتمعية. اتعزيز فعالية خدمة المجتمع تحقيقً  .3
 رفع مستوى الشراكة المستدامة بيف الجامعة والمؤسسات المحمية والإقميمية والدولية. .4
 ا.وتكنولوجي   اومالي   اتحسيف كفاءة الأداء المؤسسي لمجامعة إداري   .5
 لمساعدتيـ عمى الاندماج في سوؽ العمؿ.زيادة القدرة التنافسية لمطمبة والخريجيف  .6

‌

 المفتوحة: القدسِ  جامعةُ رابعًا:  .41.2
مف احتياجات الشعب الفمسطيني ا انطلبقً  (ـ1975)بدأ التفكير في إنشاء الجامعة عاـ 

 ،لمتعميـ العالي في ظؿ أوضاعو السكانية والاجتماعية والاقتصادية تحت الاحتلبؿ الإسرائيمي
لتحرير الفمسطينية، قامت منظمة اليونسكو بإعداد دراسة الجدوى لمشروع وبطمب مف منظمة ا

أقر  (ـ1981)وأقرىا المؤتمر العاـ لميونسكو، وفي عاـ  (ـ1980)الجامعة التي استكممت عاـ 
المجمس الوطني الفمسطيني المشروع، غير أف الاجتياح الإسرائيمي لمبناف حاؿ دوف المباشرة في 

 .(ـ1985)تنفيذه حتى العاـ 
، بموافقة رسمية مف وزارة (ـ1985)افتتُ  لمجامعة مقر مؤقت في عماف أواخر العاـ 
( عمى إعداد الخطط 1991-1985الخارجية الأردنية، وتركز العمؿ خلبؿ الفترة الواقعة بيف )
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نتاج المواد التعميمية، وخاصة المطبوعة والك تب الدراسية والكميات، واعتماد التخصصات العممية، وا 
 .الطلببية والوسائط التعميمية المساندة السمعية منيا والبصرية

باشرت الجامعة خدماتيا التعميمية في فمسطيف متخذة مف مدينة القدس  (ـ1991)في العاـ 
ومراكز دراسية في المدف الفمسطينية الكبرى، ضمت في  اليا، وأنشأت فروعً  ارئيسً  االشريؼ مقرً 

ب  عددىـ تمو عاـ إلى أف أص اثـ أخذت أعداد الطمبة بيا بالازدياد عامً  البداية المئات مف الطمبة،
، (ـ1997). وقد خرجت الجامعة الكوكبة الأولى مف طمبتيا عاـ ا( طالبً 500000ما يقارب )

وكانت ىذه المرحمة في غاية الصعوبة، إذ شيدت منذ بداية ميلبدىا عمى أرض فمسطيف تعاظـ 
، كما (ـ1987)نية التي تفجرت ضد الاحتلبؿ الإسرائيمي في العاـ الانتفاضة الشعبية الفمسطي

عانت مف آثار حرب الخميج التي سببت ليا أزمات مالية في أحمؾ الأوضاع السياسية والاجتماعية 
 .والاقتصادية لمشعب العربي الفمسطيني

 -مناضمةمستمدة عزيمتيا مف عزيمة قيادتيا التاريخية ال -ومع ذلؾ، فقد استمرت الجامعة
مصباح نور في كؿ بيت، وكوكب معرفة يضيء  افي أداء رسالتيا وتحقيؽ أىدافيا لتبقى دائمً 

‌.أرجاء الوطف والأمة
 :المفتوحة القدسِ  جامعةِ  ةُ رؤي

الريادة والتميز والإبداع في مجالات التعميـ الجامعيّ المفتوح، وخدمة المجتمع، والبحث 
 .في بناء مجتمع فمسطيني قائـ عمى العمـ والمعرفة العمميّ، وترسيخ مكانتيا القيادية

‌

 :المفتوحة القدسِ  جامعةِ  رسالةُ 
إعداد خريجيف مؤىميف لتمبية حاجات المجتمع، قادريف عمى المنافسة في سوؽ العمؿ 
المحمي والإقميمي، والإسياـ الفاعؿ والمتميز في مجاؿ البحث العمميّ، وبناء القدرات التقنية 

خلبؿ تقديـ برامج تعميمية وتدريبية عمى وفؽ أفضؿ ممارسات التعميـ المفتوح والبشرية، مف 
 ،وأساليب التعميـ المدمج، وتعزيز بيئة البحث العمميّ في إطار مف التفاعؿ المجتمعي والتعاوف

 .وتبادؿ الخبرات مع الأطراؼ المعنية كافة، مع مراعاة أحدث معايير الجودة والتميز ،والشراكة
 
‌:الغايات

مواصمة رفع مستوى تأىيؿ خريجي الجامعة، وتعزيز قدراتيـ ومياراتيـ عمى المنافسة في  .1
 سوؽ العمؿ المحميّ والإقميمي.
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الاستمرار بتطوير البرامج التعميمية وتحسينيا بما يتلبءَـ وحاجات التنمية، وسوؽ العمؿ،  .2
 والتكنولوجية.عمى وفؽ أفضؿ ممارسات التعميـ المدمج، والمستجدات العممية 

 وتشجيعو في الجامعة. ،والإنتاج والإبداع والتميز تعزيز البحث العممي   .3
 تعزيز التفاعؿ المجتمعي، وتعميؽ مضاميف المسؤولية المجتمعية ضمف عمميات الجامعة. .4
مضاعفة الجيود لتنمية موارد الجامعة المالية وتحسينيا مف خلبؿ تنويع مصادرىا  .5

 ارة المالية وفاعميتيا لمجامعة.ومواصمة رفع كفاءة الإد
 ـ.يدعـ جودة التعميـ والتعم   اتحسيف بيئة التعميـ المفتوح والخدمات الطلببية تحسينً  .6
 ـ.تحسيف حجـ الخدمات الأكاديمية ونوعيتيا والتقنية المساندة لمتعميـ والتعم   .7
ارية، عمى كؿ تعزيز ممارسات إدارة الجودة والتميز في جميع العمميات الأكاديمية والإد .8

 المستويات في الجامعة.

 فمسطين: جامعةُ خامسًا:  .42.2
جامعة فمسطيف مؤسسة أكاديمية مف مؤسسات التعميـ العالي الفمسطينية تأسست مف أجؿ 
خدمة أبناء الشعب الفمسطيني في الداخؿ والخارج بشكؿ خاص والطمبة العرب والأجانب بشكؿ 

 .عاـ
وىي توفير مستوى رفيع وعصري مف  ،رسالة جميمة تحمؿ جامعة فمسطيف عمى عاتقيا

عف طريؽ تييئة بيئة تعميمية تساندىا تقنيات حديثة والكترونية متكاممة ومناىج  ؛التعميـ الجامعي
ف الدعـ والمساعدة لمطلبب لضماف كما تؤم   وضوابط وأنظمة أكاديمية ذات مواصفات عالمية،

البحث العممي والمعرفي والتواصؿ مع حضارات وعموـ مستوى عاؿٍ مف الإبداع والتميز، وتيتـ ب
 .الغير بما يحقؽ رفاىية وسعادة الإنسانية واحتراـالعالـ، لترسيخ قيـ المواطنة الصالحة والتعاوف 

أبو عمار عاـ  –أسست جامعة فمسطيف بمباركة مف فخامة الرئيس الراحؿ ياسر عرفات 
إلى جنب مع نظيراتيا مف الجامعات  اطيني جنبً ، وبدأت ممارسة دورىا في المجتمع الفمس2003

في مدينة غزة، وذلؾ بتجييز ممفات اعتماد  ـ(2005)المحمية في أوائؿ شير مارس مف عاـ 
  .الكميات والبرامج

 30)وبمباركة مف سيادة الرئيس محمود عباس تـ تخصيص أرض لمجامعة بمساحة 
في مدينة الزىراء وسط قطاع غزة، وبدأت الجامعة فور الحصوؿ عمى الأرض بإنشاء  ا(دونمً 

 .فييا والاستقرارمبانييا 
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 :فمسطين جامعةِ  رؤيةُ 
مؤسسة أكاديمية متميزة داعمة لمتنمية المستدامة عمى المستوى الوطني وفؽ معايير 

 . الجودة
 :فمسطين جامعةِ  رسالةُ 

مف خلبؿ  ؛وخدمة المجتمع ،والبحث العممي ،التدريس تسعى جامعة فمسطيف لمتميز في
وتخريج أجياؿ محصنة بالقيـ الأصيمة، وقادرة عمى مواكبة  ،برامج مرتبطة بالتنمية المستدامة

 .التطورات العممية والتكنولوجية ومستجدات العصر، والمنافسة عمى المستوييف المحمي والإقميمي
  
 :الغايات

 إدارة الجامعة لتحقيؽ رؤية الجامعة ورسالتيا.تعزيز العمؿ المؤسسي في  .1
لمرقى بمستوى التفكير والإبداع والتميز  ؛تييئة البيئة الجامعية التي تمبى تطمعات الطمبة .2

 لدييـ.
 .الاحتياجاتربط برامج الجامعة باحتياجات السوؽ وتطويرىا بما يتلبءـ مع تمؾ  .3
 والفنية والمالية عمى مستوى الجامعة.تطبيؽ إدارة الجودة الشاممة في الخدمات الإدارية  .4
 وفؽ معايير الجودة المحمية والعالمية. ،تحقيؽ معايير الجودة والنوعية لمبرامج الأكاديمية .5
منيا في  والاستفادةمواكبة المستجدات العممية والتكنولوجية و  ، بالبحث العممي الاىتماـ .6

مما يساىـ في بناء طالب متميز ومبدع يساىـ في خدمة  ؛العممية التعميمية والتعممية
وتوجييو لخدمة قضايا ومشكلبت التنمية في المجتمع، وأف تكوف الجامعة  ،مجتمعو وأمتو

 وتعزيز الانفتاح العممي والثقافي. ،وتوطيد العموـ والتكنولوجيا ،وتعريب ،لنقؿ اجسرً 
وتقوية روابطيا وعلبقاتيا العممية  ،تيوالمؤسسا الاجتماعيتعزيز علبقة الجامعة بمحيطيا  .7

 والثقافية مع الجامعات العربية والدولية.

 خلاصةُ الفصلِ الثاني: .43.2
البحث العممي، وتطويره، والاىتماـ  بو ىو صماـ أماف عجمة  مف خلبؿ الفصؿ الحالي تبيف أف

التنمية البشرية، وأف الوطف العربي عامة، وفمسطيف خاصة يعانياف فيما يتعمؽ بتوفير متطمبات 
اني، وأف الأخذ بيا يساىـ في البحث العممي، وأف التميز يشكؿ سمة راقية مف سمات الأداء الإنس

امعات الفمسطينية تتبنى البحث العممي، والتميز فيو، شعارًا، يتض  مف الجىذا الأداء، وأف  تجويد
 خلبؿ عرض كؿ منيا لرؤيتيا ورسالتيا وأىدافيا.
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 دراساتٌ سابقة
 :دراساتٌ متعمقةٌ بإدارةِ المواىب 

.دراساتٌ عربية 

.دراساتٌ أجنبية 

 .ّدراساتٌ متعمقةٌ بالتمي زِ البحثي 

 ٌعربية.دراسات 

دراساتٌ أجنبية. 

 تعقيبٌ عمى الدراساتِ السابقة. 
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 الفصلُ الثالثُ: دراساتٌ سابقةٌ 
 :تمييدٌ  .1.3

الدراسات السابقة النقطة الأساسية التي مف خلبليا ينطمؽ الباحث  لمحصوؿ عمى  تعتبرُ 
في  إليووما توصموا  ،ويتعرؼ عمى جيود السابقيف ، كماشاممة ومعمومات عف موضوع دراستو نظرة
 وقفتما بعرض ه الدراسة ىذ خلبؿ، لذلؾ تقوـ الباحثة اؿ البحث العممي فيما يخص دراستومج

 ،أجنبية دراساتعربية أو  دراساتالتي ارتبطت بموضوع الدراسة مف و  ،سابقةعميو مف دراسات 
والمحور الثاني  ،الأوؿ يخص إدارة المواىب ، المحورمحاور ةلى ثلبثإوقسمت الباحثة الفصؿ 

والمنيج المستخدـ  كؿ دراسة مف الدراسات،مف خلبؿ توضي  ىدؼ وذلؾ  ؛التميز البحثييخص 
، والعينة التي طبقت عمييا ىذه الأداة، ومف ثـ نتائجيا التي والأداة المستخدمة في تطبيقيا ييا،ف

دراسة الحالية مقارنة بيف التعقيب عمى تمؾ الدراسات، و فتضمف المحور الثالث  أما  توصمت إلييا،
، لى الأقدـإوكاف ترتيبيا مف الأحدث ، الدراسة الحالية وسوؼ تضيف الذي وما، والدراسات السابقة
 :وفيما يمي عرضيا

 
   :المواىبِ  بإدارةِ  متعمقةٌ  دراساتٌ : الأولُ  المحورُ  .2.3
  :عربيةٌ  دراساتٌ : أولً  .3.3

 وقد جاءت كالتالي:يعرض ىذا الجزء الدراسات العربية المتعمقة بإدارة المواىب 
بغزة لإدارة المواىب  درجة ممارسة الجامعة الإسلامية": بعنوان ،(2019دراسة الحلاق ) .1

 ".المؤسسية وعلاقتيا بجودة المخرجات

لمؤسسية بغزة لإدارة المواىب ا درجة ممارسة الجامعة الإسلبميةالتعرؼ إلى  دراسةالىدفت 

 بأسموبو المنيج الوصفي الدراسة تبعتا، ولتحقؽ أىداؼ الدراسة وعلبقتيا بجودة المخرجات

لى محوريف تحتوي عمى إ أداة رئيسية لجمع البيانات، والتي قسمت اعتمدت الستبانةو ، التحميمي

( فقرة متعمقة بإدارة المواىب المؤسسية، ويتضمف 32( فقرة، كاف المحور الأوؿ منيا يتضمف )58)

 بمغت طبقت ىذه الستبانة عمى عينةإذ ، ( فقرة متعمقة بجودة المخرجات26)المحور الثاني 

أسفرت الدراسة عن وقد  بغزة، عضاء ىيئة التدريس في الجامعة الإسلبميةأمف  ا( عضوً 271)
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بغزة لإدارة المواىب  درجة ممارسة الجامعة الإسلبمية أف: مجموعة من النتائج، كان أىميا

وى جودة المخرجات مستو %( بدرجة موافقة متوسطة،  62.13المؤسسية بمغ وزنيا النسبي بدرجة )

لا توجد فروؽ ذات دلالة و %( بدرجة موافقة متوسطة،  63.12بغزة ) لدى الجامعة الإسلبمية

الدراسة لدرجة ممارسة الجامعة ( بيف متوسطات تقدير عينة ≥0.05حصائية عند مستوى دلالة )إ

 ،، ومتغير التخصصلى متغير الرتبة الأكاديميةإة لإدارة المواىب المؤسسية تعزى بغز  الإسلبمية

 سنوات، 10تيـ أكثر مف سنوات خدم في حيف توجد فروؽ تعزى لمتغير سنوات الخدمة لصال  مف

توظيؼ البيئة والبنية  كان من أىميا: ،عدة توصياتب تقدمت الدراسةوفي ضوء ىذه النتائج 

معمومات مف توفير ال ،راتيجيات إدارة المواىب المؤسسيةالتحتية المعموماتية الداعمة لتطبيؽ است

يتـ العمؿ مف خلبلو ضبط تنفيذ  ،وضع دليؿ لمرقابة والتقييـو ، والتدريب عمى استثمارىا

خلبت في رفع مستوى جودة وكيفية استخداـ نتائجيا كمد ،استراتيجيات إدارة المواىب المؤسسية

 .المخرجات

 
ىب مدخل لتطوير أداء القيادات دارة الموا"إ: بعنوان ،(2018) وآخروندراسة عبد المعطي  .2

 ".دارية بجامعة أسيوطالإ

دارية بجامعة مواىب في تطوير أداء القيادات الإالتعرؼ إلى دور إدارة ال دراسةالىدفت        

اعتمدت و ، التحميمي بأسموبو المنيج الوصفي الدراسة تبعتا، ولتحقؽ أىداؼ الدراسة أسيوط

( مف 289) بمغت طبقت ىذه الستبانة عمى عينةإذ ، أداة رئيسية لجمع البيانات الستبانة

وقد أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج، ، الأكاديمية في الجامعات المصرية القيادات

ب المواىب وتنمية وتطوير توفر مجموعة مف المتطمبات الخاصة باستقطا: كان أىميا
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لا تخمو أي و  ،حلبؿ الوظيفي لممواىبر متطمبات الاحتفاظ بالمواىب والإ، كما تتوفالمواىب

 .أعضاء ىيئة التدريس أو الموظفيف ميف الموىوبيف مفجامعة مف الجامعات مف العام

 
إدارة ممارسة المواىب في الجامعات الأردنية ": بعنوان ،(2018) وآخرونمومني  دراسة .3

 ."ية في ضوء المتغيرات الديمغرافيةالحكوم

ردنية الحكومية في الجامعات الأالتعرؼ إلى درجة ممارسة ادارة المواىب  دراسةالىدفت        

 المنيج الوصفي الدراسة تبعتاولتحقؽ أىداؼ الدراسة  ،مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس فييا

طبقت ىذه الستبانة عمى إذ ، أداة رئيسية لجمع البيانات اعتمدت الستبانةو ، التحميمي بأسموبو

ن وقد أسفرت الدراسة ع( عضو ىيئة تدريس مف الجامعات الأردنية الحكومية، 438) بمغت عينة

، ردنية متدفدارة المواىب في الجامعات الأإمستوى ممارسة  :مجموعة من النتائج، كان أىميا

عينة  حصائية في استجابات أفرادإلا توجد فروؽ ذات دلالة و (، 2.53حيث بمغ المتوسط الحسابي )

الكمية دارة المواىب في الجامعات الأردنية الحكومية تعزى لمتغيرات إالدراسة عمى فقرات ممارسة 

وفي ضوء ىذه ، تعزى لمتغير الجنس لصال  الذكور والرتبة الأكاديمية، فيما كانت ىناؾ فروؽ

ونشر الثقافة  ،تبني آليات لتييئة المجتمع كان من أىميا: ،عدة توصياتب تقدمت الدراسةالنتائج 

بما يدعـ  وير ثقافة الجامعةتطو رعاية المواىب مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات وتنميتيا، 

تبني مشروع لإدارة المواىب يسيـ في تمويمو القطاع الخاص وأفراد و عضو ىيئة التدريس،  ةمكان

 المجتمع.
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أثر تطبيق استراتيجيات إدارة المواىب في تعزيز ": ( بعنوان2015) ةدراسة الجراح وأبو دول .4
 ."الجامعات الأردنية الرسمية يس فالنتماء التنظيمي لدى أعضاء ىيئة التدري

دارة المواىب في تعزيز الانتماء إثر تطبيؽ استراتيجيات أالتعرؼ إلى  دراسةالىدفت        

 المنيج الوصفي الدراسة تبعتاولتحقؽ أىداؼ الدراسة  ،لدى أعضاء الييئات التدريسية التنظيمي

طبقت ىذه الستبانة عمى إذ ، أداة رئيسية لجمع البيانات اعتمدت الستبانةو ، التحميمي بأسموبو

وقد أسفرت الدراسة عن ردنية الرسمية، مف ىيئة التدريس بالجامعات الأ ( عضوٍ 300) بمغت عينة

ردنية عات الأدارة المواىب في الجامإمستوى تطبيؽ استراتيجيات  :مجموعة من النتائج، كان أىميا

دارة إيجابي لمستوى استراتيجيات إوارتباط طردي  ،وجود أثر ميـو الرسمية جاء بدرجة متوسطة، 

 ،عدة توصياتب تقدمت الدراسةوفي ضوء ىذه النتائج المواىب عمى مستوى الانتماء التنظيمي، 

يجاد دوائر تعنى بالموىوبيف داخؿ الحرـ الجامعي، والاعتماد عمى طرؽ إ ضرورة كان من أىميا:

تقيس الكفاءة مف جوانب عدة، والعلبج الفعاؿ لممشكلبت التي تواجو اختيار متقدمة ومتنوعة بحيث 

 .ر عمى أدائيـ في عمميـ بالجامعاتأعضاء ىيئة التدريس وتؤث

 

ية إدارة المواىب البشرية في الجامعات الفمسطين": بعنوان ،(2015دراسة المصري والأغا ) .5
 ."مقترح تطبيقي تنموي استراتيجي

لتحقيؽ التميز  ؛تراتيجية إدارة المواىب البشريةمقترح لتطبيؽ اسب التقدـ دراسةالىدفت       

 تبعتا، ولتحقؽ أىداؼ الدراسة الفمسطينية في ضوء مجتمع المعرفةالبحثي في الجامعات 

إذ ، أداة رئيسية لجمع البيانات اعتمدت الستبانةو ، التحميمي بأسموبو المنيج الوصفي الدراسة

الجامعات في  الأكاديميةقساـ الأرؤساء مف ( 110) بمغت عمى عينةطبقت ىذه الستبانة 
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 أف: وقد أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج، كان أىميا، غزةبمحافظات الفمسطينية 

المتوسط الحسابي النسبي لجميع فقرات مستوى تطبيؽ استراتيجية إدارة المواىب البشرية يساوي 

، والمتوسط الحسابي لجميع فقرات مستوى توافر المعايير التي تحقؽ ( بدرجة مرتفعة74.6%)

، والمتوسط الحسابي لجميع فقرات مستوى ( بدرجة متوسطة%68.8)التميز البحثي يساوي 

 (.%71)توافر مجتمع المعرفة يساوي 

 

أثر ادارة المواىب عمى أداء المؤسسة من خلال ": ( بعنوان2014راسة مقري ويحياوي )د .6
 ."زام التنظيمياللت

المواىب عمى أداء المؤسسة مف خلبؿ أثر إدارة إلى التوصؿ التعرؼ إلى  دراسةالىدفت           

، التحميمي بأسموبو المنيج الوصفي الدراسة تبعتاولتحقؽ أىداؼ الدراسة  الالتزاـ التنظيمي

( 90) بمغت عينةطبقت ىذه الستبانة عمى إذ ، أداة رئيسية لجمع البيانات اعتمدت الستبانةو 

مجموعة وقد أسفرت الدراسة عن ، الوطنية وحدة منعة باتنة بالجزائرالعامميف في المؤسسة  مف

يوجد و يجابي في الالتزاـ التنظيمي، إا وبشكؿ تؤثر إدارة المواىب معنوي   :من النتائج، كان أىميا

عدة ب تقدمت الدراسةوفي ضوء ىذه النتائج أثر معنوي لمتغير إدارة المواىب في أداء المؤسسة، 

لاستغلبؿ الميارات التي  ؛وضع كؿ شخص مناسب في مكانو المناسب كان من أىميا: ،توصيات

ليف والعماؿ تحسيف المسئو و تحريؾ العماؿ بيف الوظائؼ لاكتساب ميارات أكثر، و يتمتع بيا، 

 ، وكذلؾ الميارات والقدرات التي يمتمكيا الأفراد الموىوبيف.أىمية تقييـ الأداءب
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ية من وجية نظر واقع تطبيق نظام إدارة المواىب البشر "بعنوان :  ،(2013دراسة صيام ) .7
 ."بغزة دارة الوسطى والعميا _ دراسة حالة الجامعة الإسلاميةالإ

المواىب البشرية مف وجية نظر  التعرؼ إلى واقع تطبيؽ نظاـ إدارة دراسةالىدفت           

 الدراسة تبعتابغزة ، ولتحقؽ أىداؼ الدراسة  _ الإسلبميةالجامعة في دارة الوسطى والعميا الإ

طبقت ىذه إذ ، أداة رئيسية لجمع البيانات اعتمدت الستبانةو ، التحميمي بأسموبو المنيج الوصفي

 ،الإسلبميةالجامعة في دارة الوسطى والعميا الإفردًا مف أفراد ( 192) بمغت عينةالستبانة عمى 

تيتـ : وقد أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج، كان أىميا، باختلبؼ مسمياتيـ الوظيفية

ومقدار ما لدييـ مف مواىب  ،بصياغة الاستراتيجيات التي تقدر قيـ العامميف الجامعة الإسلبمية

تتمثؿ ىذه الاستراتيجيات بوضوح الرؤية والرسالة والأىداؼ التي تدعـ مواىب وقدرات العامميف 

 ،دارة العميا والوسطى بأىمية الموىوبيفيوجد فيـ لدى العامميف في الإو عمى المدى القريب والبعيد، 

 تقدمت الدراسةوفي ضوء ىذه النتائج ، ةعات في جميع مستوياتيـ التنظيميوضرورة وجودىـ بالجام

ضرورة وضع برنامج )نظاـ( متكامؿ لإدارة المواىب مع التركيز  كان من أىميا: ،عدة توصياتب

ضرورة تخصيص و الجامعة وطبيعة البيئة مف حوليا،  عمى العمميات والأخذ بعيف الاعتبار ثقافة

وجود لوائ  تنظيمية وضرورة خمؽ ثقافة  ضرورة و ، ارة المواىب البشرية في الجامعة وحدة لإد

 ،ضرورة وجود لوائ  تنظيمية، و ودورىا في خمؽ ميزة تنافسية تنظيمية حوؿ إدارة المواىب البشرية

وذلؾ بجميع  ،خمؽ ثقافة تنظيمية حوؿ إدارة المواىب البشرية ودورىا في خمؽ ميزة تنافسيةو 

والحمقات الدراسية المتخصصة بإدارة  ،تمراتوالمؤ  ،كالمشاركة في ورش العمؿ ،الوسائؿ المتاحة

 .المواىب
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 :أجنبيةٌ  دراساتٌ ثانيًا:  .4.3
  :مف الدراسات الأجنبية المتعمقة بإدارة المواىببعضًا يعرض ىذا الجزء 

بعنوان: "إدارة المواىب في اثنتين من  ،(,2012Abd Nasir, et.al) عبد الناصر دراسة .1
 .الشركات الرائدة في ماليزيا"

“Managing Talent in Two Leading Companies in Malaysia”. 

فيـ ممارسة إدارة المواىب والنظر في تعريفيا، و تحديد النيج مف إدارة  دراسةالىدفت       

وتحديد المشاكؿ في  ،المواىب التي تطبقيا الشركات، وتحديد الاختلبفات في نيج إدارة المواىب

 الدراسة تبعتاولتحقؽ أىداؼ الدراسة  التعرؼ عمى فعالية المواىب.و إدارة المواىب في الشركات، 

، وقد أجريت دراسة استطلبعية مف بضعة أبحاث ذات الصمة التحميمي بأسموبو المنيج الوصفي

أداة رئيسية  الدراسة المقابمةاعتمدت و  ،في ماليزيا متعمقة بممارسات إدارة المواىب في المنظمة

لمحصوؿ  GLCs يت مقابلبت متعمقة مع مديري الموارد البشرية ستة مفأجر إذ  لجمع البيانات،

وقد أسفرت ، دراسة مقطعية خلبؿ فترةو  ،عمى فكرة عف الكيفية التي يتـ بيا ممارسة إدارة المواىب

 ت قد بدأت الشروع في برامج إدارةأف جميع الشركا :الدراسة عن مجموعة من النتائج، كان أىميا

لضغط المواىب نظر الأعماؿ الداخمية والخارجية، حيث تنظر كمتا الشركتيف لإدارة  المواىب 

، لكف ممارسة ىذه الإدارة ما زالت في مرحمة يةباعتبارىا دافع لنمو الشركة ومصدرا لمميزة التنافس

تفاىـ عمى ىذا الأمر الذي يتطمب المزيد مف ال امبكرة مف التنمية لمميزة التنافسية، لكف ممارسة ىذ

تقدمت ة، وفي ضوء ىذه النتائج إدارة المواىب لا تزاؿ غير راسخ أي أف ممارسات، المفيوـ

دارة المواىب عف طريؽ لإضرورة تبني ممارسات فعالة  كان من أىميا: ،عدة توصياتب الدراسة

لحفاظ عمى او  ،تحديد سبؿ لمتغمب عمى دوراف أفضؿ المواىبو  ،إنشاء وحدة إدارة المواىب الخاصة

 ،تدريب المزيد مف الخبراء لتقديـ برنامج المواىب وتطوير المدربيفالمواىب داخؿ الشركة، و 
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 ؛وضرورة تقديـ التعويض العادؿ والحوافز الجذابة لأولئؾ الذيف كانوا في برنامج إدارة المواىب

 .وتوفير أفضؿ مسار وظيفي واض  لممواىب ،لمنعيـ مف مغادرة الشركة لحزمة الأجور

 

تحديات ومستقبل  –تكامل إدارة المواىب ": بعنوان ،(Egerova, 2013)إقيروفا  دراسة .2
 ".المنظمات في دول الفايسجراد

“In targeted Talent Management – Challenge and Future for 
Organization in Visegrad Countries”. 

، ولتحقؽ أىداؼ ظمة إدارة الموىبة المعتمدة فييالى كيفية تطوير أنإالتعرؼ  دراسةالىدفت        

وقد استخدـ المقابمة  ،لجمع البيانات التحميمي بأسموبو المنيج الوصفي الدراسة تبعتاالدراسة 

وقد أسفرت  تتمثؿ بالعامميف في المنظمات عينة الدراسةلمدراسة وكانت  كأداتا رئيسةوالاستبانة 

إدارة الموىبة يختمؼ مف منطقة  أف  تطبيؽ :الدراسة عن مجموعة من النتائج، كان أىميا

تطبيؽ إدارة الموىبة في وأف حجـ المنظمة ىو العامؿ الأساسي الذي يؤثر عمى  ى،خر لأ

 ت.المنظما

 

إدارة المواىب في الشركات متعددة " بعنوان:، ,Dodyk, et.al) 2012)دودك دراسة  .3
 .الصين"الجنسيات في 

“Talent Management At Multinational Firms In China”. 

كشؼ القيود والتحديات في الشركات متعددة الجنسيات في الصيف، حيث  دراسةالىدفت  

صنفت قيود إدارة الموارد البشرية بالدرجة الأولى، إذ يعتبر أكثر عامؿ يواجو تحديات الأعماؿ 

وقد قامت بيذه الدراسة غرفة التجارة الأمريكية عمى الشركات العالمية الموجودة في الصيف، ، و اليوـ
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أف مشكمة جذب المواىب المحمية الصينية  :أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج، كان أىميا

ىذه الشركات خفضت عدد الموظفيف  لأفوذلؾ  ،ىي أىـ ما يواجو الشركات متعددة الجنسيات

أوضحت و  ،ينيف العامميف بيا، وذلؾ بسبب تأثير المسافة الثقافية عمى الأعماؿ التجاريةغير الص

تحديات أكبر حيف تعمؿ الشركات في  مع وجودمدى تأثير المسافة الثقافية عمى الأعماؿ التجارية، 

لشمالية النسبة لشركات أمريكا االتداخؿ التاريخي والثقافي، كما ىو الحاؿ ب المناطؽ التي تفتقر إلى

نتيجة لعدـ وجود فيـ كافي لعادات المستيمكيف الصينييف  ؛الشركات الأوروبية في الصيفو 

 ،في وجو الشركات متعددة الجنسية في الصيف احاجزً اعتبرت الدراسة المغة ، و والظروؼ المحمية

ضرورة اعتماد موظفيف  كان من أىميا: ،عدة توصياتب تقدمت الدراسةوفي ضوء ىذه النتائج 

محمييف لمعمؿ في منظماتيـ في الصيف، وذلؾ لتحقيؽ نجاح بخصوص إدارة المواىب التي تتأثر 

 .بالثقافة المحيطة لممنظمة

 
بعنوان: "إدارة المواىب: تأثيرىا عمى الأداء (،  ,2012Kehinde) كييندي دراسة .4

 .التنظيمي"

“Talent Management : Effect On Organizational Performance”. 
فحص تأثير إدارة المواىب عمى الأداء التنظيمي، ولتحقؽ أىداؼ الدراسة  دراسةالىدفت  

، أداة رئيسية لجمع البيانات اعتمدت الستبانةو ، التحميمي بأسموبو المنيج الوصفي الدراسة تبعتا

أثر إيجابي  نظاـ إدارة المواىب لو أف :وقد أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج، كان أىميا

عمى الأداء العاـ لممنظمة، وأف  نظاـ الإدارة لو تأثير عمى أداء الشركة متعددة الجنسيات 

ولكف المواىب أي الصغيرة والمتوسطة الحجـ لـ تكسب ىذه التقنية بعد في بيئة  ،والشركات الوطنية

كان  ،عدة توصياتب دراسةتقدمت الوفي ضوء ىذه النتائج  ،الأعماؿ النيجيرية التي تناولتيا الدراسة
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ضرورة استخداـ نظاـ إدارة المواىب لجميع فئات الموظفيف داخؿ الشركة التي لدييا  من أىميا:

كما ينبغي أف تفصؿ الشركة بيف نظاـ إدارة المواىب ونظاـ إدارة الموارد البشرية  ،موىبة خاصة

 .داخميا

 
 .المواىب والتخطيط المتعاقب""إدارة  :بعنوان  (Ahmadi, et.al, 2012) حمديأدراسة  .5

  "Talent Management and Succession planning"  
وخطط الإحلبؿ الوظيفي أو ما يعرؼ بالتخطيط  ،فحص عمميات إدارة المواىب دراسةالىدفت 

 الدراسة تبعتالمتعاقب الوظيفي لجذب المواىب والاحتفاظ بيا وتطويرىا، ولتحقؽ أىداؼ الدراسة 

طبقت ىذه إذ ، أداة رئيسية لجمع البيانات اعتمدت الستبانةو  ،التحميمي بأسموبو المنيج الوصفي

وقد  ف في بنؾ رفاه الإيراني في محافظة طيراف،يالمدراء والخبراء العامم جميعالستبانة عمى 

أف إدارة المواىب والتخطيط لمتعاقب  :أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج، كان أىميا

حيث قد فشمت أدوات وآليات جذب  ،مجتمع الدراسة لا يحققاف النتائج المرغوبةالوظيفي في 

 تقدمت الدراسةوفي ضوء ىذه النتائج وتوظيؼ القوى العاممة الموىبة التي ينتيجيا البنؾ الإيراني، 

ضرورة تعزيز سياسات وأنظمة جذب المواىب الحالية مف خلبؿ  كان من أىميا: ،عدة توصياتب

بناء علبقات قوية مع المؤسسات الأكاديمية حوافز مالية وغير مالية لخمؽ بيئة تقديـ ضرورة 

اد لتحديد وتعريؼ مف ىـ الأفر  ؛جاذبة، أيضا في السوؽ ووحدة البحث الموجودة لدى البنؾ

مف خلبؿ إيجاد  ، ووضع أنظمة تقييـ وتطوير والاحتفاظ بالمواىبيفالموىوبيف وخصوصا المحمي

  .ميتيـ وتطويرىـ وعدـ التفريط بيـوالعمؿ عمى تن ،افة المنظمة الجاذبة لممواىبثقالبنية التحتية و 
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   :البحثيّ  زِ بالتمي   متعمقةٌ  دراساتٌ : الثاني المحورُ  .5.3
  :عربيةٌ  دراساتٌ : أولً  .6.3

  :وقد جاءت كالتالي بالتميز البحثييعرض ىذا الجزء الدراسات العربية المتعمقة 
تميز بحثي بالجامعات  تصور مقترح لإنشاء مركز": بعنوان ،(2017حسون )دراسة أبو  . .1

 ".الفمسطينية
، تميز بحثي بالجامعات الفمسطينية نشاء مركزإمتطمبات  التعرؼ إلى ىدفت الدراسة         

ير بناء تصور مقترح لإنشاء مركز تميز بحثي بالجامعات الفمسطينية بعد التعرؼ إلى درجة تقدو 

 بأسموبو المنيج الوصفي الدراسة تبعتا، ولتحقؽ أىداؼ الدراسة ىيئة التدريس لممتطمباتأعضاء 

 بمغت طبقت ىذه الستبانة عمى عينةإذ ، أداة رئيسية لجمع البيانات اعتمدت الستبانةو ، التحميمي

 أف: وقد أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج، كان أىميا، ( عضو ىيئة تدريس243)

 جدًا مرتفعةلكمية لمتوسطات تقديرات أفراد العينة لمتطمبات انشاء مركز تميز بحثي كانت الدرجة ا

ولى بوزف نسبي ءت المتطمبات العممية بالدرجة الأ، حيث جا(%84.63عند وزف نسبي )

ة والتنظيمية داري%(، ثـ المتطمبات الإ85.74مبات المادية بوزف نسبي )، وتمييا المتط%(86.11)

 مرتفعة( وجميعيا درجات 82.15خيرا متطمبات السياؽ بوزف نسبي )أ%(، و 84083)بوزف نسبي 

ضرورة التقدـ بتصور  كان من أىميا: ،عدة توصياتب تقدمت الدراسةوفي ضوء ىذه النتائج ، اجدً 

 ات.ا بالمعايير والأىداؼ والاحتياجنشاء مركز تميز بحثي لأصحاب القرار متبوعً إىمية أ عاـ حوؿ

 
(، بعنوان: "العقبات 2014)  Algadheeb and Almeqrenالقادحيب والمقرن ِ دراسة   .2

  .وء عدد من المتغيرات"التي تعترض البحث العممي في ض
تحديد معيقات البحث العممي التي يوجييا أعضاء الييئة التدريسية في   ىدفت الدراسة  

ي وتحديد الاختلبفات بيف ىذه المعيقات ف ،كمية التربية في جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمف



 

 

74 

 

 ىالفصلىالثالث
 

ضوء بعض المتغيرات، مثؿ: )العمر، الدرجة الأكاديمية، التخصص، الحالة الاجتماعية، عدد 
ولتحقؽ أىداؼ الدراسة ، منذ آخر درجة عممية أخذىا الباحث(، طوؿ المدة الدراسات المنشورة

، أداة رئيسية لجمع البيانات دت الستبانةاعتمو ، التحميمي بأسموبو المنيج الوصفي الدراسة تبعتا
ة التربية في جامعة ( عضو ىيئة تدريسية في كمي69) بمغت طبقت ىذه الستبانة عمى عينةإذ 

انخفاض في معدؿ : وقد أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج، كان أىميا، الأميرة نورة
 تمر لدعـ البحث العممي ومخرجاتو،المسالمعيقات التي تواجو البحث العممي نتيجة لدعـ الحكومة 

وجود فروؽ في مجاؿ و  ، والتخصص(،والدرجة الأكاديمية ،لى )العمرتعزى إعدـ وجود فروؽ و 
مجاؿ العوامؿ المجتمعية  وجود فروؽ فيلصال  )عدد الدراسات المنشورة (، و  الميارات التكنولوجية

ىناؾ توجو حكومي داعـ لحركة البحث ، و (لصال  )طوؿ المدة منذ آخر درجة عممية أخذىا الباحث
وفي ضوء ىذه نشاء مزيد مف مراكز التميز البحثي في كافة الجامعات السعودية ، ودراسة إالعممي
ضرورة التقدـ بمبادرات ومشروعات  كان من أىميا: ،عدة توصياتب تقدمت الدراسةالنتائج 
 .في الجامعة نشاء مراكز تميز بحثي ؛ بيدؼ الموافقة عمى إلمحكومة

 
واقع تمويل البحث العممي في الجامعات الفمسطينية ": بعنوان ،(2014دراسة الشيخ خميل ) .3

 ."نتاج العممي لأعضاء ىيئة تدريسياوعلاقتو بالإ 
جية التعرؼ إلي درجة تمويؿ البحث العممي في الجامعات الفمسطينية مف و  ىدفت الدراسة      

 بأسموبو المنيج الوصفي الدراسة تبعتا، ولتحقؽ أىداؼ الدراسة نظر أعضاء ىيئة التدريس فييا

 بمغت طبقت ىذه الستبانة عمى عينةإذ ، أداة رئيسية لجمع البيانات اعتمدت الستبانةو ، التحميمي

وقد أسفرت (، الجامعات الفمسطينية )الإسلبمية، الأقصى، الأزىر مف ( عضو ىيئة تدريس260)

أف الوزف النسبي لدرجة تمويؿ البحث العممي في  :النتائج، كان أىمياالدراسة عن مجموعة من 

 تقدمت الدراسةوفي ضوء ىذه النتائج ، بدرجة تمويؿ قميمة ،%(51.58الجامعات الفمسطينية بمغ )
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، وكذلؾ تفعيؿ دور رورة تخصيص ميزانية لمبحث العمميض كان من أىميا: ،عدة توصياتب

 .عممي بالجامعات الفمسطينيةبحث الالقطاع الخاص في دعـ ال

 

بجامعة  الإسلاميةبعنوان : مراكز التميز البحثي في مجال التربية  ،(2014دراسة الدوسري ) .4
 .حمن : تصور مقترحالأميرة نورة بنت عبد الر 

، مجاؿ التربية الإسلبمية بالجامعةلى وضع تصور لمراكز التميز البحثي في إ ىدفت الدراسة      

أداة  اعتمدت الستبانةو ، البنائي بأسموبو المنيج الوصفي الدراسة تبعتاولتحقؽ أىداؼ الدراسة 

ير درجة تقد : أفوقد أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج، كان أىميا، رئيسية لجمع البيانات

، مكانياتا لتوفر الإنظرً  ؛نشاء مركز التميز البحثي )متوسطة(إأعضاء ىيئة التدريس لمتطمبات 

اتضحت أىـ ملبم  التصور في الييكؿ التنظيمي وتوضي  مياـ ، و دارة السياسية الداعمةووجود الإ

عدة ب تقدمت الدراسةوفي ضوء ىذه النتائج الييئة الاستشارية والأعضاء المنتسبيف إلى المركز، 

 .في الجامعاتالبحثي وتفعيؿ دورىا ضرورة الاىتماـ بمراكز التميز  كان من أىميا: ،توصيات

 

درجة توافر خصائص الجامعة المنتجة في الجامعات : "بعنوان ،(2014دراسة الجماصي ) .5

 ". الفمسطينية وسبل تعزيزىا

التعرؼ إلى درجة توافر خصائص الجامعة المنتجة في الجامعات  ىدفت الدراسة        

دة ، وتقديـ سبؿ وآليات جديوالإدارييفء الأقساـ الأكاديمية الفمسطينية مف وجية نظر العمداء ورؤسا

 المنيج الوصفي الدراسة تبعتاولتحقؽ أىداؼ الدراسة ، لتعزيز خصائص الجامعة المنتجة

والتي طبقت عمى عينو بمغت ، أداة رئيسية لجمع البيانات اعتمدت الستبانةو ، التحميمي بأسموبو
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أف المتوسط الكمي لدرجة : كان أىمياوقد أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج،  .ا( فردً 252)

توافر خصائص الجامعة المنتجة في الجامعات الفمسطينية مف وجية نظر أفراد العينة كانت بدرجة 

( α ≤ 0.05حصائية عند مستوى الدلالة )ات دلالة إ(%، وجود فروؽ ذ63.80متوسطة بنسبة )

الجامعة المنتجة في الجامعات  د عينة الدراسة لدرجة توفر خصائصبيف متوسطات تقدير أفرا

الفمسطينية  تعزى لمتغير الجامعة لصال  الجامعة الإسلبمية، وجامعة الأزىر في مجاؿ التدريس 

بيف  (α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) وعدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية والبحث العممي،

ة في الجامعات الفمسطينية متوسطات تقدير أفراد العينة لدرجة توافر خصائص الجامعة المنتج

تقدمت وفي ضوء ىذه النتائج  تعزى لمتغير )المنصب الإداري، المؤىؿ العممي، سنوات الخدمة(،

بضرورة تبني الجامعات الفمسطينية لفكرة الجامعة المنتجة  كان من أىميا: ،عدة توصياتب الدراسة

يس مف أجؿ تشجعييـ عمى العمؿ كذلؾ تطوير نظاـ التحفيز لأعضاء ىيئة التدر  ستثمارية،لاأو ا

 البحثي والإبداع والإبتكار.

 
دور البحث العممي والدراسات العميا في الجامعات الفمسطينية ": بعنوان ،(2013دراسة عمي ) .6

 ."اجامعة غزة نموذجً  –في تحقيق التنمية المستدامة 
ينية في الجامعات الفمسطبلبحث العممي والدراسات العميا التعرؼ إلى دور ا ىدفت الدراسة       

 بأسموبو المنيج الوصفي الدراسة تبعتا، ولتحقؽ أىداؼ الدراسة تحقيؽ التنمية المستدامة

 بمغت طبقت ىذه الستبانة عمى عينةإذ ، أداة رئيسية لجمع البيانات اعتمدت الستبانةو ، التحميمي

مجموعة من النتائج، وقد أسفرت الدراسة عن ، امعات( عضو ىيئة تدريس في ىذه الج180)

وجود  ـبسبب عد ؛ضعؼ واض  في واقع البحث العممي والدراسات العميا وجود: كان أىميا

ونمطية التعامؿ مع البحث  ،و البحث العممي والدراسات العميااستراتيجية وطنية تعمؿ عمى توجي
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ضرورة العمؿ عمى  كان من أىميا: ،عدة توصياتب تقدمت الدراسةوفي ضوء ىذه النتائج ، العممي

، والتفكير ياودعم بمشاركة القيادة السياسية ،وجود استراتيجية وطنية لمبحث العممي والدراسات العميا

 في مشروعات التميز البحثي.

 
(، بعنوان:" تصور مقترح لمتحول نحو جامعات بحثية بالتعميم 2013)دراسة المطيري  .7

 المعرفة".الجامعي السعودي في ضوء تحديات مجتمع 

التعرؼ إلى استجابات القيادات الجامعية في الجامعات السعودية بشأف  الدراسة ىدفت       

جاىزية الجامعات لمتحوؿ نحو جامعات بحثية في ضوء مجتمع المعرفة، وتقديـ تصور مقترح 

اعتمدت و ، البنائي بأسموبو المنيج الوصفي الدراسة تبعتاولتحقؽ أىداؼ الدراسة  ،لذلؾ

مف  (527) بمغت عينةطبقت ىذه الستبانة عمى إذ ، أداة رئيسية لجمع البيانات الستبانة

: أف الاستجابات وقد أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج، كان أىميا، القيادات الأكاديمية

كانت بدرجة عالية مف توافر متغيرات الحرية الأكاديمية، ورؤية الجامعة، والثقافة التنظيمية، 

وفي والمناخ السائد، والاتفاقيات البحثية، والشراكة مع المؤسسات المجتمعية، والإنتاجية البحثية، 

الجامعات ضرورة التركيز عمى  كان من أىميا: ،عدة توصياتب تقدمت الدراسةضوء ىذه النتائج 

 .وتبني فكرتيا في ضوء مجتمع المعرفة ،المنتجة

 
(، بعنوان:" تطوير البحث العممي بالجامعات السعودية في 2013)دراسة موسى وآل مرعي  .8

 ضوء مجتمع المعرفة".

وتحميميا مف خلبؿ  ،إلى رصد واقع البحث العممي في الجامعات السعودية الدراسة ىدفت      

رصد بعض المؤشرات المتعمقة بمدخلبت البحث والتطوير ومخرجاتيما، وتقديـ تصور لتطوير 
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ومقوماتو، بما  فةلتواكب معايير مجتمع المعر  ؛منظومة البحث العممي في الجامعات السعودية

ويقوـ التصور المقترح عمى التحوؿ نحو النموذج التفاعمي  ،يساىـ في بناء مجتمع المعرفة العربي

الذي يقوـ عمى عمميات تعمـ تفاعمي وتعاوني، بما في ذلؾ التفاعلبت والتبادلات الاجتماعية بيف 

الفئات الفاعمة، مثؿ: ) الباحثيف، وصناع السياية، والممارسيف، والمستيمكيف، والمجتمعات 

  تراتيجيات المستقبمية.المينية(، مف خلبؿ اقتراح الاس

 

: رؤية مستقبمية في البحث العممي في جامعات فمسطين": بعنوان ،(2013 )دراسة المقادمة .9
 ".ضوء الخبرة الإسرائيمية

جاؿ البحث العممي في الجامعات نجاز في موالإ لى تحديد نقاط القوة إ ىدفت الدراسة      

 :وىي ،مناىج ةثلبث الدراسة تبعتا، ولتحقؽ أىداؼ الدراسة حث التابعة لياسرائيمية ومراكز البالإ

في  وتمثمت أداة الدراسة، والمنيج الستشرافي( ،والمنيج المقارن ،)المنيج الوصفي المدخل

وقد أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج، كان  ،المقارنة بيف الجامعات الفمسطينية والإسرائيمية

 ،العممي والتكنولوجي )الكياف الغاصب( سرائيؿإ جامعاتتقدـ ساىـ البحث العممي في  :أىميا

في  أف جامعات فمسطيف تعتمدو ، ة وعسكرية في منطقة الشرؽ الأوسطوجعؿ منيا قوة اقتصادي

وفي ضوء ىذه النتائج ، اء المحاضرات وليس لمبحث والتقصيلقإمعظـ نظاـ التدريس فييا عمى 

ا عطاء البحث العممي في فمسطيف مزيدً إضرورة  كان من أىميا: ،عدة توصياتب تقدمت الدراسة

 .والرقي بو ،ىمية لمعمؿ عمى تطويرهمف الأ
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في دعم دور الجامعات الفمسطينية بمحافظات غزة ": نبعنوا ،(2012دراسة اعبيان ) .10
 ."البحث العممي وسبل تحسينو

التعرؼ إلي درجة قياـ الجامعات الفمسطينية بمحافظات غزة في دعـ البحث  ىدفت الدراسة       

 ، والتعرؼ إلي سبؿ تحسيف دور الجامعاتجية نظر أعضاء ىيئة التدريس فيياالعممي مف و 

 المنيج الوصفي الدراسة تبعتا، ، ولتحقؽ أىداؼ الدراسة الفمسطينية في دعـ البحث العممي

طبقت ىذه الستبانة عمى إذ ، أداة رئيسية لجمع البيانات الستبانةاعتمدت و ، التحميمي بأسموبو

وقد أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج، كان ، ( عضو ىيئة تدريس151) بمغت عينة

درجة قياـ الجامعات الفمسطينية بمحافظات غزة بدورىا في دعـ البحث العممي مف أف : أىميا

أف ، و ات الماديةمكانا لضعؼ الإنظرً  ؛ء بدرجة متوسطةييئة التدريسية جاوجية نظر أعضاء ال

الجامعات الفمسطينية ( لمبحث العممي بف الدعـ )المعموماتي والتكنولوجيا كاالدعـ الأكثر شيوعً 

ضرورة  كان من أىميا: ،عدة توصياتب تقدمت الدراسةوفي ضوء ىذه النتائج ، بمحافظة غزة

يا توضي  أولويات البحث العممي يتـ في ،الفمسطينية تحديد فمسفة بحثية ووضع خارطة لمجامعات

 جراءات تطبيقية لتحسيف جودة البحث العممي.ا  و 

 

 : أجنبيةٌ  دراساتٌ : ثانيًا .7.3
 :وقد جاءت كالتالي المتعمقة بالتميز البحثي الأجنبيةيعرض ىذا الجزء الدراسات 

البحثي كأداة لبناء تميز مراكز البعنوان: " Hellestorm (2014)دراسة ىميستورم  .11
 ". القدرات

“Centers of Excellenece As Atool to Acapacity Building”. 
لقدرات في البحث لتطور وبناء ا ،التميز البحثي في تمويؿ البحث التعرؼ إلى  ىدفت الدراسة     

وتقديـ نظرة عامة  ،ـ وصؼ يشمؿ تحميؿ بيانات مشاريع مراكز التميز البحثييوتقد ،المجتمعات
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ولتحقؽ ، يز البحثي خلبؿ تحميؿ ىذا الإطار( مشروع في مراكز التم12وحسابات تجريبية ؿ)
أداة رئيسية  المقابمةاعتمدت و ، التحميمي بأسموبو المنيج الوصفي الدراسة تبعتاأىداؼ الدراسة 
الممثميف المختصيف لجمع معمومات عف  مف عينةعمى  المقابمةىذه  أجريتإذ ، لجمع البيانات

مراكز أف : أىميامن وقد أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج، كان ، مراكز التميز البحثي
التميز البحثي يمكف أف تكوف أداة مثمرة في تحقيؽ القدرة عمى تطوير الموارد البشرية والقدرات 

وفي ضوء ىذه ، لبحوث والتعميـ العالينشاء إطار مؤسساتي وقانوني في مجاؿ ا، وا  التنظيمية
؛ بيدؼ ضرورة تعميـ معايير التميز البحثي كان من أىميا: ،عدة توصياتب تقدمت الدراسةالنتائج 

 .بناء قدرات الباحثيف
 

"التميز البحثي  (، بعنوان:(Michael West, et.al, 2011 مايكل ويست وآخرون دراسة .12
 .ومناخ الأقسام في الجامعات البريطانية"

“Research excellence and departmental climate in British 
universities”.  

الارتباط المحتمؿ لمعلبقة بيف مناخ الأقساـ الجامعية وتقييـ  إلىالتعرؼ  ىدفت الدراسة      

تضمف  تصميم خطىتـ استخداـ ولتحقؽ أىداؼ الدراسة التميز البحثي في الجامعات البريطانية، 

أخرى ومرة  (،1992)جامعة في عاـ  (14)قسمًا في  (46)مناخية مف أكاديمييف في جمع بيانات 

تصنيفات مجمس تمويؿ التعميـ العالي الخارجي لمتميز وذلؾ اعتمادًا عمى . (1994)في عاـ 

قد أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج، و ، (1992)و  (1989)البحثي الذي تـ في عامي 

، ودعـ الابتكار ،، ودعـ التطوير الوظيفيالطابع الرسميعمى سيادة الأعضاء  تأكيد :كان أىميا

لى فعالية إ إلى حد ماحيث أف  المناخ قد يكوف ناتجًا ، التميز البحثي فيأبعاد المناخ  وعدـ تأثير

 .التقييـ
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(،  Caroline Wigren-Kristoferson, et.al, 2011) كارولين وآخرون دراسة  .13
 .تحديد الفجوة وسد الفجوة: التميز البحثي ونشر المعرفة الأكاديمية في السويد"" بعنوان:

“Mind the gap and bridge the gap: research excellence and diffusion 
of academic knowledge in Sweden”.    

المتعمقة  ،تسميط الضوء عمى الطبيعة المتغيرة والمتنوعة لمعمؿ الأكاديمي ىدفت الدراسة       

المتغير لسياسة البحث في  مع التركيز عمى المشيد ،بأشكاؿ مختمفة مف إنتاج المعرفة ونشرىا

يما يتعمؽ بالتسويؽ ، حيث تـ التحقيؽ في ثلبثة أسئمة مترابطة: ما الذي يفعمو الأكاديميوف فالسويد

 ؛ ولماذا يشاركوف في ىذه الأنشطة. عاـ؛ كيؼ يؤدوف ىذه الأنشطةوالنشر ال

أكاديمي في  (10000)لى بيانات مف دراسة استقصائية حديثة تضـ أكثر مف إ واستندت الدراسة

، في سياؽ تسويؽ أعماليـ الأكاديمية يؿ الباحثيف "ذوي الأداء العالي"السويد، حيث تـ تحديد وتحم

كماؿ التحميؿ الكمي بمقابلبت نوعية مع العمماء في بيئات بحثية إوتـ  ،اـونشرىا عمى المستوى الع

أف ىناؾ حمقة حميدة  :وقد أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج، كان أىميا ،قوية في السويد

لتميز في إنتاج المعرفة التميز البحثي وا -تربط الأنشطة الأكاديمية المختمفة في بيئات بحثية قوية 

 ، وأنشطة نشر المعرفة، مثؿ التسويؽ والنشر العاـ، مف ناحية أخرى.ةمف ناحي

 

: المعرفة والتحديات عنوان: "البحث التربوي في فمسطين( ب2010) Khalifahدراسة خميفة  .14
 ، )فمسطين(، )دراسة فمسطينية التطبيق، أجنبية المغة(.دراسة حالة" –الثقافية 

“Education Research In Palestine : Epistemological and Cultural 
Challenges – A case study”. 

ولتحقؽ أىداؼ  ،ية والثقافية وراء البحث التربويالشروط المعرف التعرؼ إلى ىدفت الدراسة       

أداة رئيسية  والمقابمة اعتمدت الستبانةو ، البنائي بأسموبو المنيج الوصفي الدراسة تبعتاالدراسة 
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وىي جامعة النجاح الوطنية  قاـ الباحث بدراسة حالة لجامعة كبرى في فمسطيفإذ ، لجمع البيانات

جراء ا  و  ،( رسالة ماجستير100حيث تـ تحميؿ ما يقارب ) ،تمن  درجة الماجستير في التربيةالتى 

: أف وقد أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج، كان أىميا ،ىيئة التدريس ءمقابلبت مع أعضا

ويعود ذلؾ بسبب الانحدار إلي القيـ  ؛مرتفعةفي منيجية البحث العممي بدرجة  اىناؾ انحدارً 

ىناؾ حالة مف النمطية ، و البحث العممي إلىالمعرفية والثقافية التي تسيؿ قبوؿ العديد مف المبادئ 

 جراء البحوث التربوية واقتصار معظميا عمى دراسة الواقع والمشكلبت.إفي 

 

تطبيق مراكز البحوث الجامعية: الخصائص والتنظيم وال": ( بعنوان2008) Saدراسة سا  .15
 "، داريالإ

“University Based Research Centers : Characteristics ,Organization 
,and Administrative implication”. 

، ولتحقؽ ديات وفرص مراكز البحوث الجامعيةلتحقؽ مف خصائص وتحا ىدفت الدراسة       

أداة رئيسية  المقابمةاعتمدت و ، البنائي بأسموبو المنيج الوصفي الدراسة تبعتاأىداؼ الدراسة 

 (6)دارييف في مراكز البحوث في مف الإ (43) أجريت ىذه المقابمة معإذ ، لجمع البيانات

 أسفرتوقد ، جامعة (100)لى دراسة تقارير مراكز البحوث الجامعية في إبالإضافة  ،جامعات

: تعمؿ مراكز البحوث الجامعية عمى موازنة التركيز الدراسة عن مجموعة من النتائج، كان أىميا

تزود ىذه و مع الأخذ بعيف الاعتبار الباحثيف الخارجيف،  ،التقميدي عمى البحوث الموجية والمنظمة

 ،عموماتالمراكز الباحثيف الأكاديمييف بوسائؿ تساعدىـ في الكشؼ عف علبقات ومصادر الم

 .لجمع جميور يكوف مطمع عمى نتائجووالبحث عف فرص 
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 :السابقةِ  عمى الدراساتِ  تعقيبٌ  .8.3

 :ما يمي مف خلبؿ تتبع الدراسات السابقة تبيف
أكدت بعض الدراسات عمى أىمية إدارة المواىب، كأحد متطمبات نجاح الإدارة الجامعية،  .1

 وتميزىا.
 إدارة المواىب في الإدارة الجامعية.قمة الدراسات التي تناولت قدرات  .2
 .التميز البحثي عمى مستوى الباحثيفقمة الدراسات التي تناولت  .3
أشارت العديد مف الدراسات عمى أىمية التميز البحثي لدى أعضاء الييئات التدريسية؛ لما ليا  .4

 تأثير إيجابي عمى مخرجات المؤسسة الجامعية.
 

 السابقة: والدراساتِ  الحاليةِ  بين الدراسةِ  التفاقِ  : أوجوُ أولً  .9.3
 : من حيث المنيج المستخدم في الدراسة -1

دارة المواىب باستخداميا إيخص موضوع  فيماالدراسات السابقة اتفقت الدراسة الحالية مع        
 ،(2018 ،وآخروفعبد المعطي )ودراسة  ،(2019 ،دراسة )الحلبؽ مثؿ ،المنيج الوصفي التحميمي

 ،ودراسة )مقري ويحياوي ،(2015 ،و)دراسة الجراح وأبو دولة ،(2018 ،وآخروفمؤمني )ودراسة 
، واتفقت مع ,Dodyk, et.al) 201)دراسة و  ،(,2012Abd Nasir, et.alودراسة ) ،(2014

 يخص موضوع التميز البحثي في استخداميا المنيج الوصفي كما في دراسة فيماالدراسات السابقة 
ودراسة  ،(2013 ،)عمى (، ودراسة2014 ،)الشيخ خميؿ (، ودراسة2014 ،ة)المقادم

(MichaelWest, et.al, 2011.) 
 
 من حيث أداة الدراسة:  -2

داة في استخداـ أ المتعمقة بإدارة المواىب اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة       
واتفقت  (،2013 ،ودراسة )صياـ ،(2015 )المصري والأغا، مثؿ دراسة، الاستبانة لجمع البيانات
 ،,Kehinde) 2012)التميز البحثي مف حيث أداة الاستبانة مثؿ دراسة ب مع الدراسات المتعمقة

 (.(Michael West, et.al, 2011 ودراسة ،(2009 )فخرو، ودراسة
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  :الدراسةمن حيث المجتمع وعينة  -3
واختمفت  ،كلب حسب البيئة التي تمت فيياات السابقة وعيناتيا، الدراس اتتتبايف ومجتمع     

عمى  ( اقتصرت2019 ،)الحلبؽ أحجاـ العينات حسب الفئة المستيدفة مف الدراسة، مثؿ دراسة
( عمى القيادات الإدارية في 2018 ،وآخروف عبد المعطي) ، ودراسةالجامعة الإسلبمية بغزة فقط
( في الشركات التجارية، ودراسة ,2012Abd Nasir, et.al)جامعة أسيوط، ودراسة 

( في (Michael West, et.al, 2011  ، ودراسة( في الجامعات السعودية2013طيرى،)الم
 الجامعات البريطانية.

 
 :السابقة من الدراساتِ  الستفادةِ  : أوجوُ اثانيً  .10.3

 مف حيث:مف ىذه الدراسات  ةالباحث استفادت
 .التربوي الخاص بالدراسات السابقةدب والأ ،النظريالاستعانة بالاطار  -1
 الاستفادة مف الدراسات السابقة في اختيار المنيج المناسب لمدراسة. -2
ومف أكثر الدراسات التي  ،داة ىذه الدراسةأدوات الدراسات السابقة لبناء أالاطلبع عمى  -3

، وآخروف(، ودراسة )عبد المعطي 2119، الحلبؽ)دراسة استفادت منيا الباحثة في بناء الأداة 
(، ودراسة )صياـ، 2115(، ودراسة )المصري والأغا، 2118وآخروف، (، ودراسة )مومني 2118
 (، والتي اقتبست منيا الكثير مف الفقرات التي تناسب بيئة تطبيؽ دراستيا الحالية.2113

 التعرؼ إلى نوع المعالجات الإحصائية المناسبة لمدراسة. -4
 وربطيا بنتائج الدراسات السابقة ،تائج ىذه الدراسةتفسير ن -5
 .ب المعرفي بما يخص موضوع الدراسةثراء الجانإ -6
 
 

  :الحالية الدراسةِ  تميزِ  أوجوُ : اثالثً  .11.3

والأجنبية مف  ،والعربية ،المحميةمف الدراسات ترى الباحثة أف ىذه الدراسة تتميز عف غيرىا _  
التي تتناوؿ موضوع نظاـ إدارة الوحيدة طلبع الباحثة ا: حيث تعتبر ىذه الدراسة حسب زواياعدة 

  .المواىب وعلبقتو بالتميز البحثي وبشيء مف التفصيؿ
 المحافظات الجنوبية مف فمسطيفمف جية أخرى تطبؽ ىذه الدراسة عمى الجامعات في _ 

لقدسِ المفتوحة، وجامعةِ ، وجامعةِ االأقصى، وجامعةِ الأزىر، وجامعةِ الإسلبمية)الجامعةِ 
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باعتبار الجامعات مصانع المواىب ومحرؾ ليا، وىذا خلبفا لمكثير مف الدراسات العربية ، فمسطيف(
 .والأجنبية التي سعت لتطبيؽ ىذه الإدارة فقط عمى الشركات الصناعية والتجارية والقطاع الخاص

إدارة المواىب والتميز البحثي كنظاـ متكامؿ  بكافة  تناولت ىذه الدراسة بشقييا النظري والتطبيقي _
  .مكوناتو وعممياتو وأجزائو

، المحافظات الجنوبية مف فمسطيفالعالي في  يمكف أف تفيد ىذه الدراسة جميع مؤسسات التعميـ _
 ولكف مع مراعاة ثقافة كؿ مؤسسة عمى حدة.

 
  :البحثيةُ  ا: الفجوةُ رابعً . 12.3

عمى الدراسات السابقة، قامت بتحديد جوانب الفجوة البحثية، وفيما وبعد وقوؼ الباحثة 
 يمي بياف ليا:

 الدراسة الحالية بيان الفجوة البحثية الدراسات السابقة نوع الفجوة
 
 
 الفجوة
 المعرفية

تناولػػػػت الدراسػػػػات السػػػػابقة متغيػػػػر 
إدارة المواىػػػػػب وربطتػػػػػو بمتغيػػػػػػرات 
أخػػػػرى مثػػػػؿ: )جػػػػودة المخرجػػػػات ، 

   .التميز، الانتماء التنظيمي(إدارة 

لػػػـ تػػػربط أي مػػػف الدراسػػػات 
السػػػابقة بػػػيف إدارة المواىػػػب 
والتميػػػػز البحثػػػػي عمػػػػى حػػػػد 
عمػػػػػػـ الباحثػػػػػػة بشػػػػػػيء مػػػػػػف 

 .التفصيؿ

ربطػػػػت الدراسػػػػة الحاليػػػػة 
بػػػػػػػػػػػػػػػػػيف متغيػػػػػػػػػػػػػػػػػري إدارة 
المواىػػػػػػػػػػػػػػػػػػب والتميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز 

 البحثي.

 
 الفجوة

 ؤسساتيةالم

اختمفػػػػػت المؤسسػػػػػات التػػػػػي طبقػػػػػت 
عمييػػػا الدراسػػػات السػػػابقة مػػػا بػػػيف: 
)منظمػػػػػػػػػػػػػات أعمػػػػػػػػػػػػػاؿ، شػػػػػػػػػػػػػركات 
اتصػػػػػػػػػالات، مصػػػػػػػػػانع ومنظمػػػػػػػػػات 

 صناعية(. 

لػػـ يػػتـ تنػػاوؿ متغيػػر التميػػز 
البحثػػػػػػػػػي فػػػػػػػػػػي الجامعػػػػػػػػػػات 
الفمسػػػػطينية  فػػػػي الدراسػػػػات 

 السابقة.

طبقػػػػت الدراسػػػػة الحاليػػػػة 
فػػػػػػػػػي الجامعػػػػػػػػػات  فػػػػػػػػػي 

 قطاع غزة.

الفجوة المنيجية 
 ومجتمع الدراسة

تنوعػػػػػػػت الفئػػػػػػػات المسػػػػػػػتيدفة فػػػػػػػي 
الدراسػػػات السػػػابقة مثػػػؿ: )العػػػامميف 
فػػػػػي المصػػػػػانع، القيػػػػػادات الإداريػػػػػة 

 .في المؤسسات، طمبة جامعات(

أغمػػػػػػػب الدراسػػػػػػػات السػػػػػػػابقة 
تناولػػػػت إدارة المواىػػػػب فػػػػي 
الجامعػػات مػػػف وجيػػػة نظػػػر 
الطمبػػػػػػػة، أو مػػػػػػػوظفيف فػػػػػػػي 

 الإدارات المتوسطة 

الحاليػػػػػة ركػػػػػزت الدراسػػػػػة 
عمػػػػػػػػػػػػى وجيػػػػػػػػػػػػة نظػػػػػػػػػػػػر 
أعضاء الييئة التدريسػية 
فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي الجامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 الفمسطينية.
استخدمت معظـ الدراسػات السػابقة  الفجوة التطبيقية

 الاستبانة كأداة لجمع البيانات.
طبقػػػػػػػػػػػػػػػػػػت أدوات معظػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
الدراسػػػػػػات السػػػػػػػابقة بشػػػػػػػكؿ 

 كتابي تحريري.

طبقػػػػػػػػػػػػػت أداة الدراسػػػػػػػػػػػػػة 
 ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاالحاليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة إلكترون

 .اوكتابي  
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 انرابعانفصم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

جراءاتُ  الدراسةِ  منيجيةُ   ياوا 
:ٌتمييد 

1.4 ُالدراسةِ  . منيج. 
2.4 ُالدراسةِ  . مجتمع.  
3.4 ُالدراسةِ  . عينة.  
4.4 ُالدراسةِ  . أداة. 
5.4 ُالدراسةِ  . إجراءات. 
6.4.  ُالإحصائيةُ المستخدمة. المعالجات 
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 الفصلً الرابعُ: 
جراءاتُ  الدراسةِ  منيجيةُ   ياوا 

 
 :تمييدٌ  *
فػػي ىػػذا الفصػػؿ الخطػػوات والإجػػراءات التػػي تمػػت فػػي الجانػػب الميػػداني مػػف  ةوضػػ  الباحثػػت     

 تطبيػػؽ أداةو ، أداة الدراسػةو  ،عينػة الدراسػػةو ، مجتمػع الدراسػػةو ىػذه الدراسػػة مػف حيػػث مػنيج الدراسػػة، 
التػػػػي اسػػػػتخدمت فػػػػي تحميػػػػؿ البيانػػػػات لاختبػػػػار صػػػػدؽ وثبػػػػات أداة  الإحصػػػػائية اتالمعالجػػػػو  الدراسػػػة

    الدراسة، والتوصؿ إلى النتائج النيائية لمدراسة، وذلؾ عمى النحو التالي:
 

 :الدراسةِ  منيجُ . 3.6
لملبءمتو لموضوع  ؛التحميمي بأسموبو في ىذه الدراسة المنيج الوصفي ةالباحث تاتبع    

و"الذي يتناوؿ دراسة أحداث وظواىر وممارسات قائمة موجودة متاحة لمدراسة  ،ياوأىداف الدراسة
 "تفاعؿ معيا مباشرةتأف  ةستطيع الباحثتو  ،في مجرياتيا ةدوف تدخؿ الباحث ىي؛والقياس كما 

 .(43 :2000)الأغا، 
 وقد استخدمت الدراسة مصدرين أساسيين لجمع البيانات والمعمومات تمثمت بالتالي:

اتجيت الدراسة الحالية إلى معالجة الجوانب التحميمية لموضوع الدراسة،  الأولية: المصادر .1
حيث تـ جمع البيانات الأولية مف خلبؿ اعتماد الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات مف عينة 

 في تصميـ الاستبانة. تفادة مف الدراسات السابقةالدراسة، حيث تـ الاس
مف خلبؿ  ،اتجيت الدراسة الحالية إلى معالجة الإطار النظري لمدراسة المصادر الثانوية: .2

والدراسات  ،والأبحاث ،والتقارير ،والمقالات ،الكتب العربية والأجنبية ذات العلبقة، والدوريات
 السابقة، والمواقع الالكترونية التي تناولت متغيرات الدراسة.

 
  :الدراسةِ  مجتمعُ . 4.6

فػػي  الفمسػطينية العػامميف بالجامعػاتأعضػاء الييئػػات التدريسػية الدراسػة بجميػع  مجتمػع تمثػؿ
، الأقصػػػػى، وجامعػػػػةِ الأزىػػػر، وجامعػػػػةِ الإسػػػػلبمية)الجامعػػػةِ محافظػػػات فمسػػػػطيف الجنوبيػػػة ممثمػػػػة بػػػػػ 
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ـ، 2020 -2019مػػف كػػلب الجنسػػيف لمعػػاـ الدراسػػي ، لقػػدسِ المفتوحػػة، وجامعػػةِ فمسػػطيف(وجامعػػةِ ا
(، 92: 2014، الفمسػػطينية عضػو ىيئػػة تػدريس )وزارة التربيػػة والتعمػيـ العػػالي (878) والبػالغ عػػددىـ

 ا لمتغيرات: الجامعة والدرجة العممية والجنس:والجدوؿ التالي يوض  توزيع فئات مجتمع الدراسة تبعً 
 الجنسالدرجة العممية و الجامعة و  يع فئات مجتمع الدراسة وفقا لمتغيرات(: توز 1.4جدول )

 الجامعة

 والجنس الدرجة العممية

 أستاذ مساعد أستاذ مشارك أستاذ دكتور المجموع

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر

 325 12 97 4 94 3 115 الجامعة الإسلامية
 176 5 71 4 42 3 51 الأزىر
 281 23 178 4 54 1 21 الأقصى

 43 1 14 1 19 0 8 القدس المفتوحة
 53 4 36 0 8 0 5 فمسطين

 878 45 396 13 217 7 200 المجموع

 
  :الدراسةِ  . عينةُ 5.6
 تنقسـ عينة الدراسة إلى:  
 العينة الستطلاعية: -أ

أعضػػاء الييئػػات التدريسػػية مػػف  اعضػػوً ( 31تػػـ اختيػػار عينػػة عشػػوائية اسػػتطلبعية قواميػػا )
الكميػػػة، وتػػػـ تطبيػػػػؽ الأداة مػػػف خػػػارج العينػػػة و  ،العػػػامميف بالجامعػػػات الفمسػػػطينية مػػػف كػػػلب الجنسػػػػيف

المستخدمة في الدراسة الحالية عمى العينة الاسػتطلبعية بيػدؼ التحقػؽ مػف صػلبحية الأداة لمتطبيػؽ 
 عمى أفراد العينة الكمية، وذلؾ مف خلبؿ حساب صدقيا وثباتيا بالطرؽ الإحصائية الملبئمة.

 العينة الكمية: -ب
امعات الفمسطينية العامميف بالجات التدريسية أعضاء الييئ عضوًا(878بمغ مجتمع الدراسة )

نو؛ %( مف مجتمع الدراسة تعتبر نسبة معبرة ع15مف كلب الجنسيف، ثـ قدرت الباحثة أف نسبة )
العامميف بالجامعات أعضاء الييئات التدريسية مف  عضوًا( 132وعميو بمغت عينة الدراسة )

( عضو ىيئة تدريس، وقد تـ اختيارىـ بالطريقة 123الفمسطينية، استجاب منيـ استجابة سميمة )
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بما  ،العشوائية الطبقية غير التناسبية، وفيما يمي توصيؼ دقيؽ لعينة الدراسة باستخداـ الجداوؿ
 يسيـ في تكويف تصور دقيؽ لتوزيع عينة الدراسة وتكوينيا:

1- ‎ ةالعينوصف: 
بيػدؼ تحميػؿ النتػائج باسػتخداـ برنػامج  ؛بإدخاؿ البيانات ةالباحث تبعد جمع الاستبانات، قام

 ، وفيما يمي وصؼ عينة الدراسة:SPSSالإحصائية لمعموـ الاجتماعية الرزـ 
 الجنس حسبلفئات الدراسة العينة أفراد توزيع : (4.6جدول )

 الجنس التكرار النسبة%

 ذكر 88 71.5
 أنثى 35 28.5
 المجموع 123 100.0

 
مػف ىػـ  (%28.5الػذكور، بينمػا ) مػف أفػراد العينػة ىػـ مػف (%71.5)أف السػابؽ  جػدوؿالمػف يتضػ  
 .الإناث

 
 سنوات الخدمة حسبلفئات الدراسة العينة أفراد توزيع : (3.4جدول )

 
 
 
 
 

، ( سػػنوات11سػػنوات خػػدمتيـ أقػػؿ مػػف )مػػف أفػػراد العينػػة  (%20.3)أف السػػابؽ  جػػدوؿالمػػف يتضػػ  
سػػنة، وأخيػرًا تبػػيف أف  (21)إلػى  ( سػػنوات10%( مػف أفػػراد العينػة سػػنوات خػدمتيـ مػف )56.1)بينمػا 

 ( سنة.21خدمتيـ أكثر مف )%( مف أفراد العينة سنوات 23.6)
 
 
 

 الخدمةسنوات  التكرار النسبة%

 سنوات 10أقل من  25 20.3
 سنة 20_  10من  69 56.1
 سنة 20أكثر من  29 23.6
 المجموع 123 100.0
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 التخصص حسبلفئات الدراسة العينة أفراد توزيع : (4.4جدول )

 التخصص التكرار النسبة%

 عموم إنسانية 76 61.8
 عموم تطبيقية وحياتية 47 38.2
 المجموع 123 100.0

، بينما عموـ إنسانيةتخصصيـ %( مف أفراد العينة 61.8مف الجدوؿ السابؽ أف )يتض  
 .عموـ تطبيقية وحياتيةتخصصيـ %( 38.2)
 

 الدرجة العممية حسبلفئات الدراسة العينة أفراد توزيع : (7.6جدول )

 العممية الدرجة التكرار النسبة%

 أستاذ مساعد 46 37.4
 أستاذ مشارك 53 43.1
 أستاذ دكتور 24 19.5
 المجموع 123 100.0

، بينما أستاذ مساعددرجتيـ العممية %( مف أفراد العينة 37.4مف الجدوؿ السابؽ أف )يتض  
%( مف أفراد العينة درجتيـ 19.5، وأخيراً تبيف أف )مشارؾأستاذ درجتيـ العممية  %(43.1)

 .العممية أستاذ دكتور
 

 جنس رئيس القسم المباشر حسبلفئات الدراسة العينة أفراد توزيع : (8.6جدول )

 القسم المباشرجنس رئيس  التكرار النسبة%

 ذكر 105 85.4
 أنثى 18 14.6
 المجموع 123 100.0

الػػذكور، بينمػػا  مػف رئػيس قسػػميـ المباشػػرمػػف أفػراد العينػػة  (%85.4)أف السػػابؽ  جػدوؿالمػػف يتضػ  
 مف الإناث. رئيسيـ قسميـ المباشر (14.6%)
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 القسم الإداريةسنوات خدمة رئيس  حسبلفئات الدراسة العينة أفراد توزيع : (9.6جدول )

 
 
 
 
 

سػنوات خدمػػة رئػػيس قسػميـ الإداريػػة أقػػؿ مػػف أفػراد العينػػة  (%17.9)أف السػػابؽ  جػدوؿالمػػف يتضػ  
( 4%( مػػػف أفػػػراد العينػػػة سػػػنوات خدمػػػة رئػػػيس قسػػػميـ الإداريػػػة مػػػف )52.0)، بينمػػػا ( سػػػنوات4مػػػف )
%( مػػػف أفػػراد العينػػػة سػػػنوات خدمػػػة رئػػػيس قسػػػميـ 30.1سػػػنوات، وأخيػػػرًا تبػػػيف أف ) (8)إلػػػى  سػػنوات

 ( سنوات.8الإدارية أكثر مف )
 

 مالدرجة العممية لرئيس القس حسبلفئات الدراسة العينة أفراد توزيع : (6.:جدول )

 الدرجة العممية لرئيس القسم التكرار النسبة%

 محاضر )ماجستير( 8 6.5
 أستاذ مساعد 36 29.3
 أستاذ مشارك 46 37.4
 أستاذ دكتور 33 26.8
 المجموع 123 100.0

الدرجة العممية لرئيس قسميـ %( مف أفراد العينة 6.5مف الجدوؿ السابؽ أف )يتض  
 %(37.4)، وأف أستاذ مساعدالدرجة العممية لرئيس قسميـ  %(29.3، بينما )ماجستير/محاضر

%( مف أفراد العينة الدرجة 26.8، وأخيرًا تبيف أف )مشارؾأستاذ الدرجة العممية لرئيس قسميـ 
 .العممية لرئيس قسميـ أستاذ دكتور

 
 
 
 

 

 سنوات خدمة رئيس القسم الإدارية التكرار النسبة%

 سنوات 4أقل من  22 17.9
 سنوات 8_  4من  64 52.0
 سنوات 8أكثر من  37 30.1
 المجموع 123 100.0
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 الجامعة حسبلفئات الدراسة العينة أفراد توزيع : (6.;جدول )

 الجامعة التكرار النسبة%

 الإسلاميةالجامعة  23 18.7
 الأزىر 30 24.4
 الأقصى 35 28.5
 القدس المفتوحة 25 20.3
 فمسطين 10 8.1

 المجموع 123 100.0

، بينما الأقصىيعمموف في جامعة %( مف أفراد العينة 28.5مف الجدوؿ السابؽ أف )يتض  
بينما  ،فمسطيف في جامعةيعمموف %( 8.1) وأف ،الأزىر يعمموف في جامعة%( 24.4)
%( مف أفراد العينة يعمموف 18.7، وأخيرًا تبيف أف )المفتوحةالقدس  يعمموف في جامعة%( 20.3)

 .الإسلبميةفي الجامعة 
 

 الكمية حسبلفئات الدراسة العينة أفراد توزيع : (6..3جدول )

 الكمية التكرار النسبة%

 التربية 48 39.0
 والحياتيةالعموم التطبيقية  41 33.3
 الآداب 20 16.3
 العموم الإدارية 14 11.4
 المجموع 123 100.0

%( 33.3، بينما )التربيةيتبعوف لكمية %( مف أفراد العينة 39مف الجدوؿ السابؽ أف )يتض  
وأخيرًا تبيف أف  ،الآدابيتبعوف لكمية %( 16.3) وأف ،العموـ التطبيقية والحياتيةيتبعوف لكمية 

 .العموـ الإدارية%( مف أفراد العينة يتبعوف لكمية 11.4)
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 المنشورة الأبحاثعدد  حسبلفئات الدراسة العينة أفراد توزيع : (33.6جدول )

 المنشورة الأبحاثعدد  التكرار النسبة%

34.9 43 1- 10 
28.4 35 11- 20 
24.3 30 21- 30 
11.3 14 31- 40 
0.8 1 41- 50 
 المجموع 123 100.0

 
عدد أبحاثيـ المنشورة مف بحث واحد إلى %( مف أفراد العينة 34.9مف الجدوؿ السابؽ أف )يتض  

 %(24.3) بحث، وأف 209( إلى )11عدد أبحاثيـ المنشورة مف ) %(28.4، بينما )( أبحاث10)
عدد أبحاثيـ المنشورة مف  %(11.3بينما )( بحث، 30( إلى )21عدد أبحاثيـ المنشورة مف )

( 41%( مف أفراد العينة عدد أبحاثيـ المنشورة مف )0.8( بحث، وأخيراً تبيف أف )40) ( إلى31)
 .( بحث50إلى )

 
 السنوي للأبحاث النشرمتوسط  حسبلفئات الدراسة العينة أفراد توزيع : (12.4جدول )

 السنوي للأبحاث النشرمتوسط  التكرار النسبة%

 ( أبحاث3_  1) 99 80.5
 ذلكأكثر من  24 19.5
 المجموع 123 100.0

 
( 1مف ) متوسط نشرىـ السنوي للؤبحاث%( مف أفراد العينة 80.5مف الجدوؿ السابؽ أف )يتض  
 .متوسط نشرىـ السنوي للؤبحاث أكثر مف ذلؾ%( 19.5، بينما )( أبحاث3إلى )
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 عمييا أُشرفعدد الرسائل العممية التي  حسبلفئات الدراسة العينة أفراد توزيع : (35.6جدول )

 عدد الرسائل العممية التي أُشرف عمييا التكرار النسبة%

32.5 40 1- 10 
33.3 41 11- 20 
18.6 23 21- 30 
12.1 15 31- 40 
2.4 3 41- 50 
0.8 1 51- 60 
 المجموع 123 100.0

عمييا عدد الرسائؿ العممية التي أشرفوا %( مف أفراد العينة 32.5مف الجدوؿ السابؽ أف )يتض  
عدد الرسائؿ العممية التي أشرفوا عمييا  %(33.3، بينما )( رسائؿ عممية10مف رسالة واحدة إلى )

عدد الرسائؿ العممية التي أشرفوا عمييا مف  %(18.6) ( رسالة عممية، وأف20( إلى )11مف )
( 31مف ) عدد الرسائؿ العممية التي أشرفوا عمييا %(12.1بينما )( رسالة عممية، 30( إلى )21)

( إلى 41عدد الرسائؿ العممية التي أشرفوا عمييا مف ) %(2.4) ( رسالة عممية، وأف40إلى )
%( مف أفراد العينة عدد الرسائؿ العممية التي أشرفوا 0.8( رسالة عممية، وأخيراً تبيف أف )50)

 .( رسالة عممية60( إلى )51عمييا مف )
 

 متوسط الإشراف عمى الرسائل العممية سنويًّا حسبالدراسة لفئات العينة أفراد توزيع : (14.4جدول )

 التكرار النسبة%
متوسط الإشراف عمى الرسائل العممية 

 سنويًّا

 ( رسائل5_  1) 104 84.6
 أكثر من ذلك 19 15.4
 المجموع 123 100.0

الرسائؿ إشرافيـ عمى متوسط %( مف أفراد العينة 84.6مف الجدوؿ السابؽ أف )يتض  لنا  -
إشرافيـ عمى الرسائؿ متوسط %( 15.4، بينما )( رسائؿ عممية5( إلى )1مف ) العممية سنوي ا
 .أكثر مف ذلؾ العممية سنوي ا

 



 

 

95 

 

 ىالفصلىالرابع
 
 عدد الرسائل العممية التي ناقشتيا حسبلفئات الدراسة العينة أفراد توزيع : (37.6جدول )

 عدد الرسائل العممية التي ناقشتيا التكرار النسبة%

34.9 43 1- 15 
41.4 51 16- 30 
18.6 23 31- 45 
3.2 4 46- 60 
0.8 1 61- 75 
0.8 1 76- 90 
 المجموع 123 100.0

عدد الرسائؿ العممية التي ناقشوىا مف %( مف أفراد العينة 34.9مف الجدوؿ السابؽ أف )يتض  
( 16عدد الرسائؿ العممية التي ناقشوىا مف ) %(41.4، بينما )( رسالة عممية15رسالة واحد إلى )

( 45( إلى )31عدد الرسائؿ العممية التي ناقشوىا مف ) %(18.6) ( رسالة عممية، وأف30إلى )
 رسالة عممية، 60( إلى 46عدد الرسائؿ العممية التي ناقشوىا مف ) %(3.2بينما )رسالة عممية، 

( رسالة عممية، وأخيرًا تبيف أف 75( إلى )61) عدد الرسائؿ العممية التي ناقشوىا مف %(0.8)و
( رسالة 90( إلى )76%( أيضًا مف أفراد العينة عدد الرسائؿ العممية التي ناقشوىا مف )0.8)

 .عممية
 

 عمى الرسائل العممية سنويًّا النقاشاتمتوسط  حسبلفئات الدراسة العينة أفراد توزيع : (16.4جدول )

 التكرار النسبة%
النقاشات عمى الرسائل العممية متوسط 

 سنويًّا

 ( رسائل5_  1) 88 71.5
 أكثر من ذلك 35 28.5
 المجموع 123 100.0

عمى الرسائؿ العممية  متوسط نقاشاتيـ%( مف أفراد العينة 71.5مف الجدوؿ السابؽ أف )يتض  
عمى الرسائؿ العممية  متوسط نقاشاتيـ%( 28.5، بينما )( رسائؿ عممية5( إلى )1مف ) سنوي ا
 .أكثر مف ذلؾ سنوي ا
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 :الدراسةِ  أداةُ  .4.4
في البحوث التربويػة ولاسػيما الوصػفية منيػا؛ حيػث تسػعى الاسػتبانة إلػى  تيكثر استخداـ الاستبانا   

 (.132 :2000الحصوؿ عمى معمومات وحقائؽ محددة عف المشكمة المعينة )الأغا، 
والحقػػػػائؽ المتعمقػػػػة بموضػػػػوع  ،والمعمومػػػػات ،المزيػػػػد مػػػػف البيانػػػػاتولتحقيػػػػؽ أىػػػػداؼ الدراسػػػػة ولجمػػػػع 

ليػػػتـ  ؛(التميػػػز البحثػػػياسػػػتبانة ، اسػػػتبانة إدارة الموىبػػػةالدراسػػػة ) ببنػػػاء أداتػػػا ةالباحثػػػ ت، قامػػػالدراسػػػة
 ا عمى عينة الدراسة.متطبيقي

 : إدارة الموىبة أ. استبانة

(، ودراسػػة 2119، الحػػلبؽ)بعػػد اطػػلبع الباحثػػة عمػػى الأطػػر النظريػػة والدراسػػات السػػابقة كدراسػػة    
(، ودراسػػػة )المصػػػري والأغػػػا، 2118وآخػػػروف، (، ودراسػػػة )مػػػومني 2118، وآخػػػروف)عبػػػد المعطػػػي 

مقتبسػػة الكثيػػر مػػف فقراتيػػا ، إدارة الموىبػػةاسػػتبانة  قامػػت بإعػػداد (،2113(، ودراسػػة )صػػياـ، 2115
موزعػة عمػى أربعػة أبعػاد ىػي: ( فقرة 49وتكونت في صورتيا الأولية مف )تي تناسب بيئة التطبيؽ، ال

 ،)جػػػػذب الموىبػػػػة واسػػػػتقطابيا، تػػػػدريب الموىبػػػػة وتطويرىػػػػا، إدارة أداء الموىبػػػػة، الاحتفػػػػاظ بالموىبػػػػة(
 :أبعادىاالتالي يبيف توزيع فقرات الاستبانة عمى  والجدوؿ

 أبعادىاعمى  في صورتيا الأولية إدارة الموىبة(: توزيع فقرات استبانة 39.6جدول رقم )
 الستبانة أبعاد عدد الفقرات

 جذب الموىبة واستقطابياالأول:  البعد 11
 تدريب الموىبة وتطويرىاالثاني:  البعد 15
 إدارة أداء الموىبةالثالث:  البعد 9
 بالموىبة البعد الرابع: الحتفاظ 14
 المجموع 49

 صدق استبانة "إدارة الموىبة": -
يُقصد بصدؽ الأداة أف تقيس ما وضعت مف أجؿ قياسو، وتحقؽ الأىػداؼ التػي وضػعت ليػا قبػؿ    

عمػى  ابتطبيقيػ ةالباحثػ ت(. ولإيجاد صػدؽ وثبػات الاسػتبانة، قامػ1999:15)المقاني والجمؿ، إعدادىا
 ة بالجامعات الفمسطينية مف كلب الجنسيف.يالتدريسأعضاء الييئات ( مف 31عينة عشوائية بمغت )

 / صدق المحكمين:أولً 
بعػػرض الصػػورة الأوليػػة للبسػػتبانة عمػػى عػػدد مػػف المحكمػػيف والمختصػػيف فػػي  ةالباحثػػ تقامػػ

وذلػػػؾ بيػػػدؼ معرفػػػة ملبحظػػػاتيـ حػػػوؿ ت الفمسػػػطينية، أصػػػوؿ التربيػػػة والإدارة التربويػػػة مػػػف الجامعػػػا
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، وسػلبمتيا مػف حيػث لأبعادىػاالاستبانة وفقراتيا لأىداؼ الدراسة، ومدى انتمػاء الفقػرات أبعاد تحقيؽ 
بتفريػػغ مجموعػػة الملبحظػػات التػػي أبػػداىا  ةالباحثػػ تقامػػ تالصػػياغة المغويػػة، وبعػػد اسػػتعادة الاسػػتبانا

بإعػػادة صػػياغة بعػػض الفقػػرات التػػي لػػـ يػػتـ الإجمػػاع عمػػى  ةالباحثػػ تالمحكمػػوف، وفػػي ضػػوئيا قامػػ
جػذب لتبقى الاستبانة محافظة عمى أبعادىا، فيما تـ اسػتبعاد فقػرة مػف البعػد الأوؿ " ءمتيا لمدراسةملب

فقػرتيف لمبعػد اسػتبعاد "، كما تػـ الاحتفاظ بالموىبة"، واستبعاد فقرة مف البعد الرابع "الموىبة واستقطابيا
ضػػافة فقػرة لمبعػػد الثالػث "تػدريب الموىبػػة وتطويرىػاالثػاني " داة ، حيػث وصػػمت أ"أداء الموىبػػةإدارة "، وا 

 الدراسة بعد التحكيـ كما يعرضيا الجدوؿ التالي:
 أبعادىاعمى  في صورتيا النيائية إدارة الموىبة(: توزيع فقرات استبانة 6.:3جدول رقم )

 الستبانة أبعاد عدد الفقرات

 جذب الموىبة واستقطابياالأول:  البعد 10
 وتطويرىا تدريب الموىبةالثاني:  البعد 13
 إدارة أداء الموىبةالثالث:  البعد 10
 بالموىبة البعد الرابع: الحتفاظ 13
 المجموع 46

 
 / صدق التساق الداخمي:اثانيً 
والدرجة  البعدمف فقرات بيف درجة كؿ فقرة  بيرسوف بحساب معاملبت ارتباط ةالباحث تقام    

   أسفؿ الجدوؿ: ، مع بياف مستوى الدلالةلبعدىا الكمية
 لمبعد( مع الدرجة الكمية جذب الموىبة واستقطابياالأول ) البعد(: معامل ارتباط درجات فقرات 19.4جدول )

 الفقرات م
معامل 
 ®الرتباط 

قيمة 
Sig 

1 
يضع رئيس القسـ رؤية واضحة لقسمو، بالتعاوف مع أعضاء ىيئة التدريس 

 لمكشؼ عف المواىب واستقطابيا.
.705** .000 

2 
يصيغ رسالة واضحة يطم  لتحقيقيا خلبؿ فترة زمنية محددة، تتضمف جذب 

 المواىب التي تحقؽ أىداؼ القسـ.
.734** .000 

 000. **864. الموىوبيف، واستقطابيـ لمعمؿ في القسـ. لجذب يضع استراتيجيات وبرامج 3
 000. **842. عممية.يحمؿ جوانب القوة والضعؼ لدى أعضاء ىيئة التدريس بطرؽ  4
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 الفقرات م
معامل 
 ®الرتباط 

قيمة 
Sig 

 000. **699. يشجع عمى استقطاب الكفاءات والاحتفاظ بالمواىب. 5
 000. **838. يضع رؤية استراتيجية للبستفادة مف مواىب أعضاء ىيئة التدريس. 6

7 
يسم  لأعضاء ىيئة التدريس بتقديـ الأفكار والمبادرات التطويرية التي تساعد 

 عمى تطوير أداء القسـ.
.627** .000 

 000. **712. يوظؼ أساليب متعددة لمكشؼ عف مواىب أعضاء ىيئة التدريس ومجالاتيا. 8
 000. **741. يييئ مناخًا تنظيمي ا مريحًا وجاذب ا لمموىوبيف. 9
 002. **548. يشرؾ أعضاء ىيئة التدريس الموىوبيف في التخطيط، وتحديد الأولويات. 10

 0.01دالة عند  **      0.05دالة عند  *
  463.=  0.01، وعند مستوى دلالة 361.=  0.05( عند مستوى دلالة 2-30قيمة ر الجدولية )د.ح = 

 
 لمبعد( مع الدرجة الكمية تدريب الموىبة وتطويرىاالثاني ) البعد(: معامل ارتباط درجات فقرات 20.4جدول )

 الفقرات م
معامل 
الرتباط 

® 

قيمة 
Sig 

 000. **772. القسـ جوانب الموىبة ومجالاتيا ويسعى لتطويرىا.يحدد رئيس  1

2 
يحدد الاحتياجات التدريبية اللبزمة لتطوير مواىب أعضاء ىيئة التدريس باستخداـ 
 ة.الأساليب العممي

.604** .000 

 000. **746. يضع وصفًا وظيفي ا واضحًا لكؿ ميمة مف مياـ القسـ. 3

4 
الوظيفية، ومؤشرات الأداء الوظيفي ومعاييره لأعضاء ىيئة يوض  المواصفات 

 التدريس.
.505** .004 

5 
يحدد المسارات الوظيفية وخطط الإحلبؿ الوظيفي لأعضاء ىيئة التدريس في 

 القسـ.
.606** .000 

 000. **689. والمواىب. الكفاءات،يقي ـ الأداء عمى أساس  6
 009. **466. والمواىب. الكفاءات،يدعـ الترقيات حسب  7

8 
والموىبة الحقيقية التي يمتمكيا عضو ىيئة التدريس وليس  الخبرات،يركز عمى 

 سنوات الخدمة.
.635** .000 

 000. **654. عمى المشاركة في برامج تدريبية تمبي احتياجاتيـ. يشجع الموىوبيف 9
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 الفقرات م
معامل 
الرتباط 

® 

قيمة 
Sig 

10 
الموىوبيف، لتمكينيـ مف يفوض الصلبحيات الكافية لأعضاء ىيئة التدريس 

 الإبداع وأداء الأعماؿ الموكمة إلييـ.
.754** .000 

 000. **698. يحرص عمى اختيار رؤساء لجاف القسـ مف أعضاء ىيئة التدريس الموىوبيف. 11
 000. **775. يقيس أثر التدريب بموضوعية. 12
 000. **601. مواىبيـ. لتطوير إليو الموىوبوف يحتاج ما كؿ يوفر 13

 0.01دالة عند  **      0.05دالة عند  *
  463.=  0.01، وعند مستوى دلالة 361.=  0.05( عند مستوى دلالة 2-30قيمة ر الجدولية )د.ح = 

 لمبعدمع الدرجة الكمية  (إدارة أداء الموىبةالثالث ) البعد(: معامل ارتباط درجات فقرات 21.4جدول )

 الفقرات م
معامل 
الرتباط 

® 

قيمة 
Sig 

 020. *423. يسام  رئيس القسـ عند وقوع الأخطاء الناتجة عف محاولة الأداء. 1

2 
يقيـ أداء أعضاء ىيئة التدريس في ضوء معايير مينية، وبالاستناد إلى الموىبة 

 الأداءوكفاءة 
.663** .000 

3 
أساليب يستجيب لمقترحات الموىوبيف ومبادراتيـ التطويرية المتعمقة بتحسيف 

 العمؿ المتبعة وتطويرىا.
.539** .002 

ية الموىوبيف. 4  003. **520. يعدؿ الييكؿ التنظيمي ليسم  بحر 
 000. **600. يحفز الموىوبيف عمى التفاني وبذؿ مزيد مف الجيد لزيادة الفعالية التنظيمية لمقسـ. 5
 000. **727. يمارس قيادة ذكية تدعـ الموىوبيف. 6
 000. **814. أعضاء ىيئة التدريس الموىوبيف في حؿ المشكلبت واتخاذ القرارات.يشرؾ  7

8 
يُكمؼ الموىوبيف بمياـ تدريب زملبئيـ مف أعضاء ىيئة التدريس )قدامى أو 

 جدد(.
.480** .007 

 000. **739. اتصاؿ فعالة تخدـ عمؿ الموىوبيف. يستخدـ وسائؿ 9
 010. *460. الموىوبيف وذوي الأداء المتميز.يحفز أعضاء ىيئة التدريس  10

 0.01دالة عند  **      0.05دالة عند  *
  463.=  0.01، وعند مستوى دلالة 361.=  0.05( عند مستوى دلالة 2-30قيمة ر الجدولية )د.ح = 
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 ىرابعالفصلىال
 

 لمبعد( مع الدرجة الكمية الحتفاظ بالموىبة) الرابع البعد(: معامل ارتباط درجات فقرات 22.4جدول )

 الفقرات م
معامل 
الرتباط 

® 

قيمة 
Sig 

 000. **638. ييتـ بتدريب أعضاء ىيئة التدريس وتنميتيـ ميني ا. 1
 057. 351. يُشرؾ أعضاء ىيئة التدريس الموىوبيف في توزيع الأعباء التدريسية. 2

3 
ىيئة التدريس وفقًا يوزع الأعباء التدريسية والواجبات الوظيفية عمى أعضاء 

 لقدراتيـ وخبراتيـ ومواىبيـ.
.786** .000 

4 
يوفر رئيس القسـ كؿ ما يحتاجو أعضاء ىيئة التدريس الموىوبيف في مجاؿ 

 عمميـ.
.763** .000 

 000. **857. يحدد مسؤوليات الموىوبيف بقدر موىبتيـ. 5
 000. **853. الأداء. وكفاءة الموىبة أساس يضع نظامًا لممكافآت عمى 6
 002. **534. يساعد الموىوبيف في السيطرة عمى الضغوط المينية. 7

8 
يوفر المناخ المناسب لمبحث العممي الجاد لتحقيؽ الجودة المطموبة )لتطوير نظـ 

 (.....أو ربط مخرجات البحث العممي باحتياجات المجتمع، وغيرىا التدريس،
.738** .000 

 000. **773. التي تواجو الموىوبيف.يساىـ في حؿ المشكلبت  9
 000. **756. يراعي موىبة أعضاء ىيئة التدريس عند توزيع الأعباء والتكميفات عمى الأعضاء. 10
 000. **723. المشكلبت التي تواجو القسـ. حؿ في الموىوبيف مف يستفيد 11
 000. **704. يعزز نظاـ التغذية الراجعة لتطوير أداء الموىوبيف. 12
 008. **478. يضع خططًا مستقبمية لتطوير المواىب في القسـ. 13

 0.01دالة عند  **      0.05دالة عند  *
 463.=  0.01، وعند مستوى دلالة 361.=  0.05( عند مستوى دلالة 2-30قيمة ر الجدولية )د.ح = 

 
مع  بعدات لدرجات فقرات كؿ أف جميع معاملبت الارتباط ةوؿ السابقايتض  مف الجد

ما عدا  ،(0.01( و)0.05مستويي دلالة )عند مي إليو دالة إحصائي ا الذي تنت لمبعدالدرجة الكمية 
والتي سيتـ استثناؤىا عند التطبيؽ عمى العينة  ؛(الاحتفاظ بالموىبة) الرابع( مف البعد 2الفقرة رقـ )

وبذلؾ يتض  أف فقرات ( فقرة، 45الكمية، ليصؿ عدد فقرات الاستبانة في صورتيا النيائية إلى )
( تتسـ بدرجة عالية مف صدؽ الاتساؽ الداخمي، أي أف الأداة تقيس ما إدارة الموىبةاستبانة )

 صممت لقياسو.



 

 

111 

 

 ىالفصلىالرابع
 

ى طريقػة ليكػرت )بدرجػة مرتفعػة جػدًا، لتػدرج خماسػي عمػ االاسػتبانة وفقًػوتتـ الاستجابة عمى 
وتصػػػح  عمػػى التػػػوالي  ،(ابدرجػػة منخفضػػػة جػػدً  بدرجػػة مرتفعػػة، بدرجػػػة متوسػػطة، بدرجػػػة منخفضػػة،

وجميع الفقرات إيجابية التصحي ، ويتـ احتسػاب درجػة المفحػوص عمػى  (1-2-3-4-5)بالدرجات: 
دارة لإلحسػاب الدرجػة الكميػة  الأبعػادوجمػع درجاتػو عمػى جميػع  عػدبالاستبانة بجمع درجاتو عمى كؿ 

المنخفضػة عػف  وتعبػر الدرجػة ،درجػة( 225-45بػيف )، وتتراوح الدرجة عمػى الاسػتبانة ككػؿ الموىبة
درجػػػة ممارسػػػة رؤسػػػاء الأقسػػػاـ الأكاديميػػػة فػػػي الجامعػػػات الفمسػػػطينية تقػػػدير عينػػػة الدراسػػػة لضػػػعؼ 

درجػػة ىػػذه ؛ فيمػػا تعبػػر الدرجػػة المرتفعػػة عػػف قػػوة تقػػديرىـ لالتدريسػػيةلإدارة مواىػػب أعضػػاء الييئػػات 
 .الممارسة
 

 / الصدق البنائي: ثالثاً
 أبعػادمػف  بعػدبحساب معامؿ الارتباط بيف درجة كػؿ  ةالباحث تلحساب الصدؽ البنائي، قام

 ( والدرجة الكمية للبستبانة، والجدوؿ التالي يبيف ذلؾ:إدارة الموىبةاستبانة )
 مع الدرجة الكمية للاستبانة "إدارة الموىبةاستبانة " أبعاد(: معامل ارتباط درجات 23.4) جدول

 Sigقيمة  ®معامل الرتباط  الأبعاد
 000. **805. البعد الأول: جذب الموىبة واستقطابيا
 000. **916. البعد الثاني: تدريب الموىبة وتطويرىا

 000. **843. البعد الثالث: إدارة أداء الموىبة
 000. **840. بالموىبة البعد الرابع: الحتفاظ

 0.01دالة عند  **      0.05دالة عند  *
  463.=  0.01، وعند مستوى دلالة 361.=  0.05( عند مستوى دلالة 2-30قيمة ر الجدولية )د.ح = 

 
"، الموىبػػػةإدارة اسػػػتبانة " أبعػػػادات ارتباطػػػدرجػػػات يتضػػػ  مػػػف الجػػػدوؿ السػػػابؽ أف جميػػػع معػػػاملبت 

 الأربعػػػةالاسػػػتبانة  أبعػػاد(، وبػػذلؾ يتضػػػ  أف 1.11عنػػػد مسػػػتوى ) اوالدرجػػة الكميػػػة ليػػا دالػػػة إحصػػائي  
 تتسـ بدرجة عالية مف الصدؽ البنائي، أي أف الأداة تقيس ما صممت لقياسو.
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 ىالفصلىالرابع
 

 :"إدارة الموىبةثبات استبانة " ب.
يعنػػي الثبػػات أنػػو إذا طبػػؽ مقيػػاس عمػػى مجموعػػة مػػف الأفػػراد ورصػػدت درجػػات كػػؿ فػػرد فػػي ىػػذا    

درجػات كػؿ فػرد، فػإف  االمقياس ثـ أعيد إجراء نفس المقياس عمى نفس ىذه المجموعة ورصدت أيضً 
لتػػػػػرتيبيـ النسػػػػػبي فػػػػػي المػػػػػرة الثانيػػػػػة )أبػػػػػو  االترتيػػػػػب النسػػػػػبي للؤفػػػػػراد فػػػػػي المػػػػػرة الأولػػػػػى يكػػػػػوف قريبًػػػػػ

 (، وقد قامت الباحثة بحساب ثبات الأداة بالطريقتيف التاليتيف:179 :2000اىية،ن
 Split-half methodطريقة التجزئة النصفية:  -أولً 
" باسػتخداـ قػانوف التجزئػة النصػفية، وذلػؾ مػف خػلبؿ إيجػاد إدارة الموىبػةتـ حسػاب ثبػات اسػتبانة "   

الفقػػػرات الفرديػػػة ومجمػػػوع درجػػػات الفقػػػرات الزوجيػػػة؛ معامػػػؿ الارتبػػػاط لبيرسػػػوف بػػػيف مجمػػػوع درجػػػات 
 :فحيث تـ حساب معامؿ الارتباط بيف النصفيف بمعادلة بيرسو 

 
 (167-166: 2111)أبو ناىية،                            

زوجيػػة عػػدد الفقػػرات )النصػػفيف  للؤبعػػادوقػػد تػػـ تعػػديؿ طػػوؿ الأداة باسػػتخداـ معادلػػة سػػبيرماف بػػراوف 
فرديػػػػػة عػػػػػػدد الفقػػػػػرات، والجػػػػػػدوؿ التػػػػػالي يبػػػػػػيف قػػػػػيـ الثبػػػػػػات  للؤبعػػػػػػادمتسػػػػػاوييف(، ومعادلػػػػػػة جتمػػػػػاف 
 )الارتباطات( قبؿ وبعد التعديؿ:

 
 وفقا لطريقة التجزئة النصفية "إدارة الموىبة"(: يبين معامل الثبات لستبانة 24.4جدول )

معامل 
 الثبات

الرتباط قبل 
 ®عديل الت

عدد 
 الفقرات

 الأبعاد

 البعد الأول: جذب الموىبة واستقطابيا 10 672. 804.

 البعد الثاني: تدريب الموىبة وتطويرىا *13 809. 894.

 البعد الثالث: إدارة أداء الموىبة 10 674. 805.

 بالموىبة البعد الرابع: الحتفاظ 12 769. 869.

 للاستبانةالدرجة الكمية  *45 725. 836.

  .* تم استخدام معادلة جتمان
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 ىالفصلىالرابع
 

يتضػػػ  مػػػف الجػػػدوؿ السػػػابؽ أف قػػػيـ معػػػاملبت الثبػػػات جميعيػػػا جيػػػدة، وكانػػػت قيمػػػة معامػػػؿ الثبػػػات 
وذلػؾ يػدؿ عمػى أيضػاً،  مرتفعػةوىػي قيمػة  ،(836.بطريقة التجزئة النصفية لمدرجة الكمية للبستبانة )

ممارسػػػة رؤسػػػاء الأقسػػػاـ الأكاديميػػػة فػػػي الجامعػػػات درجػػػة  إلػػػىفػػػي التعػػػرؼ  الوثػػػوؽ بيػػػذه الاسػػػتبانة
 .الفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسية

 
 (Gronbach Alphaثانيا: باستخدام معامل كرونباخ الفا )

" في صورتيا النيائية بحساب معامؿ إدارة الموىبةبتقدير ثبات استبانة " ةالباحث تقام    
 المكونة للبستبانة ولمدرجة الكمية ليا، والجدوؿ التالي يوض  ذلؾ: الأربعة للؤبعادكرونباخ ألفا 

 بطريقة كرونباخ ألفا" إدارة الموىبة"(: قيم معاملات ثبات استبانة 25.4جدول رقم )

 الأبعاد عدد الفقرات قيمة ألفا
 البعد الأول: جذب الموىبة واستقطابيا 10 902.
 الموىبة وتطويرىاالبعد الثاني: تدريب  13 884.
 البعد الثالث: إدارة أداء الموىبة 10 799.
 بالموىبة البعد الرابع: الحتفاظ 12 914.
 الدرجة الكمية للاستبانة 45 954.

يتض  مف الجدوؿ السابؽ أف جميع قيـ ألفا مرتفعة، وكانت قيمػة معامػؿ كرونبػاخ ألفػا لمدرجػة الكميػة 
لموثػػوؽ بالاسػػتبانة لتطبيقيػػا عمػػى  ة، والتػػي تطمػػئف الباحثػػأيضًػػا( وىػػي قيمػػة مرتفعػػة 954.للبسػػتبانة )

العينػػة الكميػػة، ممػػا سػػبؽ يتضػػ  أف الأداة تتسػػـ بدرجػػة عاليػػة مػػف الثبػػات؛ ممػػا يؤىميػػا لمتطبيػػؽ عمػػى 
 لمدراسة. الكميةالعينة 

 
 : التميز البحثي . استبانةب

، ودراسػة (2114كدراسة الشػيخ خميػؿ ) عمى الأطر النظرية والدراسات السابقة ةبعد اطلبع الباحث   
ـــة تقامػػػ (؛2113، موسػػػى وآؿ مرعػػػي(، ودراسػػػة )2113، المطيػػػري) التميػػػز بإعػػػداد اسػػػتبانة  الباحث

   ( فقرة.31، وتكونت الاستبانة مف )البحثي
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 ىالفصلىالرابع
 

 ":التميز البحثيصدق استبانة "أ. 
وضػػعت مػػف أجػػؿ قياسػػو، وتحقػػؽ الأىػػداؼ التػػي وضػػعت يُقصػػد بصػػدؽ الأداة أف تقػػيس مػػا 

 ةالباحثػػػ ت(. ولإيجػػػاد صػػػدؽ وثبػػػات الاسػػػتبانة، قامػػػ1999:15 )المقػػػاني والجمػػػؿ، ليػػػا قبػػػؿ إعػػػدادىا
أعضػػاء الييئػػات التدريسػػية فػػي الجامعػػات الفمسػػطينية ( مػػف 31عينػػة عشػػوائية بمغػػت )عمػػى  ابتطبيقيػػ

 مف كلب الجنسيف.
 

 أولً/ صدق المحكمين:
بعػػرض الصػػورة الأوليػػة للبسػػتبانة عمػػى عػػدد مػػف المحكمػػيف والمختصػػيف فػػي  ةالباحثػػ تقامػػ

أصػوؿ التربيػة والإدارة التربويػة مػػف الجامعػات والػوزارات الفمسػطينية، وذلػػؾ بيػدؼ معرفػة ملبحظػػاتيـ 
، وسػلبمتيا مػف لأبعادىػاالاستبانة وفقراتيا لأىػداؼ الدراسػة، ومػدى انتمػاء الفقػرات أبعاد حوؿ تحقيؽ 

بتفريػػغ مجموعػػة الملبحظػػات التػػي  ةالباحثػػ تقامػػ تحيػػث الصػػياغة المغويػػة، وبعػػد اسػػتعادة الاسػػتبانا
بإعػػادة صػػياغة بعػػض الفقػػرات التػػي لػػـ يػػتـ الإجمػػاع  ةالباحثػػ تأبػػداىا المحكمػػوف، وفػػي ضػػوئيا قامػػ

ضافة فقرتيف ليصب  عدد فقراتيا بعد التحكيـ )عمى ملبءمتيا لمدراسة،   ( فقرة.33وا 
 
 

 / صدق التساق الداخمي:اثانيً 
 الدرجة الكميةو بيف درجة كؿ فقرة  بيرسوف بحساب معاملبت ارتباط ةالباحث تقام
   أسفؿ الجدوؿ: ، مع بياف مستوى الدلالةللبستبانة

 للاستبانة( مع الدرجة الكمية التميز البحثي) استبانة(: يبين معامل ارتباط درجات فقرات 26.4جدول )

 الفقرات م
معامل 
 ®الرتباط 

قيمة 
Sig 

 000. **598. أجتيد لمحصوؿ عمى الجوائز والمكافآت البحثية. 1
 025. *408. أوظؼ قنوات شبكة الإنترنت لتطوير ذاتي بحثي ا. 2
 000. **610. أختار موضوعاتي البحثية في ضوء الاحتياجات الفعمية لممجتمع. 3
 003. **528. البحثية لمجامعة.أختار موضوعاتي البحثية ضمف الخطة  4
 001. **594. أرتاد المكتبة الجامعية لمحصوؿ عمى معارفي اللبزمة. 5
 002. **544. أشارؾ بأوراؽ بحثية في المؤتمرات والأياـ الدراسية المنعقدة داخؿ الجامعة. 6
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 الفقرات م
معامل 
 ®الرتباط 

قيمة 
Sig 

 000. **612. أشارؾ بأوراؽ بحثية في المؤتمرات والأياـ الدراسية المنعقدة خارج الجامعة. 7

8 
أشارؾ في عضوية لجاف المؤتمرات والأياـ الدراسية )المجنة التحضيرية _ 

 المجنة العممية، وغيرىا(، داخؿ الجامعة أو خارجيا.
.726** .000 

9 
أحصؿ عمى شيادات مف مراكز بحثية عالمية تثبت كثرة الاقتباسات مف 

 أبحاثيـ )سكوبس، وغيرىا(.
.781** .000 

 000. **699. أبحاثي في المجلبت العممية ذات معامؿ التأثير المرتفع.أنشر  10
 406. 157. ألتزـ بأخلبقيات البحث العممي. 11
 000. **613. أتجو خلبؿ إنتاجي البحثي إلى العمؿ الفريقي )أبحاث مشتركة(. 12

13 
مع أشب ؾ مع مراكز بحثية ذات علبقة دولية مف خلبؿ بناء شراكات استراتيجية 

 باحثيف خارج الجامعة.
.808** .000 

14 
أجتيد لتسجيؿ إنتاج بحثي حتى لو كاف ىناؾ ش  في التمويؿ الجامعي 

 لأبحاثيـ.
.744** .000 

 002. **552. أحرص عمى حضور دورات تدريبية لتنمية الميارات البحثية. 15
 000. **766. الجامعة. أشارؾ في صياغة الموائ  والقوانيف التابعة للؤنشطة البحثية في 16
 000. **674. أنشر أبحاث مستمو مف إنتاج طمبتي بالشراكة معيـ. 17
 000. **751. عممتُ مستشارًا بحثي ا في أحد المراكز البحثية )داخؿ الجامعة أو خارجيا(. 18
 000. **659. أنشر أبحاثًا في مجلبت حاصمة عمى تصنيفات عالمية. 19
 000. **820. الإحصائية الخاصة بأبحاثي بنفسي. أقوـ بالمعالجات 20
 000. **684. أترجـ عناويف أبحاثي وممخصاتيا بنفسي. 21
 000. **681. أدقؽ أبحاثي لغوي ا بنفسي. 22

23 
أفضؿ تدريس المساقات التي تأخذ طابعًا بحثي ا )مشاريع التخرج _ حمقة بحث 

 _ تصميـ بحث، وغيرىا...(.
.281 .133 

 000. **784. أمتمؾ موقعًا إلكتروني ا خاصًا أنشر فيو إنتاجي البحثي. 24
 000. **793. يغمب عمى إنتاجي البحثي الطابع التجريبي والعممي. 25
 000. **742. نشرتُ أبحاثاً بمغات أجنبية. 26
 000. **766. أشارؾ في لجاف تحكيـ بحثية )محمي ا(. 27
 000. **828. بحثية )عالمي ا(.أشارؾ في لجاف تحكيـ  28
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 الفقرات م
معامل 
 ®الرتباط 

قيمة 
Sig 

 000. **689. أتقدـ لممشاركات في المسابقات البحثية )محمي ا أو عالمي ا(. 29

30 
أبادر لتقديـ المساعدة لممؤسسات المجتمعية في أنشطتيا البحثية )مدارس _ 

 مراكز تعميمية، وغيرىا...(.
.417* .022 

31 
بوؾ _ واتس آب، وغيرىا...( في أوظؼ مواقع التواصؿ الاجتماعي )فيس 

 الترويج لإنتاجي البحثي.
.573** .001 

 000. **694. أعتمد في إنتاجي البحثي عمى خريطة بحثية أصمميا بنفسي. 32
 032. *392. أعتمد في إنتاجي البحثي عمى المكتبات الرقمية ومراكز البحث الافتراضية. 33

 0.01دالة عند  **      0.05دالة عند  *
  463.=  0.01، وعند مستوى دلالة 361.=  0.05( عند مستوى دلالة 2-30قيمة ر الجدولية )د.ح = 

 
مع  الاستبانةات لدرجات فقرات يتض  مف الجدوؿ السابؽ أف جميع معاملبت الارتباط

 لفقرتيف رقـما عدا ا (،0.01( و)0.05عند مستويي دلالة )ا دالة إحصائي   للبستبانةالدرجة الكمية 
سقاطيما مف الاستبانة عند التطبيؽ عمى العينة الكمية؛ ليستقر عدد فقرات (، حيث سيتـ إ23، 11)

التميز وبذلؾ يتض  أف فقرات استبانة ) ( فقرة،31استبانة التميز البحثي في صورتيا النيائية عمى )
 لقياسو. ( تتسـ بدرجة عالية مف صدؽ الاتساؽ الداخمي، أي أف الأداة تقيس ما صممتالبحثي

ى طريقػة ليكػرت )بدرجػة مرتفعػة جػدًا، لتػدرج خماسػي عمػ اوتتـ الاستجابة عمى الاسػتبانة وفقًػ
وتصػػػح  عمػػى التػػػوالي  ،(جػػدًابدرجػػة منخفضػػػة  بدرجػػة مرتفعػػة، بدرجػػػة متوسػػطة، بدرجػػػة منخفضػػة،

وجميػػػع الفقػػػرات إيجابيػػػة التصػػػحي ، ويػػػتـ احتسػػػاب درجػػػة المفحػػػوص  ،(1-2-3-4-5)بالػػػدرجات: 
، وتتػػػراوح لمتميػػػز البحثػػػيلحسػػػاب الدرجػػػة الكميػػػة  فقراتيػػػاعمػػػى الاسػػػتبانة بجمػػػع درجاتػػػو عمػػػى جميػػػع 

تقػدير عينػة الدرجة المنخفضة عف ضػعؼ وتعبر ( درجة 155-31الدرجة عمى الاستبانة ككؿ بيف )
الدراسػػػة لمسػػػتوى التميػػػز البحثػػػي لأعضػػػاء الييئػػػات التدريسػػػية فػػػي درجػػػة تقػػػدير أفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة 

 ؛ فيما تعبر الدرجة المرتفعة عف قوة تقديرىـ لمستوى ىذا التميز.الجامعات الفمسطينية
 :ثبات استبانة "التميز البحثي" -

يعنػػي الثبػػات أنػػو إذا طبػػؽ مقيػػاس عمػػى مجموعػػة مػػف الأفػػراد ورصػػدت درجػػات كػػؿ فػػرد فػػي 
درجػات كػؿ فػرد،  أيضًػاثـ أعيد إجراء نفس المقياس عمى نفس ىذه المجموعة ورصدت ىذا المقياس 
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فػػػإف الترتيػػػب النسػػػبي للؤفػػػراد فػػػي المػػػرة الأولػػػى يكػػػوف قريبػػػاً لتػػػرتيبيـ النسػػػبي فػػػي المػػػرة الثانيػػػة )أبػػػو 
 (، وقد قامت الباحثة بحساب ثبات الأداة بالطريقتيف التاليتيف:2000:179ناىية،
 Split-half methodطريقة التجزئة النصفية:  -أولً 

" باسػتخداـ قػانوف التجزئػة النصػفية، وذلػؾ مػف خػلبؿ التميػز البحثػيتـ حساب ثبات اسػتبانة "
إيجػػػػاد معامػػػػؿ الارتبػػػػاط لبيرسػػػػوف بػػػػيف مجمػػػػوع درجػػػػات الفقػػػػرات الفرديػػػػة ومجمػػػػوع درجػػػػات الفقػػػػرات 

قػد تػـ تعػديؿ طػوؿ الأداة و ، فمعادلػة بيرسػو الزوجية؛ حيث تـ حساب معامؿ الارتبػاط بػيف النصػفيف ب
فرديػػة عػػدد الفقػػرات، والجػػدوؿ التػػالي يبػػيف قػػيـ الثبػػات )الارتباطػػات(  كونيػػامعادلػػة جتمػػاف باسػػتخداـ 

 قبؿ وبعد التعديؿ:
 وفقا لطريقة التجزئة النصفية "التميز البحثي"(: يبين معامل الثبات لستبانة 27.4جدول )

معامل 
 الثبات

الرتباط قبل 
 ®التعديل 

عدد 
 الفقرات

 

 الدرجة الكمية للاستبانة *31 864. 923.

 * تم استخدام معادلة جتمان 
، وكانػػت قيمػػة معامػػؿ الثبػػات بطريقػػة التجزئػػة جيػػديتضػػ  مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ أف قػػيـ معامػػؿ الثبػػات 

وذلػػؾ يػػدؿ عمػػى الوثػػوؽ بيػػذه ، أيضًػػا مرتفعػػةوىػػي قيمػػة  ،(923.النصػػفية لمدرجػػة الكميػػة للبسػػتبانة )
لأعضػػاء الييئػػات  البحثػي مسػتوى التميػػزل إلػػى درجػة تقػػدير أفػػراد عينػة الدراسػػةالتعػرؼ الاسػتبانة فػػي 

 .في الجامعات الفمسطينية التدريسية
 :(Gronbach Alphaا: باستخدام معامل كرونباخ الفا )ثانيً 

" في صورتيا النيائية بحساب معامؿ التميز البحثيبتقدير ثبات استبانة " ةالباحث تقام
 للبستبانة، والجدوؿ التالي يوض  ذلؾ:لمدرجة الكمية كرونباخ ألفا 

 بطريقة كرونباخ ألفا" التميز البحثي"قيم معاملات ثبات استبانة (: 28.4جدول رقم )

  عدد الفقرات قيمة ألفا

 الدرجة الكمية للاستبانة 31 958.
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وىػي قيمػة  ،(958.يتض  مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة معامؿ كرونباخ ألفا لمدرجة الكمية للبسػتبانة )
لموثػوؽ بالاسػتبانة لتطبيقيػا عمػى العينػة الكميػة، ممػا سػبؽ يتضػ   ة، والتي تطمئف الباحثػأيضًامرتفعة 

 ة الكمية لمدراسة.أف الأداة تتسـ بدرجة عالية مف الصدؽ والثبات؛ مما يؤىميا لمتطبيؽ عمى العين
 

 :الدراسةِ . إجراءاتُ 7.6
ببنػػاء ت قامػػ ،عمػػى الأدب التربػػوي والدراسػػات السػػابقة ذات العلبقػػة بالموضػػوع ة. بعػػد اطػػلبع الباحثػػأ

 التميز البحثي(.استبانة استبانة إدارة الموىبة، أداة الدراسة )
لمتأكػػد مػػف  ؛عمػػى مجموعػػة مػػف المحكمػػيف ذوي الاختصػػاص بعػػرض أداة الدراسػػة ب. قامػػت الباحثػػة

 ، وسلبمتيا مف حيث الصياغة المغوية.لأبعادىاصلبحية فقراتيا ومدى انتمائيا 
إلػػى  الأقصػػىت. حصػػمت الباحثػػة عمػػى كتػػاب مػػف شػػؤوف الدراسػػات العميػػا والبحػػث العممػػي بجامعػػة 

 ات عمى عينة الدراسة.في توزيع الاستبان اوزارة التربية والتعميـ، لتسييؿ ميمتي
( مػػف أعضػػاء الييئػػات 31ث. قامػػت الباحثػػة بتطبيػػؽ الاسػػتبانة عمػػى عينػػة اسػػتطلبعية مكونػػة مػػف )

 مف كلب الجنسيف؛ لمتأكد مف صدؽ وثبات الاستبانة. التدريسية مف الجامعات الفمسطينية
بالطريقػػػة العشػػػوائية الطبقيػػػة غيػػػر  ج. قامػػػت الباحثػػػة بتطبيػػػؽ الاسػػػتبانات عمػػػى عينػػػة الدراسػػػة الكميػػػة

 .  التناسبية
 حصػائيةمػف خػلبؿ برنػامج الػرزـ الإ إحصػائي ا؛ومعالجتيػا  ،ح. تـ إدخاؿ البيانات إلى الحاسػب الآلػي

 والحصوؿ عمى نتائج الدراسة وتفسيرىا. ،(Spssلمدراسات الاجتماعية )
 
  :المستخدمةُ  الإحصائيةُ  اتُ المعالج. 8.6  

زـ الإحصػػائية برنػػامج الػػر ) SPSSلقػػد تمػػت معالجػػة البيانػػات باسػػتخداـ الحاسػػوب حسػػب برنػػامج    
   بيدؼ الإجابة عف تساؤلات الدراسة، وذلؾ بالطرؽ الإحصائية التالية: (الاجتماعية معموـل
 :الأساليب المستخدمة في التحميل الإحصائي -أ
بيػػػػدؼ إيجػػػػاد اسػػػػتجابات عينػػػػة  ؛زاف النسػػػػبيةالمتوسػػػػطات الحسػػػػابية والانحرافػػػػات المعياريػػػػة والأو  -

 ودرجتيا الكمية. وأبعادىاالدراسة عمى فقرات الاستبانة 
لمكشػػػؼ عػػػف صػػػدؽ الاتسػػػاؽ الػػػداخمي لػػػلؤداة، كمػػػا اسػػػتخدـ اسػػػتخدـ  بيرســـون: طالرتبـــامعامـــل  -

 لدراسة العلبقة بيف متغيرات الدراسة.
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 لإيجاد ثبات الأداة. ؛لفاأمعادلة كرونباخ  -
لحسػػػاب الثبػػػات بطريقػػػة  ؛ســـبيرمان بـــراون وجتمـــانمعادلػػػة وكػػػؿ مػػػف  ،معامـــل ارتبـــاط بيرســـون -

 . Splet half methodالتجزئة النصفية 
لمكشػػػػؼ عػػػػف دلالػػػػة الفػػػػروؽ بػػػػيف متوسػػػػطات درجػػػػات عينتػػػػيف ،  T-test"ت" المعممــــي اختبــــار  -

 (.الجنس، التخصص: )حسب متغيري مستقمتيف
بػػػػيف الفػػػػروؽ ؛ لمكشػػػػؼ عػػػػف اتجػػػػاه Kruskal-Wallis Test "كروســــكال" اللامعممــــياختبــــار  -

سػنوات الخدمػة، الدرجػة العمميػة، ) ات:متوسطات درجات مجموعات أفراد عينػة الدراسػة حسػب متغيػر 
 ، الجامعة، الكمية(.الدرجة العممية لرئيس القسـ، سنوات خدمة رئيس القسـ الإدارية

ــار - لمكشػػؼ عػػف دلالػػة الفػػروؽ بػػيف متوسػػطات ؛ Mann-Whitney" مــان وتنــي اللامعممــي اختب
 .جنس رئيس القسـ المباشرحسب متغير  درجات عينتيف مستقمتيف

بػيف متوسػطات درجػات مجموعػات الفػروؽ لمكشػؼ عػف اتجػاه  ؛Scheffe’ Test اختبـار شـيفيو -
سػػنوات الخدمػػة، الدرجػػة العمميػػة، سػػنوات خدمػػة رئػػيس القسػػـ ات: )أفػػراد عينػػة الدراسػػة حسػػب متغيػػر 

 (.داريةالإ
بػيف متوسػطات درجػات مجموعػات أفػراد عينػة الدراسػة الفػروؽ لمكشؼ عف اتجػاه  ؛LSDاختبار  - 

 .حسب متغير الدرجة العممية لرئيس القسـ
 

 :خلاصةٌ . 9.6
جراءاتيا العديد مف النقاط، حيث تناوؿ   تناوؿ الفصؿ الرابع والمعنوف بمنيجية الدراسة وا 

عمى البيانات بنوعييا الأولية والثانوية، وتفصيؿ المجتمع منيج الدراسة، ومصادر الحصوؿ 
في دراستيا، كما تـ عرض ما يتعمؽ بأداة الدراسة وخطوات بنائيا،  ةو الباحثتالذي استيدف

ومف ثـ التحقؽ مف صدقيا باستخداـ صدؽ آراء المحكميف، وكذلؾ مف خلبؿ الطرؽ 
ئي، وكذلؾ التعرؼ عمى مدى ثبات أداة الإحصائية باستخداـ الاتساؽ الداخمي والصدؽ البنا

والتجزئة النصفية، وانتيى الفصؿ الحالي باستعراض الأساليب  ،ألفا الدراسة باستخداـ كرونباخ
 الإحصائية المستخدمة في ىذه الدراسة.
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 انفصم انخامس
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ىا والتوصياتْ وتفسيرُ  الدراسةِ  نتائجُ 
 .تمييدٌ * 

 .* المحك  المعتمدُ في الدراسة
  .. النتائجُ المتعمقةُ بالسؤالِ الأولِ وتفسيرُىا1.5
 .. النتائجُ المتعمقةُ بالسؤالِ الثاني وتفسيرُىا2.5
 .. النتائجُ المتعمقةُ بالسؤالِ الثالث وتفسيرُىا3.5
 .. النتائجُ المتعمقةُ بالسؤالِ الرابع وتفسيرُىا4.5
 .. النتائجُ المتعمقةُ بالسؤالِ الخامس وتفسيرُىا5.5
 .. ممخصٌ بنتائجِ الدراسة6.5
 .. توصياتٌ 7.5
  .. بحوثٌ ودراساتٌ مقترحةْ 8.5
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 الخامسُ  الفصلُ 
 ىا والتوصياتوتفسيرُ  الدراسةِ  نتائجُ 

 :تمييدٌ 
 يتناوؿ ىذا الفصؿ عرض وتحميؿ لأىـ النتائج الإحصائية التي تـ التوصؿ إلييا حوؿ

درجة ممارسة رؤساء الأقساـ الأكاديمية في الجامعات  إلىلتعرؼ اوالتي تيدؼ  ،مشكمة الدراسة
الفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسية، وعلبقتيا بمستوى تميزىـ البحثي، بالإضافة 

ير ىذه لذلؾ يضـ ىذا الفصؿ نتائج الإجابة عمى أسئمة الدراسة والتحقؽ مف صحة فرضياتيا، وتفس
 النتائج بما يتناسب وظاىرة الدراسة ومتغيراتيا.

 :في الدراسة المعتمدُ  المحك   *
حيث إنو قد تـ استخداـ مقياس ليكرت الخماسي في إعداد أداة الدراسة، فقد تبنت الدراسة     

لمحكـ عمى اتجاه كؿ فقرة عند استخداـ مقياس ليكرت  ؛(5.1المحؾ الموض  بالجدوؿ رقـ )
الخماسي، وذلؾ بالاعتماد بشكؿ أساسي عمى قيمة الوسط الحسابي والوزف النسبي لتحديد مستوى 
الموافقة عمى فقرات وأبعاد الدراسة، حيث تـ حساب طوؿ الفترة لموسط الحسابي عف طريؽ قسمة 

أف المدى عبارة عف القيمة  االتصيؼ إلييا، عممً  المدى عمى عدد مستويات الاجابات المراد
(، وبالتالي فإف طوؿ الفترة 4=1-5منيا القيمة الدنيا ) االقصوى في المقياس الخماسي مطروحً 

وبذلؾ تـ الحصوؿ عمى أطوؿ الفترات لموسط الحسابي،  ،(0.8=5÷4لموسط الحسابي تساوي )
الدراسة، ونتيجة كؿ بعد مف أبعاد الدراسة بشكؿ ومف خلبليا سيتـ تحديد نتيجة كؿ فقرة مف فقرات 

 نيائي.
 (: المحك المعتمد في الدراسة.1.5جدول )

 الوزن النسبي المقابل لو طول الخمية درجة التقدير

 %36أقؿ مف  1.80أقؿ مف  جدًامنخفضة 
 %51.9% إلى 36 2.59إلى  1.80 منخفضة
 %67.9% إلى 52 3.39إلى  2.60 متوسطة
 %83.9% إلى 68 4.19إلى  3.40 مرتفعة
 %84أكبر مف  4.20أكبر مف  جدًا مرتفعة

 (46، 2001، )أبو صال 
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( تدؿ عمى موافقة منخفضة 1.80وىذا يعطي دلالة إحصائية عمى أف المتوسطات التي تقؿ عف )
فيي تدؿ عمى  ،(2.59 - 1.80عمى الفقرة أو البعد ككؿ، بينما المتوسطات التي تتراوح بيف ) جدًا

 ،(3.39 - 2.60موافقة منخفضة عمى الفقرة أو البعد ككؿ، بينما المتوسطات التي تتراوح بيف )
 - 3.40فيي تدؿ عمى موافقة متوسطة عمى الفقرة أو البعد ككؿ، والمتوسطات التي تتراوح بيف )

( 4.20تزيد عف ) عمى الفقرة أو البعد ككؿ، أما المتوسطات التي مرتفعة( تدؿ عمى موافقة 4.19
 عمى الفقرة أو البعد ككؿ. جدًا مرتفعةتدؿ عمى موافقة 

  :ىاوتفسيرُ  الأولِ  بالسؤالِ  المتعمقةُ  النتائجُ  .1.5
 رؤساءِ  ممارسةِ ل الدراسةِ  عينةِ تقديرِ أفرادِ  درجةُ "ما ينص السؤاؿ الأوؿ مف أسئمة الدراسة عمى: 

 ".؟فييا التدريسيةِ  الييئاتِ  أعضاءِ  مواىبِ  لإدارةِ  الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  الأكاديميةِ  الأقسامِ 

والوزف  ،المعياري ،والانحراؼ ،للئجابة عف ىذا السؤاؿ، قامت الباحثة بحساب المتوسط الحسابيو  
" بأبعادىا ودرجتيا الكمية، والجدوؿ إدارة الموىبةالنسبي لاستجابات عينة الدراسة عمى استبانة "

 التالي يبيف ذلؾ: 
 (: المتوسط الحسابي والنحراف 2.5جدول )

 المعياري والوزن النسبي والترتيب لأبعاد استبانة "إدارة الموىبة" ودرجتيا الكمية

 الأبعاد م
عدد 
 الفقرات

 المتوسط
 الحسابي

 النحراف
 المعياري

 الوزن
 النسبي%

 الترتيب
عمى الحكم 

 الدرجة

1 
البعد الأول: جذب الموىبة 

 واستقطابيا
 مرتفعة 1 75.64 687. 3.782 10

2 
البعد الثاني: تدريب الموىبة 

 وتطويرىا
 مرتفعة 2 74.60 668. 3.730 13

 مرتفعة 4 73.88 700. 3.694 10 البعد الثالث: إدارة أداء الموىبة 3
 مرتفعة 3 74.16 708. 3.708 12 بالموىبة البعد الرابع: الحتفاظ 4

 مرتفعة - 74.56 648. 3.728 45 الدرجة الكمية للاستبانة
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لدرجة ممارسة رؤساء الأقساـ الأكاديمية في يتض  مف الجدوؿ السابؽ أف تقدير عينة الدراسة 
؛ حصؿ عمى وزف نسبي الجامعات الفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسية

إلى إدراؾ رؤساء الأقساـ الأكاديمية  ىذه النتيجة وتعزو الباحثة، مرتفعة%( أي بدرجة 74.56)
يـ الفرصة لاختبار نوعية ىذه المواىب وجدواىا تمنحبأف إدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسية 

في تطوير أقساميـ، وبالتالي تشخيص أي الأعضاء أصم  لممارسة مياـ تسند إليو بما يتناسب مع 
و، كما أف رؤساء الأقساـ عبر ىذه الإدارة يضمنوا التطوير الميني ليـ ولأعضاء قدراتو ومواىب

الييئات التدريسية مف خلبؿ التدريب والفعاليات المينية والأكاديمية والبحثية والعممية، والتي تعمؿ 
ثرائيا لدييـ ولدى أعضاء الييئات التدريسية.   عمى رفع رصيد الخبرة وا 

المتوسط التي توصمت إلى أف  (2015 ،المصري والأغامع دراسة ) وقد اتفقت ىذه النتيجة
 (%74.6) ىيجية إدارة المواىب البشرية يساو الحسابي النسبي لجميع فقرات مستوى تطبيؽ استرات

 .وبدرجة مرتفعة
درجة ممارسة الجامعة ( التي توصمت إلى أف 2019 ،الحلبؽولكنيا اختمفت مع دراسة ) 
بدرجة موافقة  ،%(62.13بغزة لإدارة المواىب المؤسسية بمغ وزنيا النسبي بدرجة ) الإسلبمية
 . متوسطة

مستوى ممارسة ( التي توصمت إلى أف 2018 ،وآخروفمومني كما اختمفت مع دراسة )
، بوزف نسبي (2.53حيث بمغ المتوسط الحسابي ) ،ردنية متدفالجامعات الأ دارة المواىب فيإ
(50.6.)% 

 أما ترتيب أبعاد الستبانة حسب أوزانيا النسبية؛ فكان عمى النحو التالي:   
جاء البعد الأوؿ "جذب الموىبة واستقطابيا"، في المرتبة الأولى، حيث حصؿ عمى وزف نسبي  -1
إلى أف رؤساء الأقساـ الأكاديمية يسعوف ىذه النتيجة  وتعزو الباحثة، مرتفعة%( وبدرجة 75.64)

ىب مف أعضاء الييئات التدريسية مف خلبؿ منحيـ الحرية الأكاديمية والسماح ليـ لجذب الموا
، فرؤساء الأقساـ منوط بيـ بتقديـ الأفكار والمبادرات التطويرية التي تساعد عمى تطوير القسـ

تحقيؽ رسالة الجامعة عبر تطوير أقساميـ خلبؿ فترة رئاستيـ، وتبني خطاب انفتاحي وطموح قوي 
تاحة الفرصة ليا لتتقدـ وتبرز لمتعامؿ  مع ىذه الفئة مف أعضاء ىيئة التدريس وتبني موىبتيا، وا 

  إبداعاتيا في كافة المحافؿ التي تقاـ داخؿ الجامعة وخارجيا؛ لتعكس الوجو المبدع لمجامعة.
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 شؿالتي توصمت إلى ف(Ahmadi, et.al, 2012)  وقد اختمفت ىذه النتيجة مع دراسة
 .في البنؾ بةو ب وتوظيؼ القوى العاممة الموىأدوات وآليات جذ

جاء البعد الثاني "تدريب الموىبة وتطويرىا"، في المرتبة الثانية، حيث حصؿ عمى وزف نسبي  -2
مف خلبؿ  -إلى إدراؾ رؤساء الأقساـ  ىذه النتيجة وتعزو الباحثة، مرتفعة%( وبدرجة 74.60)

صقميا وتنميتيا، وأف تركيا يجعميا تضمحؿ،  أف التدريب لمموىبة يعمؿ عمى -خبرتيـ الطويمة
وبالتالي يعمموف عمى إتاحة فرص التدريب والتطوير لمموىبة بشكؿ موجو؛ بما يتفؽ مع مؤشرات 
الأداء الوظيفي الجامعي، وما يخدـ تطوير ىذا الأداء في مجاؿ تخصصو، أو بما يفيد الجامعة 

 والدولية.ويدعـ سمعتيا الأكاديمية وسط الجامعات المحمية 
توفر التي توصمت إلى ) 2018 وآخروف، لمعطيعبد ا) وقد اتفقت ىذه النتيجة مع دراسة       

 .بجامعة أسيوط مجموعة مف المتطمبات الخاصة باستقطاب المواىب وتنمية وتطوير المواىب
حيث حصؿ عمى وزف نسبي  ،جاء البعد الرابع "الاحتفاظ بالموىبة"، في المرتبة الثالثة -3
إلى أنو عمى الرغـ مف قياـ رؤساء  ىذه النتيجة وتعزو الباحثة، مرتفعة%( وبدرجة 74.16)

الأعباء التدريسية والواجبات الوظيفية عمى أعضاء ىيئة التدريس وفقًا لقدراتيـ الأقساـ بتوزيع 
مرتبطة بالعديد مف  لموىوبيففي حؿ المشكلبت التي تواجو ا تيـساىمم، إلا أف وخبراتيـ ومواىبيـ

العوامؿ التي تقع خارج قدراتيـ، خاصة توفير المتطمبات المادية اللبزمة لمموىوبيف بإجراء التجارب 
 وتحويؿ أفكارىـ الإبداعية إلى مشاريع ريادية منتجة.

 إلى توافر التي توصمت) 2018 وآخروف،لمعطي عبد ا) وقد اتفقت ىذه النتيجة مع دراسة
 .حلبؿ الوظيفي لممواىبمتطمبات الاحتفاظ بالمواىب والإ

لبعد الثالث "إدارة أداء الموىبة"، في المرتبة الرابعة والأخيرة، حيث حصؿ عمى وزف جاء ا -4
رؤساء الأقساـ  تقصير بعضإلى  ىذه النتيجة وتعزو الباحثة، مرتفعة%( وبدرجة 73.88نسبي )

، وبذؿ مزيد مف الجيد لزيادة الفعالية التنظيمية لمقسـ ،التفانيالموىوبيف عمى الأكاديمييف في حفز 
وقد يعود ذلؾ إلى الانشغالات العديدة لكلب الطرفيف في تأدية المياـ البحثية والتدريسية، أو قد تعود 
إلى تردد رؤساء الأقساـ في الطمب مف أعضاء الييئات التدريسية الموىوبيف التفاني؛ في الوقت 

 عف رفع مطالبيـ المحقة لرئاسة الجامعة.الذي يعجزوف 
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 الباحثة بدراسة فقرات كل بعد عمى حدة ليتبين التالي: النتائج، قامت ولمزيد من   
 فيما يتعمق بالبعد الأول "جذب الموىبة واستقطابيا": :أولً 
قامت الباحثة بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزاف النسبية والترتيب    

 لفقرات ىذا البعد كما يوضحيا الجدوؿ التالي:
 (: المتوسط الحسابي والنحراف 3.5جدول )

 المعياري والوزن النسبي والترتيب لفقرات بعد "جذب الموىبة واستقطابيا" 

 الفقرة م
الوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

درجة 
 التقدير

 الترتيب

1. 1 
يضع رئيس القسـ رؤية واضحة لقسمو، بالتعاوف 
مع أعضاء ىيئة التدريس لمكشؼ عف المواىب 

 واستقطابيا
 1 مرتفعة 79.18 890. 3.959

2. 2 
يصيغ رسالة واضحة يطم  لتحقيقيا خلبؿ فترة 

التي تحقؽ  زمنية محددة، تتضمف جذب المواىب
 أىداؼ القسـ.

 3 مرتفعة 76.58 806. 3.829

3. 3 
الموىوبيف،  لجذب يضع استراتيجيات وبرامج
 واستقطابيـ لمعمؿ في القسـ.

 2 مرتفعة 76.74 852. 3.837

4. 4 
يحمؿ جوانب القوة والضعؼ لدى أعضاء ىيئة 

 التدريس بطرؽ عممية.
 5 مرتفعة 75.76 861. 3.788

5. 5 
الكفاءات والاحتفاظ يشجع عمى استقطاب 

 بالمواىب
 8 مرتفعة 74.62 958. 3.731

6.  
يضع رؤية استراتيجية للبستفادة مف مواىب 

 أعضاء ىيئة التدريس.
 7 مرتفعة 75.28 810. 3.764

7.  
يسم  لأعضاء ىيئة التدريس بتقديـ الأفكار 
والمبادرات التطويرية التي تساعد عمى تطوير أداء 

 القسـ
 4 مرتفعة 75.92 868. 3.796

8.  
يوظؼ أساليب متعددة لمكشؼ عف مواىب 

 أعضاء ىيئة التدريس ومجالاتيا.
 10 مرتفعة 72.84 906. 3.642

 6 مرتفعة 75.60 901. 3.780 يييئ مناخًا تنظيمي ا مريحًا وجاذب ا لمموىوبيف.  .9

10.  
يشرؾ أعضاء ىيئة التدريس الموىوبيف في 

 التخطيط، وتحديد الأولويات.
 9 مرتفعة 73.98 848. 3.699
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يتض  مف الجدوؿ السابؽ أف درجات تقدير بعد "جذب الموىبة واستقطابيا" مف استبانة "إدارة 
أعمى فقرتين في بعد ، وكانت مرتفعة%( وبدرجة 79.18-%72.84الموىبة"، تراوحت بيف )

 "جذب الموىبة واستقطابيا":
 ( والتي نصت عمى: "يضع رئيس القسـ رؤية واضحة لقسمو، بالتعاوف مع 1الفقرة رقـ )

أعضاء ىيئة التدريس لمكشؼ عف المواىب واستقطابيا"، احتمت المرتبة الأولى بوزف نسبي 
إلى أف الرؤية تمثؿ بوصمة توجو ىذه النتيجة  وتعزو الباحثة، مرتفعة%( بدرجة 79.18قدره )

اـ نحو الأىداؼ والغايات الاستراتيجية لمجامعة بكمياتيا وأقساميا، وتحمييـ جيود رؤساء الأقس
مف الانحراؼ عنيا وما يواكب ىذا الانحراؼ مف تشتت لمجيود وتناثرىا، كما أف الرؤية تحدد 
ليـ المدى الذي يُمَكنيـ مف تحديد صلبحياتيـ وممارستيا دوف تخطييا نحو صلبحيات 

 تيـ والالتزاـ بيا.الآخريف، كذلؾ تحدد واجبا
 ( والتي نصت عمى: "يضع استراتيجيات وبرامج3الفقرة رقـ ) الموىوبيف، واستقطابيـ  لجذب

وتعزو ، مرتفعة%( بدرجة 76.74لمعمؿ في القسـ"، احتمت المرتبة الثانية بوزف نسبي قدره )
ريادية إلى أف كؿ رئيس قسـ يسعى لتطوير قسمو والوصوؿ بو إلى ال ىذه النتيجة الباحثة

والسمعة الأكاديمية الأعمى، فالمحرؾ الرئيس لموصوؿ لذلؾ يعتمد عمى الكوادر الوظيفية 
العاممة فييا، وبالتالي فإف جذب الموىوبيف واستقطابيـ لمعمؿ في القسـ يضفي دماء جديدة 
ويطور مف إنتاجيتيا لتصؿ إلى المستويات المرغوبة، ومف ىنا يقوـ رؤساء الأقساـ بوضع 

 تيجيات وبرامج بغرض تحقيؽ ذلؾ.استرا
 ضرورةمف   (Ahmadi, et.al, 2012)وتتفؽ ىذه النتيجة مع ما أوصت بو دراسة 

 .تعزيز سياسات وأنظمة جذب المواىب
 وكانت أدنى فقرتين في بعد "جذب الموىبة واستقطابيا":

 ( والتي نصت عمى: "يوظؼ أساليب متعددة لمكشؼ عف مواىب أعضاء ىيئة 8الفقرة رقـ )
%( بدرجة 72.84التدريس ومجالاتيا"، احتمت المرتبة العاشرة والأخيرة بوزف نسبي قدره )

إلى أف رؤساء الأقساـ الأكاديمية يممكوف مف الخبرات  ىذه النتيجة وتعزو الباحثة، مرتفعة
ىذه  اىب أعضاء ىيئة التدريس ومجالاتعف مو نيـ بسيولة مف الكشؼ والتجارب ما يمك

المواىب، خاصة إذا كانت ىذه المجالات ضمف التخصصات العممية التي يشتمميا القسـ، 
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ويضمف مف خلبليا تطويره وتقدمو، كما ويعتمد رؤساء الأقساـ الأكاديمية عمى ذكائيـ 
 .التدريس أعضاء ىيئةالاجتماعي في تشخيص الموىبة لدى 

 الاعتمادمف  (2015 ،الجراح وأبو دولووقد اتفقت ىذه النتيجة مع ما أوصت بو دراسة )
 ة.بحيث تقيس الكفاءة مف جوانب عد ؛عمى طرؽ اختيار متقدمة ومتنوعة

 ( والتي نصت عمى: "يشرؾ أعضاء ىيئة التدريس الموىوبيف في التخطيط، 10رقـ )  الفقرة
%( 73.98وتحديد الأولويات"، احتمت المرتبة التاسعة وما قبؿ الأخيرة بوزف نسبي قدره )

إلى أف رؤساء الأقساـ الأكاديمية موكؿ إلييـ بناء  ىذه النتيجة وتعزو الباحثة، مرتفعةبدرجة 
يوض بمستوى أقساميـ، لكف تشتؽ ىذه الخطط مف الخطة الاستراتيجية خطط تفصيمية لمن

لمجامعة والكميات، وبالتالي فإف الخطوط العريضة لأي خطة تـ وضعيا مسبقًا مف قبؿ مجمس 
أعضاء ىيئة التدريس الجامعة ورئاستيا في ضوء رؤية ورسالة الجامعة، فتكوف مشاركة 

 ة التطويرية لمقسـ فقط. مقتصرة عمى الخط الموىوبيف في التخطيط
 

 فيما يتعمق بالبعد الثاني "تدريب الموىبة وتطويرىا": -اثانيً 
قامت الباحثة بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزاف النسبية والترتيب    

 لفقرات ىذا البعد كما يوضحيا الجدوؿ التالي:
 (: المتوسط الحسابي والنحراف 4.5جدول )

 المعياري والوزن النسبي والترتيب لفقرات بعد "تدريب الموىبة وتطويرىا" 

 الفقرة م
الوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

درجة 
 التقدير

 الترتيب

1. 
يحدد رئيس القسـ جوانب الموىبة ومجالاتيا 

  ويسعى لتطويرىا.
 2 مرتفعة 76.26 833. 3.813

2. 
التدريبية اللبزمة لتطوير مواىب يحدد الاحتياجات 

 أعضاء ىيئة التدريس باستخداـ الأساليب العممية.
 9 مرتفعة 74.46 832. 3.723

3. 
يضع وصفًا وظيفي ا واضحًا لكؿ ميمة مف مياـ 

 القسـ.
 1 مرتفعة 76.58 875. 3.829

4. 
يوض  المواصفات الوظيفية، ومؤشرات الأداء 

 التدريس.الوظيفي ومعاييره لأعضاء ىيئة 
 3 مرتفعة 75.92 809. 3.796
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 الفقرة م
الوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

درجة 
 التقدير

 الترتيب

5. 
يحدد المسارات الوظيفية وخطط الإحلبؿ 

 الوظيفي لأعضاء ىيئة التدريس في القسـ.
 5 مرتفعة 74.96 815. 3.748

 6 مرتفعة 74.96 845. 3.748 يقي ـ الأداء عمى أساس الكفاءات، والمواىب. .6
 8 مرتفعة 74.62 941. 3.731 يدعـ الترقيات حسب الكفاءات، والمواىب. .7

8. 
يركز عمى الخبرات، والموىبة الحقيقية التي 
يمتمكيا عضو ىيئة التدريس وليس سنوات 

 الخدمة.
 4 مرتفعة 75.28 887. 3.764

9. 
عمى المشاركة في برامج  يشجع الموىوبيف

 تدريبية تمبي احتياجاتيـ.
 11 مرتفعة 73.48 900. 3.674

1
0 

الكافية لأعضاء ىيئة يفوض الصلبحيات 
التدريس الموىوبيف، لتمكينيـ مف الإبداع وأداء 

 الأعماؿ الموكمة إلييـ.
 7 مرتفعة 74.96 873. 3.748

1
1 

يحرص عمى اختيار رؤساء لجاف القسـ مف 
 أعضاء ىيئة التدريس الموىوبيف.

 10 مرتفعة 73.64 852. 3.682

1
2 

 يقيس أثر التدريب بموضوعية.
 12 مرتفعة 73.00 931. 3.650

1
3 

 لتطوير إليو الموىوبوف يحتاج ما كؿ يوفر
 مواىبيـ

 13 مرتفعة 71.70 922. 3.585

يتض  مف الجدوؿ السابؽ أف درجات تقدير بعد "تدريب الموىبة وتطويرىا" تراوحت بيف 
 أعمى فقرتين في بعد "تدريب الموىبة وتطويرىا":، وكانت مرتفعة%( وبدرجة 76.58-71.70%)
 ( والتي نصت عمى: "يضع وصفًا وظيفي ا واضحًا لكؿ ميمة مف مياـ القسـ"، 3الفقرة رقـ )

ىذه النتيجة  وتعزو الباحثة، مرتفعة%( بدرجة 76.58احتمت المرتبة الأولى بوزف نسبي قدره )
لكؿ  تكويف تصور واض إلى أف قياـ رؤساء الأقساـ الأكاديمية بيذا التوصيؼ، يعمؿ عمى 

، وىذا عف المياـ والمسؤوليات الممقاة عمى عاتقوضاء الييئات التدريسية عضو مف أع
التوصيؼ يُفيد رؤساء الأقساـ في عممية فرز المواىب المتقدمة لشغر وظيفة ضمف وظائؼ 

 القسـ، سواء أكانت ىذه الموىبة مف داخؿ القسـ أـ مف خارجو. 
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 ( والتي نصت عمى: "يحدد رئيس القسـ جوان1الفقرة رقـ ) ب الموىبة ومجالاتيا ويسعى
وتعزو الباحثة ، مرتفعة%( بدرجة 76.26لتطويرىا"، احتمت المرتبة الثانية بوزف نسبي قدره )

إلى أف الارتقاء بأداء العامميف بالقسـ نحو الموىبة وتطوير ىذه الموىبة يحتاج مف ىذه النتيجة 
تيا، والتعرؼ إلى آليات رؤساء الأقساـ إلى تعرفيـ عمى جوانب الموىبة  ودراسة مجالا

تطويرىا، وبدوف ذلؾ لف يتمكف رؤساء الأقساـ مف الارتقاء بمستوى الموىوبيف وتطوير 
 مواىبيـ. 

 وكانت أدنى فقرتين في بعد "تدريب الموىبة وتطويرىا":
 ( والتي نصت عمى: "يوفر13الفقرة رقـ ) مواىبيـ"،  لتطوير إليو الموىوبوف يحتاج ما كؿ

وتعزو ، مرتفعة%( بدرجة 71.70ة الثالثة عشر والأخيرة بوزف نسبي قدره )احتمت المرتب
إلى أف العديد مف متطمبات تطوير الموىبة ىي متطمبات مادية، وقد تقؼ  ىذه النتيجةالباحثة 

إمكانات الجامعة الضعيفة حائلًب أماـ تمبيتيا وتوفيرىا، أما المتطمبات المعنوية كتوفير مناخات 
ومحفزات معنوية تشجيعية؛ فيذا ما يجتيد رؤساء الأقساـ في القياـ بو لدعـ  داعمة لمموىبة

 وتطوير الموىوبيف.   
 ( والتي نصت عمى: "يقيس أثر التدريب بموضوعية"، احتمت المرتبة الثانية 12الفقرة رقـ )

 ىذه النتيجة وتعزو الباحثة، مرتفعة%( بدرجة 73.00عشر وما قبؿ الأخيرة بوزف نسبي قدره )
إلى أف أثر التدريب يتبمور مف خلبؿ مستوى ما تحقؽ مف أىدافو، والتي تظير عمى شكؿ 

لعممية التدريب وخبرات وتنمية معارؼ وقدرات وميارات بعينيا، وبدوف توافر مواقؼ  مخرجات
 عممية تتـ في مختبرات ومعامؿ ومواقع ميدانية تعكس ىذه المخرجات مف خلبليا؛ يبقى الحكـ

 عمى أثر التدريب أمرًا يصعب قياسو بموضوعية.
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 فيما يتعمق بالبعد الثالث "إدارة أداء الموىبة": -ثاًثال
والترتيب  ،والأوزاف النسبية ،والانحرافات المعيارية ،قامت الباحثة بحساب المتوسطات الحسابية   

 كما يوضحيا الجدوؿ التالي: ،لفقرات ىذا البعد
 (: المتوسط الحسابي والنحراف 5.5جدول )

 المعياري والوزن النسبي والترتيب لفقرات بعد "إدارة أداء الموىبة" 

 الفقرة م
الوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

درجة 
 التقدير

 الترتيب

1. 
يسام  رئيس القسـ عند وقوع الأخطاء الناتجة 

 عف محاولة الأداء.
 3 مرتفعة 74.96 873. 3.748

2. 
يقيـ أداء أعضاء ىيئة التدريس في ضوء 
معايير مينية، وبالاستناد إلى الموىبة وكفاءة 

 الأداء. 
 4 مرتفعة 74.62 779. 3.731

3. 
يستجيب لمقترحات الموىوبيف ومبادراتيـ 
التطويرية المتعمقة بتحسيف أساليب العمؿ 

 المتبعة وتطويرىا.
 1 مرتفعة 76.74 852. 3.837

4. 
ية  يعدؿ الييكؿ التنظيمي ليسم  بحر 

 الموىوبيف.
 10 مرتفعة 71.54 877. 3.577

5. 
يحفز الموىوبيف عمى التفاني وبذؿ مزيد مف 

 الجيد لزيادة الفعالية التنظيمية لمقسـ.
 8 مرتفعة 72.68 916. 3.634

 9 مرتفعة 72.34 891. 3.617 يمارس قيادة ذكية تدعـ الموىوبيف. .6

7. 
يشرؾ أعضاء ىيئة التدريس الموىوبيف في حؿ 

 المشكلبت واتخاذ القرارات.
 6 مرتفعة 73.32 920. 3.666

8. 
يُكمؼ الموىوبيف بمياـ تدريب زملبئيـ مف 

 أعضاء ىيئة التدريس )قدامى أو جدد(.
 7 مرتفعة 72.84 869. 3.642

9. 
يستخدـ وسائؿ اتصاؿ فعالة تخدـ عمؿ 

 الموىوبيف.
 2 مرتفعة 75.60 971. 3.780

10 
يحفز أعضاء ىيئة التدريس الموىوبيف وذوي 

 الأداء المتميز.
 5 مرتفعة 74.14 938. 3.707



 

 

121 

 

 ىالفصلىالخامس
 

              يتض  مف الجدوؿ السابؽ أف درجات تقدير بعد "إدارة أداء الموىبة" تراوحت بيف 
 أداء الموىبة":أعمى فقرتين في بعد "إدارة ، وكانت مرتفعة( وبدرجة 71.54%_  76.74%)
 ( والتي نصت عمى: "يستجيب لمقترحات الموىوبيف ومبادراتيـ التطويرية المتعمقة 3الفقرة رقـ )

%( 76.74بتحسيف أساليب العمؿ المتبعة وتطويرىا"، احتمت المرتبة الأولى بوزف نسبي قدره )
إلى وعي رؤساء الأقساـ الأكاديمية بأف الديناميكية  ىذه النتيجة ، وتعزو الباحثةمرتفعةبدرجة 

في العمؿ الأكاديمي مف طرح الاقتراحات والاستماع إلييا والأخذ بأفضميا، والمبادأة بتقديـ 
المبادرات التطويرية المتعمقة بتحسيف العمؿ يؤدي بالفعؿ إلى تطوير العمؿ لتحقؽ الأقساـ 

 عة.بجيدىا الجمعي الميزة التنافسية لمجام
 ( والتي نصت عمى: "يستخدـ وسائؿ اتصاؿ فعالة تخدـ عمؿ الموىوبيف"، احتمت 9الفقرة رقـ )

إلى أف  ىذه النتيجة وتعزو الباحثة، مرتفعة%( بدرجة 75.60المرتبة الثانية بوزف نسبي قدره )
 وسائؿ الاتصاؿ الحديثة تعتبر مف أىـ متطمبات العمؿ المبدع، فيي توفر المعمومة اللبزمة
لمبناء عمييا؛ لموصوؿ إلى المعرفة الحديثة مف خلبؿ مصادر متنوعة، كما أنيا تتي  فرصة 
التجربة الافتراضية ومخاطبة أكثر مف حاسة في الوقت ذاتو، وتيسر الاطلبع عمى تجاب 

 الأخريف مف كافة أنحاء المعمورة، ومحاكاتيا أو البناء عمييا وتطويرىا.
 دارة أداء الموىبة":وكانت أدنى فقرتين في بعد "إ

 ( والتي نصت عمى: "يعدؿ الييكؿ التنظيمي ليسم  بحر ية الموىوبيف"، احتمت 4الفقرة رقـ )
ىذه  وتعزو الباحثة، مرتفعة%( بدرجة 71.54المرتبة العاشرة والأخيرة بوزف نسبي قدره )

أف الييكؿ التنظيمي يخضع في تشكيمو لنظـ موضوعة مسبقًا مف قبؿ المؤسسيف  النتيجة إلى
لمجامعة، وعادة ما يتوافؽ مع اليياكؿ التنظيمية في الجامعات الأخرى، وقد تكمف بعض 
لى  الفروؽ في كـ ونوع البرامج الأكاديمية التي تـ اعتمادىا مف وزارة التربية والتعميـ العالي، وا 

 تمدد في التخصصات، وما يتوافر مف إمكانات لاستيعاب الكوادر الموىوبة. حجـ التوسع وال
 ( والتي نصت عمى: "يمارس قيادة ذكية تدعـ الموىوبيف"، احتمت المرتبة التاسعة 6الفقرة رقـ )

 ىذه النتيجة إلى وتعزو الباحثة، مرتفعة%( بدرجة 72.34وما قبؿ الأخيرة بوزف نسبي قدره )
ارتباطية لصلبحيات القيادات الأكاديمية تحد مف قياميا ببناء علبقات أف النظـ الضابطة 

جيات داعمة، إذ تعتقد رئاسة الجامعة ومجمس أمنائيا أف ذلؾ يتعدى صلبحية  تشاركية مع



 

 

122 

 

 ىالفصلىالخامس
 

رؤساء الأقساـ الأكاديمية، وأف ىذا الأمر منوط برئاسة الجامعة، ويعود إلى سياساتيا 
  وتوجياتيا، وبحاجة لمرجوع إلييا.

 
 فيما يتعمق بالبعد الرابع "الحتفاظ بالموىبة": -ارابعً 
والترتيب  ،والأوزاف النسبية ،والانحرافات المعيارية ،قامت الباحثة بحساب المتوسطات الحسابية   

 لفقرات ىذا البعد كما يوضحيا الجدوؿ التالي:
 (: المتوسط الحسابي والنحراف 6.5جدول )

 المعياري والوزن النسبي والترتيب لفقرات بعد "الحتفاظ بالموىبة" 

 الفقرة م
الوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

درجة 
 التقدير

 الترتيب

1. 
ييتـ بتدريب أعضاء ىيئة التدريس وتنميتيـ 

 ميني ا.
 2 مرتفعة 75.60 882. 3.780

2. 
الوظيفية عمى يوزع الأعباء التدريسية والواجبات 

أعضاء ىيئة التدريس وفقًا لقدراتيـ وخبراتيـ 
 ومواىبيـ

 3 مرتفعة 75.28 941. 3.764

3. 
يوفر رئيس القسـ كؿ ما يحتاجو أعضاء ىيئة 

 التدريس الموىوبيف في مجاؿ عمميـ.
 6 مرتفعة 73.98 940. 3.699

 4 مرتفعة 75.12 908. 3.756 يحدد مسؤوليات الموىوبيف بقدر موىبتيـ. .4

5. 
 الموىبة أساس يضع نظامًا لممكافآت عمى

 الأداء. وكفاءة
 8 مرتفعة 73.64 1.042 3.682

6. 
يساعد الموىوبيف في السيطرة عمى الضغوط 

 المينية.
 11 مرتفعة 73.16 921. 3.658

7. 

يوفر المناخ المناسب لمبحث العممي الجاد 
 لتحقيؽ الجودة المطموبة )لتطوير نظـ التدريس،
أو ربط مخرجات البحث العممي باحتياجات 

 المجتمع، وغيرىا....(.

 12 مرتفعة 72.52 926. 3.626

8. 
يساىـ في حؿ المشكلبت التي تواجو 

 الموىوبيف.
 10 مرتفعة 73.16 894. 3.658

 5 مرتفعة 73.98 838. 3.699يراعي موىبة أعضاء ىيئة التدريس عند توزيع  .9
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 الفقرة م
الوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

درجة 
 التقدير

 الترتيب

 الأعباء والتكميفات عمى الأعضاء.

10 
المشكلبت التي  حؿ في الموىوبيف مف يستفيد

 تواجو القسـ
 1 مرتفعة 75.92 877. 3.796

11 
يعزز نظاـ التغذية الراجعة لتطوير أداء 

 الموىوبيف.
 9 مرتفعة 73.48 834. 3.674

12 
يضع خططًا مستقبمية لتطوير المواىب في 

 القسـ.
 7 مرتفعة 73.98 974. 3.699

-%72.52يتض  مف الجدوؿ السابؽ أف درجات تقدير بعد "الاحتفاظ بالموىبة" تراوحت بيف )
 أعمى فقرتين في بعد "الحتفاظ بالموىبة":، وكانت مرتفعة%( وبدرجة 75.92

 ( والتي نصت عمى: "يستفيد10الفقرة رقـ ) المشكلبت التي تواجو  حؿ في الموىوبيف مف
ىذه  وتعزو الباحثة، مرتفعة%( بدرجة 75.92القسـ"، احتمت المرتبة الأولى بوزف نسبي قدره )

أف الحموؿ التي يطرحيا الموىوبوف ىي حموؿ تتصؼ بصفة أو أكثر مف صفات  النتيجة إلى
وؿ تمثؿ بدائؿ الحموؿ الإبداعية كالأصالة والطلبقة والمرونة، فبإمكاف الموىوبيف طرح عدة حم

يختار رئيس القسـ أنسبيا وأكثرىا ملبئمة لمظروؼ والإمكانات؛ فالموىوب ينظر لممشكمة مف 
 أكثر مف زاوية، ولديو القدرة لتحويؿ المشكمة إلى فرصة يُستفاد منيا. 

العلبج مف ضرورة إيجاد  (2015 ،ةالجراح وأبو دولوتتفؽ ىذه النتيجة مع ما أوصت بو دراسة )
 .ر عمى أدائيـ في عمميـ بالجامعاتوتؤث ،لممشكلبت التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس الفعاؿ

 ( والتي نصت عمى: "ييتـ بتدريب أعضاء ىيئة التدريس وتنميتيـ ميني ا"، احتمت 1الفقرة رقـ )
إلى  ىذه النتيجة وتعزو الباحثة، مرتفعة%( بدرجة 75.60المرتبة الثانية بوزف نسبي قدره )

أعضاء ىيئة وعي رؤساء الأقساـ الأكاديمية بالآثار الإيجابية التي تترتب عمى تدريب 
وتوسيع مداركيـ  عمؿ، وتنفيذهلمف الميارات التي تتعمؽ بإدارة اتزويدىـ بالعديد ك ؛التدريس

تاحة الفرصة لتحويؿ النظريات إلى، و تيـ عمى التفكير المتشعب والمنظـوقدر  ممارسات عمى  ا 
 .الواقع أرض

العمؿ عمى مف  (Ahmadi, et.al, 2012) وتتفؽ ىذه النتيجة مع ما أوصت بو دراسة 
   ا.وعدـ التفريط بي اوتطويرى ة المواىبنميت
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مف  تدريب المزيدمف  (,2012Abd  Nasir, et.al (كما وتتفؽ مع ما أوصت بو دراسة  
 .برنامج المواىب وتطوير المدربيف الخبراء لتقديـ

 أدنى فقرتين في بعد "الحتفاظ بالموىبة":وكانت 
 ( والتي نصت عمى: "يوفر المناخ المناسب لمبحث العممي الجاد لتحقيؽ الجودة 7الفقرة رقـ )

المطموبة )لتطوير نظـ التدريس، أو ربط مخرجات البحث العممي باحتياجات المجتمع، 
%( بدرجة 72.52بي قدره )وغيرىا....("، احتمت المرتبة الثانية عشر والأخيرة بوزف نس

توفير مناخ مناسب لمبحث العممي يتعمؽ بنوع  ىذه النتيجة إلى وتعزو الباحثة، مرتفعة
التوجيات الاستراتيجية التي تتبناىا الجامعة، ومدى جديتيا في اتخاذ نتائج البحث العممي 

بي حاجات كأسموب أساس في تحقيؽ الجودة المطموبة لمرقي بالجامعة وبمخرجاتيا التي تم
 المجتمع المحمي.

توظيؼ البيئة والبنية مف ( 2019وتتفؽ ىذه النتيجة مع ما أوصت بو دراسة )الحلبؽ، 
   .التحتية المعموماتية الداعمة لتطبيؽ استراتيجيات إدارة المواىب المؤسسية

 ( والتي نصت عمى: "يساعد الموىوبيف في السيطرة عمى الضغوط المينية"، 6الفقرة رقـ )
، مرتفعة%( بدرجة 73.16احتمت المرتبة الحادية عشر وما قبؿ الأخيرة بوزف نسبي قدره )

 مشاعرأف السيطرة عمى الضغوط المينية بما تمثمو مف  ىذه النتيجة إلى وتعزو الباحثة
لعامميف في القسـ، وىنا تتقمص المساحة التي يُمكف لمموىوبيف العمؿ مف وجدانية تؤثر عمى ا

 خلبليا لمسيطرة عمى ىذه الضغوط، حيث يتحكـ بيا حجـ الأعباء والمياـ الممقاة عمى كاىميـ.
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

125 

 

 ىالفصلىالخامس
 

 :ىاوتفسيرُ  الثاني بالسؤالِ  المتعمقةُ  النتائجُ  .2.5
عند  إحصائيةٍ  دللةِ  ذاتُ  فروقٌ  توجدُ ىل " :ينص السؤاؿ الثاني مف أسئمة الدراسة عمى

 رؤساءِ  ممارسةِ ل الدراسةِ  عينةِ أفرادِ  تقديرِ درجاتِ  ( بين متوسطاتِ α ≤ 0.05) الدللةِ  مستوى
عزى تُ  التدريسيةِ  الييئاتِ  أعضاءِ  مواىبِ  لإدارةِ  الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  الأكاديميةِ  الأقسامِ 

المفحوصِ، سنواتِ خدمتِو، تخصصِو، درجتِو العمميةِ، جنسِ رئيسِ جنسِ ) اتِ التصنيفية:متغير لم
القسمِ المباشرِ، سنواتِ خدمةِ رئيسِ القسمِ الإداريةِ، الدرجةِ العمميةِ لرئيسِ القسمِ، الجامعةِ، 

 ".؟الكمية(
 التالية: ة الرئيسية الأولى،وتنبثؽ عف ىذا السؤاؿ الفرضي 

 الدللةِ  عند مستوى إحصائيةٍ  دللةِ  ذاتُ  فروقٌ  توجدُ  ل" الفرضية الرئيسية الأولى: 2.5/2.5
(α ≤ 0.05 ِبين متوسطات )  ِالأقسامِ  رؤساءِ  ممارسةِ ل الدراسةِ  عينةِ أفرادِ  تقديرِ درجات 

لختلافِ  تبعًا التدريسيةِ  الييئاتِ  أعضاءِ  مواىبِ  لإدارةِ  الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  الأكاديميةِ 
: )جنسِ المفحوصِ، سنواتِ خدمتِو، تخصصِو، درجتِو العمميةِ، جنسِ لمتغيراتِ التصنيفيةِ ا

رئيسِ القسمِ المباشرِ، سنواتِ خدمةِ رئيسِ القسمِ الإداريةِ، الدرجةِ العمميةِ لرئيسِ القسمِ، 
 ."الجامعةِ، الكمية(

 
 التالية:يات الفرعية تنبثؽ الفرضومف ىذه الفرضية الرئيسية 

 ≥ αل توجدُ فروقٌ ذاتُ دللةِ إحصائيةٍ عند مستوى الدللةِ )": الأولى الفرعية الفرضية .1.2.5
( بين متوسطاتِ درجاتِ تقديرِ أفرادِ عينةِ الدراسةِ لممارسةِ رؤساءِ الأقسامِ الأكاديميةِ في 0.05

الجنس )ذكر،  متغيرِ الجامعاتِ الفمسطينيةِ لإدارةِ مواىبِ أعضاءِ الييئاتِ التدريسيةِ تبعًا لختلافِ 
 ."أنثى(

لمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية؛ قامت الباحثة بالمقارنة بيف متوسط تقديرات أفراد عينة 
لدرجة ( 35ومتوسط تقديرات أفراد عينة الدراسة مف الإناث )ف= ،(88الدراسة مف الذكور )ف=

الييئات  ممارسة رؤساء الأقساـ الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء
" لمفروؽ بيف متوسطات عينتيف T. testباستخداـ اختبار ت " ،موضوع الدراسة التدريسية

 مستقمتيف، والجدوؿ التالي يوض  ذلؾ:
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" لمكشف عن الفروق بين تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء الأقسام T(: اختبار "7.5جدول )
 لإدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسية تبعاً لمتغير الجنسالأكاديمية في الجامعات الفمسطينية 

 (2.58= ) 0.01(، ومستوى دللة 1.96= ) 0.05( ومستوى دللة 121الجدولية عند درجة حرية ) tقيمة 
 

الجدولية في جميع أبعاد الاستبانة  Tالمحسوبة أقؿ مف قيمة  Tيتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة 
 ≥ α)عند مستوى الدلالة  إحصائيةوفي درجتيا الكمية؛ مما يعني أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة 

الأكاديمية في تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء الأقساـ بيف متوسطات  (0.05
وتعزو الباحثة تعزى لمتغير الجنس،  الجامعات الفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسية

أعضاء الييئات التدريسية مف كلب الجنسيف يقدروف ما يقوـ بو رؤساء الأقساـ ىذه النتيجة إلى أف 
 عضاءلأالصمة، كالسماح الأكاديمية مف جيود في إدارة مواىبيـ، والحكـ عمى ممارساتيـ ذات 

؛ وىذه الجيود والممارسات تشمؿ الجنسيف في التطويرية والمبادرات الأفكار بتقديـ التدريس ىيئة
 حاؿ ممارستيا مف قبؿ رؤساء الأقساـ الأكاديمية.

 لا التي توصمت إلى أنو( 2015الجراح وأبو دولو )وقد اتفقت ىذه النتيجة مع دراسة )
الجنس في جميع الأبعاد وفي مستوى  تعزى لمتغير (≥0.05) إحصائيةفروؽ ذات دلالة توجد 

   .تطبيؽ استراتيجيات المواىب ككؿ

 العدد الجنس البعد
الوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 قيمة
"T" 

قيمة 
Sig 

مستوى 
 الدللة

البعد الأول: جذب 
 الموىبة واستقطابيا

 738. 3.787 88 ذكر
.116 .907 

غير دالة 
 549. 3.771 35 أنثى إحصائي ا

الثاني: تدريب البعد 
 الموىبة وتطويرىا

 733. 3.732 88 ذكر
.054 .957 

غير دالة 
 472. 3.725 35 أنثى إحصائي ا

البعد الثالث: إدارة 
 أداء الموىبة

 791. 3.681 88 ذكر
.312 .755 

غير دالة 
 397. 3.725 35 أنثى إحصائي ا

البعد الرابع: 
 بالموىبة الحتفاظ

 778. 3.700 88 ذكر
.179 .858 

غير دالة 
 501. 3.726 35 أنثى إحصائي ا

 الستبانة ككل
 723. 3.725 88 ذكر

.084 .934 
غير دالة 
 412. 3.735 35 أنثى إحصائي ا
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فروؽ ذات  ( التي توصمت إلى وجود2018 ،وآخروفمومني ولكنيا اختمفت مع دراسة ) 
دارة المواىب في الجامعات إعينة الدراسة عمى فقرات ممارسة  في استجابات أفراد إحصائيةدلالة 

 .لمتغير الجنس لصال  الذكور الأردنية الحكومية تعزى
 

 ≥ α) الدللةِ  عند مستوى إحصائيةٍ  دللةِ  ذاتُ  فروقٌ  توجدُ  ل"الثانية:  الفرعيةالفرضية  .2.2.5
في  الأكاديميةِ  الأقسامِ  رؤساءِ  ممارسةِ ل الدراسةِ  عينةِ أفرادِ  تقديرِ درجاتِ  ( بين متوسطاتِ 0.05

 سنواتِ  متغيرِ لختلافِ  تبعًا التدريسيةِ  الييئاتِ  أعضاءِ  مواىبِ  لإدارةِ  الفمسطينيةِ  الجامعاتِ 
  ."سنة( 20من  سنة، أكثر 20إلى  10، من سنوات 10الخدمة )أقل من 

-Kruskalلمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية؛ قامت الباحثة باستخداـ اختبار كروسكاؿ واليس )   
Wallis Testيوض  ذلؾ: (، والجدوؿ التالي 

 " لمكشف عن  Kruskal-Wallis Test (: اختبار "8.5جدول )
 الفروق بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء الأقسام 

 الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسية تعزى لمتغير سنوات الخدمة

 العدد سنوات الخدمة البعد
متوسط 
 الرتب

قيمة 
مربع 
 كاي

درجة 
 الحرية

قيمة 
Sig 

 الدللة

البعد الأول: 
جذب الموىبة 
 واستقطابيا

 47.88 25 سنوات 10أقل من 
5.00

8 
2 .082 

غير دالة 
 إحصائي ا

 65.90 69 سنة 20_  10من 
 64.90 29 سنة 20أكثر من 

لثاني: البعد ا
تدريب الموىبة 

 وتطويرىا

 50.92 25 سنوات 10أقل من 
3.480 2 .176 

غير دالة 
 إحصائي ا

 66.35 69 سنة 20_  10من 
 61.21 29 سنة 20أكثر من 

البعد الثالث: 
إدارة أداء 
 الموىبة

 45.98 25 سنوات 10أقل من 
6.71

2 
2 .035 

دالة عند 
0.05 

 67.40 69 سنة 20_  10من 
 62.97 29 سنة 20أكثر من 

ابع: البعد الر 
 الحتفاظ
 بالموىبة

 45.16 25 سنوات 10أقل من 
7.071 2 .029 

دالة عند 
0.05 

 66.68 69 سنة 20_  10من 
 65.38 29 سنة 20أكثر من 
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 العدد سنوات الخدمة البعد
متوسط 
 الرتب

قيمة 
مربع 
 كاي

درجة 
 الحرية

قيمة 
Sig 

 الدللة

 الستبانة ككل
 45.82 25 سنوات 10أقل من 

6.64
4 

2 .036 
دالة عند 

0.05 
 67.08 69 سنة 20_  10من 

 63.86 29 سنة 20أكثر من 

 
 يتض  من الجدول السابق ما يمي:

 جذب الموىبة) ( في البعدي الأوؿ0.05المقابمة لقيمة مربع كاي أكبر مف ) Sigأف قيمة  -

عند  إحصائية، مما يعني أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة (تدريب الموىبة وتطويرىا) والثاني (،واستقطابيا
بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء ( α ≤ 0.05مستوى الدلالة )

 ؛الأقساـ الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية لجذب الموىبة واستقطابيا، ولتدريب الموىبة وتطويرىا
 أف ىذه النتيجة إلى وتعزو الباحثةلدى أعضاء الييئات التدريسية تعزى لمتغير سنوات الخدمة، 

 ت الأكاديمية الحاثة عمى البحث والتجريب العمميامناخال بتييئة ةالأكاديمي قياـ رؤساء الأقساـ
ة ض الصلبحيات الكافييفو ، كما أف قياـ رؤساء الأقساـ الأكاديمية بتموىوبيفيعمؿ عمى جذب ال

، يتفؽ عميو داع وأداء الأعماؿ الموكمة إلييـلتمكينيـ مف الإب ؛لأعضاء ىيئة التدريس الموىوبيف
اء الييئات التدريسية بغض النظر عف سنوات خدمتيـ؛ كونيا أمور تعد مسممات لكؿ كافة أعض

 مف يعمؿ في مؤسسات التعميـ العالي.
 (إدارة أداء الموىبة) ( في البعدي الثالث0.05المقابمة لقيمة مربع كاي أقؿ مف ) Sigأف قيمة  -

 إحصائيةوالدرجة الكمية للبستبانة، مما يعني أنو توجد فروؽ ذات دلالة  (،بالموىبة الحتفاظ)والرابع 
( بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة )

الأقساـ الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسية تعزى لمتغير 
حثة إلى استخداـ اختبار شيفيو ولمكشؼ عف اتجاه ىذه الفروؽ لجأت الباة، سنوات الخدم

Scheffe:وذلؾ كما ىو مبيف في الجدوؿ التالي ، 
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 (: اختبار شيفيو لمكشف عن9.5جدول )
 اتجاه الفروق عمى أبعاد استبانة إدارة الموىبة تبعاً لمتغير سنوات الخدمة 

 سنوات الخدمة المتغير
أقل من 
10 
 سنوات

_  10من 
 سنة 20

المتوسط 
 الحسابي

البعد الثالث: إدارة أداء 
 الموىبة

 10أقل من 
 سنوات

-  3.364 

 20_  10من 
 سنة

.469* - 3.833 

 3.648 185. 284. سنة 20أكثر من 

 البعد الرابع: الحتفاظ
 بالموىبة

 10أقل من 
 سنوات

-  3.403 

 20_  10من 
 سنة

.426* - 3.829 

 3.681 148. 277. سنة 20أكثر من 

 الستبانة ككل

 10أقل من 
 سنوات

-  3.466 

 20_  10من 
 سنة

.369 - 3.835 

 3.697 138. 230. سنة 20أكثر من 
 0.05* دالة عند 

( بيف α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) إحصائيةيتض  مف الجدوؿ السابؽ وجود فروؽ ذات دلالة 
ومف سنوات  سنوات (10)متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة ممف سنوات خدمتيـ أقؿ مف 

سنة لدرجة ممارسة رؤساء الأقساـ الأكاديمية في الجامعات  (20)إلى  (10)خدمتيـ مف 
 حتفاظ بالموىبة لدى أعضاء الييئات التدريسية، وكانت الفروؽوللبدارة أداء الموىبة، لإالفمسطينية 

 وتعزو الباحثة ،سنة (20)إلى  (10)لصال  أعضاء الييئات التدريسية ممف سنوات خدمتيـ مف 
أف أعضاء الييئات التدريسية مف ذوي سنوات الخدمة الأطوؿ يقدروف بقناعة ميؿ  ىذه النتيجة إلى

، كوف تدريب زملبئيـ مف أعضاء ىيئة التدريس بمياـالموىوبيف  رؤساء الأقساـ الأكاديمية لتكميؼ
 تواجو التي المشكلبت حؿأنيـ الأقدر عمى تقديـ أداء تدريبي متميز، وأكثر مساىمة في 

 .الموىوبيف
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ت فروؽ ذا ( التي توصمت إلى وجود2019وقد اختمفت ىذه النتيجة مع دراسة )الحلبؽ، 
بيف متوسطات تقدير عينة الدراسة لدرجة ممارسة  (α ≤ 0.05) دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

سنوات الخدمة، وكانت الفروؽ لى متغير إتعزى بغزة لإدارة المواىب المؤسسية  الإسلبميةالجامعة 
 .سنوات 10لصال  مف سنوات خدمتيـ أكثر مف 

فروؽ توجد  لا التي توصمت إلى أنو( 2015 ة،الجراح وأبو دولكما اختمفت مع دراسة )
في جميع الأبعاد وفي مستوى  سنوات الخدمة تعزى لمتغير (α ≤ 0.05) دلالة إحصائيةذات 

   .تطبيؽ استراتيجيات المواىب ككؿ
لا توجد فروؽ ذات دلالة  التي توصمت إلى أنو (2013كذلؾ اختمفت مع دراسة )صياـ، 

شرية في الجامعة الإسلبمية تعزى حوؿ نظاـ إدارة المواىب الب (α ≤ 0.05)عند مستوي  إحصائية
 .سنوات الخدمة في الجامعة لىإ

 
 ≥ αل توجدُ فروقٌ ذاتُ دللةِ إحصائيةٍ عند مستوى الدللةِ )" الثالثة: الفرعية الفرضية .3.2.5
( بين متوسطاتِ درجاتِ تقديرِ أفرادِ عينةِ الدراسةِ لممارسةِ رؤساءِ الأقسامِ الأكاديميةِ في 0.05

 التخصصِ  متغيرِ الجامعاتِ الفمسطينيةِ لإدارةِ مواىبِ أعضاءِ الييئاتِ التدريسيةِ تبعًا لختلافِ 
 ."تطبيقية وحياتية( )عموم إنسانية، عموم

الباحثة بالمقارنة بيف متوسط تقديرات أفراد عينة لمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية؛ قامت 
ومتوسط تقديرات أفراد عينة الدراسة ممف  ،(76الدراسة ممف تخصصيـ عموـ إنسانية )ف=

لدرجة ممارسة رؤساء الأقساـ الأكاديمية في الجامعات ( 47تخصصيـ عموـ تطبيقية وحياتية )ف=
" T. testموضوع الدراسة باستخداـ اختبار ت " ةالفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسي

 لمفروؽ بيف متوسطات عينتيف مستقمتيف، والجدوؿ التالي يوض  ذلؾ:
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" لمكشف عن الفروق بين تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء الأقسام T(: اختبار "10.5جدول )
 أعضاء الييئات التدريسية تبعاً لمتغير التخصصالأكاديمية في الجامعات الفمسطينية لإدارة مواىب 

 (2.58= ) 0.01(، ومستوى دللة 1.96= ) 0.05( ومستوى دللة 121الجدولية عند درجة حرية ) tقيمة 
 

الجدولية في جميع أبعاد  (T)المحسوبة أقؿ مف قيمة  (T)يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة       
    عند مستوى الدلالة  إحصائيةالاستبانة وفي درجتيا الكمية؛ مما يعني أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة 

(α ≤ 0.05)  متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء الأقساـ الأكاديمية بيف
وتعزو تعزى لمتغير التخصص،  في الجامعات الفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسية

التطبيقية والحياتية تحتاجاف جميع التخصصات سواء الإنسانية أو ىذه النتيجة إلى أف الباحثة 
بذات القدر مف الأىمية؛ قياـ رؤساء أقساميا الأكاديمية لإدارة المواىب الموجودة في أقساميـ مف 
أعضاء ىيئات التدريس، فالموىبة ليست حكراً عمى تخصصات بعينيا، بؿ ىي عابرة لمتخصص 

 وشاممة لكافة جوانبو.
لا توجد فروؽ ( التي توصمت إلى أنو 2019ؽ، وقد اختمفت ىذه النتيجة مع دراسة )الحلب

درجة ( بيف متوسطات تقدير عينة الدراسة ل≥0.05عند مستوى دلالة ) إحصائيةذات دلالة 
 تخصص.لى متغير الإتعزى بغزة لإدارة المواىب المؤسسية  ممارسة الجامعة الإسلبمية

 

الوسط  العدد التخصص البعد
 الحسابي

النحرا
ف 

 المعياري

 قيمة
"T" 

قيمة 
Sig 

مستوى 
 الدللة

البعد الأول: جذب 
 الموىبة واستقطابيا

 731. 3.796 76 عموم إنسانية
غير دالة  789. 268.

 616. 3.761 47 عموم تطبيقية وحياتية إحصائي ا
البعد الثاني: تدريب 
 الموىبة وتطويرىا

 741. 3.776 76 عموم إنسانية
غير دالة  335. 968.

 528. 3.656 47 عموم تطبيقية وحياتية إحصائي ا
البعد الثالث: إدارة 

 أداء الموىبة
 774. 3.771 76 عموم إنسانية

1.554 .123 
غير دالة 
 546. 3.570 47 عموم تطبيقية وحياتية إحصائي ا

البعد الرابع: 
 بالموىبة الحتفاظ

 790. 3.767 76 عموم إنسانية
غير دالة  238. 1.187

 545. 3.611 47 عموم تطبيقية وحياتية إحصائي ا

 الستبانة ككل
 720. 3.777 76 عموم إنسانية

1.068 .288 
غير دالة 
 509. 3.648 47 عموم تطبيقية وحياتية إحصائي ا
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 ≥ αدللةِ إحصائيةٍ عند مستوى الدللةِ )ل توجدُ فروقٌ ذاتُ "الرابعة:  الفرعيةالفرضية  .4.2.5
( بين متوسطاتِ درجاتِ تقديرِ أفرادِ عينةِ الدراسةِ لممارسةِ رؤساءِ الأقسامِ الأكاديميةِ في 0.05

 الدرجةِ  متغيرِ الجامعاتِ الفمسطينيةِ لإدارةِ مواىبِ أعضاءِ الييئاتِ التدريسيةِ تبعًا لختلافِ 
 . "ذ مشارك، أستاذ دكتور()أستاذ مساعد، أستا العمميةِ 

لمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية؛ قامت الباحثة باستخداـ اختبار كروسكاؿ واليس 
(Kruskal-Wallis Test:والجدوؿ التالي يوض  ذلؾ ،) 

 " لمكشف عن  Kruskal-Wallis Test (: اختبار "11.5جدول )
 الفروق بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية 
 في الجامعات الفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسية تعزى لمتغير الدرجة العممية

متوسط  العدد الدرجة العممية البعد
 الرتب

قيمة مربع 
 كاي

درجة 
 الحرية

قيمة 
Sig الدللة 

البعد الأول: جذب 
 الموىبة واستقطابيا

 50.62 46 أستاذ مساعد
دالة عند  009. 2 9.386

 72.43 53 أستاذ مشارك 0.01
 60.77 24 أستاذ دكتور

البعد الثاني: تدريب 
 الموىبة وتطويرىا

 50.26 46 أستاذ مساعد
دالة عند  013. 2 8.612

 71.10 53 أستاذ مشارك 0.05
 64.40 24 أستاذ دكتور

البعد الثالث: إدارة 
 أداء الموىبة

 50.14 46 أستاذ مساعد
دالة عند  014. 2 8.569

 70.73 53 أستاذ مشارك 0.05
 65.46 24 أستاذ دكتور

البعد الرابع: 
بالموىبة الحتفاظ  

 47.55 46 أستاذ مساعد
دالة عند  001. 2 13.381

 73.67 53 أستاذ مشارك 0.01
 63.92 24 أستاذ دكتور

 الستبانة ككل
 48.61 46 أستاذ مساعد

دالة عند  003. 2 11.507
 72.89 53 أستاذ مشارك 0.01

 63.63 24 أستاذ دكتور

( في جميع أبعاد 0.05المقابمة لقيمة مربع كاي أقؿ مف ) Sigيتض  مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة 
            عند مستوى الدلالة  إحصائيةالاستبانة وفي درجتيا الكمية، مما يعني أنو توجد فروؽ ذات دلالة 

(α ≤ 0.05 بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء الأقساـ الأكاديمية )
في الجامعات الفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسية تعزى لمتغير الدرجة العممية، 
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، وذلؾ كما ىو Scheffeحثة إلى استخداـ اختبار شيفيو ولمكشؼ عف اتجاه ىذه الفروؽ لجأت البا
 ف في الجدوؿ التالي:مبي

 (: اختبار شيفيو لمكشف عن12.5جدول )
 اتجاه الفروق عمى أبعاد استبانة إدارة الموىبة ودرجتيا الكمية تبعاً لمتغير الدرجة العممية 

أستاذ  الدرجة العممية المتغير
 مساعد

أستاذ 
 مشارك

المتوسط 
 الحسابي

البعد الأول: جذب الموىبة 
 واستقطابيا

 3.530  - أستاذ مساعد
 3.992 - *462. أستاذ مشارك
 3.804 188. 273. أستاذ دكتور

البعد الثاني: تدريب الموىبة 
 وتطويرىا

 3.479  - أستاذ مساعد
 3.918 - *438. أستاذ مشارك
 3.794 123. 314. أستاذ دكتور

 البعد الثالث: إدارة أداء الموىبة
 3.406  - أستاذ مساعد
 3.890 - *484. أستاذ مشارك
 3.812 078. 405. أستاذ دكتور

بالموىبة البعد الرابع: الحتفاظ  
 3.422  - أستاذ مساعد
 3.952 - *530. أستاذ مشارك
 3.715 237. 293. أستاذ دكتور

 الستبانة ككل
 3.459  - أستاذ مساعد
 3.937 - *478. أستاذ مشارك
 3.779 158. 320. أستاذ دكتور

 0.05دالة عند * 
 

( بيف α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) إحصائيةيتض  مف الجدوؿ السابؽ وجود فروؽ ذات دلالة 
متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة ممف درجتيـ العممية أستاذ مساعد ومف درجتيـ العممية أستاذ 

لإدارة مواىب أعضاء  مشارؾ؛ لدرجة ممارسة رؤساء الأقساـ الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية
أستاذ  أعضاء الييئات التدريسية ممف درجتيـ العممية، وكانت الفروؽ لصال  الييئات التدريسية

أستاذ  أعضاء الييئات التدريسية ممف درجتيـ العمميةأف  ىذه النتيجة إلى وتعزو الباحثةمشارؾ، 
قدير السموكيات التي يمارسيا أقدر مف زملبئيـ الذيف درجتيـ العممية أستاذ مساعد عمى ت مشارؾ
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، والتي تشير إلى إجراءات لإدارة مواىبيـ، حيث أنيـ يمتمكوف تجربة أعضاء الييئات التدريسية
بحثية أعمؽ ومشاركة أكبر في فعاليات ذات صمة بالموىبة أو تعرضوا مف خلبليا لمشاريع ريادية 

 تعبر عف الموىبة.
لا توجد فروؽ أنو  ( التي توصمت إلى2019 ،الحلبؽسة )وقد اختمفت ىذه النتيجة مع درا        

( بيف متوسطات تقدير عينة الدراسة لدرجة ≥0.05عند مستوى دلالة ) إحصائيةذات دلالة 
 .متغير الرتبة الأكاديميةلة لإدارة المواىب المؤسسية تعزى بغز  الإسلبميةممارسة الجامعة 

فروؽ  التي توصمت إلى أنو لا توجد (2018 ،وآخروفمومني كما اختمفت مع دراسة ) 
في استجابات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات ممارسة ادارة المواىب في  إحصائيةذات دلالة 

 .لمتغير الرتبة الأكاديمية الجامعات الأردنية الحكومية تعزى
فروؽ توجد  لا التي توصمت إلى أنو( 2015الجراح وأبو دولو )كذلؾ اختمفت مع دراسة )

في جميع الأبعاد وفي مستوى  رتبة الأكاديميةال تعزى لمتغير (≥0.05) إحصائيةدلالة ذات 
   .تطبيؽ استراتيجيات المواىب ككؿ

 
              ل توجدُ فروقٌ ذاتُ دللةِ إحصائيةٍ عند مستوى الدللةِ " :الخامسة الفرعية الفرضية .5.2.5

(α ≤ 0.05 ِبين متوسطاتِ درجاتِ تقديرِ أفرادِ عينةِ الدراسةِ لممارسةِ رؤساءِ الأقسام )
متغير الأكاديميةِ في الجامعاتِ الفمسطينيةِ لإدارةِ مواىبِ أعضاءِ الييئاتِ التدريسيةِ تبعًا لختلافِ 

 ."جنس رئيس القسم المباشر )ذكر، أنثى(
-Mannباستخداـ اختبار ماف وتني ) لمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية؛ قامت الباحثة    

Whitney Test:والجدوؿ التالي يوض  ذلؾ ) 
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 " لمكشف عن الفروق بين  Mann-Whitney(: اختبار "13.5جدول )
 تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية في الجامعات 

 التدريسية تبعاً لمتغير جنس رئيس القسم المباشرالفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات 

( في جميع 0.05أكبر مف ) "U"المقابمة لقيمة ماف وتني  Sigيتض  مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة 
عند مستوى  إحصائيةأبعاد الاستبانة وفي درجتيا الكمية، مما يعني أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة 

( بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء الأقساـ α ≤ 0.05الدلالة )
الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسية تعزى لمتغير جنس 

الأكاديمية مف كلب  ف رؤساء أقساميـأىذه النتيجة إلى  وتعزو الباحثةرئيس القسـ المباشر، 
الجنسيف يبذلوف ذات المستوى مف الممارسة الإيجابية في إدارتيـ لمواىبيـ، وىذا يعود إلى وجود 

ا يشبو خمية النحؿ مف عنيا مف تحوؿ أقساميـ إلى مبأىمية إدارة المواىب وما ينتج  ييـقناعة لد

 البعد
جنس رئيس 
القسم 
 المباشر

 العدد
متوسط 
 الرتب

مان وتني 
"U" 

قيمة 
Sig 

 الدللة

البعد الأول: جذب 
 الموىبة واستقطابيا

 ذكر
10
5 

61.40 881.50
0 

.647 
غير 
دالة 
 65.53 18 أنثى إحصائي ا

البعد الثاني: تدريب 
 وتطويرىاالموىبة 

 ذكر
10
5 

60.98 837.50
0 

.440 
غير 
دالة 
 67.97 18 أنثى إحصائي ا

البعد الثالث: إدارة أداء 
 الموىبة

 ذكر
10
5 

61.59 902.00
0 

.757 
غير 
دالة 
 64.39 18 أنثى إحصائي ا

 البعد الرابع: الحتفاظ
 بالموىبة

 ذكر
10
5 

61.86 930.00
0 

.914 
غير 
دالة 
 62.83 18 أنثى إحصائي ا

 الستبانة ككل
 ذكر

10
5 

61.41 883.50
0 

.660 
غير 
دالة 
 65.42 18 أنثى إحصائي ا



 

 

136 

 

 ىالفصلىالخامس
 
نتاجية وصقميا  ية،ييئات التدريسناتجة عف التخطيط الجيد لإدارة مواىب أعضاء ال ؛نشاط وا 

بما يحقؽ تطور القسـ  ؛تصب في الاتجاه المخطط لو والمرسوـ ؛وتأطير جيودىا لتمثؿ مخرجات
 لرؤيتيا ورسالتيا.   اوبالتالي تحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية لمجامعة وفقً  ،وتميزه

  
 αعند مستوى الدللةِ )ل توجدُ فروقٌ ذاتُ دللةِ إحصائيةٍ " السادسة: الفرعية الفرضية .6.2.5

( بين متوسطاتِ درجاتِ تقديرِ أفرادِ عينةِ الدراسةِ لممارسةِ رؤساءِ الأقسامِ الأكاديميةِ 0.05 ≥
متغير سنوات في الجامعاتِ الفمسطينيةِ لإدارةِ مواىبِ أعضاءِ الييئاتِ التدريسيةِ تبعًا لختلافِ 

 . "سنوات( 8سنوات، أكثر من  8إلى  4سنوات، من  4خدمة رئيس القسم الإدارية )أقل من 
لمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية؛ قامت الباحثة باستخداـ اختبار كروسكاؿ واليس     
(Kruskal-Wallis Test:والجدوؿ التالي يوض  ذلؾ ،) 

 " لمكشف عن الفروق  Kruskal-Wallis Test (: اختبار "14.5جدول )
 بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية في الجامعات 
 الفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسية تعزى لمتغير سنوات خدمة رئيس القسم الإدارية

سنوات خدمة رئيس  البعد
 القسم الإدارية

متوسط  العدد
 الرتب

قيمة 
 مربع كاي

درجة 
 الحرية

قيمة 
Sig 

مستوى 
 الدللة

البعد الأول: 
جذب الموىبة 
 واستقطابيا

 42.95 22 سنوات 4أقل من 

8.058 2 .018 
دالة عند 

0.05 

 8_  4من 
 سنوات

64 64.67 

 8أكثر من 
 سنوات

37 68.70 

لثاني: البعد ا
تدريب الموىبة 

 وتطويرىا

 43.32 22 سنوات 4أقل من 

دالة عند  024. 2 7.437
0.05 

 8_  4من 
 سنوات

64 66.52 

 8أكثر من 
 سنوات

37 65.30 

البعد الثالث: 
إدارة أداء 
 الموىبة

 51.80 22 سنوات 4أقل من 

2.785 2 .248 
غير دالة 
 إحصائي ا

 8 _ 4من 
 سنوات

64 62.20 

 8أكثر من 
 سنوات

37 67.73 



 

 

137 

 

 ىالفصلىالخامس
 

سنوات خدمة رئيس  البعد
 القسم الإدارية

متوسط  العدد
 الرتب

قيمة 
 مربع كاي

درجة 
 الحرية

قيمة 
Sig 

مستوى 
 الدللة

ابع: البعد الر 
 الحتفاظ
 بالموىبة

 41.68 22 سنوات 4أقل من 

دالة عند  013. 2 8.763
0.05 

 8_  4من 
 سنوات

64 66.18 

 8أكثر من 
 سنوات

37 66.85 

 الستبانة ككل

 42.84 22 سنوات 4أقل من 

دالة عند  019. 2 7.904
0.05 

 8_  4من 
 سنوات

64 65.13 

 8أكثر من 
 سنوات

37 67.97 

 
 يتض  من الجدول السابق ما يمي:

( في البعد الثالث "إدارة أداء الموىبة"، 0.05المقابمة لقيمة مربع كاي أكبر مف ) Sigأف قيمة  -
( بيف متوسطات α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) إحصائيةمما يعني أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة 

دارة لإتقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء الأقساـ الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية 
أداء الموىبة لدى أعضاء الييئات التدريسية تعزى لمتغير سنوات خدمة رئيس القسـ الإدارية، 

افة سنوات الخدمة يحاولوف بقدر رؤساء الأقساـ الأكاديمية مف ك ىذه النتيجة إلى أف وتعزو الباحثة
 المتعمقة بتحسيف لمقترحات الموىوبيف ومبادراتيـ التطويريةما تسم  بو صلبحياتيـ؛ الاستجابة 

وتطويرىا، وذلؾ لوعييـ المتمثؿ بأف اقتراحات الموىوبيف ومبادرتيـ تمثؿ  أساليب العمؿ المتبعة
إضافة عممية ولمسة تطويرية إبداعية تقمؿ مف الروتيف والنمطية التي قد تكوف سائدة في أحد 

 أقساميـ.
( في جميع أبعاد الاستبانة وفي درجتيا 0.05المقابمة لقيمة مربع كاي أقؿ مف ) Sigأف قيمة  -

عند  إحصائيةما عدا البعد الثالث "إدارة أداء الموىبة"، مما يعني أنو توجد فروؽ ذات دلالة  الكمية
( بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء α ≤ 0.05مستوى الدلالة )

متغير الأقساـ الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسية تعزى ل
حثة إلى استخداـ ولمكشؼ عف اتجاه ىذه الفروؽ لجأت الباسنوات خدمة رئيس القسـ الإدارية، 

 ، وذلؾ كما ىو مبيف في الجدوؿ التالي:Scheffeاختبار شيفيو 
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 (: اختبار شيفيو لمكشف عن اتجاه الفروق 15.5جدول )
 رئيس القسم الإداريةعمى أبعاد استبانة إدارة الموىبة تبعاً لمتغير سنوات خدمة 

سنوات خدمة رئيس  المتغير
 القسم الإدارية

 4أقل من 
 سنوات

_  4من 
 سنوات 8

المتوسط 
 الحسابي

البعد الأول: جذب الموىبة 
 واستقطابيا

 3.350  - سنوات 4أقل من 
 8_  4من 

 3.878 - *528. سنوات

 3.875 002. *525. سنوات 8أكثر من 

الموىبة البعد الثاني: تدريب 
 وتطويرىا

 3.321  - سنوات 4أقل من 
 8_  4من 

 3.840 - *518. سنوات

 3.783 056. *462. سنوات 8أكثر من 

بالموىبة البعد الرابع: الحتفاظ  

 3.265  - سنوات 4أقل من 
 8_  4من 

 3.841 - *575. سنوات

 3.741 100. *475. سنوات 8أكثر من 

 الستبانة ككل

 3.331  - سنوات 4أقل من 
 8_  4من 

 3.828 - *497. سنوات

 3.789 039. *458. سنوات 8أكثر من 
 0.05عند * دالة 

( α ≤ 0.05يتض  مف الجدوؿ السابؽ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )      
 4أقؿ مف  أقساميـالإدارية لرؤساء خدمة المتوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة ممف سنوات بيف 

 8وأكثر مف  ،سنوات 8إلى  4مف  الإدارية لرؤساء أقساميـخدمة السنوات مف جية، وممف 
سنوات مف جية أخرى، لدرجة ممارسة رؤساء الأقساـ الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية لإدارة 

سنوات ممف  أعضاء الييئات التدريسية، وكانت الفروؽ لصال  مواىب أعضاء الييئات التدريسية
ىذه وتعزو الباحثة ، سنوات 8وأكثر مف  ،سنوات 8إلى  4مف  الإدارية لرؤساء أقساميـخدمة ال

، والتي جاءت لصال  رؤساء الأقساـ الأكاديمية مف ذوي سنوات الخدمة الأكثر إلى قدرتيـ النتيجة
التدريسية، الأكبر عمى تشخيص مستوى الموىبة لدى العامميف في أقساميـ مف أعضاء الييئة 

د الاحتياجات التدريبية اللبزمة لتطوير يحدت، وبالتالي نقاط الضعؼ لدييـؿ جوانب القوة و يحمتو 
 بناء عمى ىذا التشخيص.مواىب أعضاء ىيئة التدريس 
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لا ( التػػي توصػػمت إلػػى أنػػػو 2015وقػػد اختمفػػت ىػػذه النتيجػػػة مػػع دراسػػة )المصػػري والأغػػػا،  
تعػػزى لمتغيػػر  تحقيػػؽ التميػػز البحثػػي، وفػػي اسػػتراتيجية ادارة المواىػػبمسػػتوى تطبيػػؽ توجػػد فػػروؽ فػػي 
 .رؤساء أقساـ أكاديمييفسنوات خدمة 

 
 α) الدللةِ  عند مستوى إحصائيةٍ  دللةِ  ذاتُ  فروقٌ  توجدُ  ل"السابعة:  الفرعيةالفرضية  .7.2.5

 الأكاديميةِ  الأقسامِ  رؤساءِ  ممارسةِ ل الدراسةِ  عينةِ أفرادِ  تقديرِ درجاتِ  ( بين متوسطاتِ 0.05 ≥
 الدرجةِ  متغيرِ لختلافِ  تبعًا التدريسيةِ  الييئاتِ  أعضاءِ  مواىبِ  لإدارةِ  الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ 

  ."القسم )محاضر/ماجستير، أستاذ مساعد، أستاذ مشارك، أستاذ دكتور( لرئيسِ  العمميةِ 
لمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية؛ قامت الباحثة باستخداـ اختبار كروسكاؿ واليس     
(Kruskal-Wallis Test:والجدوؿ التالي يوض  ذلؾ ،) 

 " لمكشف عن الفروق Kruskal-Wallis Test (: اختبار "16.5جدول )
 بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية 

 في الجامعات الفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسية تعزى لمتغير الدرجة العممية لرئيس القسم

الدرجة العممية  البعد
 لرئيس القسم

متوسط  العدد
 الرتب

قيمة 
 مربع كاي

درجة 
 الحرية

قيمة 
Sig 

مستوى 
 الدللة

البعد الأول: جذب 
الموىبة 
 واستقطابيا

محاضر/ماجس
 تير

8 51.5
0 

6.247 3 .100 
غير 
دالة 
 إحصائي ا

56.6 36 أستاذ مساعد
7 

 46 مشاركأستاذ 
58.7

8 

 33 أستاذ دكتور
74.8

5 

لثاني: البعد ا
تدريب الموىبة 

 وتطويرىا

محاضر/ماجس
 تير

8 
48.0

6 

7.061 3 .070 
غير 
دالة 
 إحصائي ا

55.4 36 أستاذ مساعد
4 

 46 أستاذ مشارك
60.1

6 
75.0 33 أستاذ دكتور
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الدرجة العممية  البعد
 لرئيس القسم

متوسط  العدد
 الرتب

قيمة 
 مربع كاي

درجة 
 الحرية

قيمة 
Sig 

مستوى 
 الدللة

9 

البعد الثالث: إدارة 
 أداء الموىبة

محاضر/ماجس
 تير

8 56.7
5 

7.783 3 .051 
غير 
دالة 
 إحصائي ا

51.6 36 مساعدأستاذ 
9 

61.5 46 أستاذ مشارك
1 

75.2 33 أستاذ دكتور
0 

ابع: البعد الر 
بالموىبة الحتفاظ  

محاضر/ماجس
 تير

8 39.5
0 

7.454 3 .059 
غير 
دالة 
 إحصائي ا

58.5 36 أستاذ مساعد
1 

60.0 46 أستاذ مشارك
3 

74.0 33 أستاذ دكتور
0 

 الستبانة ككل

محاضر/ماجس
 تير

8 47.5
0 

دالة عند  039. 3 8.385
0.05 

54.5 36 أستاذ مساعد
8 

60.0 46 مشارك أستاذ
3 

76.3 33 أستاذ دكتور
5 

( في الدرجة 0.05المقابمة لقيمة مربع كاي أقؿ مف ) Sigيتض  مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة 
( α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) إحصائيةالكمية للبستبانة، مما يعني أنو توجد فروؽ ذات دلالة 

بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء الأقساـ الأكاديمية في الجامعات 
الفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسية تعزى لمتغير الدرجة العممية لرئيس القسـ، 
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ؾ كما ىو ، وذلScheffeحثة إلى استخداـ اختبار شيفيو ولمكشؼ عف اتجاه ىذه الفروؽ لجأت البا
 مبيف في الجدوؿ التالي:

 لمكشف عن LSD(: اختبار 17.5جدول )
 اتجاه الفروق عمى الدرجة الكمية لستبانة إدارة الموىبة تبعاً لمتغير الدرجة العممية لرئيس القسم 

 درجتو العممية المتغير
محاضر 
)ماجستير

) 

أستاذ 
 مساعد

أستاذ 
 مشارك

المتوسط 
 الحسابي

 الستبانة ككل

 3.297   - محاضر )ماجستير(
 3.629  - 332. أستاذ مساعد
 3.705 - 076. 408. أستاذ مشارك
 3.971 265. *341. *673. أستاذ دكتور

 0.05* دالة عند 
بيف ( α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) إحصائيةيتض  مف الجدوؿ السابؽ وجود فروؽ ذات دلالة 

ميـ محاضر/ماجستير اقسأ ؤساءر الدرجة العممية لمتوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة ممف 
ميـ أستاذ دكتور مف جية أػخرى؛ لدرجة اقسأ ؤساءر الدرجة العممية لممف وأستاذ مساعد مف جية و 

ممارسة رؤساء الأقساـ الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات 
ميـ اقسأ ؤساءر الدرجة العممية لأعضاء الييئات التدريسية ممف ، وكانت الفروؽ لصال  التدريسية

 الأكاديمية ممف درجتيـ العممية ـاقسالأ ؤساءر أف  ىذه النتيجة إلى وتعزو الباحثة أستاذ دكتور،
مف الأفكار  خاضوا بأنفسيـ العديد مف التجارب ذات الطابع الإبداعي، وقدموا العديد أستاذ دكتور

البحثة والمشاريع الريادية ليصوا إلى ىذه الدرجة العممية الرفيعة، وبالتالي فإنيـ الأقدر عمى ممارسة 
 إدارة المواىب لأعضاء الييئات التدريسية بشكؿ أفضؿ.

 
 α) الدللةِ  عند مستوى إحصائيةٍ  دللةِ  ذاتُ  فروقٌ  توجدُ  ل"الثامنة:  الفرعية الفرضية .8.2.5

 الأكاديميةِ  الأقسامِ  رؤساءِ  ممارسةِ ل الدراسةِ  عينةِ أفرادِ  تقديرِ درجاتِ  ( بين متوسطاتِ 0.05 ≥
متغير الجامعة لختلافِ  تبعًا التدريسيةِ  الييئاتِ  أعضاءِ  مواىبِ  لإدارةِ  الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ 

المفتوحة، وجامعةِ  )الجامعةِ الإسلامية، وجامعةِ الأزىر، وجامعةِ الأقصى، وجامعةِ القدسِ 
  ."فمسطين(
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لمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية؛ قامت الباحثة باستخداـ اختبار كروسكاؿ واليس 
(Kruskal-Wallis Test:والجدوؿ التالي يوض  ذلؾ ،) 

 " لمكشف  Kruskal-Wallis Test (: اختبار "18.5جدول )
 عن الفروق بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء الأقسام 

 الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسية تعزى لمتغير الجامعة

 العدد الجامعة البعد
متوسط 
 الرتب

قيمة 
 مربع كاي

درجة 
 الحرية

قيمة 
Sig 

مستوى 
 الدللة

الأول: البعد 
جذب الموىبة 
 واستقطابيا

 57.90 35 الأقصى

1.136 4 .889 
غير 
دالة 
 إحصائي ا

 64.02 30 الأزىر
 64.95 10 فمسطين

 59.82 25 لقدس المفتوحةا
الجامعة 
 الإسلامية

23 66.70 

البعد الثاني: 
تدريب الموىبة 

 وتطويرىا

 56.60 35 الأقصى

2.129 4 .712 
غير 
دالة 
 إحصائي ا

 68.40 30 الأزىر
 56.00 10 فمسطين

 62.74 25 القدس المفتوحة
الجامعة 
 الإسلامية

23 63.67 

البعد الثالث: 
إدارة أداء 
 الموىبة

 57.57 35 الأقصى

2.709 4 .608 
غير 
دالة 
 إحصائي ا

 70.33 30 الأزىر
 54.45 10 فمسطين

 62.70 25 لقدس المفتوحةا
الجامعة 
 الإسلامية

23 60.39 

البعد الرابع: 
 الحتفاظ
 بالموىبة

 56.40 35 الأقصى
2.921 4 .571 

غير 
دالة 
 إحصائي ا

 68.75 30 لأزىرا
 71.95 10 فمسطين
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 العدد الجامعة البعد
متوسط 
 الرتب

قيمة 
 مربع كاي

درجة 
 الحرية

قيمة 
Sig 

مستوى 
 الدللة

 59.62 25 القدس المفتوحة
الجامعة 
 الإسلامية

23 59.98 

 الستبانة ككل

 55.81 35 الأقصى

2.406 4 .662 
غير 
دالة 
 إحصائي ا

 69.53 30 الأزىر

 61.10 10 فمسطين

 61.82 25 مفتوحةالقدس ال

الجامعة 
 الإسلامية

23 62.17 

 
( في 0.05المقابمة لقيمة مربع كاي أكبر مف ) Sigيتض  مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة        

عند  إحصائيةجميع أبعاد الاستبانة وفي درجتيا الكمية، مما يعني أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة 
( بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء α ≤ 0.05مستوى الدلالة )

قساـ الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسية تعزى لمتغير الأ
أف معايير إدارة الموىبة تعتبر معايير موحدة في نظر  ىذه النتيجة إلى وتعزو الباحثةالجامعة، 

دراية بيا جميع أعضاء الييئات التدريسية الأكاديمييف في كافة الجامعات الفمسطينية، فيـ عمى 
وبالمياـ المنوطة برؤساء أقساميـ الأكاديمية عند إدارتيـ لمموىبة مف مياـ جذب لمموىبة 
دارة أداء الموىبة، والاحتفاظ بالموىبة مف خلبؿ تعزيزىا  واستقطابيا، وتدريب الموىبة وتطويرىا، وا 

 وتقديرىا.
لا توصػػمت إلػػى أنػػػو ( التػػي 2015وقػػد اختمفػػت ىػػذه النتيجػػػة مػػع دراسػػة )المصػػري والأغػػػا،  

ب تعػزى لمتغيػػر ى تطبيػؽ اسػػتراتيجية ادارة المواىػمسػتو فػػي  رؤسػػاء أقسػاـ أكػاديمييفتوجػد فػروؽ بػيف 
 الجامعة، ولصال  جامعتي الأزىر والإسلبمية. 
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 αل توجدُ فروقٌ ذاتُ دللةِ إحصائيةٍ عند مستوى الدللةِ )"التاسعة:  الفرعيةالفرضية  .9.2.5
( بين متوسطاتِ درجاتِ تقديرِ أفرادِ عينةِ الدراسةِ لممارسةِ رؤساءِ الأقسامِ الأكاديميةِ 0.05 ≥

متغير الكمية في الجامعاتِ الفمسطينيةِ لإدارةِ مواىبِ أعضاءِ الييئاتِ التدريسيةِ تبعًا لختلافِ 
  والحياتية، الآداب، العموم الإدارية(". )التربية، العموم التطبيقية

حقؽ مف صحة ىذه الفرضية؛ قامت الباحثة باستخداـ اختبار كروسكاؿ واليس لمت    
(Kruskal-Wallis Test:والجدوؿ التالي يوض  ذلؾ ،) 

 " لمكشف Kruskal-Wallis Test (: اختبار "19.5جدول )
 عن الفروق بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء الأقسام 

 الجامعات الفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسية تعزى لمتغير الكميةالأكاديمية في 

متوسط  العدد الكمية البعد
 الرتب

قيمة مربع 
 كاي

درجة 
 الحرية

قيمة 
Sig الدللة 

البعد الأول: 
جذب 
الموىبة 
 واستقطابيا

 63.97 48 التربية

.290 3 .962 
غير 
دالة 
 إحصائي ا

العموم التطبيقية 
 والحياتية

41 59.94 

 61.63 20 الآداب
 61.82 14 العموم الإدارية

لثاني: البعد ا
تدريب 
الموىبة 
 وتطويرىا

 64.46 48 التربية

.746 3 .862 
غير 
دالة 
 إحصائي ا

العموم التطبيقية 
 والحياتية

41 59.80 

 58.20 20 الآداب
 65.43 14 العموم الإدارية

البعد الثالث: 
إدارة أداء 
 الموىبة

 66.40 48 التربية

1.563 3 .668 
غير 
دالة 
 إحصائي ا

التطبيقية  العموم
 والحياتية

41 57.99 

 58.08 20 الآداب
 64.29 14 العموم الإدارية

ابع: البعد الر 
 الحتفاظ
 بالموىبة

 67.74 48 التربية

2.591 3 .459 
غير 
دالة 
 إحصائي ا

العموم التطبيقية 
 والحياتية

41 55.59 

 61.63 20 الآداب
 61.64 14 العموم الإدارية
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متوسط  العدد الكمية البعد
 الرتب

قيمة مربع 
 كاي

درجة 
 الحرية

قيمة 
Sig الدللة 

الستبانة 
 ككل

 65.98 48 التربية

1.132 3 .769 
غير 
دالة 
 إحصائي ا

العموم التطبيقية 
 والحياتية

41 58.48 

 59.18 20 الآداب
 62.71 14 لإداريةالعموم ا

( في 0.05المقابمة لقيمة مربع كاي أكبر مف ) Sigيتض  مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة        
عند  إحصائيةجميع أبعاد الاستبانة وفي درجتيا الكمية، مما يعني أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة 

( بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء α ≤ 0.05مستوى الدلالة )
الأقساـ الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسية تعزى لمتغير 

مف كافة الكميات يرحبوف  أعضاء الييئات التدريسيةأف  ىذه النتيجة إلى وتعزو الباحثةالكمية، 
ناد إلى محؾ وبالاست ،في ضوء معايير مينيةساـ الأكاديمية لأدائيـ بشفافية بتقييـ رؤساء الأق

الموىبة والكفاءة، كما تعود ىذه النتيجة عمى تقيد رؤساء الأقساـ الأكاديمية بالتوصيؼ الدقيؽ 
لطبيعة ونوعية المياـ المناط بالموىوب القياـ بيا ووفقا لما تحدده الموائ  والأنظمة الداخمية، وىذا 

 أمر موحد في كافة الكميات.
 ( التي توصمت إلى أنو لا توجد2018 ،وآخروفمومني وقد اتفقت ىذه النتيجة مع دراسة ) 

في استجابات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات ممارسة ادارة المواىب في  إحصائيةفروؽ ذات دلالة 
 كمية.لمتغير ال الجامعات الأردنية الحكومية تعزى

 
 :ىاوتفسيرُ  الثالث بالسؤالِ  المتعمقةُ  النتائجُ . 3.5

ما درجةُ تقديرِ أفرادِ عينةِ الدراسةِ لمستوى "ينص السؤاؿ الثالث مف أسئمة الدراسة عمى: 
 ".التميزِ البحثي  لأعضاءِ الييئاتِ التدريسيةِ في الجامعاتِ الفمسطينيةْ؟

 ،والانحراؼ المعياري ،الحسابيللئجابة عف ىذا السؤاؿ، قامت الباحثة بحساب المتوسط     
" بدرجتيا الكمية، والجدوؿ التميز البحثيوالوزف النسبي لاستجابات عينة الدراسة عمى استبانة "

 التالي يبيف ذلؾ: 
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 (: المتوسط الحسابي والنحراف المعياري 20.5جدول )
 والوزن النسبي والترتيب لستبانة "التميز البحثي" بدرجتيا الكمية

 
عدد 
 الفقرات

 المتوسط
 الحسابي

 النحراف
 المعياري

 الوزن
 النسبي%

الحكم عمى 
 الدرجة

 مرتفعة 76.84 599. 3.842 31 الدرجة الكمية للاستبانة

لدرجة تقدير أفراد عينة الدراسة لمستوى يتض  مف الجدوؿ السابؽ أف تقدير عينة الدراسة         
؛ حصؿ عمى وزف نسبي في الجامعات الفمسطينيةالتميز البحثي لأعضاء الييئات التدريسية 

إلى أف اختيار أعضاء الييئات ىذه النتيجة  وتعزو الباحثة، مرتفعة%( أي بدرجة 76.84)
يتـ في الغالب ليعالج ظواىر اجتماعية تعبر عف واقع المجتمع  البحثيةالتدريسية لموضوعاتيـ 

لمعالجتيا، كما تتناوؿ قطاعات إنتاجية أو خدمية  وبحاجة إلى التوصؿ إلى حموؿ ،الفمسطيني
بحاجة إلى الوصوؿ لتصورات أو استراتيجيات لتطوير واقعيا، أو بناء برامج تدريبية وتأىيمية لرفع 

 كفايات وميارات العامميف في مجالات مختمفة.
ف التي توصمت إلى أف الوز  (2015 ،المصري والأغاوقد اختمفت ىذه النتيجة مع دراسة )

 (.%68.8) ىير التي تحقؽ التميز البحثي يساو لجميع فقرات مستوى توافر المعاي النسبي
الكمي لدرجة توافر  وزفال ( التي توصمت إلى أف2014كما اختمفت مع دراسة )الجماصي، 

خصائص الجامعة المنتجة في الجامعات الفمسطينية مف وجية نظر أفراد العينة كانت بدرجة 
 (.%63.80)متوسطة بنسبة 

 
 الباحثة بدراسة فقرات الستبانة عمى حدة ليتبين التالي: النتائج، قامت ولمزيد من

 ،والأوزاف النسبية ،والانحرافات المعيارية ،قامت الباحثة بحساب المتوسطات الحسابية
 والترتيب لفقرات ىذه الاستبانة كما يوضحيا الجدوؿ التالي:

 (: المتوسط الحسابي والنحراف 21.5جدول )
 " التميز البحثيالمعياري والوزن النسبي والترتيب لفقرات استبانة "

 الفقرة م
الوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

درجة 
 التقدير

 الترتيب

1. 
 أجتيد لمحصوؿ عمى الجوائز والمكافآت البحثية.

4.325 .762 86.50 
 مرتفعة
 جدًا

1 
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 الفقرة م
الوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

درجة 
 التقدير

 الترتيب

2. 
 أوظؼ قنوات شبكة الإنترنت لتطوير ذاتي بحثي ا.

4.235 .678 84.70 
 مرتفعة
 جدًا

2 

3. 
أختار موضوعاتي البحثية في ضوء الاحتياجات 

 الفعمية لممجتمع.
4.227 .710 84.54 

 مرتفعة
 جدًا

3 

4. 
أختار موضوعاتي البحثية ضمف الخطة البحثية 

 لمجامعة.
 5 مرتفعة 79.66 768. 3.983

5. 
أرتاد المكتبة الجامعية لمحصوؿ عمى معارفي 

 اللبزمة.
 17 مرتفعة 76.42 941. 3.821

6. 
أشارؾ بأوراؽ بحثية في المؤتمرات والأياـ 

 الدراسية المنعقدة داخؿ الجامعة.
 6 مرتفعة 79.66 905. 3.983

7. 
أشارؾ بأوراؽ بحثية في المؤتمرات والأياـ 

 الجامعة.الدراسية المنعقدة خارج 
 16 مرتفعة 76.58 938. 3.829

8. 
أشارؾ في عضوية لجاف المؤتمرات والأياـ 
الدراسية )المجنة التحضيرية _ المجنة العممية، 

 وغيرىا(، داخؿ الجامعة أو خارجيا.
 9 مرتفعة 78.20 958. 3.910

9. 
أحصؿ عمى شيادات مف مراكز بحثية عالمية 

)سكوبس، تثبت كثرة الاقتباسات مف أبحاثيـ 
 وغيرىا(.

 21 مرتفعة 75.92 949. 3.796

1
0 

أنشر أبحاثي في المجلبت العممية ذات معامؿ 
 التأثير المرتفع.

 18 مرتفعة 76.08 902. 3.804

1
1 

أتجو خلبؿ إنتاجي البحثي إلى العمؿ الفريقي 
 )أبحاث مشتركة(.

 11 مرتفعة 77.72 933. 3.886

1
2 

علبقة دولية مف أشب ؾ مع مراكز بحثية ذات 
خلبؿ بناء شراكات استراتيجية مع باحثيف خارج 

 الجامعة.
 22 مرتفعة 75.28 1.016 3.764

1
3 

أجتيد لتسجيؿ إنتاج بحثي حتى لو كاف ىناؾ 
 ش  في التمويؿ الجامعي لأبحاثيـ.

 19 مرتفعة 76.08 902. 3.804

 13 مرتفعة 77.06 785. 3.853أحرص عمى حضور دورات تدريبية لتنمية 1
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 الفقرة م
الوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

درجة 
 التقدير

 الترتيب

 الميارات البحثية. 4
1
5 

أشارؾ في صياغة الموائ  والقوانيف التابعة 
 للؤنشطة البحثية في الجامعة.

 12 مرتفعة 77.56 1.028 3.878

1
6 

أنشر أبحاث مستمو مف إنتاج طمبتي بالشراكة 
 معيـ.

 26 مرتفعة 73.64 1.050 3.682

1
7 

 عممتُ مستشارًا بحثي ا في أحد المراكز البحثية
 )داخؿ الجامعة أو خارجيا(.

 25 مرتفعة 73.82 1.124 3.691

1
8 

أنشر أبحاثاً في مجلبت حاصمة عمى تصنيفات 
 عالمية.

 24 مرتفعة 73.82 888. 3.691

1
9 

الخاصة بأبحاثي  حصائيةأقوـ بالمعالجات الإ
 بنفسي.

 27 مرتفعة 73.64 1.058 3.682

2
0 

 أترجـ عناويف أبحاثي وممخصاتيا بنفسي.
 20 مرتفعة 75.92 931. 3.796

2
1 

 أدقؽ أبحاثي لغوي ا بنفسي.
 8 مرتفعة 78.86 842. 3.943

2
2 

أمتمؾ موقعًا إلكتروني ا خاصًا أنشر فيو إنتاجي 
 البحثي.

 29 مرتفعة 72.02 1.121 3.601

2
3 

يغمب عمى إنتاجي البحثي الطابع التجريبي 
 والعممي.

 15 مرتفعة 76.74 926. 3.837

2
4 

 نشرتُ أبحاثاً بمغات أجنبية.
 30 مرتفعة 70.56 1.175 3.528

2
5 

 أشارؾ في لجاف تحكيـ بحثية )محمي ا(.
 14 مرتفعة 77.06 1.053 3.853

2
6 

 أشارؾ في لجاف تحكيـ بحثية )عالمي ا(.
 31 مرتفعة 70.24 1.126 3.512

2
7 

أتقدـ لممشاركات في المسابقات البحثية )محمي ا أو 
 عالمي ا(.

 28 مرتفعة 72.02 1.030 3.601
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 الفقرة م
الوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

درجة 
 التقدير

 الترتيب

2
8 

أبادر لتقديـ المساعدة لممؤسسات المجتمعية في 
أنشطتيا البحثية )مدارس _ مراكز تعميمية، 

 وغيرىا...(.
 23 مرتفعة 74.62 941. 3.731

2
9 

أوظؼ مواقع التواصؿ الاجتماعي )فيس بوؾ _ 
واتس آب، وغيرىا...( في الترويج لإنتاجي 

 البحثي.
 7 مرتفعة 79.34 1.047 3.967

3
0 

أعتمد في إنتاجي البحثي عمى خريطة بحثية 
 أصمميا بنفسي.

 4 مرتفعة 80.32 905. 4.016

3
1 

أعتمد في إنتاجي البحثي عمى المكتبات الرقمية 
 ومراكز البحث الافتراضية.

 10 مرتفعة 77.72 879. 3.886

-%70.24يتض  مف الجدوؿ السابؽ أف درجات تقدير استبانة "التميز البحثي"، تراوحت بيف )
 أعمى فقرتين في التميز البحثي:، وكانت جدًا مرتفعةو  مرتفعة%( وبدرجة ما بيف 86.50

 ( والتي نصت عمى: "أجتيد لمحصوؿ عمى الجوائز والمكافآت البحثية"، احتمت 1الفقرة رقـ )
 ذلؾ إلى أف . وتعزو الباحثةجدًا مرتفعة%( بدرجة 86.50المرتبة الأولى بوزف نسبي قدره )

العديد مف المكافآت البحثية تعتبر لدى الباحثيف مكافآت قيمة في قيمتيا المعنوية، فبيا ترتفع 
سمعة الأكاديمية لمباحثيف مف أعضاء الييئات التدريسية في الأوساط الأكاديمية كافة، وما ال

تجمبو ليـ مف تقدير مف مسؤولييـ مف القيادات الأكاديمية وبيف زملبئيـ وطمبتيـ خاصة طمبة 
  الدراسات العميا، بؿ وتأخذ بيـ إلى الشيرة عمى المستوى القومي والدولي.   

 ( 2الفقرة رقـ)  والتي نصت عمى: "أوظؼ قنوات شبكة الإنترنت لتطوير ذاتي بحثي ا"، احتمت
ىذه النتيجة  وتعزو الباحثة. جدًا مرتفعة%( بدرجة 84.70المرتبة الثانية بوزف نسبي قدره )

أف قنوات شبكة الانترنت أصبحت أكبر مصدر لممعرفة في الوقت الحالي، وىي تحتوي إلى 
ت ومقاطع الفيديو والبرامج التي تمكف الباحثيف مف أعضاء الييئات عمى كؿ الوسائط والتقنيا

احث عمى نفسو، كما تشتمؿ التدريسية مف تطوير مياراتيـ البحثية بشكؿ ذاتي يعتمد فيو الب
، غمب المكتبات والجامعات في العالـنترنت عمى أوعية معرفية ومكتبات الكترونية لأشبكة الإ

   ا.اتو بحثي  ا يمكف الباحث مف تطوير ذمم
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 وكانت أدنى فقرتين في التميز البحثي:
 ( احتمت المرتبة 26الفقرة رقـ ،")( والتي نصت عمى: "أشارؾ في لجاف تحكيـ بحثية )عالمي ا

ىذه  وتعزو الباحثة، مرتفعة%( بدرجة 70.24الواحدة والثلبثيف والأخيرة بوزف نسبي قدره )
مى التحكيـ الفردي، لعربية تعتمد في تحكيـ أبحاثيا عأف المجلبت والجامعات االنتيجة إلى 

 وذلؾ لضماف سرية التحكيـ وعدـ تصدير نتائجو لغير الجامعة أو المجمة صاحبة الشأف.
 ( والتي نصت عمى: "نشرتُ أبحاثاً بمغات أجنبية"، احتمت المرتبة الثلبثيف وما 24الفقرة رقـ )

وجود ىذه النتيجة إلى  وتعزو الباحثة، مرتفعةة %( بدرج70.56قبؿ الأخيرة بوزف نسبي قدره )
انشغاليـ في  وأ، لنشر أبحاثيـ بالمغة العربيةالعديد مف أعضاء الييئات التدريسية  تفضيؿ

عداد لمتعميـ الالكترونيالع عف تطوير  ، مما يشغميـديد مف المياـ المينية مف تدريس وا 
مياراتيـ بالمغة الإنجميزية، وفي المقابؿ يجدوف يسر وسيولة في تناوؿ المراجع العربية لكوف 

 .التعامؿ معيا في الاقتباس والصياغة أيسر ليـ
 

 :ىاوتفسيرُ  الرابع بالسؤالِ  المتعمقةُ  النتائجُ . 4.5
دللةِ إحصائيةٍ عند ىل توجدُ فروقٌ ذاتُ ": ينص السؤاؿ الرابع مف أسئمة الدراسة عمى

( بين متوسطاتِ درجاتِ تقديرِ أفرادِ عينةِ الدراسةِ لمستوى التميزِ α ≤ 0.05مستوى الدللةِ )
البحثي  لأعضاءِ الييئاتِ التدريسيةِ في الجامعاتِ الفمسطينيةْ تُعزى لممتغيراتِ التصنيفية: )جنسِ 

جنسِ رئيسِ القسمِ المباشرِ، سنواتِ خدمةِ المفحوصِ، سنواتِ خدمتِو، تخصصِو، درجتِو العمميةِ، 
 ".رئيسِ القسمِ الإداريةِ، الدرجةِ العمميةِ لرئيسِ القسمِ، الجامعةِ، الكمية(؟

 التالية: ة الرئيسية الثانية،وتنبثؽ عف ىذا السؤاؿ الفرضي
                الدللةِ  عند مستوى إحصائيةٍ  دللةِ  ذاتُ  فروقٌ  توجدُ  ل"الفرضية الرئيسية الثانية:  4.5/4.5
(α ≤ 0.05 ِبين متوسطات )  ِلأعضاءِ  البحثي   مستوى التميزِ ل الدراسةِ  عينةِ أفرادِ  تقديرِ درجات

جنسِ ) :لمتغيراتِ التصنيفيةلختلافِ ا تبعًا الفمسطينيةْ  في الجامعاتِ  الييئاتِ التدريسيةِ 
نسِ رئيسِ القسمِ المباشرِ، سنواتِ خدمةِ المفحوصِ، سنواتِ خدمتِو، تخصصِو، درجتِو العمميةِ، ج

 ."رئيسِ القسمِ الإداريةِ، الدرجةِ العمميةِ لرئيسِ القسمِ، الجامعةِ، الكمية(
 التالية:ات الفرعية تنبثؽ الفرضيومف ىذه الفرضية الرئيسية 
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 ≥ αالدللةِ )ل توجدُ فروقٌ ذاتُ دللةِ إحصائيةٍ عند مستوى ": الأولى الفرعية الفرضية .1.4.5
( بين متوسطاتِ درجاتِ تقديرِ أفرادِ عينةِ الدراسةِ لمستوى التميزِ البحثي  لأعضاءِ الييئاتِ 0.05

 ."متغير الجنس )ذكر، أنثى(التدريسيةِ في الجامعاتِ الفمسطينيةْ تبعًا لختلافِ 
لمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية؛ قامت الباحثة بالمقارنة بيف متوسط تقديرات أفراد عينة 

لمستوى ( 35( ومتوسط تقديرات أفراد عينة الدراسة مف الإناث )ف=88الدراسة مف الذكور )ف=
موضوع الدراسة باستخداـ التميز البحثي لأعضاء الييئات التدريسية في الجامعات الفمسطينية 

 " لمفروؽ بيف متوسطات عينتيف مستقمتيف، والجدوؿ التالي يوض  ذلؾ:T. test"اختبار ت 
 " لمكشف عن الفروق بين تقديرات أفراد عينة الدراسة T(: اختبار "22.5جدول )

 لمستوى التميز البحثي لأعضاء الييئات التدريسية في الجامعات الفمسطينية تبعاً لمتغير الجنس

 (2.58= ) 0.01(، ومستوى دللة 1.96= ) 0.05( ومستوى دللة 121الجدولية عند درجة حرية ) tقيمة 

الجدولية في الدرجة الكمية  Tالمحسوبة أقؿ مف قيمة  Tيتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة 
بيف  (α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة  إحصائيةللبستبانة؛ مما يعني أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة 

متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى التميز البحثي لأعضاء الييئات التدريسية في 
أعضاء الييئات ىذه النتيجة إلى أف وتعزو الباحثة تعزى لمتغير الجنس، جامعات الفمسطينية ال

التدريسية مف كلب الجنسيف يسعوف إلى الترقي والحصوؿ عمى رتب عممية أعمى؛ لما يترتب عمييا 
مف علبوة رتبة عممية، والترش  لمعديد مف الفرص كالترش  للئشراؼ عمى الرسائؿ العممية 
ومناقشتيا، والتدريس في برامج الدراسات العميا، وىذا مشروط بعدد ونوعية الأبحاث العممية 
والمؤلفات والمشاريع التي يقدمونيا وتعرض عمى التحكيـ، وتحصؿ عمى موافقة مف الجية المحكمة 

 المعتمدة.
 
 
 

 
 العدد الجنس

الوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 قيمة
"T" 

قيمة 
Sig 

مستوى 
 الدللة

 الستبانة ككل
 610. 3.864 88 ذكر

.617 .538 
غير دالة 
 576. 3.789 35 أنثى إحصائي ا
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 ≥ α) الدللةِ  عند مستوى إحصائيةٍ  دللةِ  ذاتُ  فروقٌ  توجدُ  ل"الثانية:  الفرعيةالفرضية  .2.4.5
لأعضاءِ الييئاتِ  البحثي   مستوى التميزِ ل الدراسةِ  عينةِ أفرادِ  تقديرِ درجاتِ  ( بين متوسطاتِ 0.05

سنوات،  10تغير سنوات الخدمة )أقل من ملختلافِ  تبعًا الفمسطينيةْ  في الجامعاتِ  التدريسيةِ 
 . "سنة( 20سنة، أكثر من  20إلى  10من 

لمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية؛ قامت الباحثة باستخداـ اختبار كروسكاؿ واليس 
(Kruskal-Wallis Test:والجدوؿ التالي يوض  ذلؾ ،) 

" لمكشف عن متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة  Kruskal-Wallis Test (: اختبار "23.5جدول )
 لمستوى التميز البحثي لأعضاء الييئات التدريسية في الجامعات الفمسطينية تعزى لمتغير سنوات الخدمة

 
 العدد سنوات الخدمة

متوسط 
 الرتب

قيمة مربع 
 كاي

درجة 
الحري
 ة

قيمة 
Sig 

مستوى 
 الدللة

الستبانة 
 ككل

 40.74 25 سنوات 10أقل من 
11.21

6 
2 .004 

دالة عند 
0.01 

 20_  10من 
 سنة

69 66.96 

 68.53 29 سنة 20أكثر من 

( في 0.05المقابمة لقيمة مربع كاي أقؿ مف ) Sigيتض  مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة        
 ≥ αعند مستوى الدلالة ) إحصائيةالدرجة الكمية للبستبانة، مما يعني أنو توجد فروؽ ذات دلالة 

( بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى التميز البحثي لأعضاء الييئات 0.05
ولمكشؼ عف اتجاه ىذه الفروؽ التدريسية في الجامعات الفمسطينية تعزى لمتغير سنوات الخدمة، 

 ، وذلؾ كما ىو مبيف في الجدوؿ التالي:Scheffeحثة إلى استخداـ اختبار شيفيو لجأت البا
 

 (: اختبار شيفيو لمكشف عن24.5جدول )
 تبعاً لمتغير سنوات الخدمة التميز البحثياتجاه الفروق عمى الدرجة الكمية لستبانة  

 سنوات الخدمة المتغير
أقل من 
10 
 سنوات

_  10من 
 سنة 20

المتوسط 
 الحسابي

 3.469  - سنوات 10أقل من  الستبانة ككل
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 سنوات الخدمة المتغير
أقل من 
10 
 سنوات

_  10من 
 سنة 20

المتوسط 
 الحسابي

 3.942 - *472. سنة 20_  10من 

 3.927 014. *458. سنة 20أكثر من 

 0.05* دالة عند 
( α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) إحصائيةيتض  مف الجدوؿ السابؽ وجود فروؽ ذات دلالة       
سنوات مف جية ومف  10متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة ممف سنوات خدمتيـ أقؿ مف بيف 

سنة مف جية أخرى؛  20ومف سنوات خدمتيـ أكثر مف  ،سنة 20إلى  10سنوات خدمتيـ مف 
لمستوى التميز البحثي لأعضاء الييئات التدريسية في الجامعات الفمسطينية، وكانت الفروؽ لصال  

ومف سنوات خدمتيـ أكثر مف  ،سنة 20إلى  10أعضاء الييئات التدريسية مف سنوات خدمتيـ مف 
أف فرصة أعضاء الييئات التدريسية الأكثر خدمة في  ىذه النتيجة إلى وتعزو الباحثة، سنة 20

الحصوؿ عمى التميز البحثي تكوف أكبر؛ كونيـ يتمكنوا لو أحسنوا استغلبؿ ىذه الفترة الطويمة مف 
إنتاج نوعيات متميزة مف البحوث العممية، كما أنيـ استفادوا مف تراكـ الخبرات في ذلؾ؛ حيث 

جاؿ البحث العممي والمشاركة مف الفعاليات البحثية عمى أُتيجت ليـ العديد مف الدورات في م
 والدولية مف مؤتمرات وورش عمؿ وندوات وغيرىا. ةمستوى الجامعة والجامعات المحمية والإقميمي

 
 ≥ α) الدللةِ  عند مستوى إحصائيةٍ  دللةِ  ذاتُ  فروقٌ  توجدُ  ل" الثالثة: الفرعيةالفرضية  .3.4.5
لأعضاءِ الييئاتِ  البحثي   مستوى التميزِ ل الدراسةِ  عينةِ أفرادِ  تقديرِ درجاتِ  ( بين متوسطاتِ 0.05

)عموم إنسانية، عموم  التخصصِ  متغيرِ لختلافِ  تبعًا الفمسطينيةْ  في الجامعاتِ  التدريسيةِ 
 ."تطبيقية وحياتية(

عينة لمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية؛ قامت الباحثة بالمقارنة بيف متوسط تقديرات أفراد 
ومتوسط تقديرات أفراد عينة الدراسة ممف  ،(76الدراسة ممف تخصصيـ عموـ إنسانية )ف=

لمستوى التميز البحثي لأعضاء الييئات التدريسية في ( 47تخصصيـ عموـ تطبيقية وحياتية )ف=
" لمفروؽ بيف متوسطات T. testموضوع الدراسة باستخداـ اختبار ت "الجامعات الفمسطينية 

 مستقمتيف، والجدوؿ التالي يوض  ذلؾ:عينتيف 
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 " لمكشف عن الفروق بين تقديرات أفراد عينة الدراسة T(: اختبار "25.5جدول )
 لمستوى التميز البحثي لأعضاء الييئات التدريسية في الجامعات الفمسطينية تبعاً لمتغير التخصص

 (2.58= ) 0.01(، ومستوى دللة 1.96= ) 0.05( ومستوى دللة 121الجدولية عند درجة حرية ) tقيمة 
 

الجدولية في الدرجة الكمية  Tالمحسوبة أقؿ مف قيمة  Tيتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة 
بيف  (α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة  إحصائيةللبستبانة؛ مما يعني أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة 

متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى التميز البحثي لأعضاء الييئات التدريسية في 
إدراؾ أعضاء ىذه النتيجة إلى أف وتعزو الباحثة تعزى لمتغير التخصص، الجامعات الفمسطينية 

الييئات التدريسية مف كافة التخصصات أنيـ محط أنظار جميع العامميف في السمؾ الأكاديمي، 
حيث يتوقعوا منيـ أف يقدموا كؿ فترة وأخرى الجديد مف الأبحاث والمشاركات العممية، والابتعاد عف 

 وكما أنو منوط بالبحث عف حموؿ ومعالجات لقضايا المجتمع المستجدة.الجمود الفكري، 
 

 ≥ αل توجدُ فروقٌ ذاتُ دللةِ إحصائيةٍ عند مستوى الدللةِ )"الرابعة:  الفرعيةالفرضية  .4.4.5
( بين متوسطاتِ درجاتِ تقديرِ أفرادِ عينةِ الدراسةِ لمستوى التميزِ البحثي  لأعضاءِ الييئاتِ 0.05

متغير الدرجة العممية )أستاذ مساعد، أستاذ التدريسيةِ في الجامعاتِ الفمسطينيةْ تبعًا لختلافِ 
 . "مشارك، أستاذ دكتور(

اختبار كروسكاؿ واليس لمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية؛ قامت الباحثة باستخداـ 
(Kruskal-Wallis Test:والجدوؿ التالي يوض  ذلؾ ،) 

 

 
 العدد التخصص

الوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 قيمة
"T" 

قيمة 
Sig 

مستوى 
 الدللة

 الستبانة ككل

 667. 3.868 76 عموم إنسانية

.589 .557 

غير 
دالة 
إحصائ
 ي ا

 473. 3.802 47 عموم تطبيقية وحياتية
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لمكشف عن متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة  ؛"Kruskal-Wallis Test (: اختبار "26.5جدول )
 لمستوى التميز البحثي لأعضاء الييئات التدريسية في الجامعات الفمسطينية تعزى لمتغير الدرجة العممية

 العدد الدرجة العممية 
متوسط 
 الرتب

قيمة مربع 
 كاي

درجة 
 الحرية

قيمة 
Sig 

 مستوى
 الدللة

 الستبانة ككل
 44.49 46 أستاذ مساعد

دالة عند  000. 2 17.918
 71.36 53 أستاذ مشارك 0.01

 74.90 24 تورأستاذ دك

( في 0.05المقابمة لقيمة مربع كاي أقؿ مف ) Sigيتض  مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة        
 ≥ αعند مستوى الدلالة ) إحصائيةالدرجة الكمية للبستبانة، مما يعني أنو توجد فروؽ ذات دلالة 

( بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى التميز البحثي لأعضاء الييئات 0.05
ولمكشؼ عف اتجاه ىذه الفروؽ التدريسية في الجامعات الفمسطينية تعزى لمتغير الدرجة العممية، 

 ، وذلؾ كما ىو مبيف في الجدوؿ التالي:Scheffeحثة إلى استخداـ اختبار شيفيو لجأت البا
 (: اختبار شيفيو لمكشف عن27.5جدول )

 تبعاً لمتغير الدرجة العممية التميز البحثياتجاه الفروق عمى الدرجة الكمية لستبانة  

أستاذ  الدرجة العممية المتغير
 مساعد

أستاذ 
 مشارك

المتوسط 
 الحسابي

 الستبانة ككل
 3.517  - أستاذ مساعد
 4.010 - *492. أستاذ مشارك
 4.096 086. *579. أستاذ دكتور

 0.05* دالة عند 
 
 ≥ αعند مستوى الدلالة ) إحصائيةيتض  مف الجدوؿ السابؽ وجود فروؽ ذات دلالة        
متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة ممف درجتيـ العممية أستاذ مساعد مف جية، ( بيف 0.05

التميز البحثي لأعضاء  ومف درجتيـ العممية أستاذ مشارؾ وأستاذ دكتور مف جية أخرى؛ لمستوى
أعضاء الييئات التدريسية ممف ، وكانت الفروؽ لصال  الييئات التدريسية في الجامعات الفمسطينية
أف أعضاء الييئات  ىذه النتيجة إلى وتعزو الباحثة، درجتيـ العممية أستاذ مشارؾ وأستاذ دكتور

التدريسية مف أصحاب الدرجات العممية العميا يمروف بالعديد مف الخبرات والتجارب البحثة، وبذلوا 
مجيودات مرتفعة؛ ليتمكنوا مف الوصوؿ إلى ىذه الدرجة العممية السامية، كؿ ىذه المجيودات 
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بسبب خبراتيـ وطموحاتيـ؛  تؤىميـ ليتخذوا مف التميز في البحث العممي أسموبًا؛ كونيـ امتمكوا
 ممكات تؤىميـ لذلؾ.

 
 α) الدللةِ  عند مستوى إحصائيةٍ  دللةِ  ذاتُ  فروقٌ  توجدُ  ل"الخامسة:  الفرعيةالفرضية  .5.4.5

لأعضاءِ  البحثي   مستوى التميزِ ل الدراسةِ  عينةِ أفرادِ  تقديرِ درجاتِ  ( بين متوسطاتِ 0.05 ≥
متغير جنس رئيس القسم المباشر لختلافِ  تبعًا الفمسطينيةْ  في الجامعاتِ  الييئاتِ التدريسيةِ 

 ."أنثى( ،)ذكر
-Mannلمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية؛ قامت الباحثة باستخداـ اختبار ماف وتني )

Whitney Test:والجدوؿ التالي يوض  ذلؾ ) 
" لمكشف عن الفروق في تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى  Mann-Whitney(: اختبار "28.5جدول )

 التميز البحثي لأعضاء الييئات التدريسية في الجامعات الفمسطينية تبعاً لمتغير جنس رئيس القسم المباشر

 
( في الدرجة 0.05أكبر مف ) "U"المقابمة لقيمة ماف وتني  Sigيتض  مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة 

 ≥ αعند مستوى الدلالة ) إحصائيةالكمية للبستبانة، مما يعني أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة 
( بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى التميز البحثي لأعضاء الييئات 0.05

ىذه  الباحثةوتعزو التدريسية في الجامعات الفمسطينية تعزى لمتغير جنس رئيس القسـ المباشر، 
رؤساء الأقساـ الأكاديمية مف كلب الجنسيف يحثوف أعضاء الييئات التدريسية في النتيجة إلى أف 

يف يفخروف بأف تعزى صفة التميز لقسميـ ميـ عمى التميز في جيودىـ البحثية، فكلب الجنسأقسا
ذكر ذلؾ عمى مستوى مجمس و مف رؤساء ومرؤوسيف مقارنة بالأقساـ الأخرى، حيث يُ ولمعامميف في

 خرى خاصة الأقساـ المنافسة.وعمى مستوى الأقساـ في الجامعات الأ ،الجامعة ورئاستيا
 

 

جنس رئيس 
القسم 
 المباشر

 العدد
متوسط 
 الرتب

مان وتني 
"U" 

مستوى 
 الدللة

 الدللة

 الستبانة ككل
 ذكر

10
5 

60.20 756.00
0 

.176 
غير 
دالة 
 72.50 18 أنثى إحصائي ا
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 αل توجدُ فروقٌ ذاتُ دللةِ إحصائيةٍ عند مستوى الدللةِ )"السادسة:  الفرعيةالفرضية  .6.4.5
( بين متوسطاتِ درجاتِ تقديرِ أفرادِ عينةِ الدراسةِ لمستوى التميزِ البحثي  لأعضاءِ 0.05 ≥

القسم متغير سنوات خدمة رئيس الييئاتِ التدريسيةِ في الجامعاتِ الفمسطينيةْ تبعًا لختلافِ 
 . "سنوات( 8سنوات، أكثر من  8إلى  4سنوات، من  4الإدارية )أقل من 

لمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية؛ قامت الباحثة باستخداـ اختبار كروسكاؿ واليس 
(Kruskal-Wallis Test:والجدوؿ التالي يوض  ذلؾ ،) 

 " لمكشف  Kruskal-Wallis Test (: اختبار "29.5جدول )
 عن الفروق بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى التميز البحثي 

 لأعضاء الييئات التدريسية في الجامعات الفمسطينية تعزى لمتغير سنوات خدمة رئيس القسم الإدارية

 
سنوات خدمة رئيس 

 القسم الإدارية
 العدد

متوسط 
 الرتب

قيمة مربع 
 كاي

درجة 
 الحرية

قيمة 
Sig 

 الدللة

الستبانة 
 ككل

 50.89 22 سنوات 4أقل من 

3.011 2 .222 
غير 
دالة 
 إحصائي ا

 8 إلى 4من 
 سنوات

64 66.13 

 61.46 37 سنوات 8أكثر من 

( في 0.05المقابمة لقيمة مربع كاي أكبر مف ) Sigيتض  مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة       
 ≥ αعند مستوى الدلالة ) إحصائيةالدرجة الكمية للبستبانة، مما يعني أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة 

( بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى التميز البحثي لأعضاء الييئات 0.05
الباحثة وتعزو التدريسية في الجامعات الفمسطينية تعزى لمتغير سنوات خدمة رئيس القسـ الإدارية، 

 مميا عضو ىيئة التدريسيحالتميز البحثي يتأثر بمستوى الطموحات التي ىذه النتيجة إلى أف 
خريف لمستوى تميزه أماـ و تحقيؽ ذاتو بالدرجة الأولى، ومف ثـ تقدير الآ، ودوافعو الذاتية نحنفسو

 الجامعات الأخرى. الأخرى، سواء في جامعتو أو أقرانو في القسـ بؿ والأقساـ
( التي توصمت إلى أنو لا توجد فروؽ ذات 2014وقد اتفقت ىذه النتيجة مع دراسة )الجماصي،

يف متوسطات تقدير أفراد عينة الدراسة مف رؤساء الأقساـ ، لدرجة توافر دلالة احصائية ب
 خصائص الجامعة المنتجة في الجامعات الفمسطينية ، تعزى لمتغير سنوات الخدمة .
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             الدللةِ  عند مستوى إحصائيةٍ  دللةِ  ذاتُ  فروقٌ  توجدُ  ل"السابعة:  الفرعيةالفرضية  .7.4.5
(α ≤ 0.05)  ِلأعضاءِ  البحثي   مستوى التميزِ ل الدراسةِ  عينةِ أفرادِ  تقديرِ درجاتِ  بين متوسطات

متغير الدرجة العممية لرئيس القسم لختلافِ  تبعًا الفمسطينيةْ  في الجامعاتِ  الييئاتِ التدريسيةِ 
 . "مشارك، أستاذ دكتور( )محاضر/ماجستير، أستاذ مساعد، أستاذ

لمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية؛ قامت الباحثة باستخداـ اختبار كروسكاؿ واليس 
(Kruskal-Wallis Test:والجدوؿ التالي يوض  ذلؾ ،) 

 " لمكشف عن  Kruskal-Wallis Test (: اختبار "30.5جدول )
 الفروق بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى التميز البحثي 

 لتدريسية في الجامعات الفمسطينية تعزى لمتغير الدرجة العممية لرئيس القسملأعضاء الييئات ا

 
الدرجة العممية 
 لرئيس القسم

 العدد
متوسط 
 الرتب

قيمة مربع 
 كاي

درجة 
 الحرية

قيمة 
Sig 

 الدللة

 الستبانة ككل

محاضر/ماجس
 تير

8 39.75 

17.714 3 .001 
دالة عند 

0.01 
 48.61 36 أستاذ مساعد
 62.64 46 أستاذ مشارك
 81.11 33 أستاذ دكتور

( في 0.05المقابمة لقيمة مربع كاي أقؿ مف ) Sigيتض  مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة        
 ≥ αعند مستوى الدلالة ) إحصائيةالدرجة الكمية للبستبانة، مما يعني أنو توجد فروؽ ذات دلالة 

( بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى التميز البحثي لأعضاء الييئات 0.05
ولمكشؼ عف اتجاه التدريسية في الجامعات الفمسطينية تعزى لمتغير الدرجة العممية لرئيس القسـ، 

، وذلؾ كما ىو مبيف في الجدوؿ Scheffeحثة إلى استخداـ اختبار شيفيو ىذه الفروؽ لجأت البا
 ي:التال
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 اتجاه (: اختبار شيفيو لمكشف عن 31.5جدول )
 الفروق عمى الدرجة الكمية لستبانة التميز البحثي تبعاً لمتغير الدرجة العممية لرئيس القسم

 المتغير
الدرجة العممية 
 لرئيس القسم

محاضر/ 
 ماجستير

أستاذ 
 مساعد

أستاذ 
 مشارك

المتوسط 
 الحسابي

 الستبانة ككل

 3.314   - محاضر/ماجستير

 3.625  - 310. أستاذ مساعد

 3.865 - 239. 550. أستاذ مشارك

 4.176 311. *551. *862. أستاذ دكتور

 0.05* دالة عند 
 
                      عند مستوى الدلالة إحصائيةيتض  مف الجدوؿ السابؽ وجود فروؽ ذات دلالة           

(α ≤ 0.05 بيف ) قساميـ أ رؤساءالدرجة العممية ل أفراد عينة الدراسة ممفمتوسطات تقديرات
أستاذ دكتور؛ قساميـ أ رؤساءالدرجة العممية ل أستاذ مساعد مف جية، وممفو  محاضر/ماجستير

الفروؽ لصال  ، وكانت لمستوى التميز البحثي لأعضاء الييئات التدريسية في الجامعات الفمسطينية
ىذه  الباحثة وتعزو أستاذ دكتور،قساميـ أ رؤساءالدرجة العممية لأعضاء الييئات التدريسية ممف 

أف رؤساء الأقساـ الذيف يحمموف درجة عممية أعمى "أستاذ دكتور" أقدر عمى تزويد  النتيجة إلى
اللبزمة لمتميز البحثي، ولأفضؿ ىذه الميارات  تأعضاء الييئة التدريسية في أقساميـ بالميارا

رشادىـ إلى جدوى بعض الأساليب وضعؼ الأساليب الأخرى، وتدعيـ أوجو القوة لدييـ في  وا 
 البحث العممي، ومعالجة نقاط الضعؼ.

 
 α) الدللةِ  عند مستوى إحصائيةٍ  دللةِ  ذاتُ  فروقٌ  توجدُ  ل"الثامنة:  الفرعية الفرضية .8.4.5

لأعضاءِ  البحثي   مستوى التميزِ ل الدراسةِ  عينةِ أفرادِ  تقديرِ درجاتِ  ( بين متوسطاتِ 0.05 ≥
، الأزىر، الأقصىمتغير الجامعة )لختلافِ  تبعًا الفمسطينيةْ  في الجامعاتِ  الييئاتِ التدريسيةِ 

 . "(الإسلاميةالجامعة  فمسطين، القدس المفتوحة،
لمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية؛ قامت الباحثة باستخداـ اختبار كروسكاؿ واليس 

(Kruskal-Wallis Test والجدوؿ ،):التالي يوض  ذلؾ 
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 " لمكشف  Kruskal-Wallis Test (: اختبار "32.5جدول )
 عن الفروق بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى التميز 

 البحثي لأعضاء الييئات التدريسية في الجامعات الفمسطينية تعزى لمتغير الجامعة

 العدد الجامعة المتغير
متوسط 
 الرتب

قيمة 
 مربع كاي

درجة 
 الحرية

قيمة 
Sig 

 الدللة

 الستبانة ككل

 51.33 35 الأقصى

6.040 4 
.19
6 

غير 
دالة 
إحصا
 ئي ا

 67.92 30 الأزىر
 59.25 10 فمسطين

 72.04 25 القدس المفتوحة
الجامعة 
 الإسلامية

23 60.80 

( في الدرجة 0.05المقابمة لقيمة مربع كاي أكبر مف ) Sigيتض  مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة 
 ≥ αعند مستوى الدلالة ) إحصائيةالكمية للبستبانة، مما يعني أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة 

( بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى التميز البحثي لأعضاء الييئات 0.05
أف كافة  ىذه النتيجة إلى وتعزو الباحثةالتدريسية في الجامعات الفمسطينية تعزى لمتغير الجامعة، 

الجامعات الفمسطينية المذكورة تتنافس في تحسيف مركزىا وسمعتيا الأكاديمية بيف الجامعات 
حمية والدولية، ويشكؿ التميز البحثي أحد أىـ جوانب ىذه السمعة الأكاديمية، حيث يُنظر إلى الم

الجيود البحثية كأسمى الأدوار التي تقوـ بيا الجامعات، وتعتبر عنواف ليا أماـ الجامعات كفعاليات 
ي خدمة عابرة لممكاف، فميمة التدريس تبقى داخؿ أسوار الجامعة في أغمب الجامعات ودورىا ف

المجتمع يبقى في إطار المجتمع المحمي وداخمو؛ أما البحث العممي فيو غالبًا يتجاوز حدود المكاف 
 وينتقؿ بالجامعة عبر تميز أعضاء ىيئاتيا التدريسية البحثي إلى فضاءات عالمية.

( التي توصمت إلى وجود فروؽ ذات دلالة 2014وقد اتفقت ىذه الدراسة مع دراسة )الجماصي،
صائية بيف متوسطات تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة توافر خصائص الجامعة المنتجة في اح

الجامعات الفمسطينية،تعزى لمتغير الجامعة الإسلبمية وجامعة الأزىر في مجاؿ التدريس والبحث 
 العممي.
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 α) الدللةِ  عند مستوى إحصائيةٍ  دللةِ  ذاتُ  فروقٌ  توجدُ  ل"التاسعة:  الفرعيةالفرضية  .9.4.5
لأعضاءِ  البحثي   مستوى التميزِ ل الدراسةِ  عينةِ أفرادِ  تقديرِ درجاتِ  ( بين متوسطاتِ 0.05 ≥

متغير الكمية )التربية، العموم التطبيقية لختلافِ  تبعًا الفمسطينيةْ  في الجامعاتِ  الييئاتِ التدريسيةِ 
 والحياتية، الآداب، العموم الإدارية(. 

لمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية؛ قامت الباحثة باستخداـ اختبار كروسكاؿ واليس 
(Kruskal-Wallis Test:والجدوؿ التالي يوض  ذلؾ ،) 

لمكشف عن الفروق بين متوسطات تقديرات عينة  ؛"Kruskal-Wallis Test (: اختبار "33.5جدول )
 الدراسة لمستوى التميز البحثي لأعضاء الييئات التدريسية في الجامعات الفمسطينية تعزى لمتغير الكمية

 
 العدد الكمية

متوسط 
 الرتب

قيمة مربع 
 كاي

درجة 
 الحرية

قيمة 
Sig 

مستوى 
 الدللة

الستبانة 
 ككل

 65.30 48 التربية

.689 3 .876 
غير دالة 
 إحصائي ا

 60.24 41 العموم التطبيقية والحياتية
 59.18 20 الآداب
 59.86 14 لإداريةالعموم ا

( في 0.05المقابمة لقيمة مربع كاي أكبر مف ) Sigيتض  مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة        
 ≥ αعند مستوى الدلالة ) إحصائيةالدرجة الكمية للبستبانة، مما يعني أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة 

البحثي لأعضاء الييئات ( بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى التميز 0.05
ما منحو  ىذه النتيجة إلى وتعزو الباحثة التدريسية في الجامعات الفمسطينية تعزى لمتغير الكمية،

وما ينتج عنو مف تطور وتقدـ وخدمات في  ،لمبحث العممي مرتفعةالعرؼ الجامعي مف قيمة 
مجالات عديدة، فإف أعضاء الييئات التدريسية في كافة الكميات الجامعية، يسعوف إلى حيازة ىذه 

والافتخار بأنيـ ينتموف إلى ىذه الفئة التي تجتيد في البحث عف كؿ ما يضيؼ  ،القيمة العالية
 ويعالج مشاكميا.    ،ويخدـ البشرية ،لمعمـ
 :ىاوتفسيرُ  الخامس بالسؤالِ  المتعمقةُ  النتائجُ . 5.5

 دللةٍ  ذاتُ  ارتباطيةٌ  علاقةٌ  توجدُ  "ىل: ينص السؤاؿ الخامس مف أسئمة الدراسة عمى
 الدراسةِ  عينةِ  أفرادِ  تقديرِ  درجاتِ  ( بين متوسطِ α ≤ 0.05)الدللةِ مستوى  عندَ  حصائيةٍ إ
 الييئاتِ  أعضاءِ  مواىبِ  لإدارةِ  الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  الأكاديميةِ  الأقسامِ  رؤساءِ  ممارسةِ ل
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الجامعاتِ  فيلأولئكَ الأعضاءِ  البحثي   مستوى التميزِ ل ىمتقديرِ متوسطِ درجاتِ و فييا،  التدريسيةِ 
 .؟"ذاتِيا

 دللةٍ  ذاتُ  ارتباطيةٌ  علاقةٌ  توجدُ ل " للئجابة عف السؤاؿ السابؽ؛ تـ صياغة الفرضية التالية:
 الدراسةِ  عينةِ  أفرادِ  تقديرِ  درجاتِ  ( بين متوسطِ α ≤ 0.05)الدللةِ مستوى  عندَ  حصائيةٍ إ
 الييئاتِ  أعضاءِ  مواىبِ  لإدارةِ  الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  الأكاديميةِ  الأقسامِ  رؤساءِ  ممارسةِ ل

الجامعاتِ  فيضاءِ لأولئكَ الأع البحثي   مستوى التميزِ ل ىمتقديرِ متوسطِ درجاتِ و فييا،  التدريسيةِ 
 ".ذاتِيا

لمتحقؽ مف صحة الفرضية السابقة، تـ حساب معاملبت الارتباط بيف متوسط تقديرات أفراد 
عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء الأقساـ الأكاديمية لإدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسية في 
يا الجامعات الفمسطينية ومتوسط تقديراتيـ لمستوى التميز البحثي لأعضاء الييئات التدريسية في

 ككؿ، والجدوؿ التالي يوض  ذلؾ: 
 تقدير أفراد عينة  ات(: معاملات الرتباط بين متوسط34.5جدول )

 مستوى التميز البحثي و  المواىبدارة لكل من إ
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 0.01دالة عند  **      0.05دالة عند  *
  0.228=   0.01، وعند مستوى دلالة  0.174=  0.05( عند مستوى دلالة  121قيمة ر الجدولية )د.ح=

يتببف مف الجدوؿ السابؽ وجود علبقة ارتباطية طردية موجبة ذات دلالة إحصائية عند       
بيف متوسط تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء الأقساـ  (α≤0.05)مستوى 

امعات الفمسطينية ومتوسط تقديراتيـ لإدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسية في الجالأكاديمية 
جذب إلى أف ىذه النتيجة  الباحثة عزووتلمستوى التميز البحثي لأعضاء الييئات التدريسية فييا، 

 
 أبعاد إدارة المواىب

 الدرجة الكمية لمتميز البحثي

 .Sigالقيمة الحتمالية  معامل ارتباط بيرسون

 0.000 **536. جذب الموىبة واستقطابيا
 0.000 **621. تدريب الموىبة وتطويرىا
 0.000 **642. إدارة أداء الموىبة

 0.000 **622. بالموىبة الحتفاظ
 0.000 **646. الدرجة الكمية لإدارة الموىبة
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مف قبؿ رؤساء الأقساـ الأكاديمية يدعـ فكرة الاعتماد عمييا في العمؿ البحثي  الموىبة واستقطابيا

لموصوؿ بو إلى مستويات عالية مف التميز، كوف الموىوبيف ىـ في الغالب باحثوف ومطوروف 
إلى  يؤديتدريب الموىبة وتطويرىا ومبدعوف، وىذا ىو جوىر العمؿ البحثي وىدفو، كما أف 

أعضاء الييئات التدريسية لميارات البحث العممي؛ مما يؤىميـ لمسير في اكتساب الموىوبيف مف 
مف قبؿ رؤساء الأقساـ الأكاديمية يصوب مسيرة إدارة أداء الموىبة طريؽ التميز البحثي، كذلؾ فإف 

أعضائيا مف الموىوبيف؛ فالإدارة لأدائيـ تعني التخطيط واختيار المجاؿ الأكثر أىمية وتوفير 
لمتابعة خلبؿ العمؿ البحثي وتصويب المسار في حاؿ حدوث أي انحراؼ في اليدؼ وا تالإمكانا

أو الإجراءات أو اختيار الأدوات وآليات تطبيقيا، وبالتالي الوصوؿ بالباحثيف الموىوبيف إلى بر 
يعني ديمومة ىذا التميز الاحتفاظ بالموىبة الأماف وتحقيؽ الأىداؼ منو وبمستوى متميز، كما أف 

؛ كوف الموىبة تمثؿ الدينامو والمحرؾ الأساسي الذي يضمف ديمومة العمؿ البحثي والارتقاء البحثي
 بمستواه.
جود علبقة و التي توصمت إلى  (2015 ،المصري والأغاىذه النتيجة مع دراسة )اتفقت وقد         

 التميز البحثي.دارة المواىب وتحقيؽ إإحصائية بيف مستوى تطبيؽ استراتيجية طردية ذات دلالة 
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 :الدراسة بنتائجِ  ممخصٌ  .6.5
 تجمل الباحثة نتائج الدراسة الميدانية من خلال العرض التالي:   
. تقدير عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء الأقساـ الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية لإدارة 1

فيما  ،مرتفعة%( أي بدرجة 74.56مواىب أعضاء الييئات التدريسية؛ حصؿ عمى وزف نسبي )
 كان ترتيب مجالت الستبانة حسب أوزانيا النسبية عمى النحو التالي:

جاء البعد الأوؿ "جذب الموىبة واستقطابيا"، في المرتبة الأولى، حيث حصؿ عمى وزف  -أ
 .مرتفعة%( وبدرجة 75.64نسبي )

جاء البعد الثاني "تدريب الموىبة وتطويرىا"، في المرتبة الثانية، حيث حصؿ عمى وزف  -ب
 .مرتفعة%( وبدرجة 74.60نسبي )

جاء البعد الرابع "الاحتفاظ بالموىبة"، في المرتبة الثالثة، حيث حصؿ عمى وزف نسبي  -ت
 .مرتفعة%( وبدرجة 74.16)
حؿ البعد الثالث "إدارة أداء الموىبة"، في المرتبة الرابعة والأخيرة، حيث حصؿ عمى وزف  -ث

 .مرتفعة%( وبدرجة 73.88نسبي )
تقديرات بيف متوسطات  (α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة  إحصائيةلا توجد فروؽ ذات دلالة . 2

في الجامعات الفمسطينية لإدارة مواىب أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء الأقساـ الأكاديمية 
، جنس رئيس القسـ المباشرتعزى لمتغيرات: )الجنس، التخصص،  أعضاء الييئات التدريسية

 الجامعة، الكمية(.
( بيف متوسطات تقديرات أفراد α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) إحصائيةوجود فروؽ ذات دلالة . 3

سنة؛  20إلى  10ومف سنوات خدمتيـ مف  ،سنوات 10عينة الدراسة ممف سنوات خدمتيـ أقؿ مف 
لدرجة ممارسة رؤساء الأقساـ الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية إدارة أداء الموىبة، الاحتفاظ 
بالموىبة لدى أعضاء الييئات التدريسية، وكانت الفروؽ لصال  أعضاء الييئات التدريسية ممف 

ممارسة رؤساء الأقساـ  تبيف أنو لا توجد فروؽ فيسنة، فيما  20إلى  10سنوات خدمتيـ مف 
جذب الموىبة واستقطابيا، وفي تدريب الموىبة وتطويرىا لدى أعضاء الييئات التدريسية لالأكاديمية 

 .تعزى لمتغير سنوات الخدمة
متوسطات تقديرات أفراد ( بيف α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) إحصائيةوجود فروؽ ذات دلالة . 4

عينة الدراسة ممف درجتيـ العممية أستاذ مساعد ومف درجتيـ العممية أستاذ مشارؾ؛ لدرجة ممارسة 



 

 

165 

 

 ىالفصلىالخامس
 

، رؤساء الأقساـ الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسية
 أستاذ مشارؾ. يةأعضاء الييئات التدريسية ممف درجتيـ العمموكانت الفروؽ لصال  

متوسطات تقديرات أفراد ( بيف α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) إحصائيةوجود فروؽ ذات دلالة . 5
سنوات مف جية، ومف سنوات  4عينة الدراسة ممف سنوات خدمة رئيس قسميـ الإدارية أقؿ مف 

سنوات مف جية أخرى، لدرجة  8وأكثر مف  ،سنوات 8إلى  4خدمة رئيس قسميـ الإدارية مف 
ممارسة رؤساء الأقساـ الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات 

سنوات خدمة رئيس قسميـ ممف  أعضاء الييئات التدريسية، وكانت الفروؽ لصال  التدريسية
و لا توجد فروؽ في إدارة أداء سنوات، فيما تبيف أن 8وأكثر مف  ،سنوات 8إلى  4الإدارية مف 

 الموىبة لدى أعضاء الييئات التدريسية تعزى لمتغير سنوات خدمة رئيس القسـ الإدارية.
بيف متوسطات تقديرات أفراد ( α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) إحصائيةوجود فروؽ ذات دلالة . 6

 ،وأستاذ مساعد مف جيةمحاضر/ماجستير ؤساء أقساميـ ر ل العممية درجةالعينة الدراسة ممف 
أستاذ دكتور مف جية أػخرى؛ لدرجة ممارسة رؤساء الأقساـ ؤساء أقساميـ ر ل العممية درجةالوممف 

، وكانت الفروؽ الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات التدريسية
 .أستاذ دكتورؤساء أقساميـ ر ل العممية درجةالأعضاء الييئات التدريسية ممف لصال  

لدرجة تقدير أفراد عينة الدراسة لمستوى التميز البحثي لأعضاء الييئات تقدير عينة الدراسة . 7
 .مرتفعة%( أي بدرجة 76.84؛ حصؿ عمى وزف نسبي )التدريسية في الجامعات الفمسطينية

متوسطات تقديرات بيف  (α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة  إحصائية. لا توجد فروؽ ذات دلالة 8
أفراد عينة الدراسة لمستوى التميز البحثي لأعضاء الييئات التدريسية في الجامعات الفمسطينية 

جنس رئيس القسـ المباشر، سنوات خدمة رئيس القسـ تعزى لمتغيرات: )الجنس، التخصص، 
 الكمية(.الإدارية، الجامعة، 

متوسطات تقديرات أفراد ( بيف α ≤ 0.05لدلالة )عند مستوى ا إحصائيةوجود فروؽ ذات دلالة . 9
إلى  10سنوات مف جية ومف سنوات خدمتيـ مف  10عينة الدراسة ممف سنوات خدمتيـ أقؿ مف 

سنة مف جية أخرى؛ لمستوى التميز البحثي لأعضاء  20سنة ومف سنوات خدمتيـ أكثر مف  20
الفروؽ لصال  أعضاء الييئات التدريسية مف الييئات التدريسية في الجامعات الفمسطينية، وكانت 

 سنة. 20ومف سنوات خدمتيـ أكثر مف  ،سنة 20إلى  10سنوات خدمتيـ مف 
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متوسطات تقديرات ( بيف α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) إحصائيةوجود فروؽ ذات دلالة . 10
عممية أستاذ مشارؾ أفراد عينة الدراسة ممف درجتيـ العممية أستاذ مساعد مف جية، ومف درجتيـ ال

وأستاذ دكتور مف جية أخرى؛ لمستوى التميز البحثي لأعضاء الييئات التدريسية في الجامعات 
أعضاء الييئات التدريسية ممف درجتيـ العممية أستاذ مشارؾ ، وكانت الفروؽ لصال  الفمسطينية

 وأستاذ دكتور.
متوسطات تقديرات ( بيف α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) إحصائيةوجود فروؽ ذات دلالة . 11

ؤساء ر ل العممية درجةوالمحاضر/ماجستير ؤساء أقساميـ ر ل العممية درجةالأفراد عينة الدراسة ممف 
أستاذ دكتور؛ لمستوى ؤساء أقساميـ ر ل العممية درجةالأستاذ مساعد مف جية، وممف أقساميـ 

الفروؽ لصال  أعضاء ، وكانت الفمسطينيةالتميز البحثي لأعضاء الييئات التدريسية في الجامعات 
 أستاذ دكتور.ؤساء أقساميـ ر ل العممية درجةالالييئات التدريسية ممف 

بيف متوسط  (α≤0.05)وجود علبقة ارتباطية طردية موجبة ذات دلالة إحصائية عند مستوى . 12
مواىب أعضاء الييئات  تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء الأقساـ الأكاديمية لإدارة

ي لأعضاء الييئات التدريسية في الجامعات الفمسطينية ومتوسط تقديراتيـ لمستوى التميز البحث
 .التدريسية فييا

 
 :الخامسِ  الفصلِ  * خلاصةُ 
حصائي لمبيانات ونتائج الدراسة الميدانية، بيدؼ التعرؼ إلى تناوؿ ىذا الفصؿ التحميؿ الإ 

الأقساـ الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية لإدارة مواىب أعضاء الييئات درجة ممارسة رؤساء 
؛ حيث تـ تحميؿ البيانات الشخصية والوظيفية التدريسية، وعلبقتيا بمستوى تميزىـ البحثي

لممبحوثيف، ومف ثـ تحميؿ البيانات المتعمقة بأبعاد الدراسة والإجابة عف تساؤلاتيا باستخداـ 
ة المناسبة ومقارنة تمؾ النتائج مع ما توصمت إليو الدراسات السابقة، ومف ثـ الأساليب الإحصائي

اختبار فرضيات الدراسة والتعميؽ عمى نتائجيا، والحكـ عمى مدى توافؽ أو اختلبؼ النتائج مع 
 نتائج الدراسات السابقة. 
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طلبع الباحثة عمى توصيات ادراسة مف نتائج، وبالاستفادة مف توصمت إليو ال ما بناءً عمى
 الدراسات السابقة ذات الصمة، فإنيا توصي بما يمي:

. عقد دورات تدريبية يشرؼ عمييا مختصوف؛ لتنمية الميارات الإحصائية لدى أعضاء 1
الييئات التدريسية؛ بما يمكنيـ مف الاعتماد عمى أنفسيـ في إجراء المعالجات الإحصائية 

 الخاصة بأبحاثيـ. 
أعداد مف المجلبت العممية لتحكيـ أبحاث مستمة مف الرسائؿ العممية لطمبة  . إتاحة2

 الدراسات العميا. 
ضع رؤية استراتيجية للبستفادة . من  رؤساء الأقساـ المزيد مف الصلبحيات؛ ليتمكنوا مف و 3

 مواىب أعضاء ىيئة التدريس.مف 
برامج تدريبية تمبي  عمى المشاركة في ع الموىوبيفيشج. تقديـ رزمة تحفيزية؛ لت4

 احتياجاتيـ.
ربط مخرجات البحث . مخاطبة المؤسسات والشركات العاممة في المجتمع الفمسطيني؛ ل5

 .العممي باحتياجات المجتمع
. تشكيؿ فرؽ العمؿ لتدريب أعضاء الييئات التدريسية عمى التحكيـ المنيجي لمبحوث 6

 العممية.
قدـ كمحفزات لإبداعات أعضاء الييئات تخصيص الجامعة لجزء مف موازنتيا، ي. 7

 التدريسية الموىوبيف.
. التبادؿ الأكاديمي مع الجامعات الدولية؛ لتبادؿ الخبرات البحثية، وتداوليا بيف الباحثيف 8

 مف أعضاء الييئات التدريسية.
الانتاج البحثي لأعضاء الييئات نشر ل . تخصيص الجامعة لمواقع الكترونية خاصة9

 فييا.التدريسية 
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 مقحرحة   راسات  د
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لمصادر والمراجعا
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مف أجؿ إثراء موضوع الدراسة الحالية، فإف الباحثة تقترح إجراء    
 الدراسات التالية:

. دراسة إدارة المواىب في مدارس المرحمة الثانوية وانعكاساتيا عمى 1
 .مستوى الأداء المدرسي رفع
العلبقة بيف إدارة المواىب والسمعة الأكاديمية في الكميات . دراسة 2

 الجامعية المتوسطة.
 . دراسة متطمبات إدارة المواىب في المدارس الخاصة وسبؿ تحقيقيا. 3
. دراسة معيقات التميز البحثي لدى حممة المؤىلبت العميا العامميف 4

 بوزارة التربية والتعميـ.
متطمبات التميز البحثي في المعاىد  . دراسة تقييمية لدرجة توافر5

 ية بالمحافظات الجنوبية بفمسطيف.الأزىر 
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 والمراجعُ  المصادرُ 
 

.أولً: القرآن الكريم 

 
.ثانيًا: المراجع العربية 

 
.ثالثاً: المراجع الأجنبية 
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 المصادرُ والمراجعُ 
 أولً: القرآن الكريم:

 ثانيًا: المراجع بالمغة العربية:
 ( مركز التميز البحثي لنشاط خدمة المجتمع وتنمية البيئة، ورقة مقدمة 2014أباظة، عصاـ .)

، المنعقد في مؤتمر مراكز التميز البحثي _ المعايير والميام والعائد المجتمعيضمف فعاليات 
 .17/6/2014بني سويؼ، بتاريخ جامعة 

  ،الجزء الأوؿ، بيروت: دار الفكر ،المعجم الوسيط"" ،براىيـ وآخروفإأنيس. 
 ( 2013أبو الجدائؿ، حاتـ).  القاىرة ،دارة المواىبإنحو نموذج منيجي متكامل لعممية :

 مركز الخبرات المينية للئدارة.
 ( 2017أبو حسوف، ىشاـ).  ،تصور مقترح لإنشاء مركز تميز بحثي بالجامعات الفمسطينية

 ، كمية التربية، جامعة الأزىر، غزة.رسالة ماجستير
 ( 2012أبو زايدة، حاتـ). فمسطيف :، مركز أبحاث المستقبؿمناىج البحث العممي. 
 ( واقع البحث العممي ومشكلبتو وآفاؽ تطويره في كميات الآداب2004أبو شاويش، حماد :) 

)التربية  المؤتمر التربوي الأولورقة مقدمة ضمف فعاليات بالجامعات الفمسطينية في محافظة غزة، 
 ، غزة، فمسطيف.24/11/2004 المنعقد بتاريخ ،في فمسطين ومتغيرات العصر(

 ( مراكز التميز البحثي لتطوير تعميـ وتعمـ الرياضيات والعموـ في 2014أبو شمالة، فرج .)
مؤتمر )مراكز التميز البحثي المعايير والميام لعربي، ورقة مقدمة ضمف فعاليات جامعات العالـ ا

 .17/6/2014، المنعقد في جامعة بني سويؼ، بتاريخ والعائد المجتمعي(
 ( 2001أبو صال ، محمد صبحي .)دار اليازوري لمنشر والتوزيععماف:  ،الطرق الإحصائية. 
 ( 2000أبو ناىية، صلبح الديف .) الطبعة الثانية،  ،الإحصائية في البحث والتدريسالطرق

 مكتبة الأنجمو المصرية.القاىرة: 
 سمات وخصائص الطمبة الموىوبيف والمتفوقيف  (.2012) عياصرة، سامرو  سماعيؿ، نورإ

، جامعة العموـ الإسلبمية المجمة العربية لتطوير التفوقكأساس لتطوير مقاييس الكشؼ عنيـ، 
 .175_  97ص  ص ،(4) 3 ، الماليزية
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 ( 2012اعبياف، ىالة) . دور الجامعات الفمسطينية بمحافظات غزة في دعـ البحث العممي
 ، كمية التربية، الجامعة الإسلبمية، غزة.رسالة ماجستيروسبؿ تحسينو، 

 مطبعة الأمؿ  غزة:، البحث العممي عناصره مناىجو أدواتو(. 2000) إحساف خميؿ، الأغا
 . ةالتجاري

  ،منظومة التميز البحثي دعامة مف دعامات التنمية  .(2006حسف والغطاس، أميرة )البار
المؤتمر العربي السادس حول  ورقة مقدمة ضمف فعاليات الوطنية المستدامة )الجزء الثاني(،

 .15/4/2006 بتاريخ القاىرة، المنعقد في ،المدخل المنظومي في التدريس والتعميم
 ( 2014البحيصي، عبد المعطي) دور تمكيف العامميف في تحقيؽ التميز المؤسسي _ دراسة .

والعموـ الإدارية، ، كمية الاقتصاد رسالة ماجستيرميدانية عمى الكميات التقنية في محافظات غزة، 
 غزة، فمسطيف.جامعة الأزىر، 

 (مشكلبت البحث العممي في العالـ العربي، 2007البرغوثي، عماد وأبو سمرة، محمود:) مجمة
 .1155-1133(، ص ص2(، العدد)15، المجمد)الجامعة الإسلامية)سمسمة الدراسات الإنسانية(

 دار العمـ  (، بيروت:34الطبعة ) ،نجميزيإقاموس المورد عربي  (.2000) البعمبكي، منير
 .لمملبييف

 ( 2002بنات، ماىر).  ،الجامعة رسالة ماجستيرالفعاليات التنظيمية لمجامعات الفمسطينية ،
 سلبمية، كمية التربية، غزة، فمسطيف.الإ
 دار الفكر لمطباعة  :، عمافالموىبة والتفوق (.2004) المعايطة، خميؿو  البواليز، محمد

 والنشر والتوزيع.
 ( 2011توني، عاصـ)نشاء مركز التميز البحثي لمتعميـ العالي الجامعي )تصور مقترح(، . إ

الدولي الثالث )تطوير برامج  –العربي السادس  يالمؤتمر السنو  ورقة مقدمة ضمف فعاليات
 المنعقد في، التعميم العالي النوعي في مصر والوطن العربي في ضوء متطمبات عصر المعرفة(

 .13/4/2011 بتاريخ القاىرة،في كمية التربية النوعية بالمنصورة 
 ( أثر تطبيؽ استراتيجيات إدارة ال2015الجراح ، صال  وأبو دولة، جماؿ .) مواىب في تعزيز

المجمة الأردنية في الانتماء التنظيمي لدى أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الأردنية الرسمية، 
 .315 -283(، ص ص 2) 11،إدارة الأعمال
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 دار الفكر :، عمافأساليب الكشف عن الموىوبين(. 2003تحي )جرواف، ف. 
 ( درجة توافر خصائص الجامعة 2014الجماصي، محمد .) المنتجة في الجامعات الفمسطينية

 ، كمية التربية، الجامعة الإسلبمية، غزة.رسالة ماجستير وسبؿ تعزيزىا،
 ( 2010الجيني، فايز سويمـ ،))مناىج وبرامج الموىوبين، تخطيطيا ، تنفيذىا، تقويميا( ،

 .،عماف_الأردفدار حامد لمنشر والتوزيععم اف: 
 دار : عم اف، وبرامج في تربية المتميزين والموىوبيننظريات  (،1999) الحروب، أنيس

 .الشروؽ لمنشر والتوزيع
 ( 2013حسف، محمد).  تحفيز الباحثيف عمى النشر المحمي والدولي ىو وسيمة لأف تكوف في

مؤتمر بني سويف  ورقة مقدمة ضمف فعاليات مضاؼ الجامعات المقدمة عمى المستوى الدولي،
 .12/11/2013 بتاريخ جامعة بني سويؼ، المنعقد في، ية لمجامعة()نحو بناء استراتيجية بحث

 ( 2019الحلبؽ، سمية).  درجة ممارسة الجامعة الإسلبمية بغزة لإدارة المواىب المؤسسية
 ، كمية التربية، الجامعة الإسلبمية، غزة.رسالة ماجستيروعلبقتيا بجودة المخرجات، 

 وتوضي  البحث العممي في العموم السموكية دليل الباحث في تنظيم .(2006س، داوود )مح ،
 الجامعة الإسلبمية، غزة.

 نحو نموذج تكنولوجي معاصر لإعداد عضو ىيئة التدريس  .(2001) حمدي، نرجس
-502 صص  (، 2)  28، مجمة دراسات العمومالجامعي في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات ، 

521. 
 ( 2011الحميدي، محمد والطيب، اليادي). دارة المواىب ثمار في التدريبالست ، ورقة وا 

 بحثية، كمية الشرطة، معيد تدريب الضباط رأس الخيمة، الإمارات العربية المتحدة.
 ( 2011الخياط، ماجد). دار الراية لمنشر :عم اف ،أساليب البحث العممي. 
 ( 2010الدعيمج، إبراىيـ). دار صفاء لمنشر والتوزيع اف:عم   ،مناىج وطرق البحث العممي ،

 (.1(، المجمد )2الطبعة )
 ( 2010الدلو، نادية وقنف، محمود).  ،الجامعات الفمسطينية في غزة الواقع وآفاؽ المستقبؿ

، المنظمة (لجامعات العربية التحديات والآفاقا)المؤتمر العربي الثالث  ورقة مقدمة ضمف فعاليات
 . مصر ، شرـ الشيخ،2010لعاـ  ينايرشير المنعقد في  العربية الإدارية،
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 ( 2014دودو، بمقاسـ).  محاضرة في ىميتو وعناصره وأخلبقياتو، أالبحث العممي مفيومو و
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 .153 -117(، ص ص 82مصر، العدد)
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 -244(، ص ص 129، العدد )مجمة الثقافة والتنميةأداء القيادات الإدارية بجامعة أسيوط، 
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 .66 -11صص (،  36، العدد )النفس

  ،إدارة المواىب  البشرية في الجامعات الفمسطينية  (.2015) محمدالمصري، نضاؿ والأغا
ص  (،13) 4، الجتماعية والإنسانية لمدراساتمجمة عمران مقترح تطبيقي تنموي استراتيجي، 

 .30_  25ص
 ( 2013المطيري، نواؼ).  تصور مقترح لمتحوؿ نحو جامعة بحثية بالتعميـ الجامعي السعودي
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 (1) ممحق
 الستبانة بصورتيا الأولية

 
ىالأقصىجامعةىىىى ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

ىالدراداتىالعلواىرمادةى          ىىىىى
ىكلوةىالتربوةىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىقدمىأصولىالتربوةىوىالإدارةىالتربووةىىىىىىىى
 برنامــــــــــــجىماجدتورىالإدارةىالتربووةىىىىى

 

 السيد الأستاذ الدكتور: ............................................................. الموقر
 تحية طيبة وبعد،،،،

 الموضوع / تحكيم استبانة
رؤساء الأقسام الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية "درجة ممارسة تجري الباحثة دراسة بعنواف: 

، وذلؾ استكمالًا لمتطمبات لمواىب أعضاء الييئات التدريسية، وعلاقتيا بمستوى تميزىم البحثي"
الحصوؿ عمى درجة الماجستير مف قسـ أصوؿ التربية والإدارة التربوية بكمية التربية _ جامعة 

( عبارة، 49استبانتيف، الأولى لقياس إدارة الموىبة وتحتوي )، وقد اقتضت الدراسة استخداـ الأقصى
 ( عبارة.37)          والثانية لقياس التميز البحثي وتحتوي 

لذا تعرض الباحثة بيف يديكـ أدوات الدراسة بيدؼ تحكيميا، ووضع تعميماتكـ ومقترحاتكـ حوليا، 
بداء الرأي حوؿ الأبعاد ومناسبتيا، عممًا مع الحذؼ والإضافة والتعديؿ لما ترونو مناسبًا، وكذلؾ إ

 أف تعميقاتكـ ومقترحاتكـ ستكوف ضمانًا أكيدًا لتجويد الاستبانة.
 لكم حسن تعاونكم ةً شاكر                                       

 آمنة وليد يونس: ةالباحث                
 0592900488جوال:                                                                              

 بيانات السيد المحكم:                                                            
 ......................................................................................... السم:

 ......................................................................................... التخصص الدقيق:
 ......................................................................................... الدرجة العممية:
 ......................................................................................... مكان العمل:
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 مفتاح التصحي :
 1 2 3 4 5 الدرجة
 منخفضة جدًّا منخفضة متوسطة مرتفعة مرتفعة جدًّا الحكم

 أولاً: البيانات الأساسية:

 )   ( أنثى. )   ( ذكر. جنسك:
 10)   ( أقؿ مف  سنوات خدمتك:

 سنوات.
 سنة. 20)   ( أكثر مف  سنة. 20_  10)   ( مف 

 )   ( عموـ تطبيقية وحياتية. )   ( عموـ إنسانية. تخصصك:
  )   ( أستاذ دكتور. ( أستاذ مشارؾ.   ) )   ( أستاذ مساعد. درجتك العممية:
جنس رئيسك 

 المباشر:
 )   ( أنثى. )   ( ذكر.

سنوات خدمتو 
 الإدارية:

 سنوات. 8)   ( أكثر مف  سنوات. 8_  4)   ( مف  سنوات. 4)   ( أقؿ مف 

  عموـ تطبيقية وحياتية)   (  عموـ إنسانية)   (  تخصصو
)   ( محاضر  درجتو العممية:

 )ماجستير(.
 )   ( أستاذ دكتور. )   ( أستاذ مشارؾ. )   ( أستاذ مساعد.

القدس )   (  .الإسلبمية)   (  . فمسطيف)   (  .الأزىر)   (  .الأقصى)   (  الجامعة:
 .المفتوحة

)   ( العموـ التطبيقية  )   ( التربية. الكمية:
 والحياتية.

العموـ )   (  . الآداب)   ( 
 .الإدارية

 

   إدارة الموىبة:استبانة ثانيًا: 
تحسيف رؤساء الأقساـ الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية ا بأنيا: إدارة الموىبة إجرائيًّ  ةعرف الباحثوت

يات الاستقطاب والتعييف والتطوير لأعضاء الييئات التدريسية، بما يضمف رعايتيـ وتأىيميـ مبمحافظات غزة لعم
  داخؿ بيئات العمؿ الجامعي.وتوظيفيـ وتفعيميـ 

 منتمية عباراتال م
غير 
 مناسبة منتمية

غير 
 مناسبة

جذب الموىبة واستقطابيا.الأول:  البعد  
    أعضاء ىيئة التدريس فيو، تقييـ  تستند رؤية القسـ ورسالتو عمى  .1
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غير  منتمية عباراتال م
 منتمية

غير  مناسبة
 مناسبة

 ومقدار ما لدييـ مف موىبة.

2.  
تدعـ أىداؼ القسـ موىبة أعضاء الييئة التدريسية وقدراتيـ عمى 

 المدى القريب. 
    

3.  
تدعـ أىداؼ القسـ موىبة أعضاء الييئة التدريسية وقدراتيـ عمى 

     المدى البعيد.

4.  
يحمؿ رئيس القسـ باستمرار نقاط القوة والضعؼ لدى أعضاء الييئة 

 التدريسية.
    

5.  
القسـ وسياستو وجود ذوي المواىب في لجانو تراعي استراتيجية 
     ونشاطاتو المختمفة.

6.  
يضع رئيس القسـ أعضاء ىيئة التدريس الموىوبيف، ونظاـ إدارتيـ 

 في سمـ أولوياتو.
    

7.  
يضع رئيس القسـ خطط واضحة لتشجيع الابتكار، والمبادرات، 

     والأفكار الجديدة.

8.  
أعضاء ىيئة التدريس الموىوبيف،  تتوافر لرئيس القسـ  معمومات حوؿ

 ومجاؿ موىبتيـ.
    

9.  
يدرس رئيس القسـ الفرص الخارجية المتاحة مف المواىب، ويحاوؿ 

     جذبيـ، والاستفادة منيـ.

     يضع رئيس القسـ الموائ ، والقوانيف التي تضبط إدارة المواىب.  .11

11.  
الموىوبيف في بناء يسم  رئيس القسـ بمشاركة أعضاء ىيئة التدريس 
     الخطط الاستراتيجية، ووضع استراتيجيات القسـ.

تدريب الموىبة وتطويرىا. الثاني: البعد  

12.  
يحدد رئيس القسـ المعارؼ، والميارات، والسموكيات التي تشكؿ 

 عوامؿ نجاح أعضاء ىيئة التدريس في تأديتيـ لوظائفيـ.
    

13.  
وتطوير مواىب أعضاء الييئة يوجد في القسـ خطط سنوية لتدريب 

     التدريسية، ورفع مستواىـ استنادًا إلى احتياجاتيـ.

     لكؿ ميمة مف مياـ القسـ. يضع رئيس القسـ وصفًا وظيفي ا واضحًا  .14
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غير  منتمية عباراتال م
 منتمية

غير  مناسبة
 مناسبة

15.  
يضع رئيس القسـ المواصفات الوظيفية، ومؤشرات الوظيفة لأعضاء 

     ىيئة التدريس.

16.  
الوظيفية، وخطط الاستبداؿ لممتقاعديف يحدد رئيس القسـ المسارات 

 مف أعضاء ىيئة التدريس.
    

     يضع رئيس القسـ نظاـ تقييـ الأداء عمى أساس الكفاءات، والمواىب.  .17
     يدعـ رئيس القسـ الترقيات حسب الكفاءات، والمواىب.  .18
19.  

يزكز رئيس القسم على الخبزات, والمىهبة الحقيقية التي يمتلكهب 

 التذريس وليس سنىات الخذمة. عضى هيئة
    

21.  
يشجع رئيس القسـ أعضاء ىيئة التدريس باستمرار، ويحفزىـ عمى 

 المبادرة.
    

21.  
يفوض رئيس القسـ الصلبحيات لأعضاء ىيئة التدريس الموىوبيف، 

     ويحدد مسئولياتيـ.

22.  
يحرص رئيس القسـ عمى اختيار رؤساء لجاف القسـ مف أعضاء ىيئة 

 الموىوبيف.التدريس 
    

23.  
يجتيد رئيس القسـ لجذب أعضاء ىيئة تدريس موىوبيف؛ لتدريس 

 المساقات الأكاديمية الصعبة.
    

24.  
يحدد رئيس القسـ ذوي المواىب؛ ليكونوا بدلاء أصحاب المياـ 

 في حاؿ تقاعدىـ. )المجاف الميمة( الحرجة
    

25.  
اختيار أعضاء  يمارس رئيس القسـ مبدأ العدالة، والشفافية في عممية

 ىيئة التدريس الجدد.
    

26.  
يمارس رئيس القسـ مبدأ العدالة، والشفافية في تقييـ أعضاء ىيئة 

 التدريس الحالييف.
    

إدارة أداء الموىبة. الثالث: البعد  

27.  

إدارة الجامعة  قِبؿ يستثمر رئيس القسـ الميزانية المخصصة مف 
المواىب مف أعضاء  تطوير( ذوي -تعييف -اختيار -لػ)استقطاب

 ىيئة التدريس.
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غير  منتمية عباراتال م
 منتمية

غير  مناسبة
 مناسبة

28.  
يتبنى رئيس القسـ مقاييس، وأساليب موضوعية متطورة؛ لتقويـ الأداء 

     بما يتلبءـ مع متطمبات الجودة، والتميز.

29.  
يستفيد رئيس القسـ مف مبادرات الموىوبيف، ويعمؿ عمى تطبيقيا، 

 ودعميا.
    

31.  
ىيئة التدريس الموىوبيف؛ يترؾ رئيس القسـ الفرصة أماـ أعضاء 

     لإدارة مياـ جديدة بأنفسيـ.

     يحفز رئيس القسـ الطاقات الفكرية، ويعمؿ عمى إطلبقيا.  .31

32.  
يركز رئيس القسـ عمى استثمار فرص موىبة أعضاء ىيئة التدريس 

     أكثر مف برامج التدريب.

33.  
التدريس يعمؿ رئيس القسـ عمى إشراؾ الموىوبيف مف أعضاء ىيئة 

 في اتخاذ القرار، وحؿ المشكلبت.
    

34.  
يُعطي رئيس القسـ الموىوبيف مسؤوليات تدريب زملبئيـ مف أعضاء 

     ىيئة التدريس )قدامى أو جدد(.

     يجتيد رئيس القسـ لتوفير حوافز لأعضاء ىيئة التدريس الموىوبيف.  .35
بالموىبة. الحتفاظالرابع:  البعد  

36.  
لأعضاء ىيئة  بالتطوير الشخصي، والوظيفيييتـ رئيس القسـ 

 .التدريس
    

37.  
 عضو ىيئة التدريسيدرس رئيس القسـ نوع الموىبة التي يمتمكيا 

 الموىوب قبؿ توظيفو.
    

38.  
يوزع رئيس القسـ المياـ عمى أعضاء ىيئة التدريس الموىوبيف بشكؿ 

 يتناسب مع المعطيات المتوفرة.
    

39.  
يحتاجو أعضاء ىيئة التدريس الموىوبيف في يوفر رئيس القسـ كؿ ما 

 مجاؿ عمميـ.
    

41.  
يدعـ رئيس القسـ مقدار ما ينجزه أعضاء ىيئة التدريس الموىوبيف 

     نطاؽ مسئولياتيـ. ضمف

    يسم  رئيس القسـ بتطوير مواىب أعضاء ىيئة التدريس، وصقميا   .41
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غير  منتمية عباراتال م
 منتمية

غير  مناسبة
 مناسبة

 عف طريؽ برامج متخصصة.

42.  
لأعضاء ىيئة التدريس للئبداع الشخصي، يتي  رئيس القسـ الفرصة؛ 
 واكتساب المعرفة والخبرة.

    

43.  

يوفر رئيس القسـ المناخ المناسب لمبحث العممي الجاد لتحقيؽ الجودة 
 البحث العممي ربط مخرجاتالمطموبة لتطوير نظـ التدريس، أو 

 باحتياجات المجتمع.
    

44.  
د تدريس كؿ الموار ر رئيس القسـ لمموىوبيف مف أعضاء ىيئة يُسخ  

 بداع وضماف بقائيـ.المتاحة، لتعزيز القدرة عمى الإ
    

45.  
يعطي رئيس القسـ الأولوية لشغؿ المناصب القيادية في الأقساـ 

     لمموىوبيف مف أصحاب الكفاءات العالية.

46.  
ييتـ رئيس القسـ  بالمسار الوظيفي لمموىوبيف مف أعضاء ىيئة 

 أدائيـ.التدريس كوسيمة، لتحسيف 
    

47.  
يحدد رئيس القسـ الفجوات بيف المحقؽ، والمأموؿ، وتقييـ الأداء 

 المستمر.
    

48.  
يتبع رئيس القسـ نظاـ تغذية راجعة ومستمر لتقييـ المواىب في 

     القسـ.

49.  
ا مستقبمية، لتطوير عمؿ عناصر الموىبة في يضع رئيس القسـ خططً 

 القسـ.
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   التميز البحثي:استبانة ثالثاً: 
مستوى عاؿٍ مف جودة الأداء البحثي لأعضاء الييئات  تحقيؽ وتعرف الباحثة التميز البحثي إجرائيًّا بأنو:

التدريسية في الجامعات الفمسطينية بمحافظات غزة، بما يضمف وجود باحث متميز، ومعرفة متميزة، وتقدير 
 للئنجازات البحثية.

 منتمية عباراتال م
غير 
 مناسبة منتمية

غير 
 مناسبة

     لمحصوؿ عمى براعات اختراع. أجتيد  .1
     .اقنوات شبكة الإنترنت لتطوير أنفسيـ بحثي   أوظؼ  .2
     البحثية في ضوء احتياجات المجتمع. يموضوعات أختار  .3
     البحثية ضمف الخطة البحثية لمجامعة. يموضوعات أختار  .4
     المكتبة الجامعية لمحصوؿ عمى معارفيـ اللبزمة. أرتاد  .5

6.  
مشاركات لافتة في المؤتمرات والأياـ الدراسية المنعقدة  أسجؿ

     داخؿ الجامعة.

7.  
)المجنة  في عضوية لجاف المؤتمرات الأياـ الدراسية أشارؾ

 (. ، وغيرىاالمجنة العممية_  التحضيرية
    

8.  
ية تثبت كثرة معمى شيادات مف مراكز بحثية عال أحصؿ

     (.، وغيرىا)سكوبس الاقتباسات مف أبحاثيـ

     بأخلبقيات البحث العممي.ألتزـ   .9
     .إنتاجي البحثي إلى العمؿ الفريقيخلبؿ  أتجو  .11

11.  
أشبؾ مع مراكز بحثية ذات علبقة دولية مف خلبؿ بناء 

     الجامعة.شراكات استراتيجية مع باحثيف خارج 

12.  
لتسجيؿ إنتاج بحثي حتى لو كاف ىناؾ ش  في التمويؿ  أجتيد

 الجامعي لأبحاثيـ.
    

     عمى حضور دورات تدريبية لتنمية الميارات البحثية. أحرص  .13

14.  
أشارؾ في صياغة الموائ  والقوانيف التابعة للؤنشطة البحثية في 

     الجامعة.

     طمبتي بالشراكة معيـ.أنشر أبحاث مستمو مف أنتاج   .15
    )داخؿ الجامعة  في أحد المراكز البحثية ابحثي   امستشارً  عممتُ   .16
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غير  منتمية عباراتال م
 منتمية

غير  مناسبة
 مناسبة

 أو خارجيا(.
     في مجلبت حاصمة عمى تصنيفات عالمية. اأنشر أبحاثً   .17
     أقوـ بالمعالجات الإحصائية الخاصة بأبحاثي بنفسي.  .18
     .ياأحتاج مف يترجـ لي عناويف أبحاثي وممخصات  .19
     .األجأ لأحدىـ لتدقيؽ أبحاثي لغوي    .21

21.  
 )مشاريع التخرج ابحثي   اأفضؿ تدريس المساقات التي تأخذ طابعً 

 ...(.، وغيرىاتصميـ بحث _ حمقة بحث _
    

     لدي موقع إلكتروني خاص أنشر فيو إنتاجي البحثي.  .22
     يغمب عمى إنتاجي البحثي الطابع التجريبي والعممي.  .23
     لدي أبحاث منشورة بمغات أجنبية.  .24
     (.اأشارؾ في لجاف تحكيـ بحثية )محمي    .25
     (.اأشارؾ في لجاف تحكيـ بحثية )عالمي    .26
     (.او عالمي  أ ا)محمي   أتقدـ لممشاركات في المسابقات البحثية  .27

28.  
أبادر لتقديـ المساعدة لممؤسسات المجتمعية في أنشطتيا 

     ...(. -ية، وغيرىامراكز تعميم -)مدارس البحثية

29.  
، واتس آب -)فيس بوؾ أوظؼ مواقع التواصؿ الاجتماعي

 لإنتاجي البحثي.وغيرىا...( في الترويج 
    

     .أعتمد في إنتاجي البحثي عمى خريطة بحثية أصمميا بنفسي  .31

31.  
أعتمد في إنتاجي البحثي عمى المكتبات الرقمية ومراكز البحث 

 الافتراضية.
    

 

 )     ( بحثاً عدد أبحاثي المنشورة.  .32
( أبحاث3_  1)  متوسط نشري السنوي للؤبحاث.  .33  أكثر مف ذلؾ. 
 )     ( رسالةً. عدد الرسائؿ العممية التي أشرفت عمييا.  .34
( رسائؿ5_  1) متوسط إشرافي عمى الرسائؿ العممية سنوي ا.  .35  أكثر مف ذلؾ.  
 )     ( رسالةً. العممية التي ناقشتيا.عدد الرسائؿ   .36
( رسائؿ5_  1) متوسط مناقشاتي عمى الرسائؿ العممية سنوي ا.  .37  أكثر مف ذلؾ. 

 انتيت الستبانة مع فائق شكري لسيادتكم
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 (2ممحق )
 قائمة بأسماء المحكمين.

 

 

 مكان العمل الدرجة العممية التخصص السم م.

 ساعدأُستاذ مُ  إدارة أعماؿ إبراىيـ فرج أبو شمالةد.   .1
محاضر غير متفرغ في 
 الجامعات الفمسطينية

 الجامعة الإسلبمية أستاذ مشارؾ الإدارة التربوية إياد عمي الدجنيد.   .2
 جامعة الأقصى ساعدأُستاذ مُ  أصوؿ التربية رندة عيد شريرد.   .3
 الأقصىجامعة  ساعدأُستاذ مُ  الإدارة التربوية عدلي داوود الشاعرد.   .4

 فايز عمى الأسودد.   .5
أصوؿ التربية 
 جامعة الأزىر أستاذ مشارؾ وعمـ النفس

 الجامعة الإسلبمية أُستاذ أصوؿ التربية فايز كماؿ شمدافأ.د.   .6

محاضر غير متفرغ في  ساعدأُستاذ مُ  دراسات تربوية فرج إبراىيـ أبو شمالةد.   .7
 الجامعات الفمسطينية

 جامعة الأقصى ساعدأُستاذ مُ  أصوؿ التربية محمد كامؿ الجمؿد.   .8
 جامعة القدس المفتوحة ساعدأُستاذ مُ  الإدارة التربوية مرواف وليد المصريد.   .9
 جامعة الأقصى أستاذ مشارؾ الإدارة التربوية ناجي رجب سكرد.   .10
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 (3) ممحق
 الستبانة بصورتيا النيائية

 

 

ىالأقصىجامعةىىىى ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ىالدراداتىالعلواىرمادةى          ىىىىى

ىكلوةىالتربوةىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىقدمىأصولىالتربوةىوىالإدارةىالتربووةىىىىىىىى
 برنامــــــــــــجىماجدتورىالإدارةىالتربووةىىىىى

 

 ................................... الموقرالسيد الأستاذ الدكتور: ..........................
 تحية طيبة وبعد،،،،

"درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية في الجامعات تجري الباحثة دراسة بعنواف: 
، وذلؾ مواىب أعضاء الييئات التدريسية، وعلاقتيا بمستوى تميزىم البحثي"دارة الفمسطينية لإ

استكمالًا لمتطمبات الحصوؿ عمى درجة الماجستير مف قسـ أصوؿ التربية والإدارة التربوية بكمية 
تيف: الأولى لقياس إدارة الموىبة، ، وقد اقتضت الدراسة استخداـ استبانالأقصىالتربية _ جامعة 

 والثانية لقياس التميز البحثي.
(؛ حيث تمثؿ 5إلى  1لاستبانة بما ترونو مناسبًا، ما بيف )لذا أرجو مف سيادتكـ التكرـ بتعبئة فقرات ا

( فيي أدنى مستويات التقييـ، مع التأكيد عمى أف 1( أعمى مستويات التقييـ، أما الدرجة )5الدرجة )
 إجاباتكـ ستحاط بالسرية التامة، ولف تستخدـ إلا لأغراض البحث العممي.

 لكم حسن تعاونكمةً شاكر 
 آمنة وليد يونس: ةاحثالب                                                                            

 0569170712ال: جو                                                                            
 مفتاح التصحي :
 1 2 3 4 5 الدرجة
 منخفضة جدًّا منخفضة متوسطة مرتفعة مرتفعة جدًّا الحكم

 

 

 



 

 

191 

 

 ىقائمةىالملاحق
 

 أولاً: البيانات الأساسية:

 )   ( أنثى. )   ( ذكر. جنسك:
 10)   ( أقؿ مف  سنوات خدمتك:

 سنوات.
 سنة. 20)   ( أكثر مف  سنة. 20_  10)   ( مف 

 )   ( عموـ تطبيقية وحياتية. )   ( عموـ إنسانية. تخصصك:
  )   ( أستاذ دكتور. أستاذ مشارؾ. )   ( )   ( أستاذ مساعد. درجتك العممية:
جنس رئيسك 

 المباشر:
 )   ( أنثى. )   ( ذكر.

سنوات خدمتو 
 الإدارية:

 سنوات. 8)   ( أكثر مف  سنوات. 8_  4)   ( مف  سنوات. 4)   ( أقؿ مف 

)   ( محاضر  درجتو العممية:
 )ماجستير(.

 دكتور.)   ( أستاذ  )   ( أستاذ مشارؾ. )   ( أستاذ مساعد.

القدس )   (  .الإسلبمية)   (  . فمسطيف)   (  .الأزىر)   (  .الأقصى)   (  الجامعة:
 .المفتوحة

)   ( العموـ التطبيقية  )   ( التربية. الكمية:
 والحياتية.

العموـ )   (  . الآداب)   ( 
 .الإدارية

   إدارة الموىبة:استبانة ثانيًا: 
 

 الــــعبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات م.
 درجة الموافقة 

 5_  1من 

 جذب الموىبة واستقطابيا.الأول:  البعد

1.  
عف المواىب  يضع رئيس القسـ رؤية واضحة لقسمو، بالتعاوف مع أعضاء ىيئة التدريس لمكشؼ

 واستقطابيا.
 

2.  
يصيغ رسالة واضحة يطم  لتحقيقيا خلبؿ فترة زمنية محددة، تتضمف جذب المواىب التي تحقؽ 

 أىداؼ القسـ.
 

  واستقطابيـ لمعمؿ في القسـ. ،الموىوبيف لجذب يضع استراتيجيات وبرامج  .3
  يحمؿ جوانب القوة والضعؼ لدى أعضاء ىيئة التدريس بطرؽ عممية.  .4
  .يشجع عمى استقطاب الكفاءات والاحتفاظ بالمواىب  .5
  يضع رؤية استراتيجية للبستفادة مف مواىب أعضاء ىيئة التدريس.  .6
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7.  
 أداء تطوير عمى تساعد التي التطويرية والمبادرات الأفكار بتقديـ التدريس ىيئة لأعضاء يسم 
 .القسـ

 

  .التدريس ومجالاتيايوظؼ أساليب متعددة لمكشؼ عف مواىب أعضاء ىيئة   .8
  .لمموىوبيف اوجاذب   امريحً ا تنظيمي   امناخً  يييئ  .9
  .الأولويات وتحديد ،التخطيط في الموىوبيف التدريس ىيئة أعضاء يشرؾ  .10

تدريب الموىبة وتطويرىا. الثاني: البعد  

  .لتطويرىا ويسعى ومجالاتيا الموىبة جوانبرئيس القسـ  يحدد  .11

12.  
التدريبية اللبزمة لتطوير مواىب أعضاء ىيئة التدريس باستخداـ الأساليب يحدد الاحتياجات 

 العممية.
 

  لكؿ ميمة مف مياـ القسـ. يضع وصفًا وظيفي ا واضحًا  .13
  يوض  المواصفات الوظيفية، ومؤشرات الأداء الوظيفي ومعاييره لأعضاء ىيئة التدريس.  .14
  .القسـ في التدريس ىيئة لأعضاء الوظيفي الإحلبؿ وخطط الوظيفية المسارات يحدد  .15
  الأداء عمى أساس الكفاءات، والمواىب.يقي ـ   .16
  يدعـ الترقيات حسب الكفاءات، والمواىب.  .17
  يزكز على الخبزات, والمىهبة الحقيقية التي يمتلكهب عضى هيئة التذريس وليس سنىات الخذمة.  .18
  تذريبية تلبي احتيبجبتهم.على المشبركة في بزامج  يشجع المىهىبين  .19

الأعمبل أداء و الإبذاع لتمكينهم منلأعضبء هيئة التذريس المىهىبين, كبفية الالصلاحيبت يفىض   .20

 المىكلة إليهم.
 

  يحرص عمى اختيار رؤساء لجاف القسـ مف أعضاء ىيئة التدريس الموىوبيف.  .21
  يقيس أثر التدريب بموضوعية.  .22
  مواىبيـ. لتطوير إليو الموىوبوف يحتاج ما كؿ يوفر  .23

إدارة أداء الموىبة. الثالث: البعد  
  عند وقوع الأخطاء الناتجة عف محاولة الأداء.رئيس القسـ يسام    .24
  وبالاستناد إلى الموىبة وكفاءة الأداء.   ،يقيـ أداء أعضاء ىيئة التدريس في ضوء معايير مينية  .25
  أساليب العمؿ المتبعة المتعمقة بتحسيف ومبادراتيـ التطويريةلمقترحات الموىوبيف ستجيب ي  .26
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 وتطويرىا.
  .الموىوبيف يةبحر   ليسم  التنظيمي الييكؿ يعدؿ  .27
  .لمقسـ التنظيمية الفعالية لزيادة الجيد مف مزيد وبذؿ التفاني عمى الموىوبيف يحفز  .28
  .الموىوبيف تدعـ ذكية قيادة يمارس  .29
  .القرارات واتخاذ المشكلبت حؿ في الموىوبيف التدريس ىيئة أعضاء يشرؾ  .30
  تدريب زملبئيـ مف أعضاء ىيئة التدريس )قدامى أو جدد(. بمياـالموىوبيف  كمؼيُ   .31
  .الموىوبيف عمؿ تخدـ فعالة اتصاؿ وسائؿ  يستخدـ  .32
  يحفز أعضاء ىيئة التدريس الموىوبيف وذوي الأداء المتميز.  .33

بالموىبة. الحتفاظالرابع:  البعد  
  ميني ا. وتنميتيـ التدريس ىيئة أعضاء بتدريب ييتـ  .34
  شرؾ أعضاء ىيئة التدريس الموىوبيف في توزيع الأعباء التدريسية.يُ   .35

36.  
يوزع الأعباء التدريسية والواجبات الوظيفية عمى أعضاء ىيئة التدريس وفقًا لقدراتيـ وخبراتيـ 

 ومواىبيـ.
 

  كؿ ما يحتاجو أعضاء ىيئة التدريس الموىوبيف في مجاؿ عمميـ. يوفر رئيس القسـ  .37
  .موىبتيـ بقدر الموىوبيف مسؤوليات يحدد  .38
  الأداء. وكفاءة الموىبة أساس عمىلممكافآت  امً انظيضع   .39
  .المينية الضغوط عمى السيطرة في الموىوبيف يساعد  .40

41.  
المطموبة )لتطوير نظـ التدريس، أو يوفر المناخ المناسب لمبحث العممي الجاد لتحقيؽ الجودة 

 .، وغيرىا.....(باحتياجات المجتمع البحث العممي ربط مخرجات
 

  .الموىوبيف تواجو التي المشكلبت حؿ في يساىـ  .42
  الأعضاء.يراعي موىبة أعضاء ىيئة التدريس عند توزيع الأعباء والتكميفات عمى   .43
  المشكلبت التي تواجو القسـ. حؿ في الموىوبيف مف يستفيد  .44
  .الموىوبيف أداء لتطوير الراجعة التغذية نظاـ يعزز  .45
  في القسـ. المواىبا مستقبمية لتطوير يضع خططً   .46
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  أجتيد لمحصوؿ عمى الجوائز والمكافآت البحثية.  .47
  .ابحثي  ذاتي قنوات شبكة الإنترنت لتطوير  أوظؼ  .48
  ممجتمع.الفعمية لحتياجات الاالبحثية في ضوء  يموضوعات أختار  .49
  البحثية ضمف الخطة البحثية لمجامعة. يموضوعات أختار  .50
  اللبزمة. يالمكتبة الجامعية لمحصوؿ عمى معارف أرتاد  .51
  في المؤتمرات والأياـ الدراسية المنعقدة داخؿ الجامعة. أشارؾ بأوراؽ بحثية  .52
  الجامعة. خارجفي المؤتمرات والأياـ الدراسية المنعقدة  أشارؾ بأوراؽ بحثية  .53

54.  
، المجنة العممية_  )المجنة التحضيرية الأياـ الدراسيةو في عضوية لجاف المؤتمرات  أشارؾ

 وغيرىا(، داخؿ الجامعة أو خارجيا.
 

55.  
، )سكوبس ية تثبت كثرة الاقتباسات مف أبحاثيـمعمى شيادات مف مراكز بحثية عال أحصؿ
 (.وغيرىا

 

  أنشر أبحاثي في المجلبت العممية ذات معامؿ التأثير المرتفع.  .56
  بأخلبقيات البحث العممي.ألتزـ   .57
  .إنتاجي البحثي إلى العمؿ الفريقي )أبحاث مشتركة(خلبؿ  أتجو  .58

59.  
ؾ مع مراكز بحثية ذات علبقة دولية مف خلبؿ بناء شراكات استراتيجية مع باحثيف خارج أشب  

 الجامعة.
 

  لتسجيؿ إنتاج بحثي حتى لو كاف ىناؾ ش  في التمويؿ الجامعي لأبحاثيـ. أجتيد  .60
  عمى حضور دورات تدريبية لتنمية الميارات البحثية. أحرص  .61
  أشارؾ في صياغة الموائ  والقوانيف التابعة للؤنشطة البحثية في الجامعة.  .62
  معيـ.نتاج طمبتي بالشراكة أنشر أبحاث مستمو مف إ  .63
  )داخؿ الجامعة أو خارجيا(. في أحد المراكز البحثية ابحثي   امستشارً  عممتُ   .64
  في مجلبت حاصمة عمى تصنيفات عالمية. اأنشر أبحاثً   .65
  أقوـ بالمعالجات الإحصائية الخاصة بأبحاثي بنفسي.  .66
  .يا بنفسيعناويف أبحاثي وممخصات أترجـ  .67
  .ا بنفسيأبحاثي لغوي   أدقؽ  .68
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69.  
، تصميـ بحث _ حمقة بحث _ )مشاريع التخرج ابحثي   اأفضؿ تدريس المساقات التي تأخذ طابعً 

 ...(.وغيرىا
 

  أنشر فيو إنتاجي البحثي. اخاصً  اإلكتروني   اموقعً  أمتمؾ  .70
  يغمب عمى إنتاجي البحثي الطابع التجريبي والعممي.  .71
  بمغات أجنبية. اأبحاثً  نشرتُ   .72
  (.اتحكيـ بحثية )محمي  أشارؾ في لجاف   .73
  (.اأشارؾ في لجاف تحكيـ بحثية )عالمي    .74
  (.او عالمي  أ ا)محمي   أتقدـ لممشاركات في المسابقات البحثية  .75

76.  
ية، مراكز تعميم_  )مدارس أبادر لتقديـ المساعدة لممؤسسات المجتمعية في أنشطتيا البحثية

 ...(.وغيرىا
 

77.  
لإنتاجي ، وغيرىا...( في الترويج واتس آب_  )فيس بوؾ الاجتماعيأوظؼ مواقع التواصؿ 

 البحثي.
 

  .أعتمد في إنتاجي البحثي عمى خريطة بحثية أصمميا بنفسي  .78
  أعتمد في إنتاجي البحثي عمى المكتبات الرقمية ومراكز البحث الافتراضية.  .79

 
 

 )        ( بحثًا .عدد أبحاثي المنشورة  .38
( أبحاث3_  1)  .السنوي للؤبحاثمتوسط نشري   .39  أكثر مف ذلؾ. 
 )     ( رسالةً. .لرسائؿ العممية التي أشرفت عميياعدد ا  .41
( رسائؿ5_  1) .سنوي ا متوسط إشرافي عمى الرسائؿ العممية  .41  أكثر مف ذلؾ.  
 )     ( رسالةً. .لرسائؿ العممية التي ناقشتياعدد ا  .42
( رسائؿ5_  1) .سنوي ا عمى الرسائؿ العممية مناقشاتيمتوسط   .43  أكثر مف ذلؾ. 

 انتيت الستبانة مع فائق شكري لسيادتكم
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 (4) ممحق
 تسييل الميمة اتخطاب
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