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 ,طوير المجتمـع المحلـي  هدفت هذه الدراسة إلى توضيح دور المشاركة المجتمعية في تنمية وت

فـي   تنمية المجتمع المحلـي  ومستواها في حث في العلاقة ما بين المشاركة المجتمعيةالب وكذلك

 الأحيـاء لجان  يوهالمجتمعية، الضوء على إحدى وسائل المشاركة الدراسة وتلقي . مدينة نابلس

   .بها المتعلقةوالمشاكل المعوقات،  ، أهميتها،وجودها، دورها من حيث،السكنية في مدينة نابلس 

وتسعى هذه الدراسة  إلى تزويد المسؤولين والقائمين على برامج تنمية المجتمع المحلي في مدينة 

نابلس بمعلومات كافية عن هذه اللجان، بالإضافة إلى توعية الأهالي بأهمية المشاركة فيهـا مـن   

خدام الباحث كـل مـن المـنهج    ولتحقيق هذه الأهداف است. أجل تنمية وتطوير المجتمع المحلي

مصادر أولية وأخـرى ثانويـة مـن     ىالوصفي التحليلي والمنهج الوصفي الميداني بالاعتماد عل

كذلك قام الباحث بإجراء الدراسة على عينة من أفراد المجتمع المحلي إلـى جانـب   . المعلومات

سـئولي البـرامج   إجراء مقابلات مع أعضاء لجان الأحياء السكنية في محافظة نـابلس ومـع م  

  .المجتمعية في بعض المؤسسات العاملة في مدينة نابلس

 وجود رغبة وتوجه إيجابي لدى  أفـراد عينـة الدراسـة نحـو     وقد أشارت نتائج الدراسة إلى

لجان  ، وهم على علم بدورفي تنمية وتطوير المجتمع المحلي وأهمية دورها المشاركة المجتمعية

وأن  المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمـع المحلـي  وات  الأحياء السكنية كأداة من أد

، كـذلك  ويشـاركون فيهـا   ةالسكني طبيعة الأنشطة التي تقوم بها لجان الأحياءيتفهمون السكان 



س 

 هـو  أن الدافع الأساسي وراء انضمام أفراد المجتمع إلى لجان الأحياء السـكنية أظهرت النتائج 

ومن ثـم   الانتماء والعمل الجماعي زوتعزي اتية وتنميتها وتطويرهارغبتهم في زيادة خبرتهم الحي

كما  .زيادة الثقة بالنفس وتنمية العلاقات العامة بالإضافة إلى شغل أوقات الفراغ في أعمال مفيدة

من وجهة نظـر بعـض مسـئولي البـرامج      أن العمل في المجال التطوعيأشارت النتائج إلى 

 ،ر العمر والجنس لأن الانتساب متاح للذكور والإناث على حد سواءلا يعتمد على متغي المجتمعية

الالتزام بالعمل والقدرة علـى العطـاء والتعلـيم والاسـتعداد     هو في العمل التطوعي  أن الأهمو

  .والرغبة في تطوير الشخصية

الحي وذلك لتعزيز قدرات لجان  لأفراد توسيع نطاق العمل التطوعيوأوصت الدراسة بضرورة 

توعيـة السـكان بأهميـة العمـل     وكذلك ضـرورة   ،حياء على مواجهة المشكلات ومعالجتهاالأ

كمـا أكـدت   . لجان الأحياء السكنيةمع ذويهم على المشاركة الفاعلة في أنشطة  التطوعي وحثهم

تقوم الجهات المعنية بتفقد حاجات المجتمع والتعرف على مطالب أفـراده   الدراسة على أهمية أن

حول مستوى الخدمات المقدمة لهم، وأن يتم إيجاد نظام لعمل لجان الأحيـاء   تائهممن خلال استف

حياء من قبل الجهات الرسمية بالمعلومـات والإحصـاءات   والعمل على تزويد لجان الأ ،السكنية

........................................................بأحيـــائهمالمهمـــة المتعلقـــة  



  

  الفصل الأول

  ر العام للدراسةالإطا

  المقدمة 1:1

  مشكلة الدراسة 1:2

  الدراسة أهمية 1:3

  الدراسة أهداف 1:4

 فرضيات الدراسة 1:5

  منهجية الدراسة 1:6

  جمع البياناتأدوات  1:7

  مصادر الدراسة 1:8

  مصطلحات الدراسة 1:9

  دراسات سابقة 1:10

  حدود الدراسة 1:11



 2

  الفصل الأول

  الإطار العام للدراسة

   :لمقدمةا 1:1

هيئات  أفرادجتماعي والسياسي بين صفوف الية من درجات الوعي الثقافي والإن انتشار نسبة عإ

همية ليس فيما يتعلق بحجم المشاركة فقط بل وفـي  من الأالمجتمع يعد عاملا على درجة كبيرة 

 ـ إلىوعية المشاركة واتجاهها فكلما ارتفعت نسبة الوعي وامتدت المشاركة ن الات مفردات ومج

فاعلية، فالمشاركة المجتمعية هي العملية التي يلعب فيها الفرد  وأكثر أكبركثر  كانت المشاركة  أ

عية لمجتمعه وتكون لديه الفرصة لأن يشارك فـي  جتمالها دورا في الحياة السياسية والإمن خلا

 ـهداف وهذا يعني ذه الأه وإنجازفضل الوسائل لتحقيق وضع الأهداف العامة وكذلك أ ولية ؤمس

 إشـباع الأفراد والجماعات في المساهمة في تنمية مجتمعاتهم وبالمقابل مسؤولية المجتمـع فـي   

والباحثين يعدها وسيلة  نالدراسيين بعض ونظرا لأهمية المشاركة المجتمعية فإ. هاحتياجات أفراد

لـه  ن يكون أ لتمكين المجتمع من الرئيسة الوسائل إحدىفي ذاتها ويقدر فاعليتها بقدر ما تصبح 

  )70، ص1983، وآخرونفهمي (هدافه مع النمو والتقدمدور قيادي في حركته نحو بلوغ أ

 أون يكونـوا مـوظفين   بدورهم دون أ قيام الأفراد أنهاويمكن النظر للمشاركة المجتمعية على  

 ـأ حلية علما بأنها تأخذمعنيين بالتأثير في الخدمات الحكومية وفي التعاون لسد الحاجات الم الا كش

ابوبكر تحـت مبـدأ   دويتحدث عنهـا سـي  ) United Nation, 1962: 33.(ومستويات مختلفة

اع شـب عليها ارتباط الحقوق والواجبات لإهم المبادئ التي يرتكز بوصفها أ الإجتماعيةالمسؤولية 

المجتمـع   أهالين يرتبط بمدى مساهمة الاحتياجات وحل المشكلات حيث أن هذا الإشباع لا بد أ

ن نجـاح  أ إلـى من ذلـك  ). 291، ص1974سانين، ابوبكر، ح (تراكهم في الجهود المبذولةواش

  .في خطوات هذه العملية سهالينظيم المجتمع رهن بمدى مشاركة الأجهود ت

 ،البطريـق ( :هـداف أهمهـا  المجتمعية تحقق مجموعة من الأ ن المشاركةوعموما يمكن القول أ

  )20، ص1968
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  .ليتزايد تماسك المجتمع المح .1

  .قوة مؤثرة إلىوتحويله  الإنسانلتفعيل دور  مهارات جديدة وإكسابهمزيادة قدرتهم  .2

لهـا   التجارب التيتجاه انمو شخصية الأفراد تتجه للمحاكاة العملية التي يتعرضون لها و .3

 .تأثير مباشر في حياتهم

 عيبعد ما يكون عن التفكك والتدالمجتمع وتجعله أمساهمة الأفراد تدعم ترابط ا .4

 .مساهمة الأفراد تعد تمكينا لهم ومزيد من الديمقراطية .5

دارة اعتبارا مـن  ر والتداول بين رجال التخطيط والإنتشافي الإ ذخوالمشاركة المجتمعية مفهوم آ

النصف الثاني من القرن العشرين وذلك  على المستويين القومي والعالمي والمشاركة المجتمعيـة  

المواطنين مسؤوليات  إشراكاة الديمقراطية السليمة ترتكز على هدف ووسيلة فهي هدف لأن الحي

يق مجالات المشاركة يتـذوق النـاس   مجتمعهم وهي وسيلة لأنه عن طر أجلالتفكير والعمل من 

وتتأصـل فـيهم عاداتهـا وتصـبح جـزء مـن سـلوكهم         وأساليبهاهميتها ويمارسون طرقها أ

  .)47، ص1984  ، كامل(وثقافتهم

المجتمعية في العملية التنموية دورا مهما يتمثل فـي المسـاعدة فـي تحديـد     وتؤدي المشاركة 

الجة المشكلات الصعوبات والمشكلات التي تواجه حياة السكان مما يسهل في رسم السياسات لمع

وجه التعاون والتنسيق بين مختلف الاطراف ذات العلاقة بالعملية التخطيطية والصعوبات وزيادة أ

  .التنموية

دير بالذكر أن مبدأ المشاركة المجتمعية يعتبر العمود الفقري لطريقـة تنظـيم المجتمـع    ومن الج

لمشاركة أوسع مـن جانـب   بية وفعالية تكون نواة وتعتمد على تكوين لجان متخصصة ذات جاذ

المجتمع فوجود اللجان يعتبر ضرورة تمليها طبيعة المشاركة  المجتمعية والذي يلعب العنصـر  

التوظيف الامثل لهذا العنصر كـذلك للمـوارد المختلفـة     إلىراً مهماً بالاضافة البشري فيها دو

  .)75، ص1984مصطفى، ( المحلي للمجتمع
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فـي ضـوء    أهميـة ولموضوع المشاركة المجتمعية ودورها في تنمية وتطوير المجتمع المحلي 

وفيما يتعلق بتأكيـد  والاقتصادية والسياسية التي يمر بها المجتمع الفلسطيني  الإجتماعيةالظروف 

ن المشـاركة  المجتمعيـة فـي    وبالإمكان القول أ .دعائم الحكم المحلي والاتجاه نحو اللامركزية

 الأحيـاء برامج تنمية المجتمع المحلي في فلسطين بحاجة لتناولها بشكل عام والتركيز على لجان 

سـتفادة منهـا فـي    السكنية في مدينة نابلس على وجه الخصوص لتكون حالة دراسية يمكن الا

  .التخطيط والتنمية في مدننا الفلسطينية

، المشكلات التي تعترض طريقها بالطبع مدينة نابلس تعالج الدراسة واقع المشاركة المجتمعية في

 عمليـة  أنهاساس للديمقراطية، كما عدة الأنها القاالمشاركة المجتمعية لإ أهميةلا يمكن التقليل من 

التي لا تستمد منها الـدعم فقـط    الأهليةفي عملها وخاصة المنظمات  ساسية تتبعها المؤسساتأ

وسع لممارسة هذه المنظمات وساحاتها المجال الأنما تستمد منها الشرعية والوجود حيث تعتبر وإ

ة المجتمعيـة فـي   ن المشاركأ لاإ المشاركة المجتمعية الواسعة بكل فئاتها وشرائحها وتوجهاتها،

  .ليات ممارستهاتطال بنيتها، عناصرها، مفهومها، آحقيقية  زمةفلسطين تعاني من أ

ن تمثـل اشـكالية مجتمعيـة    مشاركة المجتمعية ومظاهرها في فلسـطي لل وقد باتت أسباب الواقع

وخطط عمل صلاح سواء على الصعيد الرسمي وغيرالرسمي من خلال رسم سياسات تتوجب الإ

زالـة العقبـات الماثلـة    فة المسـتويات وبعـد إ  جتمعية على كاعادة تفعيل المشاركة المكفيلة بإ

  .)10ص،2003 ، مسلم،(أمامها

ولى من نوعها التي تبحث في العلاقة ما بـين  من الدراسات الأومن هنا تأتي هذه الدراسة لتكون 

 .المشاركة المجتمعية وبرامج تنمية المجتمع المحلي من خلال توفير قاعدة معلوماتية حول ذلـك 

بدراسة واقع  ةتخصصماللجان بشكل عام و يحدى وسائل هذه المشاركة وهوتلقي الضوء على ا

المعوقـات،   أهميتهـا  ،السكنية في مدينة نابلس بشكل خـاص وجودهـا، دورهـا    الأحياءلجان 

والمشاكل الخاصة بها وبالمشاركة المجتمعية بشكل عام وامكانية وضع حلول بحيث تشكل هـذه  

  .خرى في فلسطيناطق ومدن أية لدراسات مشابه في منالدراسة بدا



 5

  : مشكلة الدراسة 1:2

كمنسقة منطقة الشمال لمشروع التطوير المجتمعي فـي جمعيـة الهـلال    من خلال عمل الباحثة 

 المجتمعيـة  ن هناك فجوة قائمة بين المفهوم والتطبيق للمشـاركة أفقد لاحظت  الاحمر الفلسطيني

العلاقة ما بين المشاركة المجتمعيـة وطـرق   ن رة العامة حولها وماهية مهامها وأمن حيث الفك

لقة بسلوكهم داخل مجتمعاتهم وانما تعالم أوممارستها لا تقتصر على حل المشكلات الآنية للسكان 

تعني ببذل الجهود من قبل سكان المجتمع والاشتراك في جميع الخطط والبـرامج التـي تخـص    

  .مجتمعهم

وع منها دراسات عربية ودراسات أجنبية والتـي  وضوقد وجدت الباحثة دراسات تتعلق بهذا الم

دور المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلـي وعلـى   على  مجموعها  في كدتأ

مشاركة السكان في تنمية وتطوير مجتمعاتهم وعلى تنظيم هـذه المشـاركة مـن خـلال      أهمية

 الأحيـاء ت لم تتنـاول لجـان   ولكن معظم هذه الدراسا سكنية، أحياءمؤتمرات، جمعيات، لجان 

وسيتم ذكر وتوضيح هذه الدراسـات   .دوات المشاركة المجتمعية بوجه التحديدالسكنية كأداة من أ

  .بالدراسات السابقة صفي الفصل الخا

المشاركة المجتمعية ووجود مؤسسات رسمية وخاصة تقدم خدمات مهمة تسـتقطب   أهميةورغم 

لجـان   صورة بطريقة تطوعية مجانية يتم تشكيلها من خلال تقديمهافي المجتمع للمساهمة  أفراد

ومؤسسـاتها يتوجـب    الأعمال التطوعية من خلالالمجتمع لها و أفراد انضمامتخصصية إلا أن 

وفي ضوء ما سـبق يمكـن ايجـاز     .وجهة نظرهم من دور ومستوى مشاركتهمي صمعرفة وتق

  : مشكلة الدراسة بالسؤال الرئيس الآتي

تلعبه المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي في مدينة نابلس مـن   ما الدور الذي

السكنية وبعض المؤسسات العاملة فـي   الأحياءالمجتمع المحلي وأعضاء لجان  أفرادوجهة نظر 

  هذا المجال؟

  :ويتفرع عن هذا السؤال الأسئلة الفرعية الآتية
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  ة المجتمعية من وجهة نظرهم؟ما اتجاهات عينة الدراسة نحو مفهوم المشارك •

  عينة الدراسة؟ أفرادما مجالات المشاركة المجتمعية من وجهة نظر  •

حيث دور المشاركة من  ،)α=0.05( عند مستوى دلالة ةلة إحصائيلاد ذات هل توجد فروق •

المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظر أفراد المجتمع المحلـي تعـزى   

, ممارسة أي نوع من العمـل التطـوعي  , العمر, المهنة, المؤهل العلمي, لجنسا(لمتغيرات  

  ؟)مجال العمل التطوعي

دور لجان الأحيـاء  من  ،)α=0.05( عند مستوى دلالة ةلة إحصائيلاد ذات هل توجد فروق •

السكنية كأداة من أدوات  المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهـة  

, العمـر , المهنـة , المؤهـل العلمـي  , الجنس(د المجتمع المحلي  تعزى لمتغيرات نظر أفرا

  ؟)مجال العمل التطوعي, ممارسة أي نوع من العمل التطوعي

  ؟ السكنيةهل يتفهم السكان طبيعة الأنشطة التي تقوم بها لجان الأحياء  •

  ؟السكنية هل يوجد توجه من قبل السكان لطلب المساعدة من لجان الأحياء •

  والمؤسسات المحلية؟ السكنيةهل يوجد تعاون ما بين لجان الأحياء  •

  : الدراسة أهمية 1:3

تعتبر هذه الدراسة الاولى حول دور المشاركة  المجتمعية بتنمية وتطوير المجتمع المحلـي فـي   

سـكنية،   أحيـاء المجتمع المحلي، أعضاء لجان  أفرادوجهة نظر  إلىمدينة نابلس والتي تطرقت 

السكنية كـاداة   الأحياءودور لجان  أهميةدى مامج المجتمعية في بعض المؤسسات لرالبمسؤولي 

  :يمكن ايجاز أهمية  الدراسة الحالية فيما يلي .من ادوات المشاركة المجتمعية

ان الدراسة تزود المسؤولين والقائمين على برامج تنمية المجتمع المحلي في مدينة نابلس  .1

 .السكنية بالمشاركة المجتمعية حياءالأبأهمية تفعيل دور لجان 
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تزويد المسؤولين والقائمين على برامج تنمية المجتمع المحلي في مدينة نابلس حول واقع  .2

ة وذلك يهدف العمل على رسم سياسات واستراتيجيات فعالـة  نياالسك الأحياءعمل لجان 

ير المشـاركة  السكنية وأهميتها واسـتخدمها لتطـو   الأحياءحول كيفية تفعيل دور لجان 

 .المجتمعية في المجتمع المحلي

المجتمع المحلي بأهمية مشاركتهم في برامج تنمية وتطـوير المجتمـع    أفرادتثير اهتمام  .3

 .الشاملة المحلي بهدف تحقيق التنمية

حـول كيفيـة    القائمـة  السكنية الأحياءن تشكل هذه الدراسة مرجعية هامة للجان يمكن أ .4

 .تطوير مهامها

, هذه الدراسة من خلال نتائجها المكتبة العربية عامة والفلسطينية خاصـة  يغنيتوقع أن ت .5

باضافة علمية حول موضوع الدراسة خاصة وأن الدراسات العربية والفلسطينية في هذا 

 .المجال قليلة

جراء دراسات وابحاث اخـرى حـول   لإ يتوقع من هذه الدراسة أن تكون نقطة انطلاق .6

ية وكيفية تفعيلها وذلك بهدف تحقيق المشـاركة المجتمعيـة   السكن الأحياءموضوع لجان 

 .بمفهومها التنموي الشامل

  

 

  : الدراسة أهداف 1:4

  : هداف التاليةتحقيق الأ إلىتسعى الدراسة 

توضيح دور المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي من خـلال دراسـة    .1

المجتمـع   أفـراد (من وجهة نظر كل مـن   السكنية في مدينة نابلس الأحياءحالة للجان 
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ومسؤولي البرامج المجتمعية في المؤسسات ذات , السكنية الأحياءأعضاء لجان , المحلي

 ).الصلة

في دور لجان الأحياء السكنية كأداة من أدوات    معرفة وجهة نظر أفراد المجتمع المحلي .2

 .ينة نابلسمدالمشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي في 

السكنية نحـو مفهـوم    الأحياءالمجتمع، المؤسسات، أعضاء لجان  أفرادتحديد اتجاهات  .3

  .المشاركة المجتمعية من وجهة نظرهم

المجتمـع المحلـي،    أفرادتحديد مجالات المشاركة المجتمعية المرغوبة من وجهة نظر  .4

 .اتالمؤسس بعضالسكنية، الأحياءأعضاء لجان 

تغيرات لأفراد عينة الدراسة المرتبطة باتجاهـاتهم نحـو مفهـوم    تحديد تاثير بعض الم .5

 .المشاركة المجتمعية وأدواتها

 الأحياءتحديد تاثير بعض المتغيرات لأفراد عينة الدراسة المرتبطة باتجاهاتهم نحو لجان  .6

 .السكنية كأداة من ادوات المشاركة المجتمعية

  .السكنيةالتي تقوم بها لجان الأحياء  توضيح مدى تفهم ومشاركة السكان لطبيعة الأنشطة .7

  .توضيح مدى توجه السكان لطلب المساعدة من لجان الأحياء السكنية .8

 .والمؤسسات المحلية السكنيةتوضيح مجالات التعاون ما بين لجان الأحياء .9

  :فرضيات الدراسة 1:5

  :ارتكزت هذه الدراسة على الفرضيات التالية      

دور حيـث  مـن   ،)α=0.05( عند مسـتوى دلالـة   ةحصائيلة إلاد ذات لا توجد فروق .1

المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظر أفـراد المجتمـع   
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ممارسة أي نوع مـن  , العمر, المهنة, المؤهل العلمي, الجنس(تعزى لمتغيرات  المحلي 

  )مجال العمل التطوعي, العمل التطوعي

حيث دور لجـان  من  ،)α=0.05( عند مستوى دلالة ةحصائيلة إلاد ذات لا توجد فروق .2

المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي الأحياء السكنية كأداة من أدوات  

, المهنـة , المؤهل العلمي, الجنس(تعزى لمتغيرات  من وجهة نظر أفراد المجتمع المحلي

  )مل التطوعيمجال الع, ممارسة أي نوع من العمل التطوعي, العمر

  .فيها ومشاركتهم السكنيةطبيعة الأنشطة التي تقوم بها لجان الأحياء لالسكان  مدى تفهم .3

  .السكنية من قبل السكان لطلب المساعدة من لجان الأحياء مدى التوجه .4

  .العاملة في مدينة نابلسوالمؤسسات  السكنيةما بين لجان الأحياء  مدى التعاون .5

  : منهجية الدراسة 1:6

   :هذه الدراسة في منهجيتها على المناهج العلمية التاليةاعتمدت       

  : المنهج الوصفي التحليلي .1

 أوبعـاد ومعـايير المشـكلة    رصـد أ هـدف  أعتمد في الدراسة بهو الاسلوب الرئيس الذي 

الموضوع المدروس في محاولة لفهمها وتقديم صورة توضيحية عبر وصف دقيـق لمشـكلة   

  .نوعية ضمن فترة زمنية محددة أولى صورة كمية الموضوع ع أوالدراسة 

 ـساسـية ال ر جيد من المعلومات والبيانات الأج امداد الباحث بقدهن من ميزات هذا المنإ ي ت

قـاء بحـوث يرونهـا جـديرة     نتخرين علـى ا ورة عامة للمشكلة وتساعد باحثين آترسم ص

  .بالدراسة

  :المنهج الوصفي الميداني .2
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لوصفي التحليلي يهتم بمجالات محددة دون غيرها بهدف تغطية سلوب مساعد للمنهج اوهو أ

رقام، لذلك فهـو يتنـاول   ها الأتابرز محددةل حالات تقديم ايضاحات حو أوجوانب النقص 

ن المـؤثرات  الأزمنة لأ انية وعلى كافةنسعلى جميع المجتمعات الا تعميمظاهرة غير قابلة لل

ويستخدم المقابلات لجمع المعلومـات   .ع والتغييرونالتي تلامس الظاهرة المدروسة قابلة للت

وهذا المـنهج  . تفسير بعض جوانب المشكلة أوالاستمارة تقديمها  أوالأدبيات  التي لم تستطع

المؤثرات التي تلامـس المشـكلة موضـوع     أووصف تحليلي للمتغيرات  تقديميعتمد على 

  .الدراسة

  مصادر المعلومات 1:7

  :في الدراسة على المصادر التالية استندت المعلومات الواردة

  :وتشمل استخدام بعض ادوات جمع البيانات مثل: المصادر الاولية)1(

اسة خاصـة  مشكلة الدر حدى الوسائل الهامة لجمع المعلومات حو لإ وشكلت :الاستمارة. أ

تم تصميمها بالاعتماد على المتغيرات التي تنازع المشـكلة حتـى   وحدات مجتمع الدراسة و

  .الدراسة أهدافكن قدر المستطاع من تحقيق نتم

داوت جمـع المعلومـات الرئيسـة    لتخـدم أ  وهي وسيلة مساندة تم توظيفها :المقابلات  . ب

فقد استخدمت لتحقيق غرضيين رئيسـيين همـا تغطيـة     ،كالمراجع السابقة والاستمارة

لأرقـام،  سير لبعض الحالات التي عكسـتها ا لم توضحه الاستمارة وتقديم التف لما النقص

ون جراء مقابلات لبعض الشخصيات التي لها علاقة بالموضوع وفقا لـذلك سـتك  فسيتم إ

سئلة مركزة حول الموضوع بهدف التعرف على مواقف ورؤى من مشكلة الدراسة و الأ

 .الخبراء في هذا الموضوع مقابلة عينة من الفئات المستهدفة ومن

 ـ ظروف بيئةمن واقع والباحثة ستكون قريبة وبحكم عملها  :الملاحظة  . ج  اتوعمل المؤسس

 ـ االتي لها علاقة بموضوع الدراسة هذه الميزة ستمكنه لاع  والملاحظـة قـدر   من الاط

 .وجه المشاركة المجتمعية واداواتها ورصد تفاعلات المشكلة وحيثياتهاالامكان على أ
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اجـع  الكتـب والمر مـن  سيتم الحصول على المعلومـات الثانويـة    :لثانويةاالمصادر )2(

بيانات احصائية ونشـرات  من والدوريات ورسائل الماجستير التي تناولت موضوع الدراسة 

 .متخصصة حول موضوع المشاركة المجتمعية ودورها في تنمية وتطوير المجتمع المحلي

  : مصطلحات الدراسة 1:8

ة جهـز مع وجماعته وتنظيمها للعمل مع الأالمجت أفرادتعبئة جهود : المشاركة المجتمعية •

  )55، ص2006، الخطيب.(الرسمية وغير الرسمية لرفع المجتمع اقتصاديا واجتماعيا

شخاص اجتمعـوا  نظم المجتمع وهي عبارة عن مجموعة من الأتداوت أداة من أ: اللجنة •

لمناقشة موضوع معين ولفترة محددة حيث تختلف اللجان تبعا لوظيفتها ونوعية الافـراد  

 )128ص، 2005، كفاوين.(المكونيين لها

مكان تجمع مجموعة من السكان في أبنية منفصلة المسكن، يرتبطون معا : الحي السكني •

، 2001، يحيـى  .(برباط عرقي، وظيفي، أسـري  أوفيما يقدم لهذا التجمع من خدمات 

 )9ص

فيـه  حداث التغيير المقصود رق وحدة العمل في المجتمع تسعى لإطريقة من ط: التنمية •

اسـماعيل  .(تنسيق الجهود ومشاركة المجتمع لمشكلات من خلالمواجهة الاحتياجات وال

 ) 96ص ،1982 ،حسن

والبنية وتقوم عن عضوية متخصصـة   الإدارةتتسم بالجدة في : المنظمات غير الحكومية •

تهتم بالقضايا التنموية واكساب الفئات المستهدفة خبرات وخدمات تمكنها من الانخـراط  

 )5ص ،1998 ،الخطيب(.في عملها

الاحتياجات المحسوسة وغير المحسوسة التي يرى سكان المجتمـع  : ياجات مجتمعيةاحت •

 )24، ص2005، كفاوين.(اشباع إلىبأنها بحاجة 
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 فـي كافـة خطواتـه    اجراء بحث اجتماعي بمشاركة سكان المجتمع: البحث بالمشاركة •

 .)157، ص1986، رضا(

ته وتنظيمها للعمل مع الاجهزة المجتمع وجماعا أفرادتعبئة جهود : تنمية المجتمع المحلي •

، كفـاوين (سـتوى المجتمـع اقتصـاديا واجتماعيـا    الحكومية وغير الحكومية لرفـع م 

 .)187ص،2005

• Top –Down :يـتم دون اشـراك   ) ، تخطيط، تنفيذثبح(لفظ يقصد به عادة ان العمل

الاسفل ومفروض على الناس ولا خيـار   إلىيتم من الاعلى  أنه أيالمجتمع في خطواته 

الاعلـى ويقصـد بـه مشـاركة سـكان       إلـى من الاسفل  Bottom- Upلهم وعكس 

 .)34ص ،1981 ،شمس الدين(المجتمع

  : سابقةالدراسات ال1:9

  :ارتكزت الدراسة على مجموعة من الدراسات الأجنبية والعربية التالية

  وتشمل الدراسات الاجنبية) 1(

، كة التنمية الحضرية في دلهيحر فيالسكنية الأحياءمجالس  حول)1970(ردراسة كلينا .1

حيث اكدت الدراسة ان هذه المجالس لم تحقق اهدافها بالكفاءة الواجبة حيـث أن غالبيـة   

حيث لعبت الطائفة والسن كمحددات  الأحياءدور مجالس  أولا تفهم دورها  افراد المجتمع

  .اساسية في دورها

عرض عـام  ب امت الدراسةوق المشاركة المجتمعية والتنميةحول )2001(دراسة أكركار .2

تمعية وخصوصا لدور المـرأة وحـاول   المشاركة المج أهميةوالتنمية وبحث  ندرعن الج

مقارنات بين الدول من خلال عرض تجاربها فـي دراسـة علاقـة المشـاركة      وضع

التعلم من تجارب الاخر خصوصا الدول النامية وأخيـرا   أهمية ةالمجتمعية والتنمية مؤك
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في العمل الاجتماعي من خلال هيئات الحكم المحلي وخاصة من خلال  اللامركزية أهمية

 ..ها الهام في المشاركة المجتمعيةورتشكيل لجان متخصصة لد

 المشاركة المجتمعية في تنمية المجتمع المحلـي حول )1998(دراسة ميثونجي وكوس  .3

حـة  صـيرورة مفتو  حيث اكدت على ان المشاركة المجتمعية ليستي با ونيرويفي كين

المسائل المطروحـة  توافق حول  إلىوعفوية يشترك فيها الجميع بشكل عادل مما يؤدي 

ساسية ومعقدة يؤثر فيها الخلل في توزيـع المـوارد والسـلطة بـين     بل هي صيرورة أ

المشاركة واشكالها وخرجـت   أهدافكين والمشاركين المحتملين بشكل كبير على ارالمش

 :الدراسة بعدة استنتاجات من اهمها

  .الوعي بأن المشاركة المجتمعية هي مسألة هامة جدا في قضايا التنمية •

تستخدم الوسائل التشاركية ضمن مجموعة نقاش متشابهة ومنفصـلة للرجـال والنسـاء     •

 )الإجتماعيةلجان متخصصة بحسب العمر، الوضع العائلي، التركيبة (

، معايير القصور، معـايير  كبرى للبنى التشاركية مثلا مكان وزمان الاجتماع أهميةتولي  •

 .بمشاركة مجموعات اجتماعية مختلفة

  :وتشمل الدراسات العربية) 2(

تركزت حول و بين الايجابية واللامبالاة في مصروكانت بعنوان ) 1989( دراسة ملكية .1

العينـة   أفـراد اتجاهات الفرد نحو العمل الجماعي حيث كشفت الدراسة عن تزايد وعي 

بـالرغم مـن تزايـد     أنههم في مجتمعهم المحلي، ولكنه أكد على بالمشكلات التي تواجه

لوحظ اعتماد كبير من قبلهم علـى الاجهـزة    أنهالوعي الجماعي بالمشكلات المحلية الا 

 .الحكومية لحلها
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دور الهيئات المحلية في فلسطين فـي تعزيـز المشـاركة     حول) 2005( اسعدادراسة .2

تعزيز المشـاركة والتنميـة    أهميةالدراسة حول  ، تركزت هذهواحداث التنمية السياسية

بكافة اوجهها السياسية والاقتصادية والاجتماعية وعلـى دورهـا فـي عمليـة البنـاء      

طنين والهيئـات المحليـة   االديمقراطي والتمثيل السياسي والمشاركة بين جمهـور المـو  

ضـرورة  مجموعة من التوصيات ومن اهمها  إلىوالحكومة المركزية وخلصت الدراسة 

بناء حكم صالح مبني على الديمقراطية وسياسة  أجلترسيخ مبدأ المشاركة المجتمعية من 

 .المشاركة في الهموم والطوحات

في المجتمع السعودي تجربة واقعيـة ونظـرة    الأحياءكز امربعنوان ) 2004(يزمزم .3

ك همها العمل الاجتماعي في الاسلام كـذل حيث ركزت على عدة محاور من أبلية مستق

وخرجت  السكنية الأحياءالثالث نظره مستقبلية لمراكز  أماتجربة واقعية،  الأحياءمراكز 

ن تقوم الجهات المعنية بتفقد حاجات المجتمع اسة بعدة توصيات من اهمها ضرورة أالدر

 الأحيـاء وبالتعرف على مطالبهم من خلال استفتائهم وحوارهم ومشاركتهم ودعم مراكز 

خـرى فـي   والإفادة من تجارب الدول الأ الأهليةركات والمؤسسات من قبل الدولة والش

 .الأحياءتفعيل تجربة مراكز 

 ,في لبنـان المحليـة دور الوعي البلدي فـي التنميـة    حول) 2006(بو عجرمأدراسة  .4

ين المحلي والوطني وهذا لا مفهوم التنمية المحلية وبعدها الممتد ب إلىتطرقت الدراسة و

هميـة  يع العناصر الفاعلة في المجتمع لأشاركة المجتمعية بين جملا من خلال الميمكن إ

طنين وفي بناء معايير وقيم ايجابية االمشاركة المجتعية في تعديل السلوك الاجتماعي للمو

هالي ومن خلال بناء علاقة نابعة من  الاحتياجات الحقيقة للألتؤدي خطوات في التنمية ال

ذلك في العمـل البلـدي حيـث     أهميةوبينهم، مبدية  تعاون وثقة ما بين السلطة الوطنية

توضع خطة تكاملية قائمة على التوعية والتثقيف بأهمية المشاركة في الحياة العامة مـن  

المجتمع خاصة الشباب والمـرأة وتفعيـل العمـل     ئحخلال تعميق الحوار بين كافة شرا

مشاركة لجان  أهمية وأكدت ، الأحياءعلى مستوى أصغر وتعميم مفهوم لجان  المجتمعي
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النـاس   هي أكثر الاطر و المنهجيات و الاساليب نجاحا لتوظيف قدراتف بالذات الأحياء

 .طاقاتهم الذاتية إلىهم استنادا يفي قضايا الشأن العام وفي الامور الحياتية في ح

بعـاد ومفـاهيم   وتناولـت أ  الحكم المحلي في فلسطينحول  )2005(دراسة عبد العاطي .5

 وحلي وتسليط الضوء على عمل الهيئات المحلية ودروها الخـدماتي التنمـوي   الحكم الم

تطوير الهيئات المحليـة  : ابراز المعيقات التي تواجه هذه الهيئات وخرج بأهم التوصيات

) السلطة، منظمات المجتمع المدني، المواطنين (أطراف 3اداريا وماليا وخدماتيا من قبل 

مية والتطور الشامل للخدمات والانطلاق من الاولويـات  من خلال العمل على تعزيز التن

وضروة تطوير اليـات انفتـاح   .ة للجماهير في تنفيذ المشاريع التطويريةلحوالحاجات الم

مـن خـلال    على الجمهور والسماح لممثلين القطاعات المختلفة بالمشاركة و الاطـلاع 

 شعبية في كل حي والتـي  طقيةاتشكيل لجان منبالاتصال والتواصل مع المجتمع المحلي 

وضـرورة اشـراك    أهميةمام الهيئات المحلية مؤكدا تكون قادرة على تمثيل الموطنين أ

 .العناصر النسائية والشبابية في هذه اللجان
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قدر ممكن من المعلومات بالاستعانة بالدراسات السابقة وبما كتب  أكبروبهذا حاولت الباحثة جمع 

المضامين بين هذه  ب والمجلات العلمية، رسائل ماجستير، والاستفادة منحول الموضوع في الكت

الدراسات وبين الدراسة الحالية من خلال القيام بعملية الـربط والتحـدث عـن دور المشـاركة     

والذي  يضـفي  . السكنية كحالة دراسية الأحياءالمجتمعية في تنمية المجتمع المحلي واخذ لجان 

ن الاطلاع على هذه الدراسة افاد في النهج العلمي المتبـع  إلا أ .زة جديدةعلى الدراسة الحالية مي

  .في هذ االبحث

  : حدود الدراسة1:10

السـكنية،   الأحيـاء عينة الدراسة من اعضاء لجان  أفرادالتعرف على وجهة نظر : الحد البشري

  .نابلسمن المجتمع المحلي في مدينة  أفرادمسؤولي البرامج المجتمعية في المؤسسات، 

  .)المدينة أحياء(الدراسة في مدينة نابلس جراء هذهتم إ: الحد المكاني

  .م2008جراء الدراسة في الفصل الدراسي الثاني للعام تم إ: الحد الزماني
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  الفصل الثاني

  للدراسة الإطار النظري

  المحلية الإدارةمفهوم  2:1

جمعات الإنسانية الأولى فـي العصـور   الت إلىتعود نشأة ووجود أنظمة الحكم والإدارة المحلية 

القديمة متمثلة بأفراد وعائلات وقبائل تجمعها مصالح مشتركة بهدف توفير احتياجاتهـا وإقامـة   

المنشآت والمشاريع الضرورية لها، وتنظيم العلاقات التي تربطها ببعض ومع تطـور المجتمـع   

 أوقد برزت ضـرورة وجـود فـرد    مرحلة الاستقرار في القرى والمدن ف إلىالإنساني وانتقاله 

ولـى  فظهرت تبعاً لـذلك الأصـول الأ   المجتمع أفرادمجموعة من الأفراد لتنظيم العلاقات بين 

للحكومات بصورة بدائية حيث نلاحظ قيام شيخ القبيلة ومجلس الكبار بإدارة شؤونها وكذلك الأمر 

ها وقد مارس شيوخ القبائـل  في القرى والمدن التي يدير شؤونها فرد بمعاونة مجموعة من سكان

  .وحكام المدن والقرى صلاحيات تنفيذية وتشريعية وقضائية

إن من الأمثلة على الحكومات البدائية التي ظهرت في العصور القديمة حكومات المدن المصرية 

التي انتشرت على طول نهر النيل قبل ظهور الدولة المصرية القديمة التي عرفت حكومات هـذه  

لأنها كانت تضم عشرة أعضاء بالانتخـاب برئاسـة حـاكم    " مجالس العشر العظام" المدن باسم

  )10، ص 2005، العكر واخرون(  .المدينة

مرحلة أكثـر   إلىومع تطور المجتمع الإنساني وما صاحبه من تطور سياسي وحضاري وانتقاله 

مـن مدينـة وقريـة    تقدماً من المرحلة السابقة فقد ظهرت التجمعات الإقليمية التي تضم أكثـر  

وظهرت حكومات تضم هذه المجتمعات التي توحدت مصالحها مع بعضها الـبعض مـع بقـاء    

التنظيم المحلي موجوداً ومتمثلاً بوجود حكام ومجالس محلية تتمتع بصلاحيات محددة فـي إدارة  

  )10 ص ،2005، العكر واخرون( .مناطقها المحلية ضمن السياسة العامة للدولة
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ينة الدولة ظهرت مرة أخرى في أوروبا في عصر النهضة حيث نلاحظ بروز عـدد  إن فترة المد

من المدن التي حصلت على إجازات من حكام الدول على مواثيق محلية تتيح لهذه المـدن إدارة  

  .نفسها بنفسها من قبل هيئة حاكمة من سكانها  من خلال مجالس محلية تمثل سكانها

المنـاطق   إلىصر الثورة الصناعية بدأت هجرة سكان الريف ومع نهاية عصر الإقطاع وبداية ع

الصناعية الجديدة حيث ظهرت الحاجة لتوفير خدمات لهم وبالتالي ضرورة إيجـاد إدارة للمـدن   

للإشراف على تنظيمها وتوفير الخدمات لسكانها فجرى تعيين موظفين من قبل الحكومة المركزية 

لغاية في البعض الآخر وبدأ بالتالي ظهـور مفهـوم   في بعض الدول وتم انتخاب أشخاص لهذه ا

  .الحكم المحلي والإدارة المحلية بمظهرها وممارستها الحديثة

مع تطور المجتمعات خاصة المتقدمة منهـا بـرز اتجاهـان     أنهومن الملاحظ بهذا الخصوص 

حليـة  بخصوص إدارة المدن والمناطق المختلفة يتمثل أولها في انتخاب رئيس وأعضاء مجالس م

الثانية فتتمثل  في تعيين الحكومـات المركزيـة    أماتقوم بالإشراف على تقديم الخدمات للسكان 

  .لممثلين عنها للقيام بمهمة تقديم الخدمات وإدارة المنطقة

لقد تطورت أنظمة الحكم المحلي والإدارة المحلية منذ منتصف القرن الماضـي وحتـى وقتنـا    

مع ظهور تأثير عدد من الأنظمة المميزة التـي اقتبسـت منهـا    الحاضر واتخذت أشكالاً مختلفة 

الدول المختلفة وتتفاوت تأثير وتطبيق هذه الأنظمة بتفاوت الدول وفي مدى تطبيقها للديمقراطيـة  

العكر ( وإمكانية تعديلها لملائمة الظروف المحلية في هذه الدول لا سيما أنظمتها السياسية الحاكمة

  .)16ص ،2005،واخرون

ليست الإدارة المحلية أو نظام الحكم ابتكاراً حديثاً للإنسان بل أنه نظام لازم البشرية منذ القـدم  ف

حتى الآن، إذ الملاحظ تاريخياً أن القوى الصغيرة نشأت قبل أن تنشأ الدولة أو قبـل أن تبلـور   

–خـر  مفهوم الدولة في الوقت الحاضر وكانت هذه القوى والمدن الصغيرة تجتمع من حـين لآ 

لإدارة شؤونهم وحل مشاكلهم وكان هذا خيـر دليـل لتطبيـق السـديمقراطية      -اجتماع أفرادها

المباشرة بين أفراد المجتمع الواحد وكذلك فإن الحكم المحلي يعد الأصل والمتبع الذي اشـتهرت  
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بـل  فيه الدول الحديثة النظام بل والتفكير الديمقراطي ومبدأ السيدة الشعبية بمفهومهـا الحـديث   

والملاحظ أن هذه الدول أخذت منه أساس وجودها ونشأتها وحدود وظيفتها التـي قامـت مـن    

  ).17، ص2001الشيخلي، (أجلها

ولذا نجد اليوم أن الإدارة المحلية أصبحت تحتل مركزاً هاماً في نظام الحكم الداخلي وتقوم بدور 

جعلها أقـدر علـى إدراك طبيعـة    وهذا القرب ت. فعال في التنمية القومية لقربها من المواطنين

دعماً ضرورياً لحشـد الطاقـات   ) هذا القرب(كما يمنحها . الظروف والحاجات والأماني المحلية

وتعبئة الموارد ويهيء لها فرص النجاح في تنفيذ السياسات القريبة لتصبح واقعاً ملموساً يحقـق  

ر عن مصالحه تعبيـراً صـادقاً   تطلعات الشعب متى كانت هذه الإدارة الشعبية تمثل الشعب وتعب

وبالتالي فالإدارة المحلية تصبح بمثابة القناة التي تصل مشكلات المجتمع وحاجاته من جهة وتعيد 

إلى هذا المجتمع حل هذه المشكلات وأساليب الوفاء بحاجاته من جانب آخر، وذلك عبر تخطـيط  

ارة المحلية بكل ما سـبق ذكـره   وعند اتصاف الإد. ديمقراطي وواقعي لهذه الأساليب ومعالجتها

فإنها تستطيع تأكيد وحدة المجتمع وذلك باستشارة الرأي العـام المحلـي للاهتمـام بالمشـكلات     

  .الإنسانية وإشراك المواطنين في الوصول إلى حلول لها

، 1995العبـادي،  (لأن المساهمة الشعبية هي روح الإدارة المحلية والمحور التي ترتكـز عليـه  

  ).6ص

  المركزية واللامركزية   2:1:1

إن المركزية واللامركزية مصطلحان أساسيان يستخدمان في نواحي تنظيم السلطة سـواء أكـان   

نـواحي   إلـى ذلك في القطاع الحكومي أم القطاع الخاص ويمكن لهذين المصطلحين أن يشـيرا  

  .المنظمات أوالاقتصادية في إحدى الدول  أوالإدارية  أوتنظيمية في المجالات السياسية 

عملية اتخاذ القـرار بيـد    أوويعتبر تعبيرا المركزية واللامركزية وصفان لمدى تركيز السلطة 

تفويض جزء منه لمسئولين في المستويات الأدنى إن مفهوم  أومدى تفويضه  أوالمسئول  أوالقائد 

 أوالدولة  هيئة رئاسية في جميع أنحاء أوالمركزية يقوم على أساس تجميع السلطة في يد شخص 
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اللامركزية فهي أسلوب في توزيع السلطة بين الحكومة المركزية وهيئات مسـتقلة   أما. المؤسسة

  .بشكل قانوني وتأخذ في فكرته أشكال لا مركزية سياسية وإدارية

إن تطبيق المركزية واللامركزية باعتبارهما أسلوبين من التنظيم الإداري لا يعني قيـام إحـدى   

  )20،ص2005، العكر واخرون(.حدهما دون الآخر وتطبيقه بشكل قانوني كاملالدول بالأخذ بأ

إيجاد مزيج منهمـا فـي عمليـة     أواللامركزي  أومن الأسلوبين المركزي  أيإن مدى تطبيق 

التطبيق تعتمد على عوامل تاريخية، اجتماعية، سياسية ثم على الأهداف التي ترغـب الحكومـة   

  .إدارية أوت هذه الأهداف سياسية، اجتماعية، اقتصادية تنموية المركزية في تحقيقها سواء كان

الاستفادة من مزاياها وتجنب  إلىإن الجمع ما بين استخدام التنظيم المركزي واللامركزي يؤدي 

العكـر  (.سلبياتها والتي تعتبر نسبية تبعاً لظروف كل دولة مـدى مـا تأخـذ بـه كـل منهمـا      

   )24ص، 2005،خرونوآ

  :)27،ص2005العكرواخرون،(زية عدة فوائد منهاولتطبيق المرك

  .المحافظة على وحدة الدولة السياسية واستقرارها خاصة في دول العالم الثالث-1

تركيز جهود الدولة في تنفيذ خطط تنموية اقتصادية واجتماعية لتحقيق آمال وتطلعـات   -2

 .شعوبها 

 .بهدف تحقيق تنمية متكافئة تطبيق خطط تنمية إقليمية ضمن الخطة التنموية للدولة-3

وضع القواعد والسياسات الخاصة بالمجالات الفنية والإستراتيجية التي تقدمها للسكان في -4

  .كافة أرجاء الدولة وإداراتها بشكل موضوعي بما لا يتأثر بالنواحي الإقليمية والقبلية

 )30،ص2005العكر واخرون،:(منها هناك فوائد لتطبيق اللامركزية نفإ كذلك

الدولة في تخطيط وإدارة وتنفيـذ   مشاركة شعبية ضمن الحدود التي تسمح بها إلىتؤدي -1

إيجاد نوع من الرضا وتحمـل   إلىالمشاريع والخدمات في مناطق الدولة المختلفة مما يؤدي 
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المسئولية خاصة أن لسكان كل منطقة رأي في نوعية المشاريع والخدمات التي تنفذ وتقـدم  

  .إليهم

احة الفرصة للقوميات والعرقيات المختلفة في الدولة إدارة شؤونها بنفسها وحسب مـا  إت--2

تراه مناسباً ضمن السياسة العامة للدولة وبالتالي التخفيف من التوترات التي تنتج في حالـة  

 .فرض وجهة نظر المركزية عليها

التنمـوي القـومي    توفير المعلومات الأساسية للحكومة المركزية ومساعدتها في التخطيط-3

 .والإقليمي

تدريب المواطن على شؤون حكم وإدارة منطقته واطلاعه على المواضيع المتعلقـة بهـا   -4

 .وكيفية معالجتها ومدى تكاملها مع الإطار الوطني

سرعة اتخاذ القرار من قبل العاملين في المناطق المحلية بدل مـن الصـورة للحكومـة    -5 

إنجاز الأعمال والمشاريع بشكل أسرع وأكثـر   إلىجهد ويؤدي المركزية مما يوفر الوقت وال

 .كفاءة

 .إيجاد حلول للمشاكل المحلية تتميز بالواقعية والإبداع-6

 .قرارات الهامة ذات الصفة القومية تفرغ الحكومات المركزية للسياسات وال-7

  : تنمية المجتمع المحلي2:1:2 

الثانية ويقصد به عملية اجتماعيه تمكـن أفـراد    مفهوم حديث الظهور ظهر بعد الحرب العالمية

المجتمع في أن يصبحوا اكثر قدرة وكفاءة على مواجهة متطلبـات المعيشـة  والتغلـب علـى     

أوضاعهم غير الملائمة وهذه العملية تحتاج لمساعده التكنولوجية مـن الحكومـة والمنظمـات    

  ).Arthur, 1970, p6(التطوعية
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داً في المجتمعات النامية من منطلق أن وظيفـة المجتمعـات الناميـة    أن التنمية المحلية مهمة ج

واحتياجاتها إلى مشاريع التنموية تكلف الحكومة كثيراً تجعلها تنوء عن أن تحقق للقاعده الشعبيه 

المجتمع تهدف إلى إدخال تغييرات  تنمية وجملة القول أن. العريضة كل أملها في التقدم والرخاء 

ي حياة المجتمع المحلي تتعلق بعض هذه التغييرات بالجانب المادي لحيـاة  مقصودة ومخططة ف

المجتمع ممثلاً في رفع المستوى الاقتصادي والصحي والتعليمي ويتعلق بعضها الآخر بالجانـب  

أو المعنوي أي تنمية القدرة الذاتية في المجتمع في الاعتماد على القدرات المحلية مـن   اللامادي

  ).78ص، 1964زكي، (على أساس ديمقراطيأجل حل مشكلاته 

ويمكن أن تعد أهداف عملية التنمية المحلية بمثابة العائد لهذه العملية وبالتالي عائد التنمية المحلية 

إلى أهداف انجاز وأهداف معنوية ونقصد بأهداف الانجاز كل ما تحققه التنميـة المحليـة مـن    

توفير خدمات  وتمثل أهداف الانجـاز العائـد    ، تمنجزات ماديه مثل إنشاء الآبار، إقامة منشآ

أما الأهداف المعنوية  فتمثل في المتغيرات السلوكية والمعرفيـة   ، المادي لعملية التنمية المحلية

المهاراتيه التي تطرأ على سكان المجتمع أثناء ممارستهم وقيامهم بعملية التنمية المحليـة وهـذه   

 أنها محسوبة سلفاً ويخطط لكـي تحـدث فـي شخصـيات     الأهداف بالرغم من غير ملموسه الا

  ..)90، ص 1986رضا، . (ممارس عمليه التنمية

  )139،ص1984أحمد،(:وهناك عدة أهداف للتنمية المحليةتتمثل فيما يلي

تهدف تنميه المجتمع إلى تحسين الظروف والأوضاع الاقتصادية والاجتماعيـة والسـكانية    -1

تكامل من المجتمعات المحلية والمجتمع القومي ثم المساهمة الفعليـة  للمجتمع المحلي مع تحقيق ال

  .من جانب المجتمعات المحلية في التقدم القومي 

تعتمد على الجهود الذاتية والمساهمة الايجابية بين أفراد المجتمع في تخطيط برامج التنميـة   -2

  .وتنفيذها 

الجهود المحلية بل ينبغي تدعيم المجهودات  لا يكفي لتنمية المجتمعات المحلية الاقتصار على -3

  .الأهلية للمجتمع المحلي بالمجهودات الحكومية
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يهتم منهج تنمية المجتمع بتنمية الطاقات البشرية وذلك عن طريق تغييـر أفكـار الأفـراد     -4

واحتياجاتهم وقيمهم وتاهيلهم وتدريبهم على أساس سليم حتى يستطيعوا الإسهام بطريقه ايجابيـه  

  .ي عمليات التنمية ف

لا يمكن النظر إلى عملية التنمية في المجتمع على أنها عمليه تامة بحد ذاتها بل هي جزء من  -5

  .خطه قوميه عامه تستهدف رفاهية المواطنين عن المستويات المحلية والقومية 

  : تنظيم المجتمع والتنمية المحلية 2:1:3

مة تاريخيه بالنسبة للدول النامية أو مـا يسـمى دول   تمثل عقد الستينات من القرن المنصرم علا

العالم الثالث حيث بدأت الدراسات والمقالات بالظهور محاولة تشخيص مشكلات الدول والبحـث  

عن السبل الكفيلة لمواجهة التخلف  والقضاء على المشكلات الإجتماعية والاقتصادية التي تعرقل 

ترة الستينات حقبة التنمية ثم ما لبثـت أن جعلـت فتـرة    التقدم لذلك أطلقت الأمم المتحدة على ف

  ).199، ص1985الحسيني، السيد، ( .السبعينات حقبة أخرى للتنمية

بين تنظيم  تربط فهنالك أراء تناولت العلاقة بين تنظيم المجتمع والتنمية المحلية هنالك آراء كثيرة

نوع الممارسة  مـع   ، نشأة والتطورالمجتمع وتنمية المجتمع على أساس المعيار مثل الهدف وال

وهنالك آراء ترى أن طريق تنظـيم المجتمـع أكثـر     .تخصصينوجود بعض أوجه الشبه بين ال

  ).340ص ،1986عبد العال واخرون، ( _: شمولاً من التنمية وعليه فان هنالك

فـي  اراء تفرق بين تنظيم المجتمع والتنمية في المجتمع على أساس أن تنظيم المجتمع نشأ  •

المجتمعات الصناعية فيما ظهر تنمية المجتمع في المجتمعات النامية بالإضافة إلى تنظـيم  

المجتمع يهتم بالتنسيق والتكامل بينما يهتم تنمية المجتمع بالخدمات المباشـرة وان تنميـة   

  .المجتمع أهدافه أكثر شمولاً من تنظيم المجتمع 

مجتمع وتنمية المجتمع فهدف كل منهما إيجاد أراء ترى أن هنالك أوجه تشابه بين تنظيم ال •

ويعتمد كـل   ، ظروف اكثر ملائمة للنمو والتقدم عن طريق إحداث تغير اجتماعي مقصود

منها على التعرّف على حاجات الناس  والمجتمعات ويستخدمان عملية التخطيط الاجتماعي 
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مكينها من أجل أخـذ  للوصول إلى الأهداف ويعتمد كل منهما على القيادات والعمل على ت

دورها في العمل لتحقيق الأهداف عند استخدامها بوسائل الاتصال المناسبة وإنما يعتمـدان  

على العلاقات الإنسانية وإيجاد جو يسوده التعاون الايجابي بين قطاعات المجتمع من خلال 

 .الاستخدام الأنسب للموارد المختلفة الميسرة لتحقيق الأهداف

الفلسفة من خلال الاهتمام  و تمع وتنمية المجتمع بوحدة المجالتنظيم المج هنالك اتفاق بين •

أن  حيـث  تنظيم المجتمع في تنمية المجتمع دورا مهمـا  ويلعب.بالجهود الذاتية للمواطنين 

تنمية المجتمع المحلي إحدى مسؤوليات تنظيم المجتمع ويجب التركيـز علـى العناصـر    

  : رسة العمل مع المجتمع المحلي وهيإليها مماالأساسية أو الركائز التي تستند 

أن تهتم الجهود المبذولة في مجال التنمية في إشباع الحاجات الأساسـية للمجتمـع وان تكـون    

تتماشى مع ترتيب الأولويات والاحتياجات لدى المواطنين في مجتمعهم وان تهتم برامج التنميـة  

لمختلفة بأن تكون متعـددة الأصـناف وتتصـف    إلى التعامل والترابط بين الجهود في مجالاته ا

بالتوازن هذا عدا اهتمامها بالتغيرات غير المادية والمادية المرجوة من مشاريعها وان تسـتهدف  

وزيادته لذلك فالأمر يتطلـب الاهتمـام    ،برامج تنمية المجتمع تحسين معدل المشاركة المجتمعية

وأن تكون قيادتها محلية وتشجعها وتديرها ، مناسبةبدعم الإدارة المحلية وتوفير وسائل الاتصال ال

ريب لكي يكون لها رد فعّال في برامج التنمية كذلك توطين السياسات تبعاً للمحليات وتوفير التـد 

ن يتحلـى صـور   البحوث التجريبية والقوميـة وأ  ، بالإضافة إلىالمناسب والتسهيلات للمشاريع

  ).William, 1985, p68 (ة في برامج تنمية المجتمعهليه والحكوميافر الجهود الأالتعاون وتض

  صورة المشاركة المجتمعية: اللامركزية 2:2  

 إلـى لقد أدت التغيرات التي حدثت على دور الدولة وتحولها من تقديم الحماية وجباية الضرائب 

نطاق  دولة الخدمات وتوفيرها للمواطن وإلى التأثير على دور الوحدات المحلية أيضاً في توسيع

السكان خاصة وإن ذلك مرتبط بتنفيذ خطط التنمية الشاملة التي قامـت بهـا    إلىخدماتها المقدمة 

الدولة النامية خلال الفترة التي أعقبت حصولها على الاستقلال، وقد ظهر دور الوحدات المحلية 
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ات وتنفيـذ  وأهميته في التنمية نظراً لضعف القطاع الخاص ومشاركته المحدودة في توفير الخدم

المشاريع إضافة في عدم انتشار المؤسسات التطوعية مما ألقى عبئاً متزايد على كل من الحكومة 

وقـد قامـت   . المركزية ووحداتها المحلية في هذه الدول لتنفيذ خطط التنمية الوطنية والمحليـة 

 ، كفـاوين ( :الوحدات المحلية ضمن دورها التنموي بتقديم خدمات وتنفيذ مشاريع في المجـالات 

  )171، ص2005

تنفيذ مشاريع الإسكان لتوفير مناخ صحي واجتماعي مقبول لفئـات السـكان لا سـيما     - 

  .محدودي الدخل

إنشاء مناطق صناعية وتوفير الخدمات الضرورية لها لتشجيع المستثمرين وزيادة النشاط  - 

 إلـى رة الاقتصادي في المناطق من خلال إيجاد فرص العمل للسكان والتخفيف من الهج

 .المدن

 .إنعاش وإحياء الصناعات التقليدية التي كادت أن تختفي في المناطق المحلية - 

 .الاشتراك في مشاريع خدمات تجارية وإدارتها لزيادة مواردها المالية المتناقصة - 

 .مناطقها أحياءتنشيط السياحة بهدف  - 

مل عدداً كبيراً من المجالات إن تنمية المجتمع المحلي التي تقوم بها الوحدات المحلية أصبحت تش

مـا ذكـر بتـوفير الخـدمات      إلىغير مباشر فقد قامت إضافة  أوسواء قامت بها بشكل مباشر 

الهاتف والماء والكهرباء والتسهيلات الرياضية والمتنزهات والخدمات الثقافيـة مـن مسـارح    (

وتعتبـر  . من المـدن  قيام بعضها ببناء الأجزاء المركزية إلى، إضافة )ومكتبات ومتاحف وفنون

 ،2005 ، كفـاوين (هذه النشاطات مكملة لجهود الحكومة المركزيـة علـى المسـتوى القـومي    

  .)171ص

المشاركة المجتمعية في عملية التنمية المحلية وبالتالي فـي عمليـة التنميـة     أهميةوبالرغم من 

وحدات المحلية لمواجهة القومية إلا أن ذلك يواجهه صعوبات في هذا المحال نظراً لعدم استعداد ال
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عدم وجود موارد مالية كافية لديها لإنجاز  إلىالتغيرات التي تحدث ومعالجة ما ينشأ عنها إضافة 

الفقيـرة   أوعدم تمكن العديد منها لا سيما الصغيرة  إلىمشاريعها خاصة التنموية منها مما أدى 

ذلـك أن   إلـى لتي تنفـذها يضـاف   فيها جذب كفاءات إدارية وفنية للقيام بالنشاطات والبرامج ا

الحكومات المركزية في الغالبية من الدول التي عملت على احكام سيطرتها على الوحدات المحلية 

لتعزيز الوحدات الوطنية وعدم تمكن بعض الوحدات التفكير في الانفصال كذلك فإن الحكومـات  

وما يمكن أن تقوم بـه فـي    دور الوحدات المحلية أهميةالمركزية في بعض هذه الدول لم تدرك 

  .)171، ص2005 ، كفاوين( .العملية التنموية

ومن الملاحظ أن التغييرات التي حدثت مؤخراً على دور الدولة لا سيما من بداية الثمانينات مـع  

متمثلة في التوجه نحو القطاع الخاص وإعطائـه   1991عام )  السابق(انهيار الاتحاد السوفياتي 

اركة في تقديم الخدمات وتنفيذ المشاريع انعكس علـى الوحـدات المحليـة    صلاحيات أوسع للمش

وضرورة قيامها بإحداث تغيير في طرق إدارتها وتنظيمها لمواجهة هذه التغييرات خاصـة فـي   

 إلىالتوجه أكثر فأكثر نحو الديمقراطية ضمن الحدود التي تسمح بها الحكومات المركزية إضافة 

فاعلية من خلال تبني طرقاً وأساليب جديدة تتضمن السماح لكـل مـن   جعل إدارتها أكثر كفاءة و

القطاعين الخاص والتطوعي المشاركة في تنفيذ مشاريعها وتقديم خدماتها لا سيما وأن إمكانياتها 

المالية وقدراتها الإدارية غير قادرة على تلبية احتياجات المواطن وبالتالي فإن هدفها المسـاهمة  

القيام بدور يركز أكثـر علـى رسـم     إلىستؤدي بالوحدات المحلية وإدارتها من قبل القطاعين 

السياسة ومراقبة تنفيذها متمثلة بمشاريع وخدمات يقوم القطاعان المذكوران بتقديمها سواء بشكل 

 أوبالمشاركة مع هذه الوحدات مما يتطلب أيضاً إتاحة مساحة حرية أوسع سواء للسكان  أومنفرد 

 كفاءتها للتعامل مع هذه التغييرات التي بدأت بالظهور خلال السـنوات الأخيـرة  لإدارتها ورفع 

  .)172ص، 2005، كفاوين(

إن قيام الوحدات المحلية بتنفيذ المشاريع وتقديم الخدمات يتطلب معرفة رأي المواطن فيها خاصة 

العملية من خلال  وأنه الهدف النهائي لها لذا فإن الوحدات المحلية تحاول إشراك المواطن في هذه

إبلاغهم بما تعتزم القيام به محلياً من برامج وخطط وأخذ آراء المجتمع المحلي حولها بالاعتبـار  
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لا سيما وأن اشتراك المواطن ومساهمته يعتبر نوعاً من التدريب علـى الممارسـة   . لدى التنفيذ

المحلية التي تشرف على الديمقراطية خاصة وأنه يجري إشراك العديد منهم في المجالس واللجان 

تنفيذالسياسة المحلية ومن ضمنها تحديد البرامج التي سيتم تنفيذها والخدمات التي سيجري تقديمها 

الأمر الذي يجعل المؤسسات المحلية أكثر ديمقراطية واستجابة لرغبات وحاجات المواطن خاصة 

  .م نشاطهادع إلىوأن مشاركة المواطنين في العديد من هذه المؤسسات سيؤدي 

كذلك فإن تنفيذ خطط وبرامج محلية ذات علاقة بالخطط القومية للدولة وأخـذ وجهـات نظـر    

ون السكان والوحدات المحلية مع الحكومة المركزية من اتع إلىالسكان حول هذه الخطط سيؤدي 

 المجالس الخاصة بتنفيذ برامج ومشـاريع تلـك   أوخلال إشراك العديد من المواطنين في اللجان 

الخطط والعمل على نجاحها واكتساب الخبرة في المقابل مع الآخرين من خلالها وبالتـالي رفـع   

مستوى المنطقة وسكانها وتحقيق تنمية متوازية في الدولة مع زيادة معالجة الجهاز الإداري فـي  

ج رفع مستوى المواطن لمشاركته في البـرام  إلىالوحدات المحلية نتيجة رقابة السكان له إضافة 

والمشاريع التنموية المحلية وطريقة رسم سياستها العامة ومراجعة كيفية تنفيذها مما يفيـد فـي   

  .)173ص ،2005، كفاوين( التعامل المستقبلي لما ستواجهه هذه الوحدات من ظروف

 -:المشاركة المجتمعيةمفهوم 2:2:1 

ان المنطقة في إدارة وتنظيم عدد من سك أكبرالمحلية هي إشراك  الإدارةأن الغاية من تبني نظام 

صدق تعبير للديمقراطيـة والحكـم   فسهم وهذا الاشتراك الفعلي يكون أوحل مشاكلهم المحلية  بأن

من الصعوبة بمكان إشراك جميع الأفراد المحليين للقيـام بعمليـة إدارة وتنظـيم     أنهالسليم إلا 

على  -بمبدأ الديمقراطيةالنيابية  أن عدد السكان بازدياد مستمر فقد اخذ  -الشؤون المحلية خاصة

عن طريق انتخاب أشخاص بين سكان الوحدة الإدارية  لتمثيل هؤلاء السـكان   –الصعيد المحلي 

  .)83ص  ،2001، الشيخلي(شؤون المحلية بواسطة مجالس محليةفي إدارة وتنظيم ال

إحـدى الوسـائل    أن المشاركة الشعبية هي وسيلة في حد ذاتها وبقدر فاعليتها بقدر ما تصـلح 

الرئيسية لتمكين المجتمع من أن يكون له دور قيادي في حركته نحو بلوغ أهدافـه مـن النمـو    
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والتقدم ويعد مفهوم المشاركة المجتمعية كمفهوم أساسي في تنظيم المجتمع يقوم على مجموعـه  

  ).83، ص 2001الشيخلي، ( : ن بين أهم هذه المفاهيم ما يليمن المفاهيم الفرعية وم

هنالك ضرورة لمساهمة الناس في صنع التغييرات الهامة التي تجري بمجتمعـاتهم والسـيطرة   

عليها ومساهمة الناس في العمل المجتمعي يتم عن طريق تكوين التنظيمات التـي تعمـل علـى    

تحقيق أهدافهم المشتركة وينظموا مجتمعاتهم وليس من المستحيل أن يتم التعبير بدون الرجـوع  

بعـض   إلـى ع إلا أن مشاركة السكان في إحداث التغير يصبح ذات أهميه بـالنظر  المجتم إلى

  ).83، ص 2001الشيخلي، ( _:الاعتبارات الهامة

  .بدون مساهمة السكان ومشاركتهم لا يصبح هنالك معنى للديمقراطية-1

  .الانعزال والسلبية والمشاكل  إلىغياب المساهمة يؤدي -2

  .نمو إحساسه بكيانه الشخصي إلىه حياته تؤدي أن مساهمة الإنسان في توجي-3

 أنهـا يشتركون فيها ذات أهميه كما  أوتصبح التغييرات التي يقوم بها المواطنون أنفسهم  -4

  .تدوم أطول من التغييرات المفروضة عليهم

مكانية كبيرة في التعامل مع المشـكلات ذلـك أن   وإفهم متكامل  إلىأن المشاركة تؤدي -5

صحاب المصلحة الحقيقة وهم الذين يشعرون بحقيقة المشاكل التي تواجه حياتهم السكان هم أ

  .ومن ثم فإنه من المنطقي أن يشتركوا في حلها 

 إلـى أن المشاركة تضمن استمرار ونجاح التغيير وفرض التغيير على السـكان يـؤدي   -6

  .جهود حادة لعلاج المشكلات أيرفضه ومقاومته وبالتالي فشل 

  ). (Abbot.J, 1997, p9 :نحدد المشاركة في عدة نواح أهمهان أ  ويمكنا

  .المشاركة في تحديد المطالب والاحتياجات •

  ).تقييم، اقتراح أساليب مواجهه (المشاركة في التخطيط للبرامج  •
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  .المشاركة في تنفيذ الخطط والبرامج ومتابعتها والرقابة على تنفيذها  •

  امج المنفذةالمشاركة في الاستفادة من الخطط والبر •

تختلف أساليب المشاركة باختلاف أشكال المساهمة التي يقوم بها الأفراد وتحديد الأعمال التـي  و

  _: يقومون بها ويمكن ان تحدث المشاركة المجتمعية بعدة طرق وأساليب أهمها

  :المشاركة المباشرة.1

نتظمـة مسـتهدفه   يمكن تعريفها بأنها مشاركة مختلف فئات الشعب أو هيئـات أو جماعـات م   

ويأخذ هذا النـوع مـن    ، للسلطات الحكومية في كل ما يتعلق بالعملية التنموية أي مراحل منها

  ). 178، ص2001غنيم، ( :المشاركة أشكالاً عده أهمها

المـؤتمرات   ، استشارة الأهالي والمجموعات المستهدفة من خلال الاجتماعـات المقـابلات   -

  .العامة

يه والتي تتمثل في إيجاد مؤسسات وهيئات تخطيط على المسـتوى الإداري  اللا مركزيه الإدار -

  .المحلي

برامج تنميه المجتمع المحلي وخصوصاً ما يتعلق منها ببرامج الاعتماد على النفس، الهيئـات   -

  .التطوعية وموظفي الإرشاد

  وسائل الإعلام المختلفة -

  الاستبيان والدراسات المختلفة -

  .حول قضيه أو قضايا معينه الاستفتاء العام -

  :المشاركة الغير مباشرة. 2

  .تحدث بواسطة أشخاص معينون وبتكليف من جهات معينه أو بدوافع ذاتيه 
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أن المشاركة المجتمعية حظيت باهتمام كبير من قبل الدول والحكومات وكانت تتجه لهذا الاهتمام 

-Down)خطيط من أسفل إلى أعلـى  الزائد ظهور مفهوم التخطيط بالمشاركه أو ما يعرف بالت

Top planning) تميزاً له عن التخطيط دون مشاركة.  

أن تحقيق مفهوم المشاركة المجتمعية يعتمد بشكل كبير جداً على الفعاليات الشعبية والجمعيـات  

ويعود السبب في هذه التسمية إلى   (change Agents)الأهلية التي تعرف باسم وسطاء التغيير 

ه الفعاليات والجمعيات هي الممثلة إلى حد كبير للمجتمع الذي تعيش فيه وهـي أيضـا   اعتبار هذ

التي تقوم بدور إحداث التغيير فيه وهذا يؤكد ويدعم الفكرة التي تؤكدان عمليه التخطيط والتغيير 

يجب أن يتبع من المجتمع أي تكون العملية ذاتيه فإن دور فريق التخطيط فهو أشبه مـا يكـون   

  ). 178، ص2001غنيم، (لعامل المساعدبدور ا

العقلانيـة، المحتـوى   : ترتكز المشاركه المجتمعية على مجموعـة مـن الأساسـيات أهمهـا    و

  . )  Abott, 1997, p 1 2(:، القابلية للتطبيق على النحو التاليوالمضمون، التنفيذ العملي

الناحية النظريه ودقيقا مـن   من الضروري جداً أن يكون العمل الناجح معلناً من : العقلانيـة )1(

الناحية الأكاديمية ومميزاً بتركيبه ولحمة منطقية ومتماسكة والأسباب التي دعت إلى عدم تنفيـذ  

  .هذا العمل بشكل ملائم من قبل جهات عديدة وكثيرة

أن تحليل المساهمة المجتمعية يتطلب القدرة على وضع العملية ضمن  : المحتوى والمضمون)2(

، فعملية التطوير تصبح متكاملة بشكل كبيـر مـع البيئـة    بطريقة متماسكة ومنطقيهطار أوسع إ

المادية لذلك فالأخيرة تعتبر عاملاً مهماً وله تأثير كبير على عمليه المساهمة المجتمعية لذلك في 

م م المحيط فإنه يستخدالتفريق ما بين البنية والمحيط فالأولى تقتصر  على البنية المادية أما مفهو

  . شمللوصف حاله أ

أن المساهمة المجتمعية مسئوله عن إيجاد استراتيجيه التنفيذ العمليـة فكـل    : التنفيذ العملي)3(

عمل في المساهمة المجتمعية يجب أن يخاطب هذا الجانب من المساهمة وقـد نـتج عـن هـذا     

مفهوم إدارة  ومن ثم تفويض سياسي والآن ،مجموعه من المفاهيم المحددة أولها تطوير مجتمعي
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مجتمع غير أنه ليس بمقدرة احد أن يتعامل مع المعوقات الأساسية التـي تنشـأ مـن النظريـة     

والتطبيق والسبب يعود إلى أنه لا احد من هذه المفاهيم كامل لنفسه لأنها لـم تـرتبط بـالمحيط    

  .الأوسع

ا هو المعيار الأخير من الضروري أن يكون أي نموذج قابلاً للتطبيق وهذ : القابلية للتطبيق)4(

من أجل  ، وليس بقدرة أي من المفاهيم القائمة لتحقيق هذا المعيار رغم أن هذا النموذج المقترح

ذلك اقترح أسلوبان من البدائل الأول المبدأ القائل أنه إذا وصف نموذج العمل برمته فـأن ذلـك   

والأسلوب الثاني يتطلـع إلـى   يساعد على شرح وتوحيد المفاهيم القائمة في المساهمة المجتمعية 

   .حاله دراسات موثقة بشكل جيد يحتوي مساهمه مجتمعيه كعنصر أساسي

  )68ص ، 1984خاطر، .( :منها على  مبادئ ومتطلبات المشاركة المجتمعيةوتعتمد      

لا تقتصر المشاركة المجتمعية على البعد الأفقي أي أنها تنحصر بين أناس من طبيعة واحـده  -1

تشمل البعد الرأسي أي بين السكان والهيئات والمؤسسات والمنظمـات فـي المسـتويات    وإنما 

  .الإدارية المختلفة

اتخاذ القرارات وتحديد الأولويات في عملية المشاركة المجتمعية يجب أن لا تزاولـه فقـط    -2

حتـى لا  الصفوة بمفردها وإنما لا بد من اشتراك الهيئات والمؤسسات الشعبية المختلفة في ذلك 

  .يتم توجيه التنمية في طريق يخدم مصالح هذه الفئات دون غيرها 

يجب أن تعكس عمليات التخطيط والتنمية حاجات ورغبات السكان المحليـين والمجموعـة    -3

المستهدفة بمعنى أن تكون العمليات واقعيه وأهليه ولا يجب تطبيق نماذج تنمويـة مسـتورده إلا   

وتتمثـل  ، الثقافية السـائدة  ، السياسيةلأوضاع الاقتصادية، الإجتماعيةبعد تطويعها بما يتلاءم وا

  ).69ص، 1984، خاطر( :طابات المشاركة المجتمعيةفي عدة نقاط هيمت

  .دعم وتنمية الإحساس بالمسؤولية وتشجيع القيادات على تحمل المسؤولية -

  .مجتمعيةتوظيف الجهود الحكومية والاهليه بفاعليه لمقابلة الاحتياجات ال -
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ين من خـلال الأجهـزة الحكوميـة    تنميه الميكانزمات المناسبة لتحقيق المشاركة من المواطن -

  .هلية والأ

  توفير كادر من العاملين المدربين ذوي المهارات للمشاركة في عمليات تنميه المجتمع -

الصـقور،    ( _:تيـه إن للمشاركة المجتمعية في العملية التخطيطية دوراً مهماً يتمثل بالنواحي الاو

  )140، ص1986

إن المشاركة المجتمعية تساعد في تحديد الصعوبات والمشكلات التي تواجه حياة السكان وهذا  -

  .بدوره يساعد في رسم السياسات لمعالجة الصعوبات والمشكلات

تعمل المشاركة المجتمعية على زيادة أوجه التعاون والتنسيق بـين الأطـراف التـي تـرتبط      -

  .عملية التخطيطية بال

تساهم المشاركة المجتمعية في خفض التكاليف اللازمة لبدء واستعمال الخطوات الضـرورية   -

  .لإعداد الخطة التنموية 

  .تعزز المشاركة المجتمعية الاعتماد على النفس وخلق شخصيه مسئولة متعاونة -

  .ية والاقتصاديةتعمل المشاركة المجتمعية على تقليل الفوارق الطبقية الإجتماع -

  .تساعد المشاركة المجتمعية في تدعيم مفهوم الديمقراطية بالمجتمع -

  .قبول القرارات التي تتم بالمشاركة والعمل على تنفيذها والدفاع عنها  -

  .تهيئة السكان نفسياً لتقبل التغير والعمل على الحد من المعوقات التي تحول غير ذلك -

تهم  والإمكانيات المتوفرة وذلك لإيجاد حلول للتغلب علـى هـذه   تعزيز وعي الأفراد بمشكلا -

  .المشكلات 
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تعزيز عمليه تصويب القرارات والسياسات التنموية مما يؤدي إلى آراء مطورة أكثر لو كانت  -

  .السياسات والقرارات التنموية  الناجمة عن لجان التخطيط

  ).ص79 ، 1984، خاطر( :هيو وهناك  عدة عوامل مؤثرة في المشاركة المجتمعية 

  حرية الرأي والتعبير والتفكير بكافة المجالات وخصوصا ما يتعلق منها بالمسائل التنموية . 1

  مدى إيمان واهتمام السلطات المسئولة بأهمية ردود المشاركة في عمليه التخطيط والتنمية . 2

مؤسسـات  وبـين الجهـات    توفير قنوات اتصال مفتوحة بين السكان  المنتفعين من هـذه ال . 3

  .جانب آخرالمسئولة من 

انتشار الوعي الثقافي والاجتماعي والسياسي بين سكان المجتمع فكلما ارتقت نسـبة الـوعي   . 4

  .مليه المشاركة أكثر فاعليه واكبروامتدت إلى مجالات أكثر كانت أهميه ع

ما اهتمت السياسـية التنمويـة   في المجتمع فكل. سياسة التنمية الإجتماعية والاقتصادية المتبعة.5

  .تمعية في قضايا التخطيط والتنميةباحتياجات المجتمع تزداد نسبه المشاركة المج

واتجـاه  . مبدأ الحوافز بحيث تشكل أهم العوامل المؤثرة في المشاركة فـي شـكل وطبيعـة   . 6

  .ومحتوى المشاركة وليس فقط في حجمه

  ).  38، ص1984حلبي، ( :ما عن معوقات المشاركة المجتمعية فهيا 

شاركة في عملية التخطـيط  الضعف في حيز السلطات المسئولة من حيث إيمانها بضرورة الم -

  .والتنمية

عدم القدرة على التعبير وحرية الرأي لجميع أفراد المجتمع بشكل كاف بغـض النظـر عـن     -

  .ستوياتهم الاقتصادية والاجتماعيةم
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بب محدوديـة  ة في إحدى مراحل العمل المجتمعي وذلك بسعدم إتاحة الفرصة الكافية لمساهم -

  .النطاق الاقتصادي

الفجوة الواسعة بين أصحاب القرار في مؤسسات المجتمع التنموية والعاملين فيها مـن جهـة    -

  .والسكان من جهة أخرى

  .غياب سياسات التحفيز والتشجيع من الدولة -

  .لمشاركة ومتطلباتها وظروفهاعدم معرفة العاملين لحدود مشاركتهم وفهمهم ل-

    تنظيم المجتمعأدوات   2:3

 أومؤسسـات   أوإن تنظيم المجتمع طريقة منهجية من الطرق التي تمارس من خـلال أجهـزة   

منظمات اجتماعية هذه الأجهزة تسعى لأحداث التغيير الهادف والمقصود لمسـاعدة المجتمعـات   

الربح المادي وإنما غرضـها   إلىي فإنها لا تهدف على مواجهة احتياجاتها وحل مشكلاتها وبالتال

مساعدة المجتمعات، ويقصد بأدوات تنظيم المجتمع ووسائله الإجراءات العملية التي يتم  الأساسي

بواسطتها تنفيذ مراحل تنظيم المجتمع وخطواتها بمعنى آخر فإن الأدوات والوسائل فـي تنظـيم   

ية التي لها صفة الاستمرار النسبي وتعمل على تحقيق المجتمع تعنى تلك الطاقات البشرية والماد

  .تنظيم المجتمع أهدافجزء من هدف من  أوهدف 

  ).155، ص1970، كمال: (وتأخذ ادوات المجتمع صورا تتمثل فبما يلي 

الجماعـات وممثلـي    أولقاء مهني هادف بين أخصائي تنظيم المجتمع والأفـراد  : المقابلات)1(

  .ينالمجتمع لتحقيق هدف مع

جماعات صغيرة يتم تشكيلها من أشخاص مهتمين بموضوع معين وذلك اللقاء بحـث  : اللجان)2(

  .والبت والتنفيذ واتخاذ القرار في موضوع موكل إليهم دراسته
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لقاء يضم عدداً من المهتمين بموضوع ما لمناقشته ويتم اتخاذ القرار المناسـب  : الاجتماعات)3(

  .عدة قرارات أوبشأنه 

قضايا  أوالعمليات التي يتم فيها توفير جو ملائم للحوار الفكري في قضية معينة  : تمراتالمؤ)4(

  .القضية لاتخاذ القرارات المناسبةمهتمين بهذه  أوبين مختصين 

 كأداة من أدوات تنظيم المجتمعاللجان    2:3:1 

لذين يتم اختيارهم من الوسائل المهمة في تنظيم المجتمع  فاللجنة جماعة محدودة من الأشخاص ا

البحث والتفكير تنفيذ نشاط معين ومتابعته وهي جماعة مسئولة أمام الهيئة  ةللاشتراك في مسؤولي

وتكون اللجان عادة مـن أشـخاص لـديهم     .)172ص ،1969بدران، (السلطة العليا للجهاز  أو

دائمـة وهنـاك    أوويمكن أن تكون اللجان مؤقته . الكفاءة والخبرة في مجال العمل الموكل إليهم

، ص 1983فهمـي وآخـرون،   ( :عددا من الاعتبارات التي يجب مراعاتها في اختيار اللجـان 

148(.  

  .أن يناسب عدد أعضاء اللجنة طبيعة المهام الموكلة إليهم - 

 .أن يكون لدى أعضاء اللجنة الخبرة الكافية والمناسبة للعمل الموكل إليهم القيام به - 

 .ة وايجابية بين أعضاء اللجنةأن يكون هنالك علاقات ودي - 

 .الجنة واضحة للجميع أهدافأن يكون  - 

 .أن يتم اختبارها بدقة متناهية - 

 .أن تكون القيادة واضحة ومقبولة - 

  .ة اللجان اختيارية وليست اجباريةأن تكون عضوي

  )413، ص1974أبو بكر وآخرون، :(ويوجد للجان عدة فوائد من اهمها
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  .جاد روح التعاون في المجتمع وتفهم مشكلاتهتعد اللجان مجالاً مهماً لإي - 

تتيح طبيعة عمل اللجان الفرصة للأفراد للتدريب والاعداد لتحمل مسـئولياتهم والقيـام    - 

 .بالدور القيادي في المجتمع وتشجيع على العمل بروح الفريق

اللجان فرصاً للمناقشات الحرة والتفاعل وتبادل الرأي والأفكار مما يثـري جهـاز    حتتي - 

 .تنظيم المجتمع

تساعد اللجان المعارضين لنشاط الجهاز على تفهم دور الجهاز وقد يؤدي ذلك للاقتنـاع   - 

 .ويدعم الولاء للمجتمع

  . تعد اللجان أسلوباً عملياً للمشاركة الشعبية التي هي جوهر عمل تنظيم المجتمع - 

  :د اللجان على النجاح في أعمالهاالعوامل التي تساع

الجهاز والـذي بـدوره    أهدافليس غاية في ذاته بل أن اللجان وسيلة لتحقيق أن تشكيل اللجان 

المجتمع يحرص جهاز تنظيم المجتمع على توفير المناخ المناسب لنجاح  أهدافتحقيق  إلىيؤدي 

الاعتبارات التي يجب مراعاتها في اختيار اللجان كمـا سـبق    إلىبالإضافة  ، اللجان في أعمالها

: أن هنالك عدة عوامل قد تساعد حال توافرها على النجاح في أعمالها وهي توضيحه يمكن القول

  ) .413، ص1974أبو بكر وآخرون، ( _

 .أن تكون أعمالها ومهامها واضحة للجميع وان تكون مقنعة لهم وواقعية يمكن تنفيذها -

فـي   مراعاة التوقيت في الانجازات المطلوبة من اللجنة حتى يتم تنفيذ الأعمال المطلوبة -

 .ذلك يسهم في عملية التقويم إلىوقتها بالإضافة 

ضرورة تقسيم العمل بين أعضاء اللجنة حيث أن وضوح الأدوار والمهام لكـل عضـو    -

 .وتحديد المسؤوليات غاية الأهمية
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أن يكون المناخ الذي تعمل فيه اللجنة يبعث على الراحة والإحساس بالطمأنينة وتسود فيه  -

 .دافئةالعلاقات الانسانية ال

 .إتباع الأساليب العلمية في التخطيط والتنفيذ والتسجيل والمتابعة والتقويم -

 .تنظيم أعمال اللجنة والتقارير وسجلاتها وتوفير الإمكانيات اللازمة لذلك -

  :السكنية النشأة والمفاهيم الأحياء لجان2:3:2 

حكم والسـلطة اللـذين   مات متفاوته حسب طبيعة الينظتبأشكال ومضامين و الأحياء لجاننشأت 

المنظمات المحلية في المدن والقرى عبر القرون وخاصة  أوران على البلاد وعلى المجالس يطيس

تلك التي قامت بصورة تلقائية وبدوافع محلية لمواجهة التطورات السياسية والتغيرات الإقليميـة  

مهـا وبنائهـا وأهـدافها    وتتفاوت المجالس المحلية في حجمها وشكلها ودوافع قيا. والإقتصادية 

وقوتها وقدرتها على الإستمرار والنمو في أداء رسالتها وأسلوب عملها ودرجة تأثيرهـا علـى   

تهـا  يوهتغيرات ملموسة في  المدن والقرى الأفراد والجماعات وقد شهدت المنظمات المحلية في

ء طبيعة السلطة ويتضح هذا التفاوت في ضو .وطبيعة تركيبها ووظائفها من حقبة زمنية لأخرى

الحاكمة والأسلوب الذي تتبعه تلك السلطة في حكم البلاد والسياسة المرسومة لمشاركة المواطنين 

  .)52ص ،1997 ،القطب( رة على المستويين القومي والمحليوفي تحديد نطاق النفوذ والسيط

مات والمؤسسـات  ينظتال أو الأحياءمجالس  أو الأحياءتتفاوت الأهداف التي تنشأ من أجلها لجان 

كما وتتشكل الأهداف حسب الدوافع والأسباب التـي  . تعمل على مقاومتها وتغييرها أوالتي تنبثق 

لها الحكومة المركزية وتحـاول   تخططتلك التي  أويراها سكان الحي ويجدون المبررات الكافية 

لـى المجتمـع   على المستوى الوطني من خلال التشكيلات المحلية لتحقيق السـيطرة ع  تعميمها

 :التشريعات المحليـة والقوميـة   أووغالبا ما تندرج الأهداف التالية في النظام الداخلي . المحلي

  ).54ص 1997، القطب(

تخاذ القرارات حول برامج التطوير اواستشارتهم قبل  الأحياءالتأكيد على مشاركة سكان  •

  .الرئيسية في منطقة الحي
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تقبلي للبـرامج والمشـاريع   سواصلة في التخطيط المللمشاركة المت الأحياءدعوة مواطني  •

 .الخاصة بالحي

 ـ • و المختلفـة بأفضـل   ه تنظيم المواطنين وسكان الحي لضمان تلبية الإحتياجات المتباين

طريقة ومهما تفاوتت الأراء في تقليل صياغة الأهداف إن المواطنين هم المعنيـون أولا  

نمو والتطور في الحي حسب الحاجـات  رض الأسمى هو السيطرة على الغوأخيرا وإن ال

والإهتمامات والأولويات الخاصة بسكان الحي وإذا ساهم سكان الحي بفعالية في مراحل 

 . المجتمع المحلي مستقبل التخطيط الإجتماعي والإقتصادي فإن بإمكانهم ضبط وتشكيل

 أونتخابيـة  إ دعايـة  أوعبـارا ت وطنيـة    أوإن الأمر لا يقف عند صياغة الأهداف كشعارات 

حويل الصـياغة  تإدراك الوعي ل إلىالحزبية بل يتعداه  أومضامين الخطب على المنابر السياسية 

 و مشاريع تتمشى وبرامج) على المدى القصير أوبعيدة المدى (إستراتيجية وخطط  و ساسية إلى

  .)54ص 1997، القطب(إحتياجات المجتمع المحلي والإمكانيات المادية والبشرية مع

العلاقات التي تتبلور بين الحكومة المركزية وبين السلطة المحلية من ناحية  إلىتشير المشاركة و 

وتشمل العلاقـات العديـد مـن    . من ناحية أخرى الأحياء وبين السلطة المحلية وإهتمامات سكان

 ـينظتالمؤسسات وال إلىالمجالات مثل اللامركزية في التخطيط والبيروقراطية المركزية  ي مات ف

علاقة تتميز  أنهاويمكن إعتبار مثل هذه العلاقة التي تقوم في إطار المدينة المقسمة على  الأحياء

المشاركة في صـنع   أوبين الإحتجاج والشكوى والمطالبة المستمرة بالحقوق والخدمات المستمرة 

أن مشاركة  وقد يرى البعض. أن تكون العلاقة ممتده بين التسيب والإنضباطية أيالقرار وتنفيذه 

ما هي إلا الوجه الأخر لتمكين الدولة من ضبط الحياة اليومية وهذا الإتجـاه قـد    الأحياءسكان 

تحسـين   إلىالإنسحاب من النشاطات الإنتاجية والبرامج الرامية  إلىضعف المشاركة  إلى ييؤد

 لنفسـها مدينة ال أحياءت المؤسسات والجماعات المنظمة وغير الرسمية في خذوإذا ما ات. الأحياء

ومن  ناحية أخرى تتساءل . الضعف والإنحلال والإغلاق إلىمن الإمتيازات التي تؤدي تدريجيا 

 الأحياءالحكومة عن طبيعة المشاركة ونطاق الصلاحيات والمسؤوليات التي يجب أن تناط بلجان 

اء على مسـتوى  ولها الدولة لهذه اللجان؟ وهل السكان بالأحيخوما هي المجالات التي يمكن أن ت
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مرتبطـة   أوالدولة لمشاركة السلطة في تنفيذ البرامج والمشاريع سواء الخاصة بالأحيـاء ذاتهـا   

بالمصلحة العامة؟ وهل تتوفر الكفاءات والخبرات المحلية القادرة على التعبير عن حاجات سكان 

بية المصالح المشتركة وحثهم على حشد الموارد المادية والبشرية وإستخدام الإمكانيات لتل الأحياء

في شق الطرق، الإنارة، خدمات الرعاية الصحية وتطوير التعليم والمشـاركة فـي الإنتخابـات    

  المحلية والقومية ؟

طائفة من سكان الحي وبين المصـلحة   أوولابد من التمييز بين المصلحة الخاصة التي تخدم فئة 

  .مجلسه أوالعامة للحي في إطار تشكيل سلطة الحي 

التي تكمن في ترسيخ دعائم الديمقراطية وممارسـة حريـة    الأحياءاك بعد آخر لفكرة لجان وهن

إختيار المرشحين وفي إكتساب الخبرة في النقاش والحوار والمساءلة والمنـاظرة فـي التفكيـر    

قـة  االتفاعل مع الجماعة وبذل الجهـد والط  إلىوالتخطيط والتنفيذ وفي الإنتقال من محور الذات 

وهذا الجانب يسهم في غرس روح المشاركة والقيم الجماعية . لمصلحة العامةافي سبيل  والوقت

مـات  ينظتوالديمقراطية والعطاء وحرية الرأي والمساهمة في العمل المجتمعي والمشاركة فـي ال 

  .)56 ،ص1997 ، القطب( الأجيال القادمةبل المحلية للأجيال الحالية 

 ). 62ص، 1997القطب، ( :على الأسس والمقومات التالية الأحياءتستند عملية قيام لجان 

ويقصد بذلك توفر مصـالح   :وجود مصالح محلية مميزة على مستوى الحي أوالقرية  -1

المختلفة  الأحياء أوخاصة بالمنطقة تختلف أوانها تنسجم بالضرورة مع جميع المواطنين 

تكتسب المصالح السمة المحلية الحي ذاته، ولكي  أوفي الدولة بقدر ما تهم أبناء المنطقة 

صالح عن حاجات وآمـال وطموحـات الغالبيـة    مال أولابد من أن تعبر هذه المصلحة 

تتناقض مع المصـلحة   أوالقرية من ناحية وأن لا تتعارض  أوالعظمى من سكان الحي 

المجتمع الوطني بأسره، وعادة ما تتولى  الحكومة المركزية تحديـد مـا    أوالعليا للدولة 

  الح محلية وما يعتبر مصالح قوميةتبر مصيع
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بدرجـة عاليـة مـن     الأحيـاء  مجلـس  أوتمتع المجلس المحلي ي :الإستقلالية الإدارية -2

الإستقلالية في ممارسة مهامه المنوطة به بموجب الدستور فكيـف يـتم ضـمان هـذه     

ء أفضـلية إختيـار أعضـا    إلىالإستقلالية؟ هنالك إتجاهان في هذا السياق يشير الأول 

المجلس المحلي بالإنتخاب الحر والثاني عن طريق التعبير بحيث لا تتـأثر الإسـتقلالية   

وقد مارست إسرائيل النظام الثاني على المجتمعـات العربيـة والمحليـة    . بهذا الأجراء

وعلى الضفة الغربية وقطاع غزة بعـد الإحـتلال عـام     1948لعرب إسرائيل بعد عام 

إنما يتحقق بإتباع ) الأحياءلجان (المحلية  الإدارةلية نظام والواقع أن تطور وفعا. 1967

ما إداريا فحسب أسلوب الإنتخاب كقاعدة سائدة في تشكيل المجالس المحلية لإنه ليس نظا

 .) 63ص ،1997، القطب(بل هو نظام سياسي

يجب أن يمنح الدستور الوحدات المحلية التي تخدم المصالح المحلية  :الشخصية المعنوية -3

فة الشخصية المعنوية وإلا إعتبرت فرعا من فروع الحكومة وحتى تتحقق اللامركزية ص

غير الدولة ) الشخصية المعنوية أو(من الضروري أن يتوفر وجود أشخاص إداريين  أنه

. التي تنسب إليها تصرفاتها وتقع أمام المساءلة من قبل الحكومة والمجلـس التشـريعي  

صفة الشخصية المعنويـة يجـب أن تتـوفر    ) الأحياء(وحتى تكتسب المجالس المحلية 

 ) 64ص، 1997، القطب( :المقومات التالية

  .مثل ذلك بالمجلس المحليتوجود من يعبر عن الشخص المعنوي وي  -  أ

 .يكون للوحدة الإدارية المحلية ذمة مالية مستقلة عن مالية الدولة والوحدات  -  ب

الوحـدات   أولمساءلة ومقاضاة الدولـة   تتمتع الوحدة المحلية بأهلية التقاضي سواء كمدعي  -  ت

 . مدعى عليها أوالشركات وتكون أيضا عرضة للمقاضاة  أوالأفراد  أوالمحلية الأخرى 

تـزول   أويكون للوحدة الإدارية المحلية جهاز إداري خاص بها وتحل الشخصية المعنويـة    -  ث

نويـة  عر الشخصية المبإدارة أعلى فإذا منح الدستو أوالتي نشأت بها  الإدارةشرعيتها بنفس 

 .إدارة أعلى من الدستور أوفإنها تلغى بالدستور  الأحياءلمجالس 
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 الإدارة( الأحيـاء يعتمد الأسلوب الفعلي لمجالس  :القدرة على تكوين موارد محلية ذاتية -4

على قدرتها في إيجاد وتكوين موارد مالية ذاتية خاصة بها وتوفر الحرية فـي  ) المحلية

أن هنـاك  ) العربيـة خاصـة  (التجارب في العديد من الدول النامية  رف وقد أثبتتصالت

وحريـة ممارسـة المهـام     الأحيـاء علاقة طردية بين درجة الإستقلال المالي لمجالس 

والإختصاصات لها فإذا كانت الموارد كافية فإنها تستطيع القيام بأعمالها ونشاطلتها فـي  

ات والمرافق العامة بالإعتماد على المـوارد  تلبية إحتياجات كافة المواطنين وإدارة الخدم

زيد مالحكومة المركزية ل إلىمغلولة وتلجأ  الأحياءالذاتية وبعكس ذلك تصبح يد مجالس 

التدخل وفرض السيطرة ومـن   إلىمن الإعانات والقروض الأمر الذي يؤدي في الغالب 

  .) 65ص ،1997 ،القطب(فقدانه أوالمجالس المحلية تقلال ثم المساس بإس

إذا كان الهدف من إستقلالية المجالس المحلية عن الحكومة المركزية  :الرقابة الحكومية -5

في إدارة الخدمات والمرافق المحلية فإن ذلك لا يعني إستقلالا كاملا بل هنالك قيود مـن  

حق الحكومة المركزية ممارستها مثل الرقابة على الأعمال والتصرفات ويقصد بالرقابة 

نفيذ المجالس المحلية للمهام المنوطة بها والموكولة إليها بعدالـة دون تمييـز   التأكد من ت

أن هذه الأسس تكفل تحقيق توازن في القـوى  . وتأكيد للوحدة السياسية والإدارية للدولة

السياسية وتقييم العمل والمشاركة الفعالة بين القاعدة الشعبية والسلطة الحكومية والتعاون 

  .)66ص ،1997 ،القطب( .لمدنيفي بناء المجتمع ا

المهام التي تؤديها والسلطة التـي تمارسـها وكـذلك     إلىتتفاوت أنماط المجالس المحلية بالنسبة 

درجة الإستقلالية والتبعية والأدوار التي تقوم بها تجاه المواطنين من ناحية وعلاقتهـا بالسـلطة   

التصـنيفات للمجـالس المحليـة     أوالمركزية من ناحية أخرى وقد طرحت مجموعة من النماذج 

  ).67، ص1997القطب، ( :وهي

أجهزة أنشأت لتحسين سبل الإتصال والحصول على معلومـات بـين   : النموذج التبادلي •

  .الحكومة والأحياء



 42

يتم تحويل الخدمات الإدارية لموظفي الحكومة الذين تم تعييـنهم  : النموذج البيروقراطي •

 .)مثل المختار(في الضواحي والأحياء 

يتحمل الموظفون الحكوميون المعينون مجموعـة مـن   : النموذج البيروقراطي المتطور •

المركزية من ناحية وإلـى نـوع مـن     الإدارةالمهام والأعمال وتكون مسؤولياتهم تجاه 

 .بعض السلطات المحددة أوالمجالس المحلية ذات المهام الإستشارية 

بدرجة من الإستقلالية بهـدف مشـاركة    يتم تشكيل هيئة محلية تتمتع: النموذج المتطور •

 .السلطة المركزية في بعض مهامها ومسؤولياتها

والضـواحي   الأحياءتجري إنتخابات للمجالس الفرعية على مستوى : النموذج الحكومي •

وتناط بهم مجموعة من الصلاحيات والمسؤوليات للحكم الذاتي والإدارة الذاتية بالإشتراك 

 . مع الحكومة المركزية

   السكنية الأحياءنماذج من لجان  2:3:2

إتساع إختيارات الناس ومشاركتهم في القرارات التي تـؤثر   إلىم يشير عإن التطوير البشري الدا

على حياتهم، إن هذه العبارة تناقش التكاليف والفوائد المرتبطة بمشـاركة النـاس فـي تحديـد     

تلقي الضوء علـى   أنهايم مشاريع التطوير الإحتياجات ثم الأولويات وتصميم وتنفيذ ومراقبة وتقي

وبهدف التعرف .العشرات الفوائد التي تواجه من قبل المطبقين الذين يستخدمون مفهوم المشاركة

على طبيعة لجان الاحياء السكنية تشكيلها،اليات عملها،ودورها يمكن دراسة بعض نماذجمن لجان 

   :الاحياءعالميا،عربيا،ومحلياوذلك على النحو الاتي

  افي أمريك الأحياء )لجان(مجالس )1(

المناطق المختلفة للمشـاركة فـي رسـم     أحياءابتدأت الولايات المتحدة الامريكية بدعوة سكان 

قليات التي وهم غالبا ما الأ أوات لضمان مشاركة الفئات الفقيرة السياسة وتنفيذها في مطلع الستين

ة المحلية وقد تمت فكرة مشـاركة  سـكان   يخرجون عن نطاق اتخاذ القرار على مستوى السلط
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واخر السـتينات  في أ) الحكومة المركزية(لفيدراليةالحي من خلال صدور العديد من التشريعات ا

  .مريكية صبحت حقيقة في معظم المدن الأوأوئل السبعينات وأ

محليـة  قليات والمجتمعات الفقيرة الفي نطاق الأ الأحياءولا ينحصر مفهوم المشاركة في مجالس 

السكان ذوي الدخل المتدني  الذين تأتي مشاركتهم في برامج متنوعة للتعبيـر   إلىبل امتده ذلك 

  .عن ارائهم وموافقهم تجاه القرارات التي تؤثر على ضواحيهم

وحتى العديد من الرسميين في السلطة الذين استنكروا المشاركة الرسمية المنظمة واعتبروها غير 

يرونها فرصة مناسـبة   الآنتشكل خطورة على الوضع القائم اصبحوا  ناًحياأضرورية ومكلفة و

السياسية كمـا ان   أوالدينية  أولجمع المزيد المعلومات وتخفيف حدة الصراعات المحلية العرقية 

تسهم في الحد من الانتقادات الموجهة للسلطة المحليـة والمركزيـة ولتحسـين     الأحياءمجالس 

مشاركة المواطنين معترف بها رسميا وقد اعتادوا على  تصبحأتحول  مستوى القرارات وبهذا ال

  .) (Rich, 1987, p:82 .اتخاذ القرارات في معظم المدن الامريكية

واهم القررات التي شهدتها الولايات المتحدة في هذه المجتمعات الحضرية تتمثـل فـي انشـاء    

المختلفـة   الأحياءتمثل  أنهاس على ، ويعترف بهذه المجالالأحياءمجالس استشارية على مستوى 

للمدينة وتتاح لهذه المجالس الامكانيات للاتصال بالجمعيات والهيئـات المعنيـة بعمليـة اتخـاذ     

القرارات وتعزز دورها في تحقيق الاتصال بين السلطة وبين جمهور المواطنين علـى مسـتوى   

لمدن في حين ان بعض المدن قـد  ا أحياءلتشمل كافة  الأحياء، وقد انتشرت فكرة مجالس الأحياء

اكتفت بوجودها في عدد من الضواحي لاسباب متفاوتة هذا وقد تحول البلدية صلاحيات لمجالس 

  .)اعداد الميزانية أوالتعليم  أومثل التخطيط ( في مجالات محددة الأحياء

 ـكما يمكن ان تخول صلاحيات واسعة النطاق وتتفاوت المكانة التي تحلها مجالس  فـي   اءالأحي

ن بعضها يكون مسؤولا بصورة مباشرة تجاه رئيس البلدية في حين التنظيم الاداري للمدن فنجد أ

فتكـون   الأحيـاء مهمة مجـالس   أما. بإحدى لجانه المختصة أوتكون مرتبطة بالمجلس البلدي 
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القضايا التي تطرح عن جـدول   أهميةاتخاذ القرارات حسب  أواستشارية تسهم في رسم السياسة 

  .)  Rich, 1987, p86(لمجال واجهزة البلدية الرسميةا

  في المملكة العربية السعودية الأحياء )لجان( مراكز )2(

كثر من عشرة سنوات حين كـان  في المدينة النبوية قبل أ الأحياءلقد كانت انطلاقة فكرة مراكز 

الا حيث تبنى فكـرة  حامير منطقتها الامير عبد المجيد بن عبد العزيز امير منطقة مكة المكرمة 

فـي   الإجتماعيـة ذ أنشأ الجمعية الخيرية للخـدمات  التي اقترحها أحد أبناء هذه البلدة المباركة إ

أحد لجانها وأنشطتها اذ انشأت  الأحياءوترك ادارتها وكانت مراكز  م 1989المدينة المنورة عام 

ميرا  لمنطقة مكة المكرمـة  موه ألمدينة النبوية وبعد تعيين سربعة مراكز للاحياء في االجمعية أ

شمل شكل اللجان  أوالعاصمة المقدسة وتطوير المشروع بصورة اوسع  إلىنقل الفكرة  إلىسعى 

الموضوع ومتابعة تنفيذه واستغرق الاعداد والترتيب نحو عامين حتى صـدرت  المعنية بدراسة 

رمة  وتتكون مـن الهيئـات   منطقة مكة المك الموافقة على انشائها وتشمل منطقة خدمات الجمعية

  :التالية

  مير المنطقةعية ويرأسها أدارة الجممجلس إ -

مـارة  ها المحافظ في كل مدينة ووكيل الإالمجالس الفرعيه بمدن  ومحافظات المنطقة و يرأس -

  .في مكة

بعـدد البلـديات    أحيـاء ساس انشاء مراكـز  تقوم فكرة الجمعية على أ الأحياءمجالس مراكز  -

مير منطقـة مكـة   صدر قرار سمو أ م 2004عام محافظة وعلية  ففي  أوي كل مدينة الفرعية ف

وجدة والطائف وباشرت تلك المجـالس   المكرمة بتشكيل مجالس فرعية في كل من مكة المكرمة

 بأنهـا  فيها وتعرف مراكز الاحياء .)30ص ،2004 ، زمزمي(. اعمالها في المدن المشار اليها

بحسـب ميولـه   فادة منه ن يشارك في  أنشطته وبرامجه والإأفي الحي  المكان الذي يمكن للفرد

ن مركز الحي هو مقر فيه إذ أ الإجتماعيةرتقاء بمستوى الحي والعلاقات وهواياته وأن يوظفها لإ

اجتماعي يحتضن طاقات الحي ويوظف قدرات افراده ويوجه مشاركتهم الايجابية وتنميتهـا فـي   
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هو مشروع اجتماعي غايته تجديد معاني التواصل الاجتماعي بـين   شتى المجالات و لكل الفئات

الحي و من خلال هذا التواصل يتمكن المجتمع من خدمة افراده وتلبية احتياجاتهم من خلال  أفراد

، زمزمـي (والاقتصـادية والثقافيـة   الإجتماعيةالامكانات المتاحة والبرامج الهادفة في المجالات 

  ). 32ص، 2004

تكوين علاقة ايجابية بين الفرد ومحيطـه الـذي    فيالأحياءرسالة مراكز تتمثل ف تهاما عن رسالأ

يعيش فيه وتشجيع مشاركة السكان في جهود وتطويرها والمحافظة على مكتساباتها ومنجزاتهـا  

صحاب مبادرات الحي والمجتمع ليكونوا أعضاء فاعلين، أ أفرادمن خلال استنهاض الهمم لجميع 

، 2004، زمزمـي (عضاء مجتمعه منطلقا من مبدأ التعـاون يجابية ليفيد نفسه وأية ومشاركة اذات

 أفرادقات الايجابية بين دور التواصل الاجتماعي والعلا إحياء لىإ وتهدف مراكز الاحياء).34ص

 أفرادتعزيز القيم والمبادئ الاسلامية وتنمية الوعي الاجتماعي والثقافي والاخلاقي بين و المجتمع

 ،والظواهر السلبية في نطـاق  الحـي   الإجتماعيةالمساهمة في حل المشكلات  ،جتمعالحي والم

تنمية المهـارات والعنايـة    ،توظيف العلاقات والقدرات في تطوير الحي وخدمة لافراد المجتمع

 ـ   استثمار أ بالمواهب المختلفة لافراد المجتمع  أفـراد لنفع علـى  اوقات الفـراغ فيمـا يعـود ب

وتكوينهـا  وتفعيـل   ، اما عن خطوات انشاء هـذه المراكـز  .)36ص، 2004، زمزمي(المجتمع

برامجها يأخذ شكل انسيابي في غالب الاحيان ومع هذا  فهو منضبط بضوابط حـددها المجلـس   

  :بمكة المكرمة وهي تتلخص بالتالي الأحياءالفرعي لجمعية مراكز 

تعبأاستمارات العضوية من  نأ، الحي بطلب الموافقة على افتتاح المقر أهلن يتقدم عدد من أ

عيان وسائر قدمون بطلب الاتصال بالوجهاء والأن يتولى المتأقبل الراغبين في فتح المركز، 

 ءعضاأن يعقد اجتماع الأأهل الحي لتعريفهم بفكرة المركز ودعوتهم للمشاركة في عضويته، 

ر من المجلـس  دارة المركز بحضور عضو أو اكثبين في فتح المركز لاختيار مجلس إالراغ

ن يفتح مركز حي واحد بموقع مناسب من نطاق كل بلدية فرعية وفي حال الحاجة أالفرعي، 

زمزمـي،  . (دارة الجمعيـة فس النطاق يدرس الموضوع من خـلال إ إلى اكثر من مركز بن

 .)38، ص2004
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يتضح ان المسـتهدف فـي هـذه     الأحياءمن خلال الهدف الاجتماعي المراد تحقيقه في مراكز و

دمة ينبغي أن تلبي احتياجـات ورغبـات   المراكز هم جميع فئات المجتمع وعليه فان البرامج المق

ن يجد كبار السن بشغل جـزءاً مـن وقـتهم    متعددة ضمن ضوابط الشريعة فلابد أالفئات الهذه 

المرأة ما يناسـب   ويجد الشاب ما يفرغ فيه طاقاته وتجد الإجتماعيةويشعرهم  بقدرهم ومكانتهم 

ن تتنوع هذه البرامج لتحقيـق  بغي أخرى ينت العمرية لجميع هؤلاء و من جهة أعتها ثم الفئاطبي

التوزان لدى المستفيدين لتشمل الجوانب الثقافية والرياضية والخدمية وغيرها ويكون العمل فيهـا  

الشكل (و .)39،ص2004زمزمي،( دارة المركزلجان تتشكل في كل حي تتبع مجلس إ من خلال

  .ين هيكيلة لجان الأحياء في المملكة العربية السعوديةيب )2-1
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  داري لمجلس الحيالهيكل الإ) 1-2(شكل رقم 

 

 

  ) 40،ص2004، زمزمي (:المصدر

  ).44ص ، 2004، زمزمي: (ايجابيات حيث تعمل على فان لتشكيل هذه المراكز هوعلي

مهمته وضع الخطوط والبرامج بالتشاور مع بقية  رئيس المجلس

 الاعضاء ومتابعة تنفيذ الاعمال والبرامج وتمثيل محلي

تنسيق عمل الاعضاء واجتماعاتهم وحفظ  أمين المجلس

 وارشفة المعلومات الخاصة بالمجلس

ابه التعاون مع الرئيس جميع مهام رئيس المجلس حال غي عام نائب

 ووبعض الاعضاء لتيسير أمور المجلس

لجنة الشؤون 

العلمية
لجنة شؤون 

البلدية

لجنة الشؤون 

 الاجتماعية

متابعة القضايا 

المتعلقة 

بالخدمات البلدية 

وانارة وسفلتة 

الشوارع وتمديد 

 المياه والمجاري

متابعة شؤون التعلم 

في  المدارس 

 والمباني

لشؤون متابعة ا

الخاصة بالصحة 

كالمراكز 

الصحية

متابعة وتنسيق الجهود 

الخاصة بالعلاقات 

الاجتماعية بين سكان 

الحي والمشاكل 

لجنة شؤون 

الصحة
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 ،انقطعت على مستوى الحي بل والاسرة أوالتي ضعفت  ةالإجتماعيعادة كثير من الصلات إ  -

تحريـك   - ،حاجة المجتمع لتعزيز الجانب الاجتماعي من خلال البرامج الهادفـة  إلىلفت النظر 

الجمود الاجتماعي لدى بعض فئات المجتمع كالاكاديميين واساذة الجامعـات ورجـال الاعمـال    

واصـلاح ذات   الإجتماعيةعالة في حل المشكلات والمسؤولين والاطباء وغيرهم في المساهمة الف

واصلاح ذات البـين فـي    الإجتماعيةالمساهمة الفعالة في حل السشكلات  ،البين في نطاق الحي

قائمة وجهود وبرامج كانت تبحث عن من يحتضـنها ويـدعم    أحياءاحتواء مجالس  ،نطاق الحي

 .وجودها ويشجع مسيرتها

  ف مثل حسن الجوار، وبذل المعروف،ة من ديننا الحنيخلاق ساميآداب فاضلة وأ حياءإ -

 .)المناسبات المختلفة وهكذا حياءإ(وزيارة المريض ومساعدة المحتاج

 .احتواء فئات مهمة من المجتمع وخاصة الشباب وتفريغ طاقاته فيما ينفع به نفسه واهل حيه - 

 .ونحوهمتوظيف الطاقات مهددة في المجتمع مثل المتقاعدين وكبار السن  -

في خدمة  ونساءً ح قناة العمل التطوعي الاجتماعي الخيري والاستفادة من المتعاونيين رجالاًفت -

 .الحي والمجتمع

 .العناية الخاصة بالمرأة والفتاة من خلال الاقسام النسائية بالمراكز -

 .هاوالسعي الجماعي لايجاد الأحياءاظهار جوانب النقص في بعض الخدمات الحياتيةفي  -

 ـ  –رعاية بعض الفئات التي كثيرا ما تهمل اجتماعيا على مستوى الحـي   - ، لالفقـراء، الارم

  .والايتام وغيرهم

 ) 45، ص2004زمزمي،: (منها كما وتتعرض هذه المراكز لكثير من السلبيات
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الحي، فمركز الحي جهـد   أفرادضعف الدعم المادي خاصة في ظل الظروف المعيشية لبعض  -

اسـتمرار   أوانشاء  أجلواجتماعي يقوم المتطوعون ببذل جهد مادي ومعنوي من  بشري، مالي

  .نشطة للمركزالمراكز وهذا يعني تأثير الجانب المادي على توقف وتعطيل البرامج والأ

خوفـا مـن التبعـات     ماإيجابية والتردد في ذلك المجتمع عن المشاركة الإ أفرادتباطؤ بعض  -

 .ك مع الاخرينتجنبا للاحتكا أوالمادية 

العمدة للهدف  أورئيس البلدية  أودارك بعض المسؤولين في الحي مثل مدير الشرطة ضعف إ -

 .الاجتماعي للمركز

مـن الاهـداف    الإجتماعيـة عدم تمشي نظام الجمعيات المعتمد من وزارة العمل والشـؤون   -

الأساسي للجمعيات ت النظام ن مواد وفقرانجد أ المتعددة التي تسعى المراكز لتحقيقها الإجتماعية

به دون  الأحياءغاثية هو نفسه نظام الجمعيات النسائية وهو نفسه تقريبا الزمت مراكز الخيرية الإ

 .هدافهامواده حتى تتسق مع مهمة المركز وأتطوير ل

 .الأحياءغياب الاعلام عن المشاركة في دعم وتعريف بفكرة مراكز  -

، ن السـلبيات نه يمكن تلافي وعلاج كثير مالسلبيات ولا سيما وأجابيات تفوق ييظهر جليا أن الإو

ن تحقـق  أمكانيات اللازمـة  يمكـن   وضعها الطبيعي وتوفرت للمشروع الإذا اخذت التجربة وإ

هدافا ومكتسبات عدة تحققت خـلال  يجابيات بصورة أكبر رغم أن أح الإالاهداف بأعمق ووضو

    .)49ص ، 2004، زمزمي( التجربة الحالية

  العربية في القدس الأحياء )لجان(مجالس )3(

ها وزارة تفي القدس الغربية في اواخر الستينات بالجهود التـي بـذل   الأحياءابتدأت فكرة مجالس 

والنشاطات الشبابية والبرامج الثقافيـة   غير النظامي التربية والتعليم والثقافة التي اهتمت بالتعليم

وقد اتضح فيما بعد ان هذه المراكز لا تلبي كافـة حاجـات    وانشأت مراكز اجتماعية لهذا الفرق

  .التي تتواجد فيها الأحياءسكان 
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والتعرف على حاجاتهم ورغبـاتهم   الأحياءلسكان  الإجتماعيةوضاع لأوقامت المراكز بدراسة ا

ييـف مـع   كستيعاب المهاجرين ومساعدتهم على التوقد كانت المشكلة البارزة آنذاك إوامكاناتهم 

ئة الجديدة، ورعاية الطفولة وخدمة الشباب وغيرها مـن البـرامج وقـد تحولـت المراكـز      البي

لمؤسسات تتحمل مسؤوليات عديدة وساهمت في تعزيز اللامركزية في ظل حكومـة  ل الإجتماعية

يمثلـون  ان سياسة اللامركزية وتشكيل مجالس ادارة تضم اعضاء متطوعين . اعتمدت المركزية

 إلـى لقضـاء وقـت الفـراغ     أماكنويل المراكز من مجرد حاهمت في تالسكان س فئات مختلف

حو تلبية احتياجـات السـكان واخـذت المراكـز     نة بالعديد من النشاطات الموجه نيمؤسسة مع

الجهـة   أنهـا تتحمل مسؤوليات متزايدة مخولة من قبل السلطات المحلية على اساس  الإجتماعية

  .)105  ، 1997 ، القطب(ة للبرامج المجتمعيةنفذالم

الحـي فـي رسـم السياسـة      أهلسرائيلية في تعزيز مشاركة بدات السلطة الإ 1978وفي عام 

المبـادئ   اطـار  في المدن التي تستوعب ذوي الدخل المتدني فـي  ضواحيوالتخطيط الشامل ل

  )105  ، 1997 ، القطب(: ربعة التاليةالأ

  .نهم مجتمع محلي متكاملاعتبار سكان الحي على أ .1

 .ة في المجتمع المحليملط والتنظيم لكافة الخدمات الحيوية والاطر العاالتخطي .2

التنظيم والاداء للخدمات التي تقدمها الحكومة والمنظمات غير الحكومة علـى مسـتوى    .3

 الحي كمحاولة لايصال الخدمات لجميع سكان الحي

 ـ أجلتشجيع المشاركة الفعالة لجميع المواطنين في الفعاليات الموجه من  .4  ـتحس  طين نم

 الحياة وتحديد الاحتياجات

 الأحيـاء في ايجاد نمط من المشاركة بين ادارة  التسعيناتمنذ مطلع  الأحياءساهمت مجالس وقد 

وقد . مور المجتمع المحليت وسلطات الاحتلال ذات العلاقة بأين وممثلي البلدياخبعضاء المنتوالأ

بتعبئة الفراغات في الخـدمات   الإجتماعيةكما هو الحال بالنسبة للمراكز  الأحياءاهتمت مجالس 

 الأحياءمنها في تطوير  لاالمحافظة على مستوى الخدمات وتطورها، وقد تضافرت جهود ك إلى
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واستثمار الموارد  البشرية والمادية المتاحة لتطوير الخدمات وتوسيع نطاق اعمالها، وقد طـرح  

والمرشـدين   الأحيـاء الذاتية لانه ضم سكان دارة مؤسسي ابعادا في الديمقراطية والإهذا النمط ال

لائم توبلدية القدس في اطار العمل المشترك وساهم في الحد من الديمقراطية وتخطيط الخدمات لت

  .الحي أهلمع احتياجات 

ومراكز المجتمع في القدس من خلال هذه التطورات لتخـدم   الأحياءوقد تأسست منظمة مجالس 

يم المسـاعدة  دفي منطقة القدس وتوفير الطاقة البشرية وتق لأحياءاكمظلة لتطوير وتفعيل مجالس 

  )106ص ، 1997، القطب(.الأحياءالفنية لتخطيط وتنمية 

بموجب مبدأ التفاعل المتكامل للموارد الطبيعيـة والاجتماعيـة والثقافيـة     الأحياءتعمل مجالس و

عن هدفها الرئيسي الـذي   المتوفرة في مستوى وحدود الحي في اطار وحدة متماسكة التي تعبر

ع ودمج كافة البـرامج  يهو تنظيم وتطو الأحياءالحي والقصد من وجود مجالس  أفراديضم جميع 

 طار الحي وتحديـد محـاور هـذه   إ نهلية ضمتي تقدمها المؤسسات الحكومية والأوالخدمات ال

 قيمةاعات والاسر المفراد والجمرعاية الأ إلىولوياتها بالنسبة النشاطات ومدى فعاليتها وترتيب أ

  .في الحي

مكانتها ومميزاتها في القدرة على تكوين وتخطـيط السياسـات وتـوفير     الأحياءوتستمد مجالس 

مكن الفرد الذي يتمتع بالحيوية والنشاط تت الاساسية لسكان الحي وفي اطار مجلس الحي يماالخد

شاركة في البرامج المختلفة فـي  من ايجاد الموقع الذي يمكنه من المساهمة في رسم السياسة والم

المجـال لممارسـة   ) لنفسـها (ن يجد لنفسهيمكن أ الحي أهاليمن كل فرد من  أيحياته اليومية 

  .)107ص ،1997،القطب(.في الخدمات التي يقدمها مجلس الحي تطوعيةيات والمشاركة الاالهو

ات الحكوميـة وغيـر   الاتصال مع الهيئ وتتمثل مهام مجلس الحي تحديد إحتياجات سكان الحي،

الحكومية، التنسيق مع الخدمات المختلفة تطوير خدمات جديدة، تطوير شبكة إتصالات في الحي، 

فض الخلافات بين أفراد وجماعات ومؤسسات الحي، تنظيم البرامج والخدمات علـى مسـتوى   

  )108، ص1997، القطب. (الحي التعبير عن إهتمامات أهل الحي
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 الأحياءشاط مجالس مجالات ن )2-2(شكل رقم 

 

  

  )108، ص1997، القطب( :المصدر

  

  

  

 

 بلدية المدينة

 مجالات الخدمات البنائية 

 مجالات الخدمة العامة

المنظمات العامة لمراكز 

الاحياء

مجال العلاقات العامة 

 والمشاركة

منظمة مجالس احياء لكل 

 مدينةال

  

  

 مجالس الاحياء
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  المحلية  الأحياءمهام مجالس )   3-2(شكل 

  

  )111ص, 1997, القطب :المصدر(

  وبلدية المدينة الأحياءالعلاقة بين مجالس 

الحي لدى بلدية المدينة وهو الكيان  أهلصالح مي تمثل مجلس الحي هو بمثابة الهئية الرسمية الت

علقة بالخدمات الخاصـة  تالذي يتعاون مع البلدية في اقرار السياسة واتخاذ القرار والاجراءات الم

بسكان الحي، والعلاقة بينهما علاقة مشاركة وتعاون ولابد من الادراك والوعي لاهميـة حفـظ   

 ـالقرى المحيطة بالمدن بين الاستقلالية والذي يعني  وأالتوزان لدى سكان الحي في المدن  ول قب

زام ومزاولة السلطة والصلاحيات وبين تطوير علاقات قوية مـع هيئـة بلديـة    لتالمسؤولية والا

المدينة والمحافظة على علاقات متينة معها ومن ناحية اخرى فإن بإمكان مجلس الحي ان يقـوم  

بالحي بناء على تكليف وطلب هيئة بلدية المدينة بموجب  بالاشراف على تنفيذ المشاريع الخاصة

 ، 1997، القطـب (بعـة مجالات العمل ومصادر التمويل والرقابـة المتا  تحددعقد اتفاقية مشتركة

  .)112ص

 الميزانية

 التخطيط

 السياسات

التوجيه 

 والارشاد

 قييمالرقابة والت

 مجلس الحي
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   د المجالس المحليةنالمنظمات التي تسا) 4-2(شكل 

  

  ).112،ص1997، القطب( :المصدر

ة تاوفمت شكالان تطور شبكة من العلاقات وتحقق أالشكل ان مجالس الأحياء يمكن أويوضح هذا 

من البرامج بالتعاون والتنسيق مع كل من الدوائر والاقسام التابعة للبلدية التي تقع ضمن ادارتهـا  

خرى يمكن ان تستفيد مـن  ية والمساعدات الفنية ومن ناحية أفيما يتعلق بشؤون الخدمات الاساس

امج والخدمات، ويمكن لمجلس نواع البرالحكومية التي تؤدي مختلف أ سات الحكومية وغيرالمؤس

 أوخلال عقود عمـل   )113ص ، 1997، القطب(من ن ينظم العلاقات مع هذه المؤسساتالحي أ

ن العلاقة بين مجلس الحي أ. الحيهل برع بالخدمات التي تقدم للمجلس وأالمشاركة التطوعية والت

ساس المحافظة والترابط بـين  قة متبادلة وديناميكية تقوم على ألمؤسسات الاخرى علاوالبلدية وا

والحكوميـة   الأهليـة المدينة والقرى التابعة لها والمساندة التي يمكن ان تقدمها المؤسسات  أحياء

 البلدية
منظمة البلديات 

 سطينيةلالف

المؤسسات الحكومية وغير 

 الحكومية
 الدوائر والاقسام

 مجلس الحي

 اللامركزية

توفير التدريب والبحوث 

 ويروالموارد البشرية والتط
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 الأحياءالنهوض بكافة  أجلللحي منها الصحية، التربوية، الترويحية، والتجارية والاقتصادية من 

، 1997القطـب،  ( .الأحيـاء هـالي  الارتفاع بمستوى الخدمات التي تلبي الحاجات المختلفة لأو

  ).114ص
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  الفصل الثالث

  حياء في مدينة نابلسعن المشاركة المجتمعية ولجان الأ لمحة عامة

  لفية عامة عن المدينةخ 3:1

 ـ تح النـون وضـم البـاء    نابُلُس مدينة فلسطينية عربية كنعانية من أقدم مدن العالم، ونابلس بف

ثم أتى يعقوب سالماً : "ورد ذكرها في نصوص التوارة باسم شكيم. الموحدة اللام والسين مهملة

وتعنـي المنكـب والمكـان    ) 55ص,  سفر التكـوين "( إلى مدينة شكيم التي في أرض كنعان

لألف الثالـث  المرتفع، وهي تسمية أطلقها الكنعانيون عندما قاموا بتأسيسها وبنائها في أواسط ا

 )35،ص1990, البيشاوي". (قبل الميلاد

وحظيـت  . وتحتل نابلس موقعاً متوسطاً بالنسبة لمدن فلسطين، وقد أكسبها ذلك شهرة وأهميـة 

مدينة نابلس باهتمام الجغرافيين والرحالة العرب والمسلمين، الذين أَظهروا لنا جوانب مهمّة من 

   .ريّة، وبينت مواقف أهلها ورجالها وعلمائهاحياة المدينة السياسية والدينيّة والفك

. وبوصفها مدينة قديمة أيضاً فقد تعاقب على السكن على أرضها أقوام عربية عصراً بعد عصـر 

وبرز العديد من رجالها على مسرح الأحداث السياسية والدينية والثقافية والعلمية وكانوا مصابيح 

   .لامعة في سجل التاريخ العربي والإسلامي

اشتهرت مدينة نابلس منذ القدم بازدهار صناعتها وانتعاش تجارتها مع سائر المدن وبـرع فيهـا   

صناع وعمال مهرة أنشؤا العديد من الصناعات المختلفة وشيدوا المباني الضخمة التـي تشـهد   

يمقدرتهم وإبداعهم في مجالات البناء والاعمار، وتعتمد الخصائص الاقتصادية على عدة وظائف 

  .)45، ص2006علاء، (مات أهمها الزراعة والصناعة والتجارةومقو

  . وتعتبر مدينة نابلس ثاني المراكز الصناعية في الضفة الغربية بعد الخليل من حيث المصانع

إلا أن الصناعة في هذه المدينة كغيرها في المدن الفلسطينية الاخرى تعاني من مشاكل تسويقية، 

م، نقص المواد الخام، نقص الخبرة، وعدم توفر رؤوس الامـوال  وعدم سهولة توفير المواد الخا
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، 2005الحنبلـي،  (والأموال الكافية لتوسيعها، وصغر حجمها وتوجهها للصناعات الاسـتهلاكية  

  .)75ص

وتعد مدينة نابلس من المدن الصناعية الهامة في فلسطين وتمتاز بأنها تصدر أكثر مما تسـتورد،  

المدن التجارية الرئيسية في بلاد الشام وتعتمد أكثر منتجاتها الصـناعية  لذا اعتبرت منذ القدم من 

على المواد الخام الزراعية والمحلية، وتتوزع المناطق الصناعية في الأجزاء الشرقية والغربيـة  

كذلك تعتبر مدينة نابلس مركزاً تجاريًا هامًا بالنسبة لفلسطين كونها تقع فـي الوسـط    .من نابلس

ارة في دعم اقتصاد المدينة وتتركز الأسواق التجارية في وسط المدينة مـن حيـث   وتساهم التج

السوق التجاري الرئيسي وتشهد المدينة يوميا حركة تجارية نشـطة علـى الصـعيدين المحلـي     

والخارجي فهي تستقبل ابناء الريف الذين يعرضون منتجاتهم للبيع في اسواقها ويشـترون منهـا   

د الخام اللازمة للصناعة من منطقتها او من الخارج، وتتميـز بعلاقـات   حاجاتهم وتستورد الموا

وعلـى   تجارية بينها وبين المدن بمنطقة الشمال التي تشكل سوقا للمنتجات المصنوعة في نابلس

عكس التوقعات المتفائلة التي سادت اوساط المواطنين بعد انطلاقة عملية السلام فإن هذه المسيرة 

الاقتصادية التي يتطلع لها الجميع فقد تراجعت لاوضاع الاقتصادية والمعيشـية   لم تؤد إلى الثمار

بلديـة  ( .م2000بشكل كبير خلال السنوات الاخيرة قبل اندلاع الانتفاضة الحاليـة فـي ايلـول    

  ،)نابلس

في اعقاب الضغوط الهائلة  2004-2000وقد ازدادت الأوضاع الاقتصادية سوءا خلال سنوات 

السلطات الاسرائيلية ومع ان هذه الضغوط استهدفت جميع المنطق الفلسـطينية إلا   التي مارستها

أنها كانت قاسية بشكل خاص على مدينة نابلس وقد اسفر ذلك عن مضاعفات جسيمة على مجمل 

  ).2004مركز تطوير القطاع الخاص، (الاوضاع الاقتصادية والمعيشية فيها 

  :الإجتماعيةالخصائص  3:1:1

 إلـى تقسمت الفئات السـكنية فـي المدينـة     حيثمدينة نابلس  في منذ زمن بعيد ئلاتتوجد العا

مـن   أيعائلات وحمائل بأقسام عريقة وواسعة إذ أن هناك عائلات اقتبسـت اقتبـاس رأسـي    
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أخـر ففـي    إلىالمستقبل، فهي تنقل وتورث من جيل  إلىالحاضر ثم من الحاضر  إلىالماضي 

تقـه مختلـف   أن الرجل يقع على عا أيينة نابلس مجتمع رجل، الماضي عادة ما كان مجتمع مد

  .على اختلاف أنواعهاعالة الأسرة والاهتمام بالأعمال الأعمال والمسؤوليات كإ

جانـب بعـض    إلىدور رئيسي واحد ألا وهو العمل داخل المنزل وتربية الأولاد أما المرأة فلها 

خروج  وت السابقة للأسر الثرية، إلا أنمة في البيالخد أوالأعمال التي يتقبلها المجتمع كالخياطة 

مـن   أنهـا المرأة للعمل في المجالات المختلفة ومشاركتها للرجل واعانتها له والنظر للمرأة على 

 أوسيدات المجتمع حيث تكثر عند الطبقة الثرية لا للحاجة المادية فحسـب وان الهـدف رفعـه    

ون نمط الانتاج يعتمد علـى الملكيـات الخاصـة    الحفاظ على مستوى اجتماعي معين، وبهذا يك

  .التابعة للأثرياء وليس على أساس الملكيات العامة

  .الوقت الحالي فقد أصبح هنا لأنواع من التحرر والانفتاح واللا تجانس بدرجات متفاوتة وفي

فـي مختلـف   اخرى و من منطقة لاخرى داخل هذه المدينة فالمرأة تشارك الرجـل   إلىمن فئة 

 .تحمل أعباء الحياة عمال وتساعده على الأ

أما العادات الاجتماعية الأخرى كالاعراس و المناسبات والوفاة فتختلف من منطقـة لاخـرى لا   

  .بالمراسم المتوارثه لكن في اسلوب عقدها واتمامها ايضا 

ب وقد عرفت المدينة بنهضة علمية وثقافية حديثة منذ اواخر العهد العثماني حيـث كـان الطـلا   

يكملون تعليمهم في المعاهد العليا بإسطنبول وبيروت وتطور التعليم اثناء الاستعمار البريطـاني  

بشكل محدود وازدهر بعد ذلك وسجل ارقاما قياسية لعدد من المدارس والطـلاب وكـان فـي    

م ثم ارتقت لتصـبح اكبـر الجامعـات     1918مقدمتها مدرسة النجاح الوطنية التي تأسست سنة 

ية كما وفتح مدرسة صناعة ثانوية ومدارس مهنية مختلفة وكثرت المـدارس والمعاهـد   الفلسطين

الخاصة ورياض الاطفال وازداد الاقدام على التعليم الجامعي بصـورة لـم يسـبق لهـا مثيـل      

  ).79-78ص, 2001 ، رضوان(
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 93عن مؤسسات المجتمع المدني والمنظمات الغير حكومية يوجد في محافظة نابلس حوالي  أما

منها في مدينة نابلس والباقي يتوزع على الجمعيـات فـي المحافظـة     66منظمة غير حكومية 

   .)2006وزارة الثقافة،  تقارير سنوية (

  توزيع المنظمات غير الحكومية في محافظة نابلس :)1-3(شكل
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  ) 2006تقارير سنوية  2006وزارة الثقافة، : (المصدر
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  )المدينة العمراني تطور (الخصائص العمرانية  3:1:2

البلدة القديمة بنابلس على سفح جبل جرزيم بموقع بين وادي نابلس والمحاجر القديمة على أقيمت 

م من مستوى البحر والبلدة القديمة اليوم تقع على انقاض مدينـة  550سفح مريح بإرتفاع حوالي 

  ) .40ص ,1995,بلدية نابلس(.نيابوليس المدينة الرومانية 

م كان في نابلس عدد من 1918م حتى نهاية 550ها ضم وعر880ل المدينة القديمة كان طووقد 

الحمامات والمصابن ومجموعة من القصور و السوق الرئيسي للمدينة ومساجد وخـان الوكالـة   

مبنى البلدية القديمـة  فنـدق    ، مبنى الوكالة ، والمستشفى الوطني ومحطة سكة حديد الحجازية

  ).15م ص2001، القدومي( ستشفى الانجيليمبطابع اوروبي و الالمبنية  فكتوريا وبعض الابنية

انتاب البلاد هزة ارضية قوية حيث ان نابلس هدم جزء كبير منها لذلك خـرج   1927سنة وفي 

فسي الذي منع السكان الحاجز النالأمر الذي أدى إلى هدم  ،كان للسكن خارج بيوتهم في الخيامالس

بلديـة  (ج المدينة القديمة لذلك بدأ تطور البناء خارج حـدود المدينـة   رقبل من التوجه للسكن خا

  ). 42ص ، 1995نابلس 

نموذجين مـن خـلال   من خلال بنية أ باقامةتميز البناء في نابلس  1940-1918السنوات وبين 

بنيـة  ار المدينة واقامـة أ سووالاخر خروج خارج أ ، لدة القديمةاستمرار اقامة ابنية وتكثيف الب

  ).17م ص2001القدومي، (وشرقاً بمسطح المدينة ممتدة شمالا وغرباً ةسعمو

سباب منها ازديـاد  ارج البلدة القديمة نظرا لعدة أالبناء خاستمرت عملية فقد  1965-1945وفي 

  .وعملية التمدن، ملحوظالقتصادي الاالنشاط و ، عدد السكان

حيـث   جغرافياه الغرب لاسباب منها سبب بالتطور باتجبدأ ول من هذه الفترة العقد الأأن وغير 

لسبب الثاني الصـلات الاقتصـادية   من الرياح هبت على نابلس من الغرب وا% 45حوالي أن 

باتجاه وسائل المواصلات الثالث تحسين السبب و. بمدينة نابلس على الأغلب مع المناطق الغربية

  ).42، ص1995بلدية نابلس (غرب ال
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ث انتشار خلف البيوت الواقعة بطرف المدينة منذ الفترة السابقة وفـي  لم يحدفباتجاه الشرق أما 

  .الشمال والجنوب استمرت الابنية عند سفوح جبل عيبال وجبل جرزيم 

باتجاه الشرق  نابلسساحل البحر وبهذه الفترة تحرك تطور  معحدث انقطاع 1948 عامبعد ولكن 

المركز التجاري الجديد شـمالي   مة حيث تم اقانتيجة للتغيرات السياسية والاقتصادية بعد الحرب 

اللاجئـين   لإيواءاقامة ابنية و ، بكل الاتجاهات يةاقامة ابنية سكنبالاضافة إلى  ، "السوق القديم "

  .) 42ص، 1995بلدية نابلس (

وبعـد   يشـرق الجنـوب  وال يغربالشمال التجاه م تطور البناء بإ1975-1965ما بين وفي فترة 

باتجاه الغرب من جهتي سـهل  البناء يتطور بدأ  و. لس باتجاه الساحل من جديدناب امتدت 1967

  .والجنيد  ،واتسع التمدد ليصل بلدات بيت وزن  ورفيديا. نابلس

عسـكر  وبلاطـة و تطور حتى سهل كفرقليل تتزحف و لآنفلازالت نابلس حتى افي الشرق أما 

  .)44ص، 1995بلدية نابلس (وغيرها

 الجبل الشمالي،"خارج البلدة القديمة  من خلال الاحياء الحديثة نسبيا وهي  حيث تم توسع للمدينة

وتقسم كل "المخفية س العين،رأ خلة العامود، رفيديا، الضاحية، الدوار وغربه، المساكن الشعبية،

  .حياءمن هذه المناطق إلى العديد من الأ

عن مركز المدينة وغير  دةحياء سكن منفصلة وبعيظاهرة إقامة أ بدأت 1985-1983وفي فترة 

هو علـى   حياءيث ان العضوية والانتماء لهذه الأحياء منفصلة حاليوم يوجد ثلاثة أ. مفضلة بهم

طباء ويقعان شرق المدينة وحي المهندسـين بغـرب   حي الأ ،أساس الوظيفة مثل حي الموظفين

  .)44، ص1995بلدية نابلس ( .شمال وجنوب المدينة 
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  :مغرافيةالخصائص الدي 3:1:3

د علـى الجهـاز المركـزي    ممدينة نابلس تجمعا حضريا بحسب تصنيف نوع التجمع المعت تعد

قليميـة الثلاثـة المعتمـدة فـي     دينة نابلس تعتبر أحد المراكز الأللاحصاء الفلسطيني، كما أن م

  )1998, وزارة التخطيط(نابلس، القدس، الخليل: ة الغربيةالمخطط الاقليمي لمحافظات الضف

لاحصـاء  المركزي لجهاز ال(نسمة 134000بحوالي  2006قدر عدد السكان في مدينة نابلس وي

  ).5(راجع ملحق رقم  .)2006، الفلسطيني

وإذا أخـذنا بعـين   , من سكان محافظة نـابلس %) 40(ويشكل عدد سكان مدينة نابلس ما نسبته 

ن حدود المدينة فإن هذه الموجودين ضم) عين بيت الماء, عسكر, بلاطة(الاعتبار سكان مخيمات 

سكان مدينة نابلس هو الاكبر بعد مـدينتي الخليـل    عددويعتبر , %)50(النسبة سوف ترتفع إلى 

  . من مجموع عدد سكان مراكز المحافظات في الضفة الغربية% 19والقدس حيث يشكل حوالي 

  :2006حجم سكان المدن الفلسطينية الرئيسية للعام  :)2-3(شكلال

  

  2006، لجهاز المركزي للإحصاء الفلسطينيا :المصدر
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نسمة فـي    179.891إلى 1967نسمة في العام  44000ولقد ازداد عدد سكان مدينة نابلس من 

  .2006العام 

  .التغير في عدد السكان في مدينة نابلس في فترات زمنية مختلفة  :)1-3(جدول 

  2006  1997  1987  1975  1967  السنة

  179.891  100.100  80.000  58.000  44.000  السكان

  .2006, الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني :المصدر

يعتبر معدل نمو السكان في فلسطين من المعدلات المرتفعة، فقد بلغ معـدل النمـو السـكاني    و 

  )2006الجهاز المركزي للاحصاء الفلسطيني، (2006في العام % 3.5

  )2006-1967(لسمعدل النمو السكاني في مدينة ناب :)2-3(جدول 

  معدل النمو السكاني الفترة

1967-1975  3.46%  

1975-1987  2.67%  

1987-1997  2.24%  

 *1997 -2006  3.25%  

  2007مركز المعلومات الوطني الفلسطيني،  :المصدر

  2006الجهاز المركزي للاحصاء الفلسطيني، : المصدر* 

-1967(في معدل النمو السكاني في مدينة نـابلس للأعـوام  ويتضح من الجدول السابق التغير 

مما يتطلب سياسات تنمويـة   2006عام % 3.25، فيلاحظ ارتفاع معدل النمو ليصل الى )2006

   .خاصة لمواجهة هذا الارتفاع وضبطه

نشـطة الاقتصـادية   يلعـب دورا أساسـيا فـي تحديـد الأ     في المدينة التركيب العمرياما عن 

لترفيهية والثقافية، ويحدد طبيعة وشكل وحجم الخدمات التـي يتطلبهـا المجتمـع    والاجتماعية وا
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المحلي والتي هي أحد الأسس التي يتم على أساسها تصنيف المجتمعات كونها حضرية او غيـر  

  ,حضرية

  2006الهرم السكاني لمدينة نابلس حسب فئات العمر لسنة  :)3-3(شكل 

  

  2006لفلسطيني، الجهاز المركزي للاحصاء ا :المصدر

مدينة نابلس مجتمع فتي، حيث تتسع قاعـدة   يتضح من الشكل السابق أن المجتمع الفلسطيني في

ظهر التوزيع العمري لسكان مدينة نابلس ارتفاع نسبة الاطفال مقارنة بالفئـات  ـهرم السكان، ويُ

 ـ% 13.4العمرية الأخرى، فقد بلغت نسبة الاطفال دون الخمس سنوات من العمر  ن مجمـل  م

سنة من مجمـل   14في الفئة العمرية اقل من % 37.1السكان في محافظة نابلس،وبلغت النسبة 

 64-15وأما نسبة السكان مـن الفئـة   . للاناث% 18.0للذكور و % 19.1سكان المدينة، بواقع 

من مجمـوع  % 28.7للذكور و % 30.0، بواقع %58.7سنة فهي اكثر من نصف سكان المدينة 

سنة فأكثر حيث بلغت هذه النسبة  65حظ انخفاض نسبة الافراد الذين تبلغ أعمارهم ويلا. الاناث

  .للاناث 2.2للذكور و % 1.9من مجمل سكان المدينة بواقع % 4.2
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-15الفئة ذات العمر أكبر من  نستنتج مما سبق أن النسبة الأكبر من سكان مدينة نابلس هي من

نتاج وهذا ما تتمتع بـه  ى الإة الفئة الشابه القادرة علسنة وهذا يشير بوضوح الى ارتفاع نسب 65

  . المجتمعات الحضرية

  التوزيع النسبي لفئات العمر في مدينة نابلس :)3-3(جدول

  المجموع  65+   65- 15  14-0 )سنة(الفئة العمرية

  %100  %4.2  %58.7  %37.1  النسبة

  2006الجهاز المركزي للاحصاء الفلسطيني،  :المصدر

في حين تبلغ هذه النسبة في المجتمعات الريفية حول المدينة  افردً 5.6سرة في نابلس حجم الا بلغ

. فرد، وهذا ما يعكس رغبة للعيش في أسر منفصلة وبالتالي طلب أكبر علـى المسـاكن   6.07

الجهاز (فرد  11من أكثر من تتكون من سكان المدينة يعيشون في أسر % 66ن أكثر من فإكذلك 

  )2000ء الفلسطيني، المركزي للاحصا

مشاكل المدينة وان الكثافة ودرجة  لأنها تعكستعد الكثافة السكانية على جانب كبير من الأهمية و

بـو عيانـة،   أ(الازدحام أحد أهم الدلائل على المستوى الاقتصادي والوضع الاجتماعي  للسـكان 

1993 .(  
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  .ناء على المخطط الهيكلي الحاليب توزيع الكثافة السكانية في مدينة نابلس :)4-3(لشكلا

  

  )1995, بلدية نابلس( :المصدر

ن الكثافة السكانية عالية في مركز المدينة والبلدة القديمة وتخف كلمـا  ونلاحظ من خلال الشكل أ 

 520ابتعدنا شرقا وغربا لتصل أقل من معدل لها في المنطقة الصناعية في المنطقـة الشـرقية،   

 .2كم/شخص

  المجتمعية ولجان الاحياء السكنية في مدينة نابلس  المشاركة3:2 

ظاهرة متجددة أثبتت فاعليتها واستعداديتها في كافـة   المشاركة المجتمعية في المجتمع الفلسطيني

الفلسطيني منذ العهد العثماني وحتى وقتنا الحاضـر فتواجـدت بعـض     يمراحل النضال الوطن

لدولة العثمانية في فلسطين حيث وجدت شكلاً لعملها المؤسسات على المستوى الأهلي منذ نهاية ا

في ذلك الوقت على شكل جمعيات سياسية وعربيه وان اقتصرت مظاهر وجودها على الجمعيات 

الخيرية والاتحادات التجارية ونقابات العمال واستمرت دور هذه المؤسسات بشكلها السابق خلال 

ردنيه ولكنها شهدت تغيراً جذرياً فـي تكوينهـا   والأالعربية فترة الانتداب البريطاني والإدارات 
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وإعادة تعريف أهدافها وطريق عملها بعد الاحتلال الإسرائيلي بالضفة الغربية وغزة خاصة مـع  

نهاية السبعينيات من القرن الماضي وتعود اسباب تطورها في تلك الفترة بشكل رئيسي إلى دعم 

لخلق مؤسسات عمل وطني وكذلك من أجـل العمـل   منظمة التحرير الفلسطينية وعملها الدءوب 

على توفير المطالب الحياتية للمواطنين الفلسطينيين تحت الاحتلال خاصة وان الاداره الاسرائيليه 

أهملت تطوير وتقدم العديد من الخدمات الحياتية الأساسية للمجتمـع الفلسـطيني وقـد تـدخلت     

ر حكوميه العاملة في قطاع الرعايـة الصـحية   مؤسسات المجتمع المدني متمثله بالمنظمات الغي

والتنمية الزراعية والعمل النسائي والعمل النقابي وقامت بدور ريادي في توفير الخدمات الصحية 

 ، 2005،اسـعد (والتنموية لقطاعات واسعة من المـواطنين وبـالأخص فـي الأمـاكن النائيـة      

  ).151ص

لمدني أثناء الانتفاضة الفلسطينية الأولى عـام  وكانت المحطة الهامة في عمل مؤسسات المجتمع ا

والتي كان شعارها التنظيم الشعبي والعمل الجماعي حيث لعبت مؤسسات المجتمع المدني  1987

دوراً أساسيا في تزويد المواطنين بما يحتاجون من خدمات أساسيه في ظل الظروف الصعبة من 

عملت المؤسسات هذه على توفير خـدمات  الحصار أو حظر التجوال وفي عدد كبير من المواقع 

الحكم المحلي الأساسية من حملات تنظيف الأسواق والشـوارع والطرقـات وإنشـاء شـبكات     

لتصريف المياه العارمة أو شراء محطات توليد كهرباء ولم يقتصر إسهامات مؤسسات المجتمـع  

سانده للمقاومـة التنميـة   المدني على القضايا الخدماتية بل ساهمت بشكل فعال على توفير بنيه م

البشرية من خلال الربط بين المقاومة والتنمية لكن الربط اقتصر على المنظمات والجمعيات ذات 

الطابع المهني والتخصصي فعلى الصعيد الاجتماعي عملت هذه المؤسسات على التخفيـف مـن   

وامتـد لتـوفير    ظاهرة الفقر المدقع من خلال تقديم مساعدات عينيه وماديه للأسـر المحتاجـه  

نشاطات شبابيه وثقافيه على الصعيد المحلي لدرجة أن منظمات العمـل الأهلـي فـي فلسـطين     

أصبحت تعتبر من أكثر المنظمات حيوية بالمقارنة مع الأقطار المجاورة والعديد من دول العـالم  

  .)153ص ، 2005، اسعد(
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إطـار مـنظم جديـد يـنظم      لقد طرح  قيام سلطة وطنيه في أراضي فلسطينيه ضرورة  إيجاد

العلاقات بينها وبين منظمات المجتمع المدني بشكل مختلف التي كانت قائمة بين منظمة التحرير 

وبين الاتحادات والأطر الجماهيرية والنقابات العمالية والمهنية بضرورة قيام شكل جديد للعلاقـة  

متنوعـاً بحكـم تنـوع أنمـاط     بين السلطة السياسية ومنظمات المجتمع المدني وان يأخذ صبغاً 

ووظائف عناصر المجتمع المدني  وان ينطلق من احترام استقلالية المنظمـات المدنيـة غيـر    

الحكومية عن مؤسسات السلطة التنفيذية وان ينظم القانون حدود هذه الاسـتقلالية ومرجعياتهـا   

  .)155ص، 2005، اسعد(

الأولى ومنذ قيام السلطة الفلسـطينية نتيجـة   لقد تراجع دور الحركات الإجتماعية بعد الانتفاضة 

انخراط عدد كبير من كوادرها في مؤسسات السلطة الفلسطينية مما أضعف من إمكانية تمويـل  

الاتحادات والنقابات إلى اطر مستقلة عن المؤسسات الرسمية وفي الواقع يمكن النظر إلـى قيـام   

   .ستثمارها حتى الآنالسلطة الفلسطينية من زاوية الفرصة التي لم يجري ا

أما على صعيد الحكم المحلى ومن خلال هيئاته المحلية فإنها تعتبر الواجهة العريضة التي مـن  

خلالها بالإمكان لمؤسسات المجتمع المدني أن تعبر عن نفسها خير تعبير وتقوم بدور فعّال فـي  

يعـة الظـروف والحاجـات    التنمية القومية لقربها من المواطنين مما يجعلها أقدر على إدراك طب

المحلية كما يمنحها هذا القرب دعماً ضروريا لحشد الطاقات وتعبئة الموارد وتهيئ لهـا فـرص   

النجاح في تنفيذ السياسات القومية باعتبارها تمثل المواطن وتعبر عن مصالحه تعبيراً صادقا من 

، اسـعد ( ول إلى حلول لهاخلال إثارة الرأي العام المحلي للاهتمام بمشكلاته وإشراكه في الوص

  ).158ص ، 2005

وبشكل عام فان الحدود المتاحة للمشاركة الشعبية في الحكم المحلي تعتبر طبيعية وهي ظـاهرة  

و فلسفة  تسود كافة مستويات العمل المؤسسي الفلسطيني سواء من حيث الرؤية التنموية الجامعة

سؤولية التنمية والاستفادة من ثمارها أو من الحكم القائمة على إشراك المجتمع المدني في تحمل م

  .حيث آليات عمل المؤسسات المركزية أحياناً وغير الفعالة أحياناً أخرى 
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ولعل وضع المشاركة المجتمعية في فلسطين مرتبط بشكل أو بآخر بالأوضاع السياسـية العامـة   

طنين فـي تـدبير لقمـة    والاقتصادية وخصوصاًُ تفشي ظاهرة الفقر التي تؤدي إلى انشغال الموا

عيشهم كذلك تنامي شعور عام بأن مرجعية المجالس المحلية تعود إلـى الـوزارة ولـيس إلـى     

الجمهور والذي يؤدي إلى تكريس البعدين العشائري والفصائلي من خلال قيام الوزارة بشكل دائم 

المحلية بعيداً عن باستشارة زعماء العائلات وممثلي الفصائل السياسية في هموم ومشاكل الهيئات 

   ).160ص ، 2005، اسعد( البعد المجتمعي الشامل

ما عن لجان الاحياء السكنية في المدينة فتأخذ مسمى لجان الاحياء الشعبية وتتبع لمحافظة نابلس أ

ري مـن  م بقرار من مركز التفعيل الجماهي2000في بداية الانتفاضة سنة  فكرة تأسيسها جاءت فقد

خلـق رأي عـام بأهميـة     ، امة فعاليات سلمية اهلية وتعزيز صمود الناسقخلال العمل على إ

، حيث علامية توجيهيةأن لها ابعاد اجتماعية انسانية وإ و الانتفاضة واداة التواصل مع الجماهير

دمات على المشاركة  الجماهيرية والشعبية في كافة اوجه المقاومة، وبموضوع الخترتكز رسالتها

فير حلول للمشـاكل المتعلقـة   اجاته محاولة تويحي و تحسس مشاكل الحي واحتبناء الالمقدمة لأ

بناء الحي و افراد لجان الحـي و  محاولة ايجاد البرامج الصحية، الاجتماعية، التربوية لأ، بالحي

مقابلة مع مسؤولة لجان الاحياءالشعبية في محافظـة  (.تعزيز الصمود والتكافل بين افراد المجتمع

  ).نابلس

فراد الحي اعطاء معلومات عن اهـالي الجرحـى والشـهداء    أ ر سبل الصمود والتكافل بينتوفي

المهمة الرئيسية متابعة قضايا المواطنين : ما عن الاهداف من تشكيلهاأ. ومتابعة قضايا عائلاتهم 

   ،تقييم اضرار العدوان سواء أكان المادي والمعنويواحتياجاتهم والعمل 

  ان التي اخذت الطابع الشعبي لكنها مغطاه بشكل رسمي مؤسسي تعزيز التواصل بين اللج

هذا المركز مركز شعبي وليس منظمة او جمعية عبـارة عـن   (بدات بمركز التفعيل الجماهيري 

تجمع شعبي عمل في ظل انتفاضة الاقصى في غياب البنية التحتية للسلطة كان يجب ان يخـرج  

تفعيل المشـاركة   )تقوم بها بعض المؤسسات تكن والتي لم تجمعات شعبية تقوم ببعض المهمات
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تعزيز التواصل بين الافراد في المجتمـع   ، الشعبية في الانشطة والفعاليات الجماهيرية والوطنية

 وتلبيةالاحتياجات للعائلات الفقيرة والمتضررة وفقا للامكانيـات   ، والمؤسسات الاهلية والرسمية

مقابلة مع مسـؤولة لجـان الاحيـاء    ( .فراد المجتمع ن أعلى تعزيز الوحدة والتضامن بي العمل

  ).الشعبية في محافظة نابلس

  : السكنية التابعة لمحافظة نابلس لجان الاحياء  هيكلية :)5-3( شكل

  )2008, الباحثةبتصرف ( :المصدر

  

  

 يل الجماهيريفعمركز الت

 لجان متخصصة
 لجان متخصصة لجان متخصصة

 لجان أحياء
 لجان احياء لجان احياء

 ان مرأةلج لجان اعلامية
 لجان اجتماعية

 لجان صحية

 المحافظة
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 .حي يوجد منسق عام للجان ومنسقي مناطق ولجان فرعية تخصصية في كل .1

  .لكل حي مسؤول اعلامي .2

يتم توفير بعض الامور اللوجستية من قبل المحافظة لكل لجنـة حـي لتسـيير     .3

 ......).قرطاسية، مذكرات مروسه، اختام للبعض(اعمالها

نسـاء،  ، معلمـين (ي لجان تحضع لشروط العضوية ممثلة لشرائح الحـي  ه وتعتبر هذه اللجان

ولنعطي مثال لجنة حي رفيـديا تضـم المسـيحي    )هنيةمحامين، طلبة، اطباء، ممثلي قطاعات م

مقابلـة مـع   ( .وعدد اللجنة متفاوت حسب حجم الحي كلما كبر الحي زاد عدد اللجنـة  .والمسلم

  ).مسؤولة لجان الاحياء الشعبية في محافظة نابلس

 قناة اتصال ما بين المحافظة وبين الاحياء كذلك مع المؤسسات مثـل البلديـة، الوكالـة، وزارة   

ويتم تشكيل اللجنة من خلال عدة اجتماعات مبدئية مع ابناء الحي مـن  , الصحة، الهلال الاحمر

كما يتم اعتمـاد اللجـان بكتـاب    , قبل المحافظة ومن ثم تعرض الفكرة عليهم وتفتح باب النقاش

من المحافظ وهذه اللجنة شبة حكوميـة  )على اعتبار ان اللجنة ليست حكومية ولا اهلية (رسمي 

لجنة حي في مدينة نابلس امتدادا مـن  ) 22(وتم تشكيل , اصة في ظل اعلان حالة الطوارئوخ

  ).مقابلة مع مسؤولة لجان الاحياء الشعبية في محافظة نابلس( .الجنيد حتى عراق التاية
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  في مدينة نابلس ماهية لجنة الحي :6-3) (شكل

  2008, ةالباحثبتصرف : المصدر

لجان الأحياء السكنية هيئات تطوعية لا تقوم على اساس المردود المادي وانما اخذت الصفة وتعد 

  .هل الحي والمحافظة مردود معنوي وأخذ الصفة الاعتبارية أمام أ أيالمعنوية 

نشطة اللجان هي انشطة تطوعية لها علاقة بتفعيل العمل التطوعي بكافـة مجالاتـة مثـل    كافة أ

تقيـيم   مساندة فرق الطـوارئ،  توزيع معونات، خلاء الجرحى،إ ،إزالة الركام الشوارع، تنظيف

، مسـيرات علـى الحـواجز    تحضير لبيوت العزاء، ترتيب لجنازات الشهداء، اولي للاضرار،

تقيـيم للبيـوت مـن الناحيـة الاجتماعيـة      (سـر  تقديم بيانات عن بعض الأ، ت شعبيةمهرجانا

ع المؤسسات ولنعطي مثال على علاقتها بالمؤسسات منظمة أطباء العالم التنسيق م ،)والاقتصادية

وجمعيـة الهـلال   , اعطت دورات حول ادارة الازمات والضغوطات النفسية بالتعاون مع اللجان

والاغاثة الطبية نظمت دورات اسـعاف  , ت اسعاف اولي بالتعاون مع اللجانالاحمر نظمت دورا

، ابرام اتفاقيات مـع  أيام طبية مجانية، مخيمات صيفيةللجان اقامة اولي وايام طبية بالتعاون مع ا

فـي حالـة   (وقضايا الاصلاح بين افراد الحـي , صيدليات واطباء لخفض الكشفية واسعار الدواء

خير مثال انشاء مكتبة في منطقة المساكن (بالاضافة إلى القضايا تربوية , )وجود اشكاليات بينهم

 لجنة الحي

الاسس 
 والتشكيل

لھا شعار  للجنة اجتماعين
خاص 
ولباس 

ولديھا حس 
وطني 

 ومسؤولية

 التأسيس

 الانتخابات         التوافق
اجتماع  التنوع   الجندر   تفاوت العمر

عام ما بين 
اللجان 

 والمحافظة

اجتماع 
اداري للجان 

ستمرارية لا
 العمل
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مقابلة مع مسؤولة لجان الاحياء الشـعبية فـي محافظـة    ( ).ي هناكالشعبية من خلال لجنة الح

  ).نابلس

  :هدافها من خلاللى نجاح كثير من أإن التجربة اكدت ع 

  .و إلى الآن هي موجودة  2000استمراريتها منذ سنة  .1

   .لاتزال تترك اثار ايجابية لكثير من المؤسسات والوزارات .2

  .هلي العامخلال العمل الأاكتساب الكثير من أعضائها الخبرات من  .3

  .عززت فكرة العمل التطوعي .4

  .المشاركة في تحمل المسؤوليات كفريق .5

 عززت فكرة المساءلة والشفافية نوعا ما مع المحافظة  .6

 )مأسسة جزئية(دمج شرائح  المجتمع في العمل العام  .7

 فساعضاء اللجان كسبوا مهارات قيادية، ادارية، الاتصال والتواصل، الثقة بالن .8

 .التشبيك والتواصل مع المؤسسات .9

 كيفية الاعتماد على العمل بروح الفريق .10

 .إعطاء فرصة للمرأة للعمل ضمن الاطر الشعبية .11

  ).مقابلة مع مسؤولة لجان الاحياء الشعبية في محافظة نابلس( وتعترض هذه اللجان عدة سلبيات 

 ـ  (دورية الاجتماعات غير موجودة  .1 ول، خصوصا بسبب اجـراءات منـع التج

  التواصل والتغذية الراجعة لم يكن  يجري بالوقت المناسب
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العمل التطوعي الاجتماعي بحاجة الى اعادة تشـكيل مـن خـلال  انتخابـات      .2

 ديمقراطية

 %10العمل العام فيه نسبة خطأ لغاية  .3

الشفافية غير موجوده خاصة في الامور العينية،الحاجة الى العمل بدرجة شفافية  .4

 اعلى

 ن مهمة من قبل لجان تكون من مؤسسات مختلفة مثل البلديةمتابعة اللجا .5

 )مركزية العمل(عدم التجديد ليس هنالك تجديد لمنسقي اللجان  .6

 له اثارو ثغرات) عمل لوحدها(اجتهاد بعض اللجان .7

وهنالـك  .الحاجة الى تعزيز التنسيق والتشبيك بين اللجان المختلفة في الاحيـاء  .8

 : ن منهاات مستقبلية متعلقة باللجاتطلع

  تغيير الهيكلية .1

 وتصبح جمعية اهلية مستقلة NGOsهل ستذهب الى  .2

  .وضاع في سد احتياجات المرحلةهل ستقوم بدورها بما يتلائم والأ في وقت السلم
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  الفصل الرابع

  منهجية واجراءات الدراسة

 

  منهج الدراسة 4:1

 مجتمع الدراسة 4:2

 عينة الدراسة4:3

 أداة الدراسة 4:4

 دق الأداةص 4:5

 ثبات الأداة 4:6

 اجراءات الدراسة 4:7
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  الفصل الرابع

  منهجية واجراءات الدراسة الخاصة بالاستبانة

 ،الدراسةأداة  ،الدراسة عينة، الدراسة مجتمعالدراسة،  يتضمن هذا الفصل عرضاً لمنهج

والمعالجـات   ومتغيرات وإجراءات الدراسة دمة في هذه الدراسة دلالات الصدق والثبات المستخ

  -:الإحصائية وفيما يلي بيان ذلك

  :منهجية الدراسة 4:1

لجمع البيانات مـن مجتمـع    المنهج الوصفي الميدانيثة الباحلأغراض هذه الدراسة استخدمت   

مع المحلي من وجهـة  المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتدور الدراسة و التعرف على 

وهذا الأسـلوب  السكنية في المشاركة المجتمعية  الأحياءودور لجان   المجتمع المحلي أفرادنظر 

  .يناسب أغراض الدراسة

  :مجتمع الدراسة 4:2

ويسـعى  ، ذات علاقة بهـا  أومن مشكلة الدراسة  اللذين فرادنه جميع الأعرف مجتمع الدراسة بأ

المجتمع المحلي في  أفرادها وبذلك فإن المجتمع في هذه الدراسة هم تعميم نتائجه علي إلىالباحث 

  ).5(راجع ملحق رقم.مدينة نابلس أحياء

  :عينة الدراسة 4:3

المجتمع المحلي حيـث تـم اختيـارهم     أفرادفرد من ) 943(تكونت عينة الدراسة الحالية من  

 من عدد سـكان الحـي   1/100ثيلبنسبة تم احياء في مدينة نابلس8منالعشوائيةالطبقية بالطريقة 

  .)3(راجع ملحق رقم  .والجداول التالية تبين توزيع عينة الدراسة حسب متغيراتها
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  متغير النوع-1

  توزيع عينة الدراسة حسب متغير النوع: )1-4(الجدول 

 النسبة المئوية التكرارات المتغير

 39.8 375 ذكر

 60.1 567 انثى

 0.1 1  لم يجب

 100 943  المجموع

% 60.1السابق أن النسبة الأكبر من عينة الدراسة من فئة الأناث بنسـبة  ) 1-4(تبين من الجدول

بحكم وجود السـيدات فـي   (. من عينة الدراسة من فئة الذكور % 39.8من مجموع العينة بينما 

 )المنزل وتقبلهن لاجابة الاستمارة

  متغير المؤهل العلمي- 2

  راسة حسب متغير المؤهل العلميتوزيع عينة الد: )2-4(الجدول 

 النسبة المئوية التكرارات المتغير
 1.9 18 أمي

 59.2 558 توجيهي فأقل

 16.4 155 دبلوم

 20.1 190 بكالوريوس

 2.1 20 عليا دراسات

 0.2 2 لم يجب

 100.0 943  المجموع

من عينـة الدراسـة   المجتمع المحلي  أفرادالسابق أن النسبة الأكبر  من ) 2-4(يتبين من الجدول

حاصـلين علـى درجـة البكـالوريوس     % 20.1و% 59.2حاصلين على التوجيهي فأقل بنسبة 

مـن العينـة   % 1.9على شهادة الدراسات العليا وفقط % 2.1على درجة الدبلوم بينما % 16.4و

  .أميين 
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  متغير المهنة-3 

  توزيع عينة الدراسة حسب متغير المهنة: )3-4(الجدول 

 النسبة المئوية اراتالتكر  المتغير
 58.2 549 يعمل لا

 9.2 87 حكومي موظف

 29.9 282 خاص قطاع موظف

 2.7 25  لم يجب

 100.0 943  المجموع

مـوظفين  % 29.9من المبحوثين لا يعملون بينمـا  % 58.2السابق أن ) 3-4(يتبين من الجدول

  .موظفين حكوميين% 9.2قطاع خاص و

  متغير العمر-4

  زيع عينة الدراسة حسب متغير العمرتو: )4-4(الجدول 

 النسبة المئوية التكرارات المتغير
 6.4 60 عاماً 20 من أقل

 55.0 519 عاماً 35-20 من

 37.9 357 عاماً 35 من أكثر

 0.7 7 لم يجب

 100.0 943  المجموع

 ـ % 55السابق أن ) 4-4(يتبين من الجدول ين من المستجيبين لأداة الدراسة عمرهم يتراوح مـا ب

 عاما   20من العينة أعمارهم  أقل من % 6.4عاما وفقط  35أكثر من % 37.9عاما و 20-35

  التطوعي العمل أنواع من نوع أي ممارسةمتغير -5
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  التطوعي العمل أنواع من نوع أي ممارسةتوزيع عينة الدراسة حسب متغير : )5-4(الجدول 

 النسبة المئوية التكرارات المتغير
 34.0 321 نعم

 65.0 613 لا

 1 9 لم يجب

 100.0 943  المجموع

نوع من أنواع العمـل   أيمن عينة الدراسة لم يمارسوا % 65السابق أن ) 5-4(يتبين من الجدول

 .مارسو اعمال تطوعية  % 34التطوعي بينما 

  متغير المجال الذي تطوع به-6

  ع بهتوزيع عينة الدراسة حسب متغير المجال الذي تطو: )6-4(الجدول 

 النسبة المئوية التكرارات المتغير

 18.5 61  بيئي

 43.5 143 اجتماعي

 15.5 51 صحي

 14.0 46 ثقافي

 8.5 28 ذلك غير

 100.0 329  المجموع

من الذين مارسوا عمل تطوعي من عينـة الدراسـة   % 43.5السابق أن ) 6-4(يتبين من الجدول

الثقافي % 14الصحي و% 15.5جال البيئي وتطوعوا في الم% 18.5مارسوا العمل الاجتماعي و

 .في غير ذلك  % 8.5و

  :أداة الدراسة 4:4

دور للتعرف علـى   لجمع البيانات المتعلقة بموضوع الدراسة دراسةلل داةوير أثة بتطالباح تقام 

 المجتمـع المحلـي   أفرادالمشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظر 
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، بعد الاطلاع على الدراسات السابقة الخاصة بموضـوع الدراسـة  السكنية  لأحياءاودور لجان 

  )1(راجع ملحق رقم :وتكونت الاستبانة من

  القسم الاول)1( 

شمل مقدمة الاستبانة ويحتوي على مجموعة من العناصر التي تحدد هـدف الدراسـة ونـوع     :

فقرة تشـجع   إلىإضافة  ، عينة الدراسة أفرادالبيانات والمعلومات التي تود الباحثة جمعهما من 

وطمأنـة المبحـوثين علـى سـرية      ، الاجابة بموضوعية وصراحة على فقراتها إلىالمبحوثين 

 .وأنها لن تستخدم الا لأغراض البحث العلمي فقط ، المعلومات

  :القسم الثاني)2( 

وهـذه المتغيـرات    والتي دخلت كمتغيرات في البحث ). المتغيرات الديموغرافية(معلومات عامة 

نـوع مـن أنـواع العمـل      أيممارسـة   ، المؤهل العلمي، المهنة، العمر،هي متغيرات الجنس

  .والمجال الذي تتطوع فيه ، التطوعي

   : القسم الثالث)3(

  .المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحليبدور فقرة تتعلق  14تكون من  

   : القسم الرابع)4(

  .المشاركة المجتمعيةالسكنية كأداة من أدوات   الأحياءبدور لجان فقرة تتعلق  11تكون من   

  : القسم الخامس)5(

  :اسئلة وهي 7تكون من   

  هل سبق وأن سمعت عن لجان الحي كأحد اللجان المشتركة في تطوير المجتمع المحلي؟ -1

  ماهو الدور الذي تقوم به؟) نعم(أذا كانت الأجابة -
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  هل هناك ضرورة لوجودها؟) لا( إذا كانت الإجابة-

  اذا ما وجهتك مشكلة هل تتوجه للجنة الحي؟ -2

  نوع من المشاكل تتوجه اليها؟ أيفي -

  من وجهة نظرك هل تواجه لجان الحي صعوبات؟-3

  ما هي الصعوبات؟) نعم(أذا كانت الأجابة -

  ؟35-15عادة ما يكون أعضاء لجان الحي من الاعمار الشابة ما بين -4

  دة ما يكون أعضاء لجان الحي من الذكور؟عا-5

  عادة ما يكون أعضاء لجان الحي من الافراد المتعلمين تعليما عاليا؟-6

  مهنة عضو لجنة الحي تلعب دور مهما في تشكيلها؟-7

هذا وقد تم تصميم  الاسئلة في القسم الثالث والرابع من الاستبانة  على أساس مقياس ليكرت  

  :ينت الفقرات وأعطيت الأوزان كما هو أتخماسي الأبعاد وقد ب

  خمس درجات: موافق بشدة

  اربع درجات: موافق

  ثلاث درجات: محايد

  درجتين: معارض

  درجة واحدة: معارض بشدة

   14=14×1=واقل درجة 70= 14× 5=وبذلك تكون أعلى درجة في المقياس للقسم الثالث 
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   11=11×1=واقل درجة 55= 11 ×5=وبذلك تكون أعلى درجة في المقياس للقسم الرابع 

  ):معيار التقويم(تفسير النتائج  

نسب مئوية وتفسر النتائج على هذا الأساس وفـق المعيـار    إلىيتم تحويل المتوسطات الحسابية 

  : التالي للموافقة

  .كبيرة جدا%) 80-100%(

  .كبيرة%) 60-79.9%(

  .متوسطة%) 40-59.9%(

  .قليلة) فاقل39.9%(

  :صدق الأداة 4:5

عرضها على عـدد  بعد اعداد أداة الدراسة بصورتها الاولية وللتحقق من صدقها قامت الباحثة ب 

بهدف التأكد من صـدق محتـوى الفقـرات المكونـة      من المحكمين ذوي الخبرة والاختصاص

 .صلاحية أداة الدراسـة  إلىأشاروا للاستبانة، ومدى ملاءمتها لأهداف الدراسة ومتغيراتها، وقد 

  )4(رقم ق راجع ملح

  :ثبات الأداة 4:6

 Chronback Alpha(لقد تم استخدام معامل ثبات هذه الدراسة باستخدام معادلة كرونباخ الفـا   

   .وهو معامل ثبات جيد يفي بأغراض البحث العلمي%)67.05(وقد بلغت قيمة معامل الثبات ، )

  -: إجراءات الدراسة 4:7

  -:يةلقد تم إجراء الدراسة وفق الخطوات التال

  .إعداد أداة الدراسة بصورتها النهائية •
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  .عينة الدراسة أفرادتحديد  •

  .توزيع الاستبانة  •

الحاسوب ومعالجتهـا إحصـائيا    إلىالعينة وترميزها وإدخالها  أفرادتجميع الاستبانة من  •

 .)SPSS(باستخدام البرنامج الإحصائي 

 .العينة  أفرادتفريغ إجابات  •

  .ناقشتهااستخراج النتائج وتحليلها وم •

  تصميم الدراسة 4:8

   :تاليةمتغيرات التضمنت الدراسة ال

  المتغيرات المستقلة -1

 )ذكر، أنثى( : النوع  وله مستويان  -

بكالوريوس،  ، أقل من توجيهي، دبلوم ، أمي( : المؤهل العلمي وله خمس مستويات -

 ) دراسات عليا

 )موظف قطاع خاص ل، موظف قطاع عام،لا يعم:( المهنة ولها ثلاث مستويات -

 ) 35سنة، أكثر من  35-25، من20أقل من : (العمر وله ثلاث مستويات  -

 )نعم، لا: (نوع من الأعمال التطوعية ولها مستويان أيممارسة  -

صحي، ثقافي، غير  ، اجتماعي، بيئي( وله خمس مستويات : المجال الذي تطوع فيه -

 )ذلك
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ت الحسابية لاستجابات عينة الدراسة على أسـئلة  وتشتمل على المتوسطا :المتغيرات التابعة -2

المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظـر  دور بالمتعلقة  اتالاستبان

  .السكنية كأداة من أدوات المشاركة المجتمعية الأحياءودور لجان  المجتمع المحلي أفراد

  -:المعالجات الإحصائية 4:9

وذلـك  ) SPPS(الإجتماعيـة يانات استخدم برنامج الرزم الإحصائية للعلـوم  معالجة الب أجلمن 

  :باستخدام المعالجات الإحصائية التالية

 .التكرارات والنسب المئوية .1

 الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية .2

 )Independent  Sample T-test(اختبار ت للمتغيرات المستقلة   .3

 )One Way ANOVA(اختبار التباين الاحادي .4

 للمقارنات البعدية) LSD(اختبار  .5

 .معامل كرونباخ الفا .6
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  الفصل الخامس

  تحليل وتقييم دور المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي

  :المقدمة5:1  

التعرف على دور المشاركة المجتمعية في تنمية وتطـوير   إلىمن التحليل  الفصلهذا  يتناول   

   :وسيتم التحليل والتقييم على النحو التالي في مدينة نابلس، ليالمجتمع المح

  :وذلك بعرض نتائج الاستبانة من وجهة نظر افراد المجتمع المحل)1(

  من وجهة نظر اعضاء لجان الاحياع السكنية من حلال المقابلات ) 2(

  .المقابلاتمن وجهة نظر مسؤولي البرامج المجتمعية في بعض مؤسسات المدينة من خلال ) 3(

  التحليل والتقييم من وجهة نظر افراد المجتمع المحلي 5:2   

مشاركة المجتمعية فـي تنميـة وتطـوير    يهدف هذا الجزء من التحليل الى التعرف على دور ال

المجنمع المحلي ودور لجان الاحياء السكنية كاداة من ادوات المشاركة المجتمعية وفبما يلي نتائج 

  تبعا لاسئلة الدراسة وفرضياتهاالتحليل الاحصائي 

  :النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة5:2:1

 أفرادالمشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظر دور  ما -1

  ؟المجتمع المحلي

 ـ  الأحياءلجان  ما وجهة نظر أفراد المجتمع المحلي في -2 أدة مـن أدوات  السـكنية ك

  ؟المشاركة المجتمعية

استخراج المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات الدراسة تبعا لمجالاتها ومـن ثـم    تم وقد

  -:ترتيبها تنازليا و فق المتوسط الحسابي واعتمدت الباحثة المستويات الآتية للموافقة

  .كبيرة جدا%) 80-100%(
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  .كبيرة%) 60-79.9%(

  .متوسطة%) 40-59.9%(

  قليلة) فاقل% 39.9(

  -:بين هذه النتائجة توالجداول التالي

مـن وجهـة نظـر افـراد      المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحليدور : أولا

  يالمجتمع المحل

والنسب المئوية ودرجـة الموافقـة    الأوساط الحسابية، والانحرافات المعيارية :)7-4(جدول رقم 

  نحو المشاركة المجتمعية من وجهة نظر افراد المجتمع المحلي

درجة 

  الموافقة

النسبة 

  المئوية

المتوسط 

 الحسابي
الانحراف

المعياري

رقمها  الفقرة

في 

الاستبانة

 الترتيب

كبيرة جدا 81.1% 4.0567 .97997  في المجتعية المشاركة أن أرى
 عليه يحث ديني مطلب المجتمع

 الحنيف ديننا

9  1 

77518. 3.9522 %79.0 كبيرة  المجتمعيـة  المشاركة أن أرى
 الحياة مجالات كافة في وبةمطل

 والمجتمع

14  2 

82228. 3.9286 %78.6 كبيرة  المجتمعيـة  المشاركة أن أرى

 على الوطن حقوق من حق هي
 أبنائه

13  3 

1.0032 3.0560 %61.1 كبيرة
8 

 المجتمعيـة  المشاركة أن أرى
 مثـل  محـددة  مجالات مطلب

 الخيرية الجمعيات

10  4 

1.0711 3.0053 %60.1 كبيرة
0 

 5  8 المجتمعيـة  المشاركة أن رىأ
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 الوجاهـة  لكسب الآن تمارس
 الإجتماعية

1.0572 2.8837 %57.7 متوسطة
9 

 المجتمعيـة  المشاركة أن أرى
 لكـن  المجتمـع  في جداً مهمة
 كثرة حيث من الممارسة صعبة

 متطلباتها

7  6 

97833. 2.8064 %56.1 متوسطة  بالوقـت  أحق أسرتي أن أرى
 طوعيالت العمل في المبذول

12  7 

1.1546 2.6111 %52.2 متوسطة
0 

 المجتمعيـة  المشاركة أن أرى

 عنها غنى في لمشاكل مصدر

11  8 

1.1031 2.5592 %51.2 متوسطة
0 

 لا المجتمعية المشاركة أن أرى
 مـن  والتقدير الاستحسان تلقى
 المجتمع أفراد ققل

3  9 

1.1770 2.3968 %47.9 متوسطة
8 

 المجتمعيـة  المشاركة أن أرى
 لـديهم  ليس أشخاص يمارسها

 عمل

5  10 

89636. 2.1808 %43.6 متوسطة  المجتمعيـة  المشاركة مجالات
 مجرد تستحق ولا محددة تكون
 بها التفكير

4  11 

1.0274 2.1299 %42.6 متوسطة
2 

 المجتمعيـة  المشاركة أن أرى
 الجهـات  طالمـا  مهمـة  غير

 بواجبها تقوم الحكومية

1  12 

89713. 2.0966 %41.9 متوسطة  المجتمعيـة  المشاركة أن طالما
 غيـر  فإنها ديا ما مجدية غير

 ضرورية

6  13 

92921. 1.9542 %39.1 قليلة  المجتمعيـة  المشاركة أن أرى

 والجهد للوقت مضيعة

2  14 

49945. 2.8308 %56.6 متوسطة   الدرجة الكلية 

  :السابق )7-4(تبين من الجدول رقم ي
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  %60تراوح اكثر من أن هناك موافقة كبيرة بدرجة ت

 والمجتمع الحياة مجالات كافة في مطلوبة المجتمعية المشاركة أن •

 أبنائه على الوطن حقوق من حق هي المجتمعية المشاركة •

 الخيرية الجمعيات مثل محددة مجالات مطلب المجتمعية المشاركة أن •

 الإجتماعية الوجاهة لكسب الآن تمارس المجتمعية المشاركة •

  :على ما يلي%) 60-40(اك موافقة بدرجة متوسطةفي حين كان هن

 كثـرة  حيـث  مـن  الممارسة صعبة لكن المجتمع في جداً مهمة المجتمعية المشاركة أن •

 متطلباتها

 التطوعي العمل في المبذول بالوقت أحق الأسرة أن •

 عنها غنى في لمشاكل مصدر المجتمعية المشاركة أن •

 المجتمع أفراد ققل من والتقدير نالاستحسا تلقى لا المجتمعية المشاركة أن •

 عمل لديهم ليس أشخاص يمارسها المجتمعية المشاركة أن •

 بها التفكير مجرد تستحق ولا محددة تكون المجتمعية المشاركة مجالات •

 بواجبها تقوم الحكومية الجهات طالما مهمة غير المجتمعية المشاركة أن •

 ضرورية غير فإنها ديا ما مجدية غير المجتمعية المشاركة أن طالما •

  والجهد للوقت مضيعة المجتمعية المشاركة أنعلى ) ضعيفة(وقد كان هناك عدم موافقة 



 89

المشـاركة  بـدور  الدرجة الكلية لاتجاهات عينة الدراسة نحو الأسئلة المتعلقة وتبين أن 

وهذا يدل على نسبة موافقة %) 56.6(المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي بلغت

 .سطة نحو الأسئلةمتو

تبين مما سبق ان افراد المجتمع المحلي على دراية بما هية المشاركة المجتمعيةوتعتبر المشاركة (

وتعتبر الـدوافع للمشـاركة   .عملية يلعب الفرد من خلالها دورا في الحياة السياسية والاجتماعية

ويمكـن الحـديث عـن     المتطلب الاساسي لوجود عملية المشاركة وامكانية تطويرها وتنظيمهـا 

مصادر متعددة للدوافع اهمها ان المشاركة المجتمعية من شانها ان تحقق التواصل والاجتماع بين 

، ين الاسلامي،فالعمل من اجل الصـالح العـام  لدالافراد فهي عمل اجتماعي محمود يحث عليه ا

  )شعبية بين الافراد  بالرغبة في كس

  ة من أدوات المشاركة المجتمعية  السكنية كأد الأحياءدور لجان : ثانيا

والنسب المئوية ودرجـة الموافقـة    الأوساط الحسابية، والانحرافات المعيارية :)8-4(جدول رقم 

  لدور لجان الأحياء السكنية كأدة من أدوات المشاركة المجتمعية  

درجة 

  الموافقة

النسبة 

  المئوية

المتوسط 

 الحسابي
الانحراف

المعياري

ي رقمها ف الفقرة

 الاستبانة
 الترتيب

82890. 3.7073 %74.1 كبيرة  السكنية الأحياء لجان أن أرى
 المشـاركة  أدوات من كأداة

 في أساسية وسيلة المجتمعية
 المجتمع احتياجات تحديد

1  1 

84764. 3.6826 %73.7 كبيرة  السكنية الأحياء لجان أن أرى
 المشـاركة  أدوات من كأداة

 تحقيـق  في وسيلة المجتمعية

 تنموية أهداف

2  2 

89699. 3.5440 %70.9 كبيرة  السكنية الأحياء لجان أن أرى
 المشـاركة  أدوات من كأداة

 كفـاءة  مـن  تزيد المجتمعية

 وبـرامج  المؤسسة وفاعلية
 المختلفة المؤسسات

4  3 
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91153. 3.5154 %70.3 كبيرة  السكنية الأحياء لجان أن أرى
 المشـاركة  أدوات من كأداة

 العمل دائرة سعتو المجتمعية
 بـرامج  تقدم التي للمؤسات

 المجتمعي التطوير

5  4 

95735. 3.2775 %65.6 كبيرة  السكنية الأحياء لجان أن أرى
 المشـاركة  أدوات من كأداة

 كفـاءة  مـن  تزيد المجتمعية
 وبـرامج  المؤسسة وفاعلية

 المختلفة المؤسسات

3  5 

1.0981 3.2609 %65.2 كبيرة
1 

 ءالأحيـا  لجـان  في أشارك
 أدوات مـن  كـأداة  السكنية

 لـو  المجتمعيـة  المشـاركة 

 الفرصة لي سنحت

7  6 

1.2341 3.2190 %64.4 كبيرة
4 

 السـكنية  الأحياء لجان عمل
 حزبية بأهداف مرتبط

9  7 

1.0723 2.9798 %59.6 متوسطة
4 

 فيه السكنية الأحياء جانل لعم
 )واضح غير( غموض

8  8 

1.7874 2.9032 %58.1 متوسطة
8 

 بشـروط  محدد جانالل عمل
 ..الجنس العمر،

10  9 

1.0543 2.7390 %54.8 متوسطة
7 

 صـحي  فقـط  اللجـان  دور
 اجتماعي

11  10 

1.0018 2.4671 %49.3 متوسطة
5 

 السكنية الأحياء لجان أن أرى
 المشـاركة  أدوات من كأداة

 طالما لها أهمية لا المجتمعية
 بدورها تقوم المؤسسات

6  11 

47506. 3.2091 %64.2 كبيرة   الدرجة الكلية

  :السابق )8-4(تبين من الجدول رقم ي
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  %60كان هناك موافقة كبيرة تتراوح أكثر من 

 فـي  أساسية وسيلة المجتمعية المشاركة أدوات من كأداة السكنية الأحياء لجان أن •

 المجتمع احتياجات تحديد

 حقيـق ت فـي  وسـيلة  المجتمعية المشاركة أدوات من كأداة السكنية الأحياء لجان •

 تنموية أهداف

 كفـاءة  مـن  تزيد المجتمعية المشاركة أدوات من كأداة السكنية الأحياء لجان أن •

 المختلفة المؤسسات وبرامج المؤسسة وفاعلية

 العمل دائرة توسع المجتمعية المشاركة أدوات من كأداة السكنية الأحياء لجان أن •

 المجتمعي التطوير برامج تقدم التي للمؤسات

 كفـاءة  مـن  تزيد المجتمعية المشاركة أدوات من كأداة السكنية لأحياءا لجان أن •

 المختلفة المؤسسات وبرامج المؤسسة وفاعلية

 سـنحت  لو المجتمعية المشاركة أدوات من كأداة السكنية الأحياء لجان في أشارك •

 الفرصة لي

 حزبية بأهداف مرتبط السكنية الأحياء لجان عمل •

  :على ما يلي%) 60-40(جة متوسطةفي حين كان هناك موافقة بدر

 واضح غير،،وحتى تكون غموض فيه السكنية الأحياء جانل عمل أن •

 ..الجنس العمر، بشروط محدد اللجان عمل •

 اجتماعي صحي فقط اللجان دور •
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 طالمـا  لهـا  أهميـة  لا المجتمعيـة  المشاركة أدوات من كأداة السكنية الأحياء لجان أن •

 بدورها تقوم المؤسسات

 الأحيـاء رجة الكلية لاتجاهات عينة الدراسة نحو الأسئلة المتعلقة بـدور لجـان   ن الدإ-

وهذا يدل على نسبة موافقة %) 64.2(بلغت  السكنية كأدة من أدوات المشاركة المجتمعية

تبين مما سبق ان افراد المجتمع المحلي على دراية بماهية لجنة الحي (.كبيرة نحو الأسئلة

 كما تم ربطهـا  ، ث تبين ان هنالك توجه ايجابي نحو هذه اللجانوالدور الذي تقوم به حي

لدورها في تحقيـق  بمفهوم العمل الاجتماعي المنظم من خلال مؤسسات المجتمع المحلي 

ن فاءة وفعالية برامجها ولا بـد مـن أ  هداف تنموية وتوسيع عمل المؤسسة وزيادة في كأ

 ،الوضوح فـي دورهـا   ،ن الحزبيةشمولية من خلال بعدها عتتسم هذه اللجان بصفة ال

  )عملها غير مشروط بالعمر ولا الجنس 

  :كذلك اشارت نتائج التحليل الى ما يلي

من عينة الدراسة سمعت عن لجنة الحي كأحد اللجان المشـتركة فـي   % 54.5تبين أن  •

  .منهم لم يسمعوا% 45تطوير المجتمع المحلي بينما 

ين لديهم المعرفة بلجان الحـي كأحـد اللجـان    من المستجيبين لأداة الدراسة الذ% 50.5 •

% 21.6المشتركة في تطوير المجتمع المحلي يرون بأن الدور الذي تقوم به خـدماتي و 

بيئـي واخيـرا فقـط    % 5.5اقتصادي و% 6.3صحي، و% 11.3اجتماعي و أنهيرون 

 .منهم يرون غير ذلك% 4.8

تركة في تطـوير المجتمـع   من الذين لم يسمعوا بلجان الحي كأحد اللجان المش% 73.3 •

 لايرون ضرورة لوجودها% 26.8المحلي يرون ضرورة لوجودها  بينما 

لجنة الحي فيما اذا واجهـتهم   إلىمن المستجيبين لأداة الدراسة تتوجه % 56.1تبين أن  •

 .منهم لا يتوجهون% 42.3مشكلة بينما 
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تكـون مشـكلة   لجان الحي فيما أذا واجهـتهم مشـكلة    إلىمن الذين يتوجهون % 54.8 •

لجـان الحـي فـي     إلـى يتوجهون % 13.7يتوجهون  للمساعدات و% 19.9خدماتية و

 .يتوجهون في غير ذلك % 11.6المشكلات الشخصية  و

المجتمع المحلي من عينة الدراسة يـرون ان لجـان الحـي     أفرادمن % 86.6وجد بأن  •

 .منهم لا يرون ذلك% 12.5تواجه صعوبات بينما 

اسة التي اجابات بأن لجان الحي تواجه صعوبات بان الصـعوبات  من عينة الدر% 50.1 •

منهم يرون عدم تعاون وتقبل المجتمـع  % 40.6التي تواجهها هي عدم وضوح دورها و

 .يرون غير ذلك% 9.3لها و

النسبة الأكبر من عينة الدراسة اجابت بأن لجان الحي بالعادة تكون من الأعمار الشـابة   •

% 82.3و% 74.2من العينة وايضا من الذكور بنسـبة  %  57.1سنة بنسبة  35-15من

من العينة أجابات بانه ليس بالعادة أن يكون لجان الحي مـن المتعلمـين تعليمـا عاليـا      

من المستجيبين لأداة الدراسة يرون بأن مهنة لجان الحي تلعب دورا هاما فـي  % 82.1و

 .تشكيلها

  :وتشمل ما يلي معية مع المتغيراتبعلاقة المشاركة المجتالنتائج المتعلقة  5:2:2

   مع متغير الجنس العلاقة )1(

عند مستوى  ةلة إحصائيلاد ذات لا توجد فروق"لقائلة بأنه ادراسة صحة الفرضية   أجلمن 

المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي من دور حيث من  ،)α=0.05( دلالة

للمتغيـرات  ) ت(استخدم اختبار ، " لمتغير  الجنستعزى المجتمع المحلي  أفرادوجهة نظر 

  -:التالي )9-4(كانت النتائج كما هو مبين في الجدول رقم المستقلة و
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المشاركة المجتمعية فـي تنميـة   دور لدلالة الفروق من حيث ) ت(نتائج اختبار  :)9-4(الجدول 

   لمتغير  الجنستعزى  المجتمع المحلي   أفرادوتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظر 

ــط العدد الجنس الوســ

 الحسابي
ــراف الانح

 المعياري
ــتوى   )ت(قيمة درجة الحرية مســ

  sig)(الدلالة

 461. 0.737- 938 46267. 2.8162 375 ذكر

    52301. 2.8407 565 انثى

  ).α=0.05(دال إحصائيا عند مستوى الدلالة *   

من  أكبر ةالقيم وهذه  0.461لة هوأن  مستوى الدلاالسابق، ) 9-4(تبين من الجدول رقم 

لا توجد "  نقبل صحة الفرضية ونقول بأنه فإنناولذلك ، )0.05(لمحددة في الفرضية وهيالقيمة ا

المشاركة المجتمعية في دور من حيث   ،)α=0.05( عند مستوى دلالة ةلة إحصائيلاد ذات فروق

  ." .تعزى لمتغير  الجنسالمحلي المجتمع  أفرادتنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظر 

) 2.8162(لحسابي لفئة الـذكور ومن الجدول السابق يتبين ان هناك تقارب بين الوسط ا

  ). 2.8407(والأناث 

  مع متغير الجنس العلاقة )2(

عند مستوى  ةلة إحصائيلاد ذات لا توجد فروق"لقائلة بأنه ادراسة صحة الفرضية   أجلمن 

المشاركة المجتمعية فـي  السكنية كأداة من أدوات   الأحياءلجان دور من  ،)α=0.05( دلالة

 تعزى لمتغير  الجنس المجتمع المحلي  أفرادتنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظر 

-4(كانت النتائج كما هو مبين في الجدول رقـم  للمتغيرات المستقلة و) ت(استخدم اختبار ، "

  -:التالي )10

السكنية كأداة مـن   الأحياءدور لجان لدلالة الفروق من حيث ) ت(اختبار  نتائج :)10-4(الجدول 

المجتمـع   أفـراد المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظر أدوات  

  تعزى لمتغير  الجنس  المحلي 
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 العدد الجنس
الوسط

الحسابي

الانحراف

المعياري

درجة 

 الحرية
 )ت(قيمة

مستوى 

sig)(الدلالة

 423. 0.802 3.2238.50135940 375 ذكر

   3.1984.45694 567 انثى

  ).α=0.05(دال إحصائيا عند مستوى الدلالة *   

 أكبـر  ةالقيم وهذه  0.423أن  مستوى الدلالة هوالسابق، ) 10-4(تبين من الجدول رقم 

لا "  رضية ونقول بأنـه نقبل صحة الف فإنناولذلك ، )0.05(لمحددة في الفرضية وهيمن القيمة ا

 الأحيـاء دور لجـان  من حيث   ،)α=0.05( عند مستوى دلالة ةلة إحصائيلاد ذات توجد فروق

المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظـر  السكنية كأداة من أدوات  

  ." .تعزى لمتغير  الجنس المجتمع المحلي  أفراد

) 3.2238(بين الوسط الحسابي لفئة الـذكور  ن هناك تقاربومن الجدول السابق يتبين ا

  ). 3.1984(والأناث 

  مع متغيرالمؤهل العلمي العلاقة )3( 

عنـد مسـتوى    ةلة إحصائيلاد ذات لا توجد فروق"لقائلة بأنه ادراسة صحة الفرضية   أجلمن 

المحلـي مـن   المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع دور من حيث  ،)α=0.05( دلالة

استخدم  المتوسطات الحسـابية  " تعزى لمتغير  المؤهل العلمي المجتمع المحلي  أفرادوجهة نظر 

كانت النتائج كما هو مبين للعينات المستقلة و)  One Way ANOVA(واختبار التباين الاحادي

  -:ينالتالي )12-4، 11-4(رقم  ينفي الجدول

المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلـي مـن   المشاركة لدور المتوسطات : )11-4( جدول

  متغير المؤهل العلمي إلىالمجتمع المحلي تعزى  أفرادوجهة نظر 

  الوسط الحسابي العدد المتغير

 2.9286 18 أمي

 2.8483 557 توجيهي فأقل
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 2.8689 154 دبلوم

 2.7503 190 بكالوريوس

 2.7714 20 عليا دراسات

ان هناك فروق بين الأوساط الحسابية لفئات متغيـر المؤهـل   ) 11-4(يتضح من خلال الجدول 

مسـتوى الدلالـة    إلىالعلمي وللتعرف ما اذا كانت الفروق في المتوسطات الحسابية قد وصلت 

  :يوضح ذلك) 12-4(الإحصائية استخدم اختبار تحليل التباين الاحادي والجدول

المشاركة المجتمعيـة  دور لالة الفروق من حيث نتائج اختبار التباين الأحادي لد :)12-4(لجدول ا

تعزى لمتغير  المؤهـل   المجتمع المحلي أفرادفي تنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظر 

  العلمي

مســتوى 

  )P(الدلالة

) ف(قيمة

المحسوبة

  

متوســـــط 

  المربعات

درجــات 

  الحرية

ــوع  مجم

  المربعات
  مصدر التباين

  ات بين الفئاتالمربع 1.866 4 466. 1.878 0.111
  .248 934 232.03

  المربعات الداخلية 0

   938 233.89
  المجموع الكلي 6

  )α=0.05(دال إحصائيا عند مستوى الدلالة *

من  أكبر ةالقيم وهذه  0.111الدلالة هي مستوى  ةإن قيم) 12-4(تبين من الجدول رقم  

لا توجد "  صحة الفرضية ونقول بأنهنقبل  فإنناولذلك ، )0.05(لمحددة في الفرضية وهيالقيمة ا

المشاركة المجتمعية في دور من حيث  ،)α=0.05( عند مستوى دلالة ةلة إحصائيلاد ذات فروق

تعـزى لمتغيـر  المؤهـل    المجتمع المحلي  أفرادتنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظر 

  " العلمي
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  مع متغيرالمؤهل العلمي العلاقة) 4(

عنـد مسـتوى    ةلة إحصائيلاد ذات لا توجد فروق"لقائلة بأنه اة الفرضية  دراسة صح أجلمن 

المشاركة المجتمعية في السكنية كأداة من أدوات   الأحياءدور لجان من حيث  ،)α=0.05( دلالة

تعزى لمتغيـر  المؤهـل    المجتمع المحلي  أفرادتنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظر 

)  One Way ANOVA(سطات الحسابية واختبـار التبـاين الاحـادي   استخدم  المتو" العلمي 

  -:ينالتالي )14-4، 13-4(رقم  ينكانت النتائج كما هو مبين في الجدولللعينات المستقلة و

المشاركة المجتمعية في السكنية كأداة من أدوات   الأحياءلدور لجان المتوسطات : )13-4( جدول

متغير المؤهـل   إلىتعزى  المجتمع المحلي  أفرادجهة نظر تنمية وتطوير المجتمع المحلي من و

  العلمي

  الوسط الحسابي العدد المتغير

 3.0576 18 أمي

 3.2130 558 توجيهي فأقل

 3.2133 155 دبلوم

 3.2099 190 بكالوريوس

 3.2455 20 عليا دراسات

متغيـر المؤهـل    ان هناك فروق بين الأوساط الحسابية لفئات) 13-4(يتضح من خلال الجدول 

مسـتوى الدلالـة    إلىالعلمي وللتعرف ما اذا كانت الفروق في المتوسطات الحسابية قد وصلت 

  :يوضح ذلك) 14-4(الإحصائية استخدم اختبار تحليل التباين الاحادي والجدول
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السكنية  الأحياءدور لجان نتائج اختبار التباين الأحادي لدلالة الفروق من حيث  :)14-4(لجدول ا

 أفـراد المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظـر  كأداة من أدوات  

  تعزى لمتغير  المؤهل العلمي المجتمع المحلي 

مســتوى 

  )P(الدلالة

) ف(قيمة

المحسوبة

  

متوســـــط 

  المربعات

درجــات 

  الحرية

ــوع  مجم

  المربعات
  مصدر التباين

  عات بين الفئاتالمرب 450. 4 112. 0.501 0.734
  .224 936 209.68

  المربعات الداخلية 0

   940 210.13
  المجموع الكلي 0

  )α=0.05(دال إحصائيا عند مستوى الدلالة *

من  أكبر ةالقيم وهذه  0.734الدلالة هي مستوى  ةإن قيم) 14-4(تبين من الجدول رقم 

لا توجد "  صحة الفرضية ونقول بأنهنقبل  فإنناولذلك ، )0.05(لمحددة في الفرضية وهيالقيمة ا

السـكنية   الأحياءدور لجان من حيث  ،)α=0.05( عند مستوى دلالة ةلة إحصائيلاد ذات فروق

 أفـراد المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظـر  كأداة من أدوات  

  " تعزى لمتغير  المؤهل العلمي المجتمع المحلي 

  مع متغير المهنة العلاقة  )5(

عنـد مسـتوى    ةلة إحصائيلاد ذات لا توجد فروق"لقائلة بأنه ادراسة صحة الفرضية   أجلمن 

المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلـي مـن   دور من حيث  ،)α=0.05( دلالة

واختبـار  استخدم  المتوسطات الحسابية " تعزى لمتغير  المهنة المجتمع المحلي  أفرادوجهة نظر 

كانت النتائج كما هـو مبـين فـي    للعينات المستقلة و)  One Way ANOVA(التباين الاحادي

  -:ينالتالي )16-4، 15-4(رقم  ينالجدول

المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلـي مـن   لدور المتوسطات : )15-4( جدول

  متغير المهنة إلىالمجتمع المحلي تعزى  أفرادوجهة نظر 

  الوسط الحسابي العدد المتغير

 2.8430 547 يعمل لا

 2.7706 87 حكومي موظف

 2.8302 282خاص قطاع موظف
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ن هناك فروق بين الأوساط الحسابية لفئـات متغيـر المهنـة     أ) 15-4(يتضح من خلال الجدول 

حصائية مستوى الدلالة الإ إلىوللتعرف ما اذا كانت الفروق في المتوسطات الحسابية قد وصلت 

  .يوضح ذلك) 16-4(استخدم اختبار تحليل التباين الاحادي والجدول

المشاركة المجتمعيـة  دور نتائج اختبار التباين الأحادي لدلالة الفروق من حيث ) 16-4(لجدول ا

  تعزى لمتغير  المهنة في تنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظر أفراد المجتمع المحلي

مســتوى 

  )P(الدلالة

) ف(يمةق

المحسوبة

  

متوســـــط 

  المربعات

درجــات 

  الحرية

ــوع  مجم

  المربعات
  مصدر التباين

  المربعات بين الفئات 395. 2 198. 0.792 0.453
  .249 913 227.73

  المربعات الداخلية 1

   915 228.12
  المجموع الكلي 6

  )α=0.05(دال إحصائيا عند مستوى الدلالة *

من  أكبر ةالقيم وهذه  0.453الدلالة هي مستوى  ةقيم إن) 16-4(تبين من الجدول رقم  

لا توجد "  نقبل صحة الفرضية ونقول بأنه فإنناولذلك ، )0.05(لمحددة في الفرضية وهيالقيمة ا

المشاركة المجتمعية في دور من حيث  ،)α=0.05( عند مستوى دلالة ةلة إحصائيلاد ذات فروق

  " تعزى لمتغير  المهنةالمجتمع المحلي  أفرادظر تنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة ن

  مع متغيرالمهنة العلاقة )6(

عنـد مسـتوى    ةلة إحصائيلاد ذات لا توجد فروق"لقائلة بأنه ادراسة صحة الفرضية   أجلمن 

المشاركة المجتمعية في السكنية كأداة من أدوات   الأحياءدور لجان من حيث  ،)α=0.05( دلالة

" تعزى لمتغيـر  المهنـة    المجتمع المحلي  أفرادجتمع المحلي من وجهة نظر تنمية وتطوير الم

للعينـات  )  One Way ANOVA(استخدم  المتوسطات الحسابية واختبار التبـاين الاحـادي  

  -:ينالتالي )18-17،4-4(رقم  ينكانت النتائج كما هو مبين في الجدولالمستقلة و
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المشاركة المجتمعية في السكنية كأداة من أدوات   ءالأحيالدور لجان المتوسطات :)17-4( جدول

  متغير المهنة إلىتعزى  المجتمع المحلي  أفرادتنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظر 

  الوسط الحسابي العدد المتغير

 3.1913 549 يعمل لا

 3.2239 87 حكومي موظف

 3.2534 282خاص قطاع موظف

ن هناك فروق بين الأوساط الحسابية لفئـات متغيـر المهنـة    ا) 17-4يتضح من خلال الجدول 

مستوى الدلالة الإحصائية  إلىوللتعرف ما اذا كانت الفروق في المتوسطات الحسابية قد وصلت 

  :يوضح ذلك) 18-4(استخدم اختبار تحليل التباين الاحادي والجدول

السكنية  الأحياءدور لجان ن حيث نتائج اختبار التباين الأحادي لدلالة الفروق م: )18-4(لجدول ا

 أفـراد المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظـر  كأداة من أدوات  

  تعزى لمتغير  المهنة المجتمع المحلي 

مســتوى 

  )P(الدلالة

) ف(قيمة

المحسوبة

  

متوســـــط 

  المربعات

درجــات 

  الحرية

ــوع  مجم

  المربعات
  مصدر التباين

  المربعات بين الفئات 728. 2 364.  1.612 0.200
  .226 915 206.58

  المربعات الداخلية 1

   917 207.30
  المجموع الكلي 9

  )α=0.05(دال إحصائيا عند مستوى الدلالة *

من  أكبر ةالقيم وهذه  0.200الدلالة هي مستوى  ةإن قيم) 18-4(تبين من الجدول رقم 

لا توجد "  نقبل صحة الفرضية ونقول بأنه فإننالذلك و، )0.05(لمحددة في الفرضية وهيالقيمة ا

السـكنية   الأحياءدور لجان من حيث  ،)α=0.05( عند مستوى دلالة ةلة إحصائيلاد ذات فروق

 أفـراد المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظـر  كأداة من أدوات  

  ." تعزى لمتغير  المهنة المجتمع المحلي 
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  مع متغير العمر العلاقة )7( 

عنـد مسـتوى    ةلة إحصائيلاد ذات لا توجد فروق"لقائلة بأنه ادراسة صحة الفرضية   أجلمن 

المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلـي مـن   دور من حيث  ،)α=0.05( دلالة

لحسابية واختبـار  استخدم  المتوسطات ا" تعزى لمتغير  العمر المجتمع المحلي  أفرادوجهة نظر 

كانت النتائج كما هـو مبـين فـي    للعينات المستقلة و)  One Way ANOVA(التباين الاحادي

  -:ينالتالي )20-19،4-4(رقم  ينالجدول

المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلـي مـن   لدور المتوسطات : )19-4( جدول

  العمرمتغير  إلىالمجتمع المحلي تعزى  أفرادوجهة نظر 

  الوسط الحسابي العدد المتغير

 2.7818 60 عاماً 20 من أقل

 2.8469 517 عاماً 35-20 من

 2.8137 357 عاماً 35 من أكثر

ن هناك فروق بين الأوساط الحسابية لفئـات متغيـر العمـر     إ) 19-4(يتضح من خلال الجدول 

مستوى الدلالة الإحصائية  لىإوللتعرف ما اذا كانت الفروق في المتوسطات الحسابية قد وصلت 

  :يوضح ذلك) 20-4(استخدم اختبار تحليل التباين الاحادي والجدول

المشاركة المجتمعيـة  دور نتائج اختبار التباين الأحادي لدلالة الفروق من حيث  :)20-4(لجدول ا

  رتعزى لمتغير  العم المجتمع المحلي أفرادفي تنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظر 

مســتوى 

  )P(الدلالة

) ف(قيمة

المحسوبة

  

متوســـــط 

  المربعات

درجــات 

  الحرية

مجمـــوع 

  المربعات
  مصدر التباين

  المربعات بين الفئات 382. 2 191. 0.767 0.465
  .249 931 231.998   المربعات الداخلية
   933 232.380   المجموع الكلي

 )α=0.05(دال إحصائيا عند مستوى الدلالة *
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من  أكبر ةالقيم وهذه  0.465الدلالة هي مستوى  ةإن قيم) 20-4(لجدول رقم تبين من ا

لا توجد "  نقبل صحة الفرضية ونقول بأنه فإنناولذلك ، )0.05(لمحددة في الفرضية وهيالقيمة ا

المشاركة المجتمعية في دور من حيث  ،)α=0.05( عند مستوى دلالة ةلة إحصائيلاد ذات فروق

  " تعزى لمتغير  العمرالمجتمع المحلي  أفرادمع المحلي من وجهة نظر تنمية وتطوير المجت

  مع متغيرالعمر العلاقة )8(

عنـد مسـتوى    ةلة إحصائيلاد ذات لا توجد فروق"لقائلة بأنه ادراسة صحة الفرضية   أجلمن 

 المشاركة المجتمعية فيالسكنية كأداة من أدوات   الأحياءدور لجان من حيث  ،)α=0.05( دلالة

" تعزى لمتغيـر  العمـر    المجتمع المحلي  أفرادتنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظر 

للعينـات  )  One Way ANOVA(استخدم  المتوسطات الحسابية واختبار التبـاين الاحـادي  

  -:ينالتالي )22-21،4-4(رقم  ينكانت النتائج كما هو مبين في الجدولالمستقلة و

المشاركة المجتمعية في السكنية كأداة من أدوات   الأحياءدور لجان لالمتوسطات :)21-4( جدول

  متغير العمر إلىتعزى  المجتمع المحلي  أفرادتنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظر 

  الوسط الحسابي العدد المتغير

 2.1591 60 عاماً 20 من أقل

 3.2523 519 عاماً 35-20 من

 3.1527 357 عاماً 35 من أكثر

  

ان هناك فروق بين الأوساط الحسابية لفئـات متغيـر العمـر    ) 21-4(يتضح من خلال الجدول 

مستوى الدلالة الإحصائية  إلىوللتعرف ما اذا كانت الفروق في المتوسطات الحسابية قد وصلت 

  :يوضح ذلك) 22-4(استخدم اختبار تحليل التباين الاحادي والجدول
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السكنية  الأحياءدور لجان التباين الأحادي لدلالة الفروق من حيث  نتائج اختبار :)22-4(لجدول ا

 أفـراد المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظـر  كأداة من أدوات  

  تعزى لمتغير  العمر المجتمع المحلي 

مســتوى 

  )P(الدلالة

) ف(قيمة

المحسوبة

  

متوســـــط 

  المربعات

درجــات 

  الحرية

ــوع  مجم

  عاتالمرب
  مصدر التباين

  المربعات بين الفئات 2.252 2 1.126 5.032  0.07
  .224 933 208.76

  المربعات الداخلية 9

   935 211.02
  المجموع الكلي 1

  )α=0.05(دال إحصائيا عند مستوى الدلالة *

أصـغر   ةالقيم وهذه  0.007الدلالة هي مستوى  ةإن قيم) 22-4(تبين من الجدول رقم 

"  نرفض صحة الفرضية ونقول بأنـه  فإنناولذلك ، )0.05(لمحددة في الفرضية وهيا من القيمة

 الأحيـاء دور لجـان  من حيث  ،)α=0.05( عند مستوى دلالة ةلة إحصائيلاد ذات توجد فروق

المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظـر  السكنية كأداة من أدوات  

  " تعزى لمتغير  العمر ي المجتمع المحل أفراد

للمقارنات البعدية وفيما  LSDوللتحقق لصالح من من  فئات العمر  كانت الفروق استخدم اختبار 

  .يلي جدول يوضح ذلك

السـكنية   الأحيـاء دور لجان للمقارنات البعدية من حيث   LSDنتائج اختبار : )23-4(لجدول ا

 أفـراد وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظـر   المشاركة المجتمعية في تنميةكأداة من أدوات  

  تعزى لمتغير  العمر المجتمع المحلي 

  المتغير  20أقل من  35-20من  35أكثر من 
 عاماً 20 من أقل  0.0932- 0.0064-
 عاماً 35-20 من   0.0996*
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 عاماً 35 من أكثر   

  )α=0.05(دال إحصائيا عند مستوى الدلالة *

السـكنية   الأحيـاء دور لجان بق أن هناك فروق بين فئات العمر من حيث يتبين من الجدول السا

 أفـراد المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظـر  كأداة من أدوات  

  -:المجتمع المحلي بين الفئات التالية

  .عاما 35-20عاما لصالح الفئة من  35عاما وأكثر من  35-20ما بين 

  مع متغير ممارسة أي نوع من العمل التطوعي العلاقة) 9(

عند مستوى  ةلة إحصائيلاد ذات لا توجد فروق"لقائلة بأنه ادراسة صحة الفرضية   أجلمن 

المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي من دور حيث من  ،)α=0.05( دلالة

، " وع من العمـل التطـوعي  ن أيتعزى لمتغير  ممارسة المجتمع المحلي  أفرادوجهة نظر 

 )24-4(كانت النتائج كما هو مبين في الجدول رقم للمتغيرات المستقلة و) ت(استخدم اختبار 

  -:التالي

المشاركة المجتمعية في تنميـة  دور لدلالة الفروق من حيث ) ت(نتائج اختبار  :)24-4(الجدول 

نوع  أيتعزى لمتغير  ممارسة   المجتمع المحلي  أفرادوتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظر 

  من العمل التطوعي 

ممارسة عمل 

 تطوعي
 العدد

الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري

درجة 

 الحرية
 )ت(قيمة

مستوى 

 sig)(الدلالة

 001. 3.298- 3.7575.47953930 320 نعم

   2.8706.50643 612 لا

  ).α=0.05(دال إحصائيا عند مستوى الدلالة *   
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 ـ وهـذه    0.001أن  مستوى الدلالة هـو السابق، ) 24-4(الجدول رقم  تبين من  ةالقيم

نرفض صحة الفرضية ونقـول   فإنناولذلك ، )0.05(لمحددة في الفرضية وهيأصغر من القيمة ا

المشـاركة  دور من حيث   ،)α=0.05( عند مستوى دلالة ةلة إحصائيلاد ذات توجد فروق"  بأنه

تعزى لمتغير  المجتمع المحلي  أفرادلمجتمع المحلي من وجهة نظر المجتمعية في تنمية وتطوير ا

  ." .نوع من العمل التطوعي أيممارسة 

ومن الجدول السابق يتبين ان هناك فروق بين الوسط الحسابي لفئة الممارسـيين عمـل   

  ) . 2.8706(والغير ممارسين ) 3.757( تطوعي

  لتطوعيمع متغيرممارسة أي نوع من العمل ا العلاقة )10(

عند مستوى  ةلة إحصائيلاد ذات لا توجد فروق"لقائلة بأنه ادراسة صحة الفرضية   أجلمن 

المشاركة المجتمعية فـي  السكنية كأداة من أدوات   الأحياءدور لجان من  ،)α=0.05( دلالة

تعزى لمتغير  ممارسة  المجتمع المحلي  أفرادتنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظر 

كانت النتائج كمـا  للمتغيرات المستقلة و) ت(استخدم اختبار ، " وع من العمل التطوعين أي

  -:التالي )25-4(هو مبين في الجدول رقم 

السكنية كأداة مـن   الأحياءدور لجان لدلالة الفروق من حيث ) ت(نتائج اختبار  :)25-4(الجدول 

المجتمـع   أفـراد حلي من وجهة نظر المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المأدوات  

  نوع من العمل التطوعي أيتعزى لمتغير  ممارسة  المحلي 

ممارسة العمل

 التطوعي
 العدد

الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري

درجة 

 الحرية
 )ت(قيمة

مستوى 

sig)(الدلالة

 0.027 0.046- 3.2082.49445932 321 نعم

   2.2097.46710 613 لا

  ).α=0.05(ائيا عند مستوى الدلالة دال إحص*   
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 أصغر ةالقيم وهذه 0.027أن  مستوى الدلالة هوالسابق، ) 25-4(تبين من الجدول رقم 

"  صحة الفرضية ونقول بأنـه  نرفض فإنناولذلك ، )0.05(لمحددة في الفرضية وهيمن القيمة ا

 الأحيـاء ر لجـان  دومن حيث   ،)α=0.05( عند مستوى دلالة ةلة إحصائيلاد ذات توجد فروق

المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظـر  السكنية كأداة من أدوات  

  ." .نوع من العمل التطوعي أيتعزى لمتغير  ممارسة  المجتمع المحلي  أفراد

نـوع   أيالممارسين بين الوسط الحسابي لفئة  تباعدومن الجدول السابق يتبين ان هناك 

  ). 2.2097(والغير ممارسين ) 3.208(  ل التطوعيمن العم

  مع متغير المجال التطوعي الذي شارك بهالعلاقة  )11(

عنـد مسـتوى    ةلة إحصائيلاد ذات لا توجد فروق"لقائلة بأنه ادراسة صحة الفرضية   أجلمن 

المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلـي مـن   دور من حيث  ،)α=0.05( دلالة

اسـتخدم   "  تعزى لمتغير  المجال التطوعي الذي شـارك بـه   المجتمع المحلي  أفرادوجهة نظر 

كانت للعينات المستقلة و)  One Way ANOVA(المتوسطات الحسابية واختبار التباين الاحادي

  -:ينالتالي )27-4، 26-4(رقم  ينالنتائج كما هو مبين في الجدول

ركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلـي مـن   المشالدور المتوسطات :)26-4( جدول

    المجال التطوعي الذي شارك بهمتغير  إلىالمجتمع المحلي تعزى  أفرادوجهة نظر 

  الوسط الحسابي  العدد  المتغير

 2.7405 61 بيئي

 2.7506 142 اجتماعي

 2.7086 51 صحي

 2.8056 46 ثقافي
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 2.9998 28 ذلك غير

المجـال  ان هناك فروق بين الأوساط الحسابية لفئات متغيـر  ) 26-4(ول يتضح من خلال الجد

 إلىوللتعرف ما اذا كانت الفروق في المتوسطات الحسابية قد وصلت  التطوعي الذي شارك به 

  :يوضح ذلك) 27-4(مستوى الدلالة الإحصائية استخدم اختبار تحليل التباين الاحادي والجدول

المشاركة المجتمعيـة  دور ر التباين الأحادي لدلالة الفروق من حيث نتائج اختبا :)27-4(لجدول ا

تعزى لمتغير  المجـال   المجتمع المحلي أفرادفي تنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظر 

    التطوعي الذي شارك به

مســتوى 

  )P(الدلالة

) ف(قيمة

المحسوبة

  

متوســـــط 

  المربعات

درجــات 

  الحرية

ــوع  مجم

  المربعات
  اينمصدر التب

  المربعات بين الفئات 1.835 4 459. 1.916 0.107
  المربعات الداخلية 77.354 323 239.  
  المجموع الكلي 79.189 327   

 )α=0.05(دال إحصائيا عند مستوى الدلالة *

من  أكبر ةالقيم وهذه  0.107الدلالة هي مستوى  ةإن قيم) 27-4(تبين من الجدول رقم 

لا توجد "  نقبل صحة الفرضية ونقول بأنه فإنناولذلك ، )0.05(رضية وهيلمحددة في الفالقيمة ا

المشاركة المجتمعية في دور من حيث  ،)α=0.05( عند مستوى دلالة ةلة إحصائيلاد ذات فروق

تعـزى لمتغيـر  المجـال    المجتمع المحلي  أفرادتنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظر 

  " التطوعي الذي شارك به 

  مع متغير المجال التطوعي الذي شارك به العلاقة )12(

عنـد مسـتوى    ةلة إحصائيلاد ذات لا توجد فروق"لقائلة بأنه ادراسة صحة الفرضية   أجلمن 

المشاركة المجتمعية في السكنية كأداة من أدوات   الأحياءدور لجان من حيث  ،)α=0.05( دلالة

تعزى لمتغيـر  المجـال    المجتمع المحلي  رادأفتنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظر 
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 One Way(استخدم  المتوسطات الحسابية واختبار التباين الاحادي"  التطوعي الذي شارك به 

ANOVA  (رقـم   ينكانت النتائج كما هو مبين في الجـدول للعينات المستقلة و)29-4، 28-4( 

  -:ينالتالي

المشاركة المجتمعية في لسكنية كأداة من أدوات  ا الأحياءلدور لجان المتوسطات : )28-4( جدول

المجـال  متغير  إلىتعزى  المجتمع المحلي  أفرادتنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظر 

    التطوعي الذي شارك به

  الوسط الحسابي العدد المتغير

 3.2882 61 بيئي

 3.1838 143 اجتماعي

 3.1353 51 صحي

 3.2174 46 ثقافي

 3.3110 28 ذلك غير

المجـال  ان هناك فروق بين الأوساط الحسابية لفئات متغيـر  ) 28-4(يتضح من خلال الجدول 

 إلىوللتعرف ما اذا كانت الفروق في المتوسطات الحسابية قد وصلت  التطوعي الذي شارك به 

  :كيوضح ذل) 29-4(مستوى الدلالة الإحصائية استخدم اختبار تحليل التباين الاحادي والجدول

السكنية  الأحياءدور لجان نتائج اختبار التباين الأحادي لدلالة الفروق من حيث  :)29-4(لجدول ا

 أفـراد المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظـر  كأداة من أدوات  

   تعزى لمتغير  المجال التطوعي الذي شارك به  المجتمع المحلي 

مســتوى 

  )P(الدلالة

) ف(ةقيم

المحسوبة

  

متوســـــط 

  المربعات

درجــات 

  الحرية

ــوع  مجم

  المربعات
  مصدر التباين

  المربعات بين الفئات 1.044 2 261. 1.091 0.361
  المربعات الداخلية 77.498 933 239.  
  المجموع الكلي 78.542 935   
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  )α=0.05(دال إحصائيا عند مستوى الدلالة *

من   أكبر ةالقيم وهذه  0.361الدلالة هي مستوى  ةإن قيم) 29-4(تبين من الجدول رقم 

لا توجد "  نقبل صحة الفرضية ونقول بأنه فإنناولذلك ، )0.05(لمحددة في الفرضية وهيالقيمة ا

السـكنية   الأحياءدور لجان من حيث  ،)α=0.05( عند مستوى دلالة ةلة إحصائيلاد ذات فروق

 أفـراد ية وتطوير المجتمع المحلي من وجهة نظـر  المشاركة المجتمعية في تنمكأداة من أدوات  

  .)11(راجع ملحق" تعزى لمتغير  المجال التطوعي الذي شارك به  المجتمع المحلي 
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السكنية في المدينـة  فـي دور    الأحياءوجهة نظر اعضاء من لجان من  لتقييمواالتحليل  5:3

  المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي 

المقابلة التي أجريت على أعضاء من لجان الأحياء السكنية أن عينة المقـابلات  خلال من يتضح 

السـكنية الـذكور    الأحياءاعضاء لجان  أفرادبالتالي يتفوق عدد , إناث 4 ذكرا و 20تكونت من 

  . من النساء أكبرالعمل التطوعي بشكل  إلىعلى الاناث بسبب توجه الرجال في المجتمع 

فرد مـن حملـة الشـهادات     12راد عينة المقابلات من حيث مؤهلهم العلمي الى كما يتوزع أف

اعضاء  أفرادويبدو ان لا وجود للأمية بين فرد من حملت الشهادات الجامعية،  11المدرسية، و 

  .لجان الحي

أفـراد مـوظفي    7أفراد لا يعملون،  5ويتوزع افراد عينة المقابلات حسب المهنة الأصلية  إلى 

  .فرد موظفي قطاع خاص 12و حكومة،

 5قـل مـن   الأالخبـرة  سـنوات   ذويمن أفراد  5إلى خبرتهممن حيث  كما يتوزع أفراد العنية

سـنوات   10اكثر من  أماسنوات،  10-5أفراد من هم في الفترة من  10 كما أن هناك ،سنوات

  .أفراد 9 فهم

 35-25ي الفئة العمرية مـن  فردا ف 12كما يتوزع أفراد عينة المقابلات من حيث أعمارهم إلى 

  .سنة 35فردا في الفئة العمرية أكثر من  12سنة، و

فرد  20،  و غير متزوجين أفراد 4إلى  الإجتماعيةلحالة من حيث ا عينة المقابلاتتوزع أفراد و

وهذا يبين توجه أفراد المجتمع المحلي من المتزوجين للانتساب فـي لجـان الأحيـاء    , متزوجين

  .السكنية
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فردا من الجهات الأهلية  13من حيث المسؤول عن لجنة الحي الى  المقابلاتم توزيع عينةوقد ت

  .أفراد من المجهودات الفردية 3أفراد من الجهات الحكومية، و 8للجنة الحي، و

فـي أي مؤسسـة أو مركـز أو     تجربة سابقة بالتطوعأفراد عينة المقابلات من حيث  توزعكما 

،  %83جابوا بنعم ونسبتهم فردا من هم أ 20فكان / لجنة الحي في عضو ان يكونمن قبل  جمعية

وهذا يوضح توجه أعضاء لجـان الأحيـاء    %.17وكانت نسبتهم  لم يسبق لهم التطوعأفراد  4و

  .وقبل ان يكونوا اعضاء لجنة حيالسكنية الى التطوع بشكل كبير

بها قبل عضويته في لجنـة   سبق وان تطوعمن حيث المجالات التي  المقابلات عينةكما توزعت 

 7في المجـال الاجتمـاعي، و   تطوعفرد  19في المجال الصحي، و تطوعأفراد  9 :إلى، الحي

وهـذا يوضـح أن المجـال     .أفـراد  7في المجال البيئي، وبالنسبة للمجال السياسي فهم  تطوع

 عضـوفي ان يكـون   الإجتماعي بنشاطاته المختلفة يحوز على أكبر نسبة من المشاركة من قبل

  .لجان الأحياء السكنية

فقد توزع الى الذين يسـتطيعون   توزيع عينة المقابلات حسب الأوقات المناسبة لتقديم الخدمة،أما 

أفـراد للأوقـات    10كان هناك فردا، و 14 وكان عددهم الأوقات أحيانا تقديم الخدمة في جميع

السكنية أغلب الأوقات لتقديم  نلجا وهذا يوضح إلى حد ما تفرغ نسبة جيدة من أعضاء .المحددة

  .الخدمات التطوعية للسكان

أفراد من هم لمدة  4 إلى  في لجنة الحي فترة العضويةمن حيث عينة المقابلات  كما توزع أفراد

   .فرد لأكثر من سنة 20أشهر، و
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تـم اختيـارهم   فرد مـن   17 طبيعة تكوين اللجنة إلىأفراد عينة المقابلات من حيث  توزعكما 

وهذا يوضح أن أغلب أعضـاء  , بالتزكية، فرد واحد غير ذلك تم اختيارهمأفراد  6وقتراع، بالا

  .اللجان السكنية يتم اختيارهم بالانتخاب من قبل أفراد المجتمع المحلي

 7 أفراد هم  10-5عدد أعضاء في اللجان التي تتكون من  أنتوزيع عينة المقابلات كما يوضح 

وهـذا يوضـح أن   , أعضاء 10أكثر من  نتمون إلى لجان تتكون مني فرد 17وكان هناك أفراد 

  .أعضاء 10من اللجان تتكون من أكثر من % 71

فـرد   20 :إلى كلجان للحي أفراد عينة المقابلات من حيث المجالات التي يعملون بها توزعكما 

. ه المجـالات أفراد سياسيين، فرديين غير هذ 6أفراد بيئيين،  10أفراد اقتصاديين،  8اجتماعي، 

  .وهذا يؤكد كما اسلفنا سابقاً على أن العمل الإجتماعي يحوز على أكبر نسبة من الأعضاء

  الى ما يلي لاتنتائج المقابواشارت 

مـن  % 54وأن , بشكل اسـبوعي سير العمل لضع خطة من اللجان ت% 46 .1

وهذا يوضح أن اللجان تضع خطة شهرية , اللجان تضع خطتها بشكل شهري

  .لتسيير أعمالهاواسبوعية 

من أعضاء اللجان السكنية انتسبوا في لجان الأحياء رغبة منهم فـي  % 25 .2

منهم انتسبوا للجان من أجـل  % 46وأن عمل مدفوع الأجر، الحصول على 

خبـرات حياتيـة عـن     من أجل اكتساب% 87.5وأن  اوقات الفراغ،شغل 

جريـت  من الـذين أ % 75كما تبين أن طريق الاحتكاك بشخصيات محلية، 

وأمـا الـذين   , معهم المقابلات انتسبوا للجان من اجل تعزيز  الثقة بـالنفس 

 %.66.5يريدون تنمية وتطوير علاقاتهم فقد شكلوا  

عدم ب اجابواأفراد  6إلى  تواجهك كعضو لجنة حيمن حيث الصعوبات التي  .3

فرد عدم وجـود بـرامج تـدريب     14توافر جهات مسئولة لتنظيم العمل، و

 18فرد وجود أعباء مالية مرتبطة بالعمـل، و  16ء الأعضاء، ولتحسين أدا
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فرد اعتراض العائلة، و فردين لأسباب  12فرد عدم تقدير المجتمع للعمل، و

وهذا يوضح أن المجتمع الفلسطيني لا يقدر العمل الإجتماعي ومـن  , أخرى

سـواء علـى    هنا لابد من العمل على تغيير هذه النظرة للعمل الإجتمـاعي 

حتى يؤتي أُكله وثماره في تنمية  ى الاسرة وعلى مستوى المجتمع ككلمستو

 .وتطوير المجتمع الفلسطيني

مـن الجهـات    أعضاء اللجـان السـكنية   هايتوقعالتسهيلات التي من حيث  .4

توعيـة المجتمـع    اشاروا الى قضـية فرد  22إلى  المسئولة عن لجنة الحي

فـرد   16ل المجتمعـي، و  اء في العمالمحلي بأهمية المشاركة وخاصة للنس

فـرد   19توفير برامج تدريب للاعضاء في لجنة الحي، واشاروا إلى مسألة 

أفـراد لتـوفير    9لتنظيم علاقات العمل والتعاون بين المسؤولين واللجان، و 

مناخ ملائم ومريح للعمل من حيث المرونة والمشاركة في التخطيط واتخـاذ  

وهذا يوضـح مـرة أخـرى    , )صلاتموا(بدل انتقالاتأفراد  6القرارات، و

الحاجة الملحة لتوعية المجتمع المحلي بأهمية المشاركة المجتمعيـة لجميـع   

 .أفراد المجتمع بشكل عام وللنساء على وجه الخصوص

 فراد في المجتمع المحلي من الانضمام للجنةالتي تمنع الأسباب الأ من حيث .5

التطـوع مـن   فرد بسبب عدم العلـم بالجهـات التـي يمكـن      13فكانت 

فرد بسبب عدم الدراية بأهمية المشاركة المجتمعية،  22، و)الانتساب(خلالها

فرد بسبب صعوبة التعامل مع منظمات  17فرد بسبب ضيق الوقت، و 16و

ومن هنا يتضـح ضـعف   , العمل التطوعي، وفردين لأسباب أخرى لم تذكر

 بوجه عام وعن  المجتمعي العملللجهة المسؤولة عن تنظيم  الجانب الإعلامي

وبالتالي يغيب عن أذهان المواطنين أهمية  بشكل خاص جان الأحياء السكنيةل

 .المشاركة المجتمعية
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ما لجان الاحياء السكنية أي على علم بنشاطات  اكدوا ان افراد الحي فرد 24 .6

شاطات اللجان نوهنا نلاحظ أن جميع أفراد المجتمع يعلمون ب, % 100نسبته 

على الرغم مـن  . تشارك أو تعي أهمية المشاركة المجتمعية ولكن نسبة قليلة

توجه جميع أفراد المجتمع في الحي السكني لطلب الخدمات من لجان الأحياء 

 .السكنية

لجـان  ل يتم التوجـه فيهـا  والتي  على اللجنة من حيث المواضيع المطروحة .7

سبب ب لهم يتوجهون ان افراد المجتمع من اعضاء اللجان اكدوا12الأعضاء 

 من اعضاء اللجان اكـدوا ان افـراد المجتمـع يتوجهـون     14المشاكل، و

من اعضاء اللجان اكدوا ان افـراد   18و  ، بخصوص المواضيع الخدماتية

من اعضاء اللجان اكـدوا ان   3و ، مساعداتبخصوص ال يتوجهون المجتمع

وهذا يوضـح أن حاجـة أفـراد    , في امور اخرى افراد المجتمع يتوجهون

للمساعدات الموجودة لدى اللجان تطغى على حاجتهم للخـدمات أو   المجتمع

 .لحل المشاكل الاجتماعية في الحي

 22في المجتمع المحلي للجان الاعضاء فكانـت  توجه مؤسسات العمل مدى  .8

ما نسـبته   من اعضاء اللجان اكدوا ان مؤسسات المجتمع المحلي تتوجه لهم

اكدوا ان مؤسسـات المجتمـع    من اعضاء اللجان ، وفردين من العينة92%

وهذا يوضح التعاون الكبير مـا بـين   , % 8ما نسبته  المحلي لا تتوجه لهم

ان وهذا بسـبب  , مؤسسات العمل في المجتمع المحلي ولجان الأحياء السكنية

 .هذه اللجان هي احدى وسائل وصول هذه الؤسسات للمجتمع المحلي

اكـدوا ان  فـرد   20خرى فـ مع لجان الأحياء الأ اتالاجتماععقد  من حيث .9

 4، و%83وهذا ما نسبته  هناك اجتماعات تتم مابين لجان احياء مدينة نابلس

وجود علاقات جيدة بين وهذا يوضح أيضا %. 17ما نسبته  انها لا تتمأفراد 
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الاجتماعـات،  وذلـك مـن خـلال    . لجان الأحياء المختلفة في مدينة نابلس

  .المشاركة في الأنشطة والزيارات، و

بالمشـاركة   واشارت نتائج المقابلات أن جميع الأهالي في الأحياء قيد الدراسة تسـمح لأبنائهـا  

ولكـنهم   لجان الأحياء السكنية نشاطاتتفهم السكان طبيعة وهذا يوضح مدى , بانشطة لجنة الحي

  . لا يتفهمون طبيعة المشاركة المجتمعية التطوعية

  )9(ملحق رقم  راجعلمزيد من المعلومات 

مسؤولي البرامج المجتمعية في المؤسسـات التـي لهـا    من وجهة نظر  والتقييمالتحليل  5:4

  في مدينة نابلس علاقة ببرامج تنمية المجتمع

البرامج المجتمعية في المؤسسات التي لها علاقة ببرامج تنمية  مسؤولي  اجريت هذه المقابلة مع

  .)7(ملحق رقم و, )2(ملحق رقم  راجع .المجتمع

   .مسؤولا في البرامج المجتمعية في هذه المؤسسات )25( مقابلةتم 

 19، وبيئـي  مجال عمل مؤسستهمأفراد  5إلى  في المؤسسة فقد تم توزيع من حيث طبيعة العمل

مجال عمل  ، فرديينصحي مجال عمل مؤسستهم أفراد 7جتماعي، و ا مجال عمل مؤسستهم فرد

وهذا يوضح أن , وفردين غير ذلك ، المجال الثقافي في أفراد 5 ، مؤسستهم في المجال السياسي

أغلب المؤسسات تنشط اجتماعيا في الأراضي الفلسطينية بالاضـافة الـى النشـاطات الثقافيـة     

  .والصحية والسياسية بشكل أقل

من مؤسسات المجتمع المحلي قيد الدراسة يتلقون تمويلاً % 72كما اتضح من نتائج المقابلات أن 

  .البقية فتتلقى تمويلا مشروطا ومسيّس غير مشروط أما
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 اجابوا ان مصدر تمويل مؤسسـتهم  فرد 11كما يتوزع المقابلات من حيث مصدر التمويل إلى 

أجنبي، فرد واحد لا يتلقى تمويـل مـن أي    اجابوا ان مصدر تمويل مؤسستهم فرد 17محلي، و

  .فراد غير هذه المصادر من التمويلأ 3مصدر، و

يسـتفيدون مـن هـذه     1000أقل مـن  ب اجابوا  أفراد 9لمستفيدين من المؤسسة وبالنسبة لعدد ا

أفراد أكثر من  5يستفيديون من هذه المؤسسات، و  9000-1000 اجابوا أفراد 9المؤسسات، و 

 ـ, ألآف 5 ة وهذا يوضح التوجه الكبير لدى أفراد المجتمع لطلب الخدمات من المؤسسات المحلي

  .مقدمة من هذه الؤسسات سواء الحكومية او غير الحكوميةلتنوع البرامج والخدمات ال

  :المؤسسات قيد الدراسة كما يلي لهذه  هداف المعلنةالأوكانت 

رنامج وبتنمية المجتمع من خلال برامج الباب المفتوح، خدمة المجتمع، والعمل التطوعي  - 

  .تأهيل المسكن

 .تحسين الشروط المعيشية للسكان - 

 .والنساء، العمل على توعية وارشاد المرأةتوفير الحماية للفتيات  - 

 .التنمية المستديمة لقطاع الشباب الفلسطيني وتمكينهم من اخذ دورهم في الحياة - 

 .الكشف المبكر عن المشاكل والاضطرابات والتقليل من خطر الوقوع فيها - 

 .خدمات مادية واجتماعية، مساعدة الافراد على بناء مستقبلهم - 

 .المجالس، اعداد خطط تنموية للحد من الفوارق التنموية رفع مستوى الخدمات في - 

 .اغاثة وفرض عمل - 

 .تنمية شاملة وتأهيل الاعاقات الحركية وضحايا العنف السياسي - 

 .تمكين المرأة ومشاركتها في كافة من حي الحياة - 
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 .انشطة ثقافية، برامج تعليمية، انتاج مرخي - 

 مساعدات انسانية وتوعية السكان - 

 .صحية ومادية تقديم مساعدات - 

 .حماية الطفل الفلسطيني بتوفير الخدمات الاساسية الصحية والتعليمية - 

 تدريب النساء - 

 بناء شباب قيادي - 

 .رعاية الطفل وتوجيه الام - 

  : وأشارت نتائج المقابلات الى ما يلي

هم أن جميع أفراد المجتمع من الرجال والنساء والشباب والأطفال والمسـنين والمعـاقين   .1

يوضح التنوع الكبيـر لطبيعـة    كذلك ه المؤسساتيدة من خدمات وبرامج هذفئات مستف

  .عمل هذه المؤسسات في مختلف المجالات

من الذين أجريت معهم المقابلة على اتصال وتعاون مع مؤسسات أخرى تعمل في % 84 .2

الداخلي بين مؤسسات المجتمع المحلي من  الاتصال والتشبيكوهذا يؤكد أهمية ا, المجتمع

 .التعاون والتكامل لخدمة المجتمع الفلسطيني بشكل أفضل أجل

  .ان المشاركة بين مؤسسات المجتمع المحلي قيد الدراسة .3

تـتم مـن    )بين مؤسسات المجتمع المحلي قيد الدراسـة (المشاركةأن هذه  توبينت نتائج المقابلا

  :خلال

  شراكة ادارية لتنفيذ مجموعة برامج ومشاريع وانشطة - 

 الأهليةمع المؤسسات   الإجتماعيةعمال المساهمة في الا - 
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 .من خلال اللجان الاستشارية، تعاون في تنفيذ النشاطات المجتمعية - 

 .انشطة وفعاليات صحية ومجتمعيةفي تنفيذ تعاون  - 

 .تعاون ودعم من حيث ايجاد مجموعات نسوية، استخدام قاعات، ايام مفتوحة - 

 المشاركة في تنفيذ ورش عمل واجتماعات - 

 لى مستوى الانشطة والفعالياتمشاركة ع - 

 دعم مادي ومشاركة بشرية - 

 .المشاركة على جميع الاصعدة اقتصادية، اجتماعية، انشطة - 

 .تنسيق ومشاركة في الورشات - 

 .المساهمة في الانشطة  الميدانية والمادية، ارشاد وتمويل بعض الحالات - 

 9ى إلى اسـفل، و فرد التخطيط من اعل 11حيث استراتيجية التخطيط في المؤسسة إلى  .4

وهـذا يوضـح أن اغلـب    , أفراد غيـر ذلـك   5أفراد التخطيط من اسفل إلى اعلى، و 

المؤسسات تأتي بالخطط من قبل الإدارة العليا لهذه المؤسسات بعد دراسـة احتياجـات   

 .المجتمع المحلي

مـن هـذه   % 20نابلس أما  مدينةمن المؤسسات تقدم خدماتها لجميع الأحياء في % 72 .5

  .ت فتركز عملها في أحياء معينة فقطالمؤسسا

تلعب دورا في اللجان من المؤسسات التي لها علاقة بالعمل الاجتماعي ترى أن % 100 .6

 .أداة من أداوت المشاركة في البرامج والمشاريع تنمية وتطوير المجتمع المحلي ك

لمجتمع تحديد احتياجات ا من أجل أساسية  كأداة همية اللجانمن المؤسسات ترى أ% 72 .7

سيلة من هذه المؤسسات ترى أهمية اللجان كو% 32أن ومن ثم تحقيق هذه الاحتياجات، 
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دفاع من هذه المؤسسات ترى أن اللجان مهمة من أجل ال% 44لتحقيق أهداف تنموية، و 

من هذه المؤسسات تعتبر اللجان مهمة من أجـل  % 40وأن عن حقوق ومصالح الأفراد، 

مـن  % 32وأن ية التي تحتاجها المؤسسـة لتنفيـذ برامجهـا،    تقليل كلفة الموارد البشر

من هذه % 36كما اتضح أن تزيد كفاءة عمل المؤسسة، و المؤسسات يعتقدون أن اللجان 

 .توسع دائرة عملهايعتبرونها  المؤسسات

تجمعات السكنية المختلفة، النشر الوعي في أن اللجان في هذه المؤسسات تنشط في مجال  .8

تحديد احتياجات  الشباب الاجتماعية المختلفة و في  في فعاليات المؤسسة و في المشاركة

تمثيل الجمعية أو المؤسسة فـي مـؤتمرات   بالاضافة الى  والفئات المهمشة في المجتمع

 .امج الخاصة في المجتمعات المحليةفي تخطيط البركما تساهم , وورش محلية وعالمية

الحـوافز لأعضـائها للمشـاركة فـي العمـل      كما اتضح أن المؤسسات تقدم العديد من  .9

 ، خبرات عمليـة  واكسابهمفي تدريبات تتفق وقدراتهم وميولهم، المجتمعي مثل المشاركة 

المشـاركة  كما تساعدهم في استيعاب مفهوم , لديهم توسيع شبكة العلاقات والاتصالات و

 .سواء على مستوى الاشخاص أو المجتمع ككل

لا تشترط عمراً محـددا لأعضـاء اللجـان ولا     في اللجان العضوية شروط أن .10

والالتزام  بأهمية العمل التطوعيتشترط مؤهلا علميا عاليا وانما تشترط ايمان الأعضاء 

بالعمل في حال التطوع بالاضافة إلى القدرة على العطاء والاستعداد والرغبة في تطوير 

  .الشخصية

  )10(ملحق رقم لمزيد من المعلومات راجع 
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  السادسالفصل 

  النتائج والتوصيات

  :الدراسةنتائج   6:1

في ضوء التحليل والتقييم الذي تم في الفصل السابق يمكن الخروج بمجموعة من النتـائج حـول   

  :أهمها دور المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي

  :نتائج الاستبانات الموجهة لأفراد المجتمع المحلي: أولا

 المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحليدور  حولنة الدراسة أن اتجاهات عي )1(

 .متوسطة بدرجة حازت على نسبة موافقة

الحنيـف   ديننـا  اعليه يحث ديني مطلب المجتمع في المجتعية المشاركةان هناك اجماع بأن  )2(

 كذلك ،ائهأبن على الوطن حقوق من حق هيو والمجتمع الحياة مجالات كافة في مطلوبة هاأنو

 للوقـت  مضـيعة ليسـت   هاأنوالإجتماعية  الوجاهة لكسب الآن تمارس المجتمعية المشاركة

  .دوالجه

أنه لا توجد فروق بين الذكور والاناث في وجهة نظـرهم فـي موضـوع دور المشـاركة      )3(

  .المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي

في تنمية وتطوير المجتمع المحلي من  المشاركة المجتمعيةدور من حيث  أنه لا توجد فروق )4(

، المهنة، العمر، ممارسـة  المؤهل العلمي اتوجهة نظر أفراد المجتمع المحلي تعزى لمتغير

 .العمل التطوعي، ومجال العمل التطوعي

 تحديـد  فـي  أساسـية  وسـيلة  المجتمعية المشاركة أدوات من كأداة السكنية الأحياء لجان نإ )5(

 وفاعليـة  كفـاءة  مـن  تزيـد وهي ، تنموية أهداف تحقيقالى  وللوصول المجتمع احتياجات

 تقـدم  التي للمؤسات العمل دائرة ةتوسع وتعمل على  ،المختلفة المؤسسات وبرامج المؤسسة
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، المختلفـة  المؤسسـات  وبرامج المؤسسة وفاعلية كفاءة من تزيدو المجتمعي التطوير برامج

 .حزبية  وتكون عمل لجان الاحياء السكنية مرتربط بأهداف

من عينة الدراسة سمعت عن لجنة الحي كأحد اللجان المشـتركة فـي تطـوير    % 54.5إن  )6(

من الذين لم يسمعوا بلجان الحي % 73.3أن ، ومنهم لم يسمعوا% 45المجتمع المحلي بينما 

 .كأحد اللجان المشتركة في تطوير المجتمع المحلي يرون ضرورة لوجودها

% 42.3وجه إلى لجنة الحي فيما اذا واجهتهم مشكلة بينما الدراسة تت عينةمن % 56.1أن   )7(

  .لا يتوجهون منهم

  :في مدينة نابلسعضاء لجان الاحياء السكنيةأ بمقابلاتأهم النتائج المتعلقة  :ثانياً

أن الدافع الأساسي وراء انضمام أفراد المجتمع إلى لجان الأحيـاء السـكنية كانـت بسـبب      )1(

اتية وتنميتها وتطويرها ومن ثم زيادة الثقـة بـالنفس وتنميـة    رغبتهم في زيادة خبرتهم الحي

 .العلاقات العامة بالاضافة إلى شغل اوقات الفراغ في أعمال مفيدة

عدم تقدير المجتمع للعمـل التطـوعي   تتعلق بأن أكثر المشكلات التي تعاني منها لجنة الحي  )2(

عدم ، )بدل انتقالات مواصلات(العجز المالي ووجود اعباء مالية مرتبطة بالعمل، الاجتماعي

الاهتمام برأس المال البشري في هذه اللجان من خلال عدم توفر برامج تدريب لتحسين أداء 

 .نقص الخبرة في التنظيم الإداري لدى أعضاء لجان الحي، واعضاء لجنة الحي

 توعية المجتمـع  تفي مجالا معهمأن أعضاء لجنة الحي يرغبون في تعاون الجهة المسؤولة  )3(

توفير برامج تدريب للاعضـاء فـي   ، بأهمية المشاركة وخاصة للنساء في  العمل المجتمعي

 .تنظيم علاقات العمل التعاون بين المسؤولين واللجان ، ولجنة الحي

عدم الدراية تتمثل في تحول دون انضمام أفراد المجتمع المحلي للجنة الحي  التي سبابالأأن  )4(

 ، ضيق الوقـت  ، وبة التعامل مع المنظمات العمل التطوعيصع، بأهمية المشاركة المجتمعية

  .عدم العلم بالجهات التي يمكن التطوع من خلالهاو
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أن اعضاء لجان الأحياء السكنية يعتقدون بشكل كبير أن أفراد المجتمع المحلي على علم تام  )5(

 ـ %) 100(بأنشطة هذه اللجان وأكد  ى علـم  من أفراد العينة بأن افراد المجتمع المحلـي عل

يتم التوجه لهم لحل بعض المشـكلات وعلـى رأسـها    أنه و. قوم بها اللجنةتبالانشطة التي 

أن الأهـالي  ، والمشكلات المتعلقة بالمساعدات العينية ثم الخدمات ثم المشـاكل الشخصـية  

 .يسمحون لأبنائهم بالمشاركة بأنشطة هذه اللجان ويتفهون طبيعة هذه الأنشطة

نية على علاقة وثيقة بلجان الأحياء الأخـرى وبمؤسسـات المجتمـع    أن لجان الأحياء السك )6(

 .وهذا يزيد من دور هذه اللجان والمؤسسات في تنمية وتطوير المجتمع, المحلي

حـل مشـاكل السـكان     تشمل أن أهم ايجابيات لجان الأحياء السكنية من وجة نظر أعضائها  )7(

توفير وتوفير فرص للقدرات والمهارات ، الاستفادة من برامج التوزيع  للفقراء والمحتاجينو

التعرف على مشاكل ، مساعدة المجتمع من  خلال لجان المنطقة، فرص جيدة للعلاقات العامة

سد الفراغ الناشى عن عدم وجود مؤسسات حكوميـة فاعلـة   ، المجتمع والمساهمة في حلها

ن الحي والعمل علـى  زيادة العلاقات الاجتماعية بين السكاوكذلك ، وتوفير الخدمات للسكان

  .تعزيز التكافل الاجتماعي 

ضعف الموارد التي من تتعلق بأن أهم معوقات لجان الأحياء السكنية من وجة نظر أعضائها  )8(

وعدم , عدم تفهم بعض أفراد المجتمع لعمل اللجان، شأنها توفير خدمات والمساعدة المطلوبة

عـدم  ، رضاء معظم السكان في الحيعدم القدرة على ا، وعي الناس بأهمية العمل التطوعي

عدم رضا الأهـل  ، عدم وجود هياكل واضحة للعمل التطوعي، الرعاية الكافية من الحكومة

عدم وجود دائرة اعلامية متخصصة مما ، ووالعائلة في مشاركة المرأة في العمل الاجتماعي

  .أدى إلى عدم وعي الناس بأهمية العمل التطوعي الاجتماعي
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  :ج المقابلات مع مسؤولي البرامج المجتمعية في بعض مؤسسات المجتمع المحلينتائ :ثالثاً

أن المؤسسات التي تشارك في تنمية وتطوير المجتمع المحلي تهدف إلى تقديم خـدمات   )1(

متنوعة مرتبطة بمشاريعها وبرامجها وتأهيل وتدريب من خـلال التنسـيق والتشـييك    

 .والمشاركة في البرامج

اء السكنية في المجتمع من وجهة نظر مسؤولي البرامج المجتمعية في دور لجان الأحي أن )2(

العمل على معرفة احتياجات المجتمع الحقيقية ومن ثم المساعدة يتمثل في هذه المؤسسات 

العمـل  ، والعمل على الدفاع عن حقوق ومصالح الافراد، في تلبية بعض هذه الاحتياجات

 .والاقتصادية في المجتمع الفلسطيني على تحقيق التنمية البشرية والاجتماعية

ان مسؤولي البرامج المجتمعية في هذه المؤسسات يرون أنه يمكن التعاون مـع لجـان    )3(

الأحساء السكنية في مجالات تحديد احتياجات الشباب والفئات المهمشـة فـي المجتمـع    

، ميةالمشاركة في فعاليات المؤسسة وتمثيلهالمؤسسة في ورش عمل محلية وعال، المحلي

 .نشر الوعي في التجمعات السكنيةبالإضافة إلى 

أنه يتم تكوين لجان الأحياء السكنية في هذه المؤسسات من خلال التأهيـل ثـم تحديـد     )4(

وبعد ذلـك تـتم عمليـة    , القدرات والمهارات ومن ثم قبول العضوية في هذه المؤسسة

  .جتماعيالتدريب لتنمية المهارات والقدرات اللازمة للعمل التطوعي الا

أن العمل في المجال التطوعي في هذه المؤسسات لا يعتمد على متغير العمر أوالجـنس   )5(

والأهم في العمل التطوعي الالتـزام  , لأن الانتساب متاح للذكور والاناث على حد سواء

  .بالعمل والقدرة على العطاء والتعليم والاستعداد والرغبة في تطوير الشخصية
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  التوصيات 6:2 

  :دراسة، يمكم الخروج بالتوصيات التاليةطلاع على نتائج البعد الإ

  :وتشمل توصيات تتعلق بالمجتمع المحلي) 1(

مع ذويهم على المشاركة الفاعلة  توعية السكان بأهمية العمل التطوعي وحثهمالعمل على  )1(

 .لجان الأحياء السكنيةفي أنشطة 

ازات لجان الاحياء وهيكليتها مشاركة الصحف المحلية في تسليط الضوء على انجأهمية  )2(

وكيفية وانتخاب الاعضاء والصلاحيات المنوطه بها من أجل تعزيـز ثقـة المـواطنين    

 .بالتنظيم وكفاءة اللجان في معالجتها للمشاكل التي تواجه اهالي الاحياء

توسيع مشاركة المواطنين وذوي الكفاءات والقدرات الخلاقة ودعوتهم للمساهمة ضرورة  )3(

أو مجموعات العمل وهذه المشاركة تتيح فرصة التدريب على العمل التطوعي  في اللجان

  .والتعامل مع الجماعات وتعزيز الانتماء الى الحي

القيام بالمزيد من الدراسات حول لجان الأحياء السكنية في المحافظات الفلسطينية نظـراً   )4(

 .لندرة الدراسات في هذا المجال

لاتخـاذ  تجربة لجان الاحياء السكنية اقشات حول مزايا الحوار والمن العمل على مواصلة )5(

لم تنضج بدرجة تتـيح تقييمهـا مـن    ، حيث أن هذه التجربة السياسة المستقبلية المناسبة

 منظور سياسي واجتماعي واقتصادي 

  :وتشمل توصيات تتعلق بلجان الأحياء السكنية) 2(

زيز قدرات لجان الاحياء على توسيع نطاق العمل التطوعي لافراد الحي وذلك لتعأهمية  )1(

مواجهة المشكلات ومعالجتها وهذا يخفف من الاعتماد  الكلي عن لجان الاحياء من قبـل  
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المواطنين وامكانية اللتغيير في اطار الاولويات وكذلك اتباع اساليب ادارية عمليـة فـي   

 .عقد واتخاذ القرارات وتحديد الاولويات حيث المصلحة العامة

اجد الألية لضمان التمثيل المتكافئ بين كافة الفئات الدينية والمهنية مـن  ان تتو ةلضرور )2(

 .الذكور والاناث التي تتواجد في المجتمع المحلي

توثيق العلاقات مع الجميعات والمؤسسات الحكومية وغير الحكومية وعقد بـرامج  أهمية  )3(

 .ونشاطات مشتركة والعمل مع لجان الأحياء السكنية الأخرى

ملات ولقاءات واعداد النشرات واستخدام وسائل الاتصال الجمـاهيري بهـدف   القيام بح )4(

 .توعية المواطنين حول أهمية لجنة الحي ودورها في تطوير الحي وتلبية حاجات سكانه

السعي لحفز المؤسسات الخاصة على اختلاف انواعها للمساهمة في تطوير عمل اللجنـة   )5(

 .أو لتنفيذ برنامج خاص في الحي او في المشاريع التي تقدمها هذه اللجان 

  :وتشمل توصيات تتعلق بالمؤسسات) 3(

ضرورة أن تقوم الجهات المسؤولة بتنظيم برامج تدريبية لاعضاء لجـان الحـي قبـل     )1(

بحيث يشمل . ممارستهم للصلاحيات والمهام وكذلك اثارة فكرة التطوع كعضو لجنة حي

ظيمة والمهام المنوطة بمجـالس الاحيـاء   برنامج التدريب مناقشة الجوانب الادارية والتن

وسبل التعاون والتنسيق والتمويل وان يشمل التدريب قضايا تخـص وتواجـه المجتمـع    

 .المحلي ككل او ترتبط بأحد لجان الاحياء أو اكثر

اعداد شبكة اتصالات هاتفية وشخصية تؤدي عدة اهداف منها التعرف علـى  العمل على  )2(

ل الطارئة والدعوة لحضور الاجتماعات ومعرفة الطاقـات  احتياجات المواطنين والمشاك

 .والامكانات المتوفرة لها محليا وسبل اللافادة منها
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القيام بتفقد حاجات المجتمع والتعرف على مطالب افراده من خلال استفتائهم وحـوارهم   )3(

ومشاركتهم الرأي عن مستوى الخدمات المقدمة لهم من قبل المؤسسات ولجنـة الحـي   

  .يقطنونهالذين 

تزويد لجان الاحياء من قبل الجهات الرسـمية بالمعلومـات والاحصـاءات    العمل على  )4(

المهمة المتعلقة بالحي حتى تبني عليها البرامج المقدمة والانشطة وحتى لا تضيع الجهود 

 .فيما لا يحتاجه افراد الحي ولا يلبي احتياجاتهم اولا يعالج مشكلاتهم

وعلى وجه الخصوص المحافظة، ووزارة الثقافة والاعلام،  تفعيل دور الجهات الحكومية )5(

ووزارة الحكم في تفعيل تجربة لجان الأحياء وتقييم الخدمات اللازمة لـه مـن خـلال    

وتنظيم عمليـة  . التعريف بها والدعوة الى المشاركة فيها و تقديم التسهيلات اللازمة لها

ان الاحياء وتكليـف طـاقم مـن    الاتصال بين المؤسسات الحكومية وغير الحكومية ولج

الكفاءات للقيام بمساعدة اللجان وتدريبهم على اسـاليب اعـداد المشـاريع والميزانـات     

 .والتعامل مع التشريعات وطرق معالجة القضايا الملحة
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   )1(ملحق

  استبانة الدراسة لأفراد المجتمع المحلي في مدينة نابلس

  حيمبسم االله الرحمن الر

  

  

  

  

  الرقم              جامعة النجاح الوطنية   

  الشهر              كلية الدراسات العليا        

  المكان            قسم التخطيط الحضري والاقليمي
  

  : ارشاد

تقوم الباحثة منال قدومي بتحضير رسالة ماجستير في التخطيط الحضـري والاقليمـي بجامعـة    

حالـة   –ركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلـي  دور المشا(النجاح الوطنية بعنوان

  ).دراسية للجان الاحياء السكنية في مدينة نابلس

علماً بأن كل ما سيرد في اجاباتكم سـيكون  , لذا يرجى من حضرتكم الإجابة عن أسئلة الإستبانة

  .موضع إحترام وتقدير ولن يستخدم إلا لأغراض البحث العلمي

  عاونكم واهتمامكمشاكرةُ  لكم حسن ت
  

  المعلومات الشخصية : القسم الاول

  أنثى □ذكر      □: النوع

  : المؤهل العلمي

  دراسات عليا□بكالوريوس   □دبلوم   □مدرسي     □أمي        □

  موظف قطاع خاص□موظف  حكومة   □لا يعمل    □ :المهنة

  عاما 35أكثر من □عاما     35-20من □عاما          20اقل من □ :العمر

  :هل مارست أي نوع من أنواع العمل التطوعي -

  لا □      نعم □

  :المجال الذي تطوعت فيه -

    غير ذلك□    صحي □    اجتماعي □  بيئي □

.  ــــــــــ : غير ذلك□                           ثقافي □
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  في المكان المتفق مع إجابتكم) X(الرجاء وضع إشارة  -: القسم الثاني
معارض  ةالفقر  الرقم

  بشدة

موافق   موافق  محايد  معارض

  بشدة
أرى أن المشاركة المجتمعية غيـر مهمـة     1

  .طالما الجهات الحكومية تقوم بواجبها

          

ارى ان المشاركة المجتمعية مضيعة للوقت   2

 .والجهد

          

ــى    3 ــة لا تلق ــاركة المجتمعي ارى ان المش

 الاستحسان والتقدير من قبل افراد المجتمع

          

مجالات المشاركة المجتمعية تكون محـددة    4

 .ولاتستحق مجرد التفكير بها

          

ــها   5 ــة يمارس ــاركة المجتمعي ارى ان المش

 .اشخاص ليس لديهم عمل

          

طالما ان المشاركة المجتمعية غير مجديـة    6

 .ماديا فانها غير ضرورية

          

ارى ان المشاركة المجتمعية مهمة جدا فـي    7

كن صعبة الممارسة من حيث كثرة المجتمع ل

 .متطلباتها

          

ارى ان المشاركة المجتمعية تمـارس الان    8

 .لكسب الوجاهة الاجتماعية

          

ارى ان المشاركة المجتمعية فـي المجتمـع     9

 .مطلب ديني يحث عليه ديننا الحنيف

          

ارى ان المشاركة المجتمعية مطلـب فـي     10

 .الخيرية مجالات محددة مثل الجمعيات

          

ارى ان المشاركة المجتمعية مصدر لمشاكل   11

 .في غنى عنها

          

ارى ان اسرتي احق بالوقت المبـذول فـي     12

 .العمل التطوعي

          

ارى ان المشاركة المجتمعية هي حق مـن    13

 .حقوق الوطن على ابنائه

          

ارى ان المشاركة المجتمعية مطلوبـة فـي     14

 .ياة والمجتمعكافة مجالات الح
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 الأسئلة المتعلقة بلجان الأحياء السكنية كأداة من أدوات المشاركة المجتمعية
معارض الفقرة  الرقم

  بشدة

موافق   موافق  محايد  معارض

  بشدة
أرى أن لجان الاحياء السكنية كـأداة مـن     1

أداوت المشاركة المجتمعية وسيلة اساسـية  

  .في تحديد احتياجات المجتمع

          

أرى أن لجان الاحياء السكنية كـأداة مـن     2

أداوت المشاركة المجتمعية وسيلة في تحقيق 

 .اهداف تنموية

          

أرى أن لجان الاحياء السكنية كـأداة مـن     3

أداوت المشاركة المجتمعيـة تقلـل كلفـة    

 .الموارد البشرية لتنفيذ برامجها

          

أرى أن لجان الاحياء السكنية كـأداة مـن     4

وت المشاركة المجتمعية تزيد من كفـاءة  أدا

وفاعلية المؤسسـة وبـرامج المؤسسـات    

 .المختلفة

          

أرى أن لجان الاحياء السكنية كـأداة مـن     5

أداوت المشاركة المجتمعية توسـع دائـرة   

العمل للمؤسسات التي تقدم برامج التطـوير  

 المجتمعي

          

أرى أن لجان الاحياء السكنية كـأداة مـن     6

ت المشاركة المجتمعية لا اهمية لها أداو

 .طالما المؤسسات تقوم بدورها

          

أشارك في لجان الاحياء السكنية كأداة مـن    7

أداوت المشاركة المجتمعية لو سنحت لـي  

 .الفرصة

          

عمل لجان  الاحياء السكنية فيـه غمـوض     8

 )غير واضح(

          

عمل لجان الاحياء السكنية مرتبط بأهـداف    9

 .يةحزب

          

          ..) العمر، الجنس(عمل اللجان محدد بشروط  10
           .دور اللجان فقط صحي اجتماعي  11
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  هل سبق وان سمعت عن لجنة الحي كأحد اللجان المشتركة في تطوير المجتمع المحلي؟ -

  لا □نعم      □

  فما الدور الذي تقوم به؟) نعم(اذا كانت الاجابة  -

  غير ذلك□اجتماعية       □اقتصادية     □يئية       ب□صحية     □خدمات □

  هل هناك ضرورة لوجودها؟) لا(اذا كانت الاجابة -

  لا□نعم    □

  اذا ما واجهتك مشكلة هل تتوجه للجنة الحي؟ -

  لا□نعم     □

  في اي نوع من المشاكل تتوجه لها؟ -

  غير ذلك□خدمات    □مساعدات    □شخصية    □

  تواجه لجنة الحي صعوبات؟ من وجهة نظرك هل -

  لا□نعم        □

  اذا كانت الاجابة نعم ما هي الصعوبات التي تواجهها؟ -

  غير ذلك□عدم وضوح دورها  □تعاون وتقبل المجتمع لها     □

  

  )لا/ بنعم(العبارات التالية ارجو الاجابة عليها 

  لا□    نعم  □. 35-15عادة ما يكون اعضاء لجنة الحي من الاعمار الشابة  .1

 لا□نعم       □.              عادة ما يكون اعضاء لجنة الحي من الذكور .2

 لا□نعم  □ .عادة ما يكون اعضاء لجنة الحي من الافراد المتعلمين تعليما عاليا .3

 لا□نعم       □        .مهنة عضو لجنة الحي تلعب دور مهم في تشكيلها .4
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  )2(ملحق 

  :لمقابلات مع مسؤولي البرامج المجتمعية فيهااسماء المؤسسات التي تم اجراء ا

  محافظة نابلس )1(

 جمعية الدفاع عن الاسرة )2(

 جمعية المرأة العاملة )3(

 مركز حواء الثقافي )4(

 بلدية نابلس )5(

 الاغاثة الطبية )6(

 جمعية رعاية الطفل وتوجيه الام )7(

 مديرية الرياضة والشباب )8(

 مديرية الحكم المحلي )9(

 المركز الفلسطيني للارشاد )10(

 اليونسيف )11(

 تنمية الموارد مركز )12(

 مركز الخدمة المجتمعية )13(

 لجنة زكاة نابلس )14(

 جميعة الحفاظ على البلدة القديمة )15(

 جميعة الشبان المسيحية  )16(

 مركز شارك الشبابي )17(

 نقابة العمال )18(

 الشؤون الاجتماعية )19(

 مديرية التربية والتعليم )20(

 )chf(مؤسسة الاسكان  )21(

 المركز الفلسطيني للديمقراطية وحل النزاعات )22(

  حدودجمعية شباب بلا )23(

 جمعية اصدقاء الحياة )24(

 مركز الانماء للعلاج الطبيعي )25(
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  )3(ملحق رقم 

  :حجم العينة بالنسبة لمجتمع الدراسة من أفراد المجتمع المحلي

  

  نسبة تمثيلها  حجم العينة *عدد السكان  اسم الحي

  %1  82  8227  الضاحية

  %1  152  15241  المخفية

  %1  63  6374  المساكن الشعبية

  %1  72  7197  وسط/ماليالجبل الش

  %1  207  20786  رأس العين

  %1  76  7697  البلدة القديمة

  %1  189  18988  رفيديا

  %1  161  16168  غرناطة والياسمينة

  .1997الجهاز المركزي للاحصاء الفلسطيني،  :المصدر*

  

  أسماء المحكمين :)4(ملحق 

 .كلية الهندسة ،جامعة النجاح الوطنية ،علي عبد الحميد .د )1(

  .كلية الهندسة ،جامعة النجاح الوطنية ،خيري مرعي .د )2(

  .كلية الاداب، جامعة النجاح الوطنية ،ماهر ابو صالح .أ )3(

 برنامج التنمية الاجتماعية والاسرية  ،جامعة القدس المفتوحة ،اياد عثمان .د )4(
 



 140

  )5(ملحق

  2006أعداد السكان في مدينة نابلس حسب الحي والجنس لسنة 
  انعدد السك  اسم الحي

2006  
  عدد السكان

1997  
نسبة الاناث فوق 

  %)25.2(19سن 

نسبة الذكور في سن 

19)25.5(%  

  2098  2073  6309  8227  الضاحية

  3886  3841  11688  15241  المخفية

  1325  1606  4888  6374  المساكن

  1866  1844  5611  7317  شارع القدس

عسكر البلد عـراق  

  التايه

16437  12605  4142  4191  

  367  363  1105  1441  بيت وزن

  315  311  946  1234  المنطقة الصناعية

  298  2947  8967  11693  خلة العامود

  817  808  2458  3205  كفر قليل

  3080  3044  9263  12079  شرق الجبل الشمالي

  1835  1814  5519  7197  وسط الجبل الشمالي

غـــرب الجبـــل 

  الشمالي

18324  14052  4018  4673  

 البلدة القديمة الجزء

  الشرقي

7699  5904  1940  1963  

رأس العين كـروم  

  عاشور

20786  15940  5238  5300  

  4842  4785  14561  18988  رفيديا

  1285  1269  3863  5037  روجيب

  4123  4074  12399  16168  غرناطة والياسمين

  623  616  1874  2444  زواتا

  45872  45332      المجموع

  1997ني، الجهاز المركزي للاحصاء الفلسطي :المصدر •
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  )6(ملحق 

  مقابلات شخصية مع أعضاء من لجان الأحياء السكنية في مدينة نابلس

  

  الرقم              جامعة النجاح الوطنية   

  الشهر              كلية الدراسات العليا        

  المكان            قسم التخطيط الحضري والاقليمي

  

  : ارشاد

ماجستير في التخطيط الحضـري والاقليمـي بجامعـة     تقوم الباحثة منال قدومي بتحضير رسالة

حالـة   –دور المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلـي  (النجاح الوطنية بعنوان

  ).دراسية للجان الاحياء السكنية في مدينة نابلس

ون علماً بأن كل ما سيرد في اجاباتكم سـيك , لذا يرجى من حضرتكم الإجابة عن أسئلة الإستبانة

  .موضع إحترام وتقدير ولن يستخدم إلا لأغراض البحث العلمي

  شاكرةُ  لكم حسن تعاونكم واهتمامكم

  

  المعلومات الشخصية : القسم الاول

  انثى □ذكر      □ :النوع

  جامعي□مدرسي     □أمي        □ :المؤهل العلمي

  موظف قطاع خاص□موظف  حكومة   □لا يعمل    □: المهنة الأصلية

  سنوات 10اكثر من □سنوات    10-5من □سنوات    5اقل من □ :ت الخبرةسنوا

  .عاما 35اكثرمن □عاما     35-20من □عاما          20اقل من □ :العمر

  ة/أرمل□    ة/مطلق□ة     /متزوج□عزباء        /أعزب□ :الحالة الإجتماعية

  حكومية    □جهات اهلية    □ :المسؤول عن لجنة الحي

  .ـــــــــــــ  : غير ذلك□مجهودات فردية □                          

  هل سبق وان تطوعت في اي مؤسسة او مركز او جمعية قبل ان تكون عضو لجنة حي؟ -

  لا□نعم      □

  ما هي المجالات  التي عملت بها من خلال هذه المؤسسة؟ -

  غير ذلك□سياسية    □بيئية    □اجتماعية    □صحية    □

  لاوقات المناسبة لديك لتقدم خدمة للمجتمع المحلي كعضو لجنة حي؟ماهي ا
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  .ـــــــــــــــ : غير ذلك□اوقات محددة     □جميع الاوقات احيانا    □

  منذ متى وانت عضو في لجنة الحي؟ -

  غير ذلك□أكثر من سنة    □سنة    □أشهر    □

  كيف يتم تكوين لجنة الحي؟-

  غير ذلك□  التزكية   □الاقتراع     □

  عدد اعضاء لجنة الحي؟ -

  أفراد 10أكثر من □  أفراد   10-5من □       أفراد 5أقل من □

  ما هي المجالات التي تعملون بها؟ -

  .ــــــــ : غير ذلك□سياسية    □بيئية     □اقتصادية      □اجتماعية    □

  :بشكل) سير العمل(يتم الاجتماع لوضع خطة -

  غير ذلك□فصلي    □شهري   □اسبوعي    □

  :تتكون لجنة الحي من

  نساء/ رجال□نساء فقط    □رجال فقط   □

  

  :إختر ثلاثة أولويات جعلتك تنضم للجنة الحي-

  .خبرة قد تزيد من فرص الحصول على عمل مدفوع الاجر .1

 .شغل اوقات الفراغ .2

 .خبرات حياتية عن طريق الاحتكاك بشخصيات محلية .3

 الثقة بالنفس .4

 .علاقات عامة .5
 
  ما هي أهم ثلاث صعوبات واجهتك اثناء تطوعك كعضو لجنة الحي؟ -

  .عدم توافر جهات مسئولة لتنظيم العمل .1

 عدم وجود برامج تدريب لتحسين اداء الاعضاء .2

 وجود اعباء مالية مرتبطة بالعمل .3

 .عدم تقدير المجتمع للعمل .4

 اعتراض العائلة .5

 غير ذلك .6

  :المسئولة عن لجنة الحي؟ إختر ثلاثة أولوياتما هي التسهيلات التي تتوقعها من الجهات  -

  .توعية المجتمع المحلي بأهمية المشاركة وخاصة للنساء في العمل المجتمعي .1
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 .توفير برامج تدريب للاعضاء في لجنة الحي .2

 .تنظيم علاقات العمل والتعاون بين المسؤولين واللجان .3

فـي التخطـيط واتخـاذ     توفير مناخ ملائم ومريح للعمل من حيث المرونة والمشـاركة  .4

 .القرارات

 )مواصلات(بدل انتقالات .5

 .غير ذلك .6

  برأيك ما هي ثلاث اسباب تمنع الافراد في المجتمع المحلي من الانضمام للجنة الحي؟ -

  )الانتساب(عدم العلم بالجهات التي يمكن التطوع من خلالها .1

 .عدم الدراية بأهمية المشاركة المجتمعية .2

 .ضيق الوقت .3

 .مل مع منظمات العمل التطوعيصعوبة التعا .4

 .غير ذلك .5

  هل افراد الحي على علم بكم وبنشاطاتكم؟ -

  لا□نعم     □

  )نشاطات، خدمات، غير ذلك(كيف تم تعرفهم بكم) نعم(اذا كانت الاجابة 

  

  )غير ذلك□الخدمات، □توسيع النشاطات، □ )(الطرق(كيف يمكن) لا(اذا كانت الاجابة

  

  المحلي لكم؟ هل يتوجه افراد المجتمع -

  لا□نعم      □

  

  في أي المواضيع يتم التوجه إليكم؟-

  ــــــ: غير ذلك□مساعدات    □خدمات □المشاكل    □

  هل تتوجه مؤسسات تعمل في المجتمع المحلي لكم؟ -

  لا□نعم     □

  هل يتم الاجتماع مع لجان الاحياء الاخرى؟ -

  لا□نعم     □

  : خرى عن طريقيتم التعرف على لجان الاحياء الا -

  غير ذلك□مشاركة في انشطة     □الزيارات      □الاجتماعات    □
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  ؟ هل يسمح الاهالي للابناء بالمشاركة بالانشطة -

  لا □نعم   □

  هل يتفهم السكان طبيعة  النشاطات؟ -

  لا□نعم     □

  :من خلال وجهة نظرك و بصفتك عضو لجنة حي فما هي اهم -

  

  :الايجابيات 

  

   

  

  :لبياتالس

  

   

  

  :المعوقات

  

  

  

  

  :توصيات
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  )7(ملحق 

مقابلات موجهة لمسؤولي البرامج المجتمعية في المؤسسات التي لها علاقة ببرامج تنمية 

  المجتمع المحلي

  الرقم              جامعة النجاح الوطنية   

  الشهر              كلية الدراسات العليا        

  المكان            قسم التخطيط الحضري والاقليمي

  

  : ارشاد

تقوم الباحثة منال قدومي بتحضير رسالة ماجستير في التخطيط الحضـري والاقليمـي بجامعـة    

حالـة   :دور المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمـع المحلـي  (النجاح الوطنية بعنوان

  ).دراسية للجان الاحياء السكنية في مدينة نابلس

علماً بأن كل ما سيرد في اجاباتكم سـيكون  , أسئلة الإستبانةلذا يرجى من حضرتكم الإجابة عن 

  .موضع إحترام وتقدير ولن يستخدم إلا لأغراض البحث العلمي

  شاكرةُ  لكم حسن تعاونكم واهتمامكم

  

  معلومات حول المؤسسة : القسم الاول

    سياسي □    صحي □    اجتماعي □  بيئي □ :طبيعة العمل

  .ـــــــــــ : غير ذلك                           ثقافي □     

  غير مسيس(  )مسيس(   )غير مشروط      (   ) مشروط      (    ) :طبيعة التمويل

  .لا تتلقى تمويل(   ) غير ذلك    (   ) اجنبي     (  ) محلي     (   )  :مصدر التمويل

  . ـــــــــ :عدد المستفيدين من المؤسسة

  .ـــــــــــــ :عدد العاملين بالمؤسسة

  ما هي الاهداف المعلنة للجمعية وفقا لقانون المؤسسة؟ -

  

  :حدد الفئات المستفيدة من انشطتكم -

  مسنين   □معاقين    □أطفال     □شباب     □نساء      □مجتمع محلي ككل      □

  لا □نعم     □هل هناك مشاركة من قبل مؤسسات وجهات اخرى لمؤسستكم؟  -

  :كة من قبل مؤسسات وجهات اخرى لمؤسستكمحدد نوع المشار -
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  :إلى أي من القطاعات يمكن أن تصنف مؤسستكم -

  غير ذلك□أهلي   □خاص    □حكومي    □

  ): برامج(تنفذ مؤسستكم مشاريع -

  .ــــــــ : غير ذلك□اجتماعية      □سياسية    □بيئية   □صحية   □

  :تقوم استراتيجية التخطيط في مؤسستكم على -

  .غير ذلك ـــ □التخطيط من اسفل الى اعلى   □لتخطيط من اعلى الى اسفل       ا□

  :لاماكن التي تستفيد من تنفيذ برامجكم او مشاريعكم في مدينة نابلس -

  غير ذلك□احياء معينة     □أحياء المدينة جميعها       □

  ج والمشاريع؟هل تؤمن مؤسستكم بدور اللجان كأداة من أداوت المشاركة في البرام -

  لا□نعم    □

  :أي نوع من أنواع اللجان تعتمدها مؤسستكم في عملها -

  لا□نعم       □متطوعون        

  لا □نعم       □لجان فنية         

  لا□نعم       □لجان احياء       

  لا□نعم       □غير ذلك         

  ية المجتمع المحلي؟من وجهة نظرك ما هي اهمية اللجان ودورها في برامج تنم -

  اساسية في تحديد احتياجات المجتمع ومن ثم تحقيق هذه الاحتياجات .1

 وسيلة لتحقيق اهداف تنموية .2

 الدفاع عن حقوق ومصالح الافراد .3

 تقليل كلفة الموارد البشرية التي تحتاجها المؤسسة لتنفيذ برامجها .4

 تزيد كفاءة وفاعلية المؤسسة .5

 توسع دائرة عمل المؤسسة .6

 غير ذلك .7

  :ترى أن اللجان قادرة على ان تقوم بأي من الاعمال الاتية في مؤسستكم -

  .نشر الوعي في تجمعات السكنية المختلفة .1

 .المشاركة في فعاليات المؤسسة .2

احتياجات المجتمـع  (المساهمة في تحديد احتياجات الشباب والفئات المهمشة في المجتمع .3

 ).المحلي

 .ات وورش محلية وعالميةتمثيل الجمعية او المؤسسة في مؤتمر .4
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 .المساهمة في تخطيط البرامج الخاصة في المجتمعات المحلية .5

 .غير ذلك .6

  كيف يتم اعداد وتحضير اللجان لعملها في مؤسستكم؟ -

  التأهيل     □التدريب    □)     العضوية(القبول□

  جميع ما ذكر□تحديد القدرات والمهارات   □

  :ن من خلالتوفر المؤسسة حوافز لأعضاء اللجا -

  المشاركة في تدريبات تتفق وقدراتهم وميولهم .1

 الخبرة العملية .2

 توسيع شبكة العلاقات والاتصالات بين المؤسسة والافراد .3

 المساعدة في مفهوم المشاركة سواء على مستوى الاشخاص او المجتمع ككل .4

 .ــــــــــــــــــ: غير ذلك .5

 لا توفر المؤسسة حوافز .6

  ة بشروط العضوية في اللجان يرجى وضع نعم أو لا امام كل منهاهذه العبارات متعلق -

  لا□نعم       □). 25-15(تكون ضمن فئة عمرية ما بين/ان يكون .1

 لا□نعم       □الايمان بأهمية العمل التطوعي .2

 لا□نعم       □الالتزام بالعمل .3

 لا□نعم       □القدرة على العطاء .4

 لا□نعم       □حاصل على قدر من التعليم .5

 .لا□نعم       □الاستعداد والرغبة في تطوير الشخصية .6
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Abstract  

 
 

This study aimed to clarify the role of community participation in the 
development of the community, to be among the first studies of its kind to 
examine the relationship between the level of community participation and 
community development in the city of Nablus. In addition, it shed light on 
one of the means of public participation, which is the neighborhood 
committees in the city of Nablus in terms of their existence, role, relevance, 

disabilities, and the associated problems. 
 

The study seeks to provide officials and those responsible for local 
community development programs in the city of Nablus with sufficient 
information on these committees as well as the awareness of people towards 
the importance of participation in the development of local community. To 
achieve these goals, the author used both the descriptive and analytical 
approaches based on primary and secondary sources of information. 
Moreover, the  he conducted a study on a sample of members of the 
community, in addition to interviews with members of neighborhood 
committees in Nablus governorate as well as the officials of community 
programs in some institutions operating in the city of Nablus.  

 
 

The findings of the study indicated that there is a desire and positive trend 
of the searched community members towards community participation and 
its role in the development of the community, and that they are aware of the 
role of the neighborhood committees as a tool for community participation 
in the development of the community. Also, it indicated that people 
understand the nature of the activities carried out by the neighborhood 
committees and they participate in these activities. In addition, the results 
showed that the underlying motivation for joining the neighborhood 
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committees from the viewpoint of some members of these committees was 
because they want to increase and develop their life experience, enhance 
their affiliation and collective work, increase their self-confidence, develop 

public relations, and fill their leisure time in useful work.  
 

Moreover, the study indicated that voluntary work in the area from the 
viewpoint of some officials of community-based programs does not depend 
on the changing age and sex because the association is available to male 
and female alike, and, most importantly in voluntary work is commitment 
to work and ability to give education and the willingness and desire to 

develop personality. 
 

The study recommended the need to expand voluntary work for community 
members, in order to strengthen the capacity of neighborhood committees 
to confront problems and treatment. Also, it recommended raising 
awareness of the importance of voluntary work and urge them with their 
families to actively participate in the activities of the neighborhood 
committees. In addition, it emphasized the role of concerned bodies in 
identifying the needs of society and the demands of its members through 

referendum on the level of services provided to them.  
 

Moreover, the study recommended the need for building a system for the 
work of the neighborhood committees. Finally, the study has urged the 
related official institutions to provide the neighborhood committees by the 

necessary information and statistics on their neighborhoods. 
 

 

  




