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أثر تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة على الأداء المالي في لجان الزكاة في المحافظات 
 فلسطين )دراسة تطبيقية( -الجنوبية 

 
 الملخص

للللللللللللللدررشدددددددددددددديدف لعلىلأثرلتطبيقلمبدلئ لدرحكمةد درتعرفلعلىللإرىلدرحدلرةد لهدفتدالدردفةد ددددددددددددددد 
لهذدلدرهففلد دددددددت فماتلسدددددددطيقيل رتح يقلل–دلأئدءلدرةلريلبلجلنلدرزمل لتيلدرةحلتظلتلدرجنكبة ل

كبلأ ددللبل ددت فدملدربلحثل قلمدلا ددتبل  لمائد لرجةالدربةل لتيل لدرةنهجلدركصدد يلدرتحليليللدرفةد دد 
لللللللللل لدلا دددددددددددتبل لتلكلتملتكزيالحيثيلل لمكظ (ل455درةسدددددددددددجلدر دددددددددددلمنلرةجتةالدرفةد ددددددددددد لدرة كنلمقل 

(لد ددددددددتبل  لصددددددددلرح لرلتحلينل225 د ددددددددترئدئل لدرعلمليقلتيلرجلنلدرزمل ل تمل(لمق260عفئل لعلى
بل دددددت فدمللدلا دددددتبل  لتملتحلينل تل ج قفلل%(لمنسدددددب لد دددددترئدئي86.53 لبنسدددددب لبل الحصدددددل يدلإ

ل.(SPSSبر لمجلدرحزملدلإحصل ة ل 
رتطبيقلمجةكع لمقلدرنتل جلأهةهل:ل جكئلأثرلذ لئلار لإحصدددددل ة لرىلإدرفةد ددددد لل تكصدددددلا

يل  جكئللسطيقتل-بلرةحلتظلتلدرجنكبة للدلأئدءلدرةلريلبلجلنلدرزمل علىللمبلئ لدرحكمة لدررشيف 
ءلدلأئد(لعلىلدرةسدددلءر لدرة دددلةم يلدر ل كني دددةلئ ل لمبلئ لدرحكمة لبعلئلألأثرلذ لئلار لإحصدددل ة 
درحكمة لللأبعلئذ لئلار لإحصدددددددددددددددل ة للأثر عفمل جكئللبلرةحلتظلتلدرجنكبة درةلريلبلجلنلدرزمل ل

لتلسطيق.ل– در  لفة (لعلىلدلأئدءلدرةلريلبلجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة ل
ل تعزيزلدرةعرت لرلعلمليقلبةةلة دددددددددلتلدرحكمة دلاهتةلملبضدددددددددر ة ل صدددددددددالدرفةد ددددددددد لقفلأ ل
درجهكئللزيلئ  ليلئدءل دت لذلدر ردةلب دددددد نلأتضددددددنلأهةيتهلعلىلدلأئدءلدرةلريل تحسدددددديقلدلألدررشدددددديف 

لرة لدر ددددد لفة ل تطبيقلدرةةلة دددددلتلدرةتعل  لبةبفألدر ددددد لفة لعلىلملت لدرت لةيرلدرةلرتطبيقلمتطلبلت
ءلزلدلأئدتطكيرل دعتةلئلمؤشددددددددددددددردتلملرة لتبرل ليلدرت لةيرلدرةلرة لمقلمفققلخلةجيل دلارتزدملبتفقيق

ل لدرزمدددددددل  لرجدددددددلن لتي ليرهللت يةملأئدءلرجلنلدرزمل ل تسلهملتيلدرتكدزنلدرةلريية قلمقلخلادرةدددددددلري
تطكيرل دعتةددلئلمؤشددددددددددددددردتلمةةدد لمكحددف لركةددلملدرتزدملرجددلنلدرزمددل لبةتطلبددلتلمبددلئ لدرحكمةدد ل ل

يلة لرمتكتيرلمكدةئل للكةلملبة ددلةيالتح قلدلا ددتفدم لدرةلرة ل تعزيزل ت ددجةالرجلنلدرزمل لريلدررشدديف 
 مةلة دددلتلدلأئدءلدرةلريللدررشددديف لةلتلتطبيقلمةلة دددلتلدرحكمة ر دعتةلئلئرينلإجردءدتليكضدددجل 

 بةلليتنل بلمالبيئ لعةنلرجلنلدرزمل .

ل
لدلأئدءلدرةلرييلرجلنلدرزمل .ليمبلئ لدرحكمة لدررشيف لالكلمات المفتاحية:

ل



 د 
 

The Impact of Applying the Principles of Good Governance on the 

Financial Performance of the Zakat Committees in the Southern 

Governorates – Palestine (A Filed Study) 

 

Abstract 
The current study aims to identify the impact of applying the principles of good 

governance on the financial performance of the zakat committees in the southern 

governorates - of Palestine. To achieve the objective of the study, the analytical 

descriptive approach was used and the questionnaire as a tool for data collection. The 

researcher used the comprehensive survey method for the study population consisting 

of (455) employees. The questionnaire was distributed to the study population and 

retrieved (225) valid questionnaires for statistical analysis by hit rate (86.53%) as a 

recovery rate, and he has results were analyzed by (SPSS) software. 

The study showed a set of results, the most important of which are: there is a 

statistically significant effect to apply the principles of good governance on the financial 

performance of Zakat committees in the southern governorates – of Palestine, and the 

presence of a statistically significant effect to dimensions Governance principles:(Rule 

of law, participation, accountability) on the financial performance of the zakat 

committees in the southern governorates and the absence of a statistically un significant 

effect of the dimensions of governance (transparency) on the financial performance of 

the zakat committees in the southern governorates–Palestine. 

This study recommended to sounded necessarily interest  and enhancing 

knowledge of the employees about governance practices due to its importance on 

financial performance, improving performance and better decision-making, making 

more efforts to increase the level of transparency and applying practices related to the 

principle of transparency on all financial reports and commitment to auditing financial 

reports by an external auditor, developing and approving financial indicators that 

highlight the financial performance in the zakat committees Through which it is 

possible to evaluate the performance of the zakat committees and contribute to the 

financial balance, develop and adopt unified quantitative indicators to measure the zakat 

committees’ commitment to the requirements of the principles of good governance, 

promote and the zakat committees to carry out projects that achieve financial 

sustainability in order to provide financial resources, and adopt a procedure guide that 

explains the mechanisms for applying governance practices and financial performance 

in line with the work environment of the zakat committees. 

 
key words: Principles of good governance, financial performance, zakat committees.ل
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 الإهداء
لإرىلمعلملدرب ري لمنلخيرليلإرىلدرهلئيلدرب يرل يفلدلا ريقل دلاخريقل

 إرىل يفلدر لقل درةر ليقي

للةهلأتضنلدرصلا ل درتسلةم.عل- يف لل  بينللمحةفل
لإرىلأة دحلشهفدءلتلسطيقلدلأكرملمنللجةةعل ل.

لرهيب للهلاللهلبمللّ لأحةنلد ةهلب نلدتت لةيللدرّذيلئةبي..لإرىلقف تيلدلأ رىل  برد يلدرذيلينير
لدلأخلاقي.لأبيلدر لريلح ظهلاللهل.ل أئّبنيلعلىلم لةمعلةنيلت دركقلةيل

لإرىلدرتيلملنلئعلؤهلل رل جلحيل درتيل هرتلدرلةلريلدرطكدللعلىلةدحتي ل
لإرىلهلر لدر ةرلدرتيلت الحكريل أ يرلبنكةهلل...لأميلدر لرة لأطلللاللهلعُةرهلل.

ةلتيل...ل درن كملدربريئ لإرىلةيلحيقلحلإرىلمقلقل ةك يلدرحةل لبةرحل محب ليلإرىلدر لكبلدررقة  
لإخكتيل أخكدتيلح ظهملاللهل.

لم ل ة  ليلتحةلالمسيرتيلدرتيلز جتيلدرحبيب لصفي تيل  نفيلدرفةبيةفة  لملدرر حل لتكأإرىل ل
لمعيلهةّي.

لحبلتلدر لبل بهج لدرحةل ل زينتهللد لائيلدلأحبلءللإرى
لأبنل يلأحةفيلحةز يليع كب

لف درىلدهنلز جتيلدلأعزدءلدرعملدر لريلدرحلجليع كبلقريقلأبكلمحةفل درعة لدر لرة لدملمحة
ل.أ لتذتيلدلأتلضنلإرىلدر ةكعلدرتيلتحترقلرتنيرلطريقلدرعلم ل

هملكلبللإخلءل تةيز دلبلرعطلءل دركتلءيلإرىلمقل عفتلمعينلبةالدرصفقلدرصلتييلمقلتحللّإرىل ل
ل.تيلئة بلدرحةل لإرىلأصفقل يل زملا يل برت تهم

ل.تلسطيقلدرحبيب  طننللدلأ يرلإرىلشهفدءل أ رىل جرحىل ل
يلأمنلأنلأككنلعلىلقفةلث تكملأهفيلثةر لجهفييل مللّيلإرىلمنلمقلأحبل رهلحقلعلي ل

لتكم. محب

 إليكم جميعاً أهدي هذا العمل المتواضع
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 ش ر وتقدير
رةبعكثلددرحةفلللهلحةفد لطيبل لمبلةمل لفةهلملئلدرسةل دتل دلأةضل مللبينهةليل درصلا ل درسلاملعلىل
لبعفيةحة لرلعلرةيقلمعلملدرب ري ل  يفلدر لقلأجةعيقلمحةفلصلكدتلةبيل  لامهلعلةهلأملل

...لب  ركل لاليطيبلدرنهلةلإلالبطلعتكل...ل لالتطيبلدرلحظلتلإلالبذمركإرهيللاليطيبلدرلينلإلال
  لالتطيبلدلآخر لإلالبع ككل...ل لالتطيبلدرجن لإلالبرؤيتك.

مليطيبلريلأنلأت فملبلر  رلدرجزينل دلامتنلنلدرعظةملإرىلمنلمقل لعف يلمقلتكجةهل إةشلئيل أ ه
للالي  رلاللهلمق"لىلصلىلاللهلعلةهل  لمرةصط تيلإ جلزلهذهلدرفةد  يل ذركلد طلاقل لمقلقكللد

ل".لالي  رلدرنلم
ةيل إئدة يل رجةةالدرعلمليقلتيلهذدلدرصرحلدرعللل لة ةسلدلأقصىتإ نيلأت فملبجزينلدر  رلرجلمع ل

هكئهملدرةحل ب ل درعلمليقلفةهلعلىلجل قسملالعلوم الإدارية والماليةدر لمخيل أخصلبلرذمرلملة ل
د تهملطلب لدرفةد لتلدرعلةلل ت فيململت لدر فملتل درتسهيلاتلدرلازم للإكةلللئةلتيلةعلي للدرحثيث 
ل.علىلدركجهلدلأكةنلدرعلةل

لبلر  رل درعرتلنل دلامتنلنلإرىل ل أتكجه لعلىلقبكره عصام محمد الطويلالفاضل/  الدكتوركةل
لعليلّ ليب ن لرم ل درذي لدرر لر ي لدرةرت  للدلإشردفلعلىلهذه لدرصل ب  ل تكجيهلته لدركةة  بنصل حه

ريلب نلمحب ل إخلاصللهبت جةعلتلمعنكي لمبير يل رمليب نلبايلمعلكم ل أيلد ت سلةلبنلقفم
لقفمهلمقلجهفلعظةملتيلدرتكجةهل دلإعفدئل  ضالدر طكطل  درصةلغ للدرر ةس  مكئ يل علىلمل

ل .يجعنلذركلتيلميزدنلحسنلتهليكملدركةلم إ جلزلهذهلدرر لر يلمةلل أ اللاللهلتبلةكل تعلرىلأنل
ل هةل:لدرةنلق  يرجن لللأعضلءكةللأتكجهلبلر  رل درت فيرل

لل لخلةجةلل لمنلق للللللماهر موسى درغام/للدرفمتكةدلأ تلذل
لل لئدخلةلل لمنلق للللللللللللللللالدايةلمنذر يحيىل/درفمتكةل

درةكرىللثرد هللبةلاحظلتهةللدرسفيف ل ل لا ل د درح ملعليهللعلىلت ضلهةللب بكللمنلق  لهذهلدرر لر يل
لنليجزيهةللعنيلخيرلدرجزدء.ملعليهةللمكتكةلدرصح ل درعلفة ل أعزل جنلأنليفي

نلكةلل أت فملبجزينلدر  رلركنلمقلقفملريليفلدرةسلعف يل ركنلمقل لهملتيلإ جلزلهذدلدرجهفيل رك
لب .ةيل ركلبلركلة لدرطيمقلشجعنيل شفلمقلأزل

ل
ل

محمد أحمد النجار /الباحث
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 مبحث الأولال
 الإطار العام للدراسة

 مقدمة الدراسة .1.1.1
لللللللللملدرعلرةييلبعفلأنلشددددددددهفلدرعلررةلتهللعلىلدرةسددددددددتكىلتعلظملدلاهتةلملبة هكملدرحكمة ل  ر فل

لتيدرةلرة ل درة لبلرعفيفلمقلدرةؤ دددددسدددددلتلدرةلرزملتل در ضدددددل جلتيلدرسدددددنكدتلدلأخير لدرعفيفلمقلدلأ
درىلدرةةلة ددددد للدرةؤ دددددسدددددلترةلتلدر ددددد لفة ل دتت لةلإئدة لهذهلجلءتل تةج لمبلشدددددر لرل صدددددكةلتيل 

لتيلدررقلب ل دلاشردف.درسلةة ل
أ دددل دددةل لتيلدرعةنل ذركل  أصدددبحالدرحكمة لأحفلأهملدرةتطلبلتلدرتيلأصدددبجلتطبة هللةمنلل 

  ضددددالدرةؤ ددددسددددلتل دررقلب لعليهللرتحسدددديقلدلأئدءلدلإئدةيل درةلرييللمقلأجنل ضددددالقكدعفللإئدة 
لب لررقت كملبلعفدئلأ ظة لغيرلدرة بكر يل إلل درسلكمةلتدلأ ظة لدرك يل لبلرحفلمقلتضلةبلدرةصلرجل

لإجردءدتقكدعفل لتكزيالملت لدرح كقل درةسددددددددئكرةلتيل تحفيفلليكضددددددددجعلىلأئد هليل تصددددددددةةملهة نل
ل.(2014ئرينلمةلة لتلدرحكمة لتيلدر طلعلدرعلميل لتكضجل يرلدرعةن

دلإجردءدتلمقلل لس جةةالأ  ط لدرةؤ س لدرىلخضلعل درحكمة لهيل ظلمليتملبةكجبهلإ
شددددددددديف ل تطكةلدرعةنل دت لذلدر ردةدتلدررلرىلتح يقلدرتةيزل درجكئ لتيلدلأئدءلدرتيلتهففلإل در ردةدت

 تردعيلمتطلبلتل تكقعلتللدرةؤ س أهفدفلليق ذركلمقلخلاللدختةلةلأ لريبلمنل ب ل تعلر لرتح 
ل.(2019ل دركببجييلجةةالدرةعنييقل درةست يفيقلمقلخفملتلدر طلعلدرح كمي

عَفّل يلُلتٌعفلإئدة لدرةلللب  لء ل شدددد لفة لمقلأبرزلمتطلبلتل شددددر طلدرتنةة ل درح ملدررشدددديفي ل
لية ق لدرةست بلة يلمقلأهملدلأئ دتلدرتيلتعتةفلعليهللدرةؤ س لمقلأجنلبنلءلقردةدتهلللأئدءلدرةلريلد

ييلبلرعفيفلمقلدرةت يردتلذدتلدرتاثيرلدلإيجلبيل درسدددددددلبلتاثرتبلرعفيفلمقلدرةؤشدددددددردتيلمةللللقةل ددددددده
 هذدلبف ةهليجعنلدرةؤ ددددددددددسدددددددددد لتبحثلعقلدلأئ دتل دلأ ددددددددددلريبلدرتيلتسددددددددددلهملتيلتحسدددددددددديقلأئد هلل

لمقلأهملدرعكدمنلرلةؤ سلتلغيرلدرربحة د ت ردةلدرةرمزلدرةلريلل يعتبرلي(2018لدر لعري درةلري
ذهلهلنلّ ظرد للأ ذركليلة لدر فملتل دربردمجلدرتيلت فمهلدرةسدددددددلعف لتيلدةت لءلدلأئدءيل تحسددددددديقل ك 

كلدرةؤ سلتلتتعلمنلمالدرت لبلتلتيلمصلئةلتةكيلهليل رذركلتهيلبحلج لدرىلدرةر   لدرةلرة يل ذر
ل.(2020لدرطلاعي أهفدتهلرةسلعف لدرةؤ س لتيلتح يقل
يحظىلملفلإئدة لدرزمل لبلهتةلملمبيرلرفىلأ  دددددددددلطل شدددددددددرد جلمبير لتيل تيلدركقالدرردهقل

مقلخلاللمسدددددددددلهةتهلتيلتح يقلدرتكلتنل درتضدددددددددلمقللتلسدددددددددطيق-تيلدرةحلتظلتلدرجنكبة درةجتةال
تيل ل دةت لعل سددددددددبلدر  رل دربطلر يللدلاقتصددددددددلئي لدلأ ضددددددددلعتيلظنلتردجاللدلاجتةلعيلبيقلأتردئه

رةلفلدرزمل ل جبلدرتح قلمقلد تهلجلدرجهلتلدر ل ة لعلىلإئدة لملفلدرزمل للدلأهةة ضددددددددددددددكءلهذهل
علىللدرةحلتظ مال مسدددددددددتجفدتهلرةةلة دددددددددلتلأكثرلشددددددددد لفة ل حةلئي ل حفدث لتكدكبلهذدلدرعصدددددددددرل
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ليل(2019ملن"يدلا تلافلمقلأجنلدرنزده ل درةسدددددددددددلءر ل"أ لد دددددددددددت لاريتهل ل دلاجتةل ةلرلأهةة   ظردل 
ل هلتح يقلمنلتالمبير .هذهلدرلجلنلمقلشانلتحسيقلدلأئدءلدرةلريلر لتإدرتيلت  لهللرجلنلدرزمل

رىلإ(ل2020(ل ئةد دددد ل درزيقيل2021مفةد دددد ل دريةسددددكييل دددديرلدرعفيفلمقلدرفةد ددددلتلدرسددددلب  ل ت
 لدتجلهلدرعلاقبيقلتطبيقلمبلئ لدرحكمة ل تحسددددددديقلدلأئدءلدرةلريلمالدختلافلدرنتل جل للتاثير جكئل

لللرىلأخرى.مقلئةد  لإ
مزيفلمقلدرث  للتر ددددددددةخ ظرد للأهةة لدرةكضددددددددكعل درف ةلدرةحكةيلدرذيلتليبهلدرحكمة لتيل ل
تطبيقلمبلئ للدة ددددد لمهة لرتسدددددلةطهللدرضدددددكءلعلىلأثرنلهذهلدرفعلىلدلأئدءلدرةلرييلتإ در ددددد لفة ل

لدرجنكبة .تيلدرةحلتظلتلرجلنلدرزمل لدلأئدءلدرةلريلتيلدرحكمة لدررشيف لعلىل

 مش لة الدراسة .2.1.1
لللعةرةحلتظلتلدرجنكبة ل درتك التيلدلأر فلأئتلدرزيلئ لتيلعفئلرجلنلدرزمل لدرعلمل لتيلد

تنسددديقل غيدددلبلدرلغدددز يتعدددفئلدرجهدددلتلدرتددديلتفيدددرلملدددفلدردددزمل لتددديلقطدددلعل درة لةيالدرتيلت فمهلل ل
تح يدددقلببينهدددليل محف ئيددد لدر ددد لفة لتددديلتكزيدددالأمدددكدللدردددزمل ل ضعدددفلمسدددتكىلدرضةل دددلتلدرك يلددد ل

لبددددددد لرةحف ئيددددددد لتعلريددددددد لدررقلبللإضلت عفدرددددددد لدرتكزيدددددددال دددددددكدءلرلةسدددددددلعفدتلدرعينيددددددد لأ لدرطلة ددددددد يل
للمعلييدددرلتتكتدددرلرفيهدددللاغدددز لعلتددديلقطدددللددديلتفيدددرلملدددفلدردددزمل  درةسدددلءر .ل مدددللزدردددالدرجهدددلتلدرت

ةل دددلتلبرحك دددب لل  ددديلأ لقلعدددف لبةل دددلتلم دددترم مكحدددف لرتصنيدددفلدر  دددردءل ت ت دددرلإردددىل ظدددلملإركترل
لتبللاحتةلجللدلإغلثة مددددرلدرددددذيليصعددددبلمددددقلإم ل يدددد لةبددددطلطبةعدددد لدرةسددددلعفدتللأدرةسددددت يفيقيلد

ل.(2021ليأبكلشةلر  غيرهدلل لجل درتعليدمدر عليد لمثدنلدرعدلا
أثرلتطبيقلمبلئ لدرحكمة لعلىلدلأئدءللتحفيفل معرت رذدلتتل صلم ددددددددددد ل لدرفدة ددددددددددد لتيل

لرىلدرةبلئ ل درةعلييرلدرتيلحفئهليلدرةحلتظلتلدرجنكبة لبللا ددددددددددددددتنلئلإدرةلريلتيلرجلنلدرزمل لت
يل درةبلئ لدرتيلدعتةفتل(CEPA,2004 درةجلسلدلاقتصددددددلئيل دلاجتةلعيلدرتلبالرلأمملدرةتحف ل

ل.2022-2017لدلإطلةلدلا تردتةجيعليهللدرح كم لدر لسطينة لتيل
ل:دلآتيلدرر ةسم  ل لدرفدة  لتتةثنلبلرسؤدلللنلّعلىلملل بقلتإل بنلء ل

ات تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة على الأداء المالي في لجان الزكاة في المحافظ ما أثر
 "الجنوبية؟

 در ر ة لدرتلرة :لمجةكع لمقلدلأ ئل لدرر ةسيت رعلعقلدرسؤدلل ل
ل؟درحكمة لدررشيف لبابعلئهللتيلرجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة لمستكىلتطبيقلمبلئ لمل .1
 درجنكبة ؟تيلرجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدلأئدءلدرةلريللمللمستكىل .2

 كبة ؟بلجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنلعلىلدلأئدءلدرةلريل( ةلئ لدر ل كنلتطبيقلمبفأل لللأثرم .3
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 بلجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة ؟علىلدلأئدءلدرةلريل(لدر  لفة تطبيقلمبفأل لمللأثر .4
 بلجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة ؟لعلىلدلأئدءلدرةلريل(تطبيقلمبفأل درةسلءر لللأثرم .5
لبلرةحلتظلتلدرجنكبة ؟لبلجلنلدرزمل علىلدلأئدءلدرةلريلتطبيقلمبفأل درة لةم (للللأثرم .6

 أهداف الدراسة  .3.1.1
تطبيق  أثرعلىلهذهلدرفدة دددد لتيلدرتعرفلرلدرر ةسدرهففللية قلتحفيفتيلضددددكءلم دددد ل لدرفدة دددد ل

 لجان الزكاة بالمحافظات الجنوبية.الأداء المالي في  على الرشيدة مبادئ الحوكمة
 درتلرة : يت رعلمنهلدلأهفدفلدر ر ة ل

رجدددلنلدرزمدددل لدرحكمةددد لدررشدددددددددددددديدددف لبدددابعدددلئهدددللتيللمسددددددددددددددتكىلتطبيقلمبدددلئ لعلىلدركقكف .1
ل.بلرةحلتظلتلدرجنكبة 

 ة .رجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبلتيدلأئدءلدرةلريللدرتعرفلعلىلمستكىل .2

ةلئ لدر ل كنلمبفأل لتطبيقلأثرلمعرت  .3 لجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلبعلىلدلأئدءلدرةلريل(ل دددددددددددددد
 درجنكبة .

  .(لعلىلدلأئدءلدرةلريلبلجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبةدر  لفة  بةلنلأثرلتطبيقلمبفأل .4
(لعلىلدلأئدءلدرةلريلبلجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلأثرلتطبيقلمبفأل درةسدددددددددددددددلءر لتكضددددددددددددددةج .5

 درجنكبة .
 ة .أثرلتطبيقلمبفأل درة لةم (لعلىلدلأئدءلدرةلريلبلجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبلإبردز .6

 أهمية الدراسة  .4.1.1
لدرفةد  لدرعلةة ل درعةلة لمقلخلاللملليلي:لتبرزلأهةة 

 الأهمية العلمية: .1
لية قلذمرلدلأهةة لدرعلةة لمةلليلي:

ريلتنبالأهةة لدرفةد دددددد لدرعلةة لمقلدرربطلبيقلتطبيقلمبلئ لدرحكمة لدررشدددددديف ل دلأئدءلدرةل .1
 درف ةللرتطبيقلمبلئ لدرحكمة لتطةجخلصدددددد لتيلظنلظهكةلم لهةملدلإئدة لدرحفيث لدرتيل

 درذيلتؤئيهلتيلتحسيقلدلأئدءلدرةلري.
منهللدربلحثكنل درةهتةكنلتيللينت امسدددددددددلهة لعلةة لمتكدضدددددددددع لتيلخفم لدربحثلدرعلةيل .2

أثرلتطبيقلمبلئ لدرحكمة لعلىللمقل ةلذجلدرفةد لتلدرتيلتفةمهذدلدرةجللل ظردلركك هلل
 .لجلنلدرزمل دلأئدءلدرةلريلب
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 يةلمالعالأهمية  .2
 :تيلدرن لطلدرتلرة ية قلذمرلدلأهةة لدرعةلة ل

مبلئ لدرحكمة ل د ت فدمهللمقلقبنلرجلنلدرزمل يللتطبيقمسلهة لدرفةد  لتيلتحفيفلمفىل .1
ة لزيلئ لدر دددد لفشددددردفة لبهففلت عينلدلأئ دتلدررقلبة ل دلإ مفىلدلا ددددت لئ لمقلتطبة هللتيل

 رتلكلدرةعلكملت.ضلت لدرةصفدقة ل درث  ل إلتيلدرةعلكملتلدرةحل بة 
– زدة لدلا قلفل–مسددددلهة لدرفةد دددد لدرعلةة لتيلمسددددلعف لدلأطردفلدرة تل  ل رجلنلدرزمل ل .2

لأصحلبلدرةصلرج(لتيلت فيملمعلكملتلملا ة لرةت ذلدر ردةل تطكيرلعةنلرجلنلدرزمل .

 فرضيات الدراسة  .5.1.1
 الآتية: تحقيقاا لأهداف الدراسة وللإجابة على تساؤلتها اعتمدت الدراسة الفرضيات

 0.05إحصدددل ة لعنفلمسدددتكىلئلار ل ذ لئلار للأثرلٌيكجفل:لة الأولىالفرضــية الرئيســ ≥ α)ل
  .تيلرجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبةلتطبيقلمبلئ لدرحكمة لدررشيف لعلىلدلأئدءلدرةلرير

 الفرضيات الفرعية التالية:مجموعة من الفرضية الرئيسية  من وينبثق
 ددةلئ لمبفأل تطبيقلرل(α ≤ 0.05عنفلمسددتكىلئلار ل لذ لئلار لدحصددل ة لأثرلٌيكجفلل .1

 لجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة .بعلىلدلأئدءلدرةلريل(لدر ل كنل
مبددفألتطبيقلرل(α ≤ 0.05إحصددددددددددددددددل ةدد لعنددفلمسددددددددددددددتكىلئلاردد ل ذ لئلاردد لليكجددفلأثرلٌ .2

 لجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة .بلعلىلدلأئدءلدرةلريل(در  لفة  
مبددفألتطبيقلرل(α ≤ 0.05إحصددددددددددددددددل ةدد لعنددفلمسددددددددددددددتكىلئلاردد ل ذ لئلاردد لليكجددفلأثرلٌ .3

 بلجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة .علىلدلأئدءلدرةلريل(لدرةسلءر  
مبددفألتطبيقلرل(α ≤ 0.05ذ لئلاردد لدحصددددددددددددددددل ةدد لعنددفلمسددددددددددددددتكىلئلاردد ل ليكجددفلأثرلٌ .4

 درجنكبة .لجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلبعلىلدلأئدءلدرةلريل درة لةم (ل
 للللللتر قلتلذدتلئلار لإحصددددددددددددل ة لعنفلمسددددددددددددتكىلئلار للللللليكجفل:لالثانيةة الفرضــــــــية الرئيســــــــ

 0.05 ≥ α)تيلرجلنللتطبيقلمبلئ لدرحكمة ةدءلعين لدرفةد دددددددد لحكللمتك ددددددددطلتل لبيقل
ىلدرعةريلدرةسة لدلاتة درزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة لتعزىلرلةت يردتلدر  صة ل دركظةفة ل

 يلدرةحلتظ (.هنلدرعلةييلدرت صصلدرعلةييل نكدتلدر بر درةؤلليدركظة ي
 تر قلتلذدتلئلار لإحصددددددددددددل ة لعنفلمسددددددددددددتكىلئلار للللللللللللليكجفل:لالثالثةة الفرضــــــــية الرئيســــــــ

 0.05 ≥ α)ةدءلعين لدرفةد دددددددددددددد لحكللدلأئدءلدرةلريلتيلرجلنلدرزمل لمتك ددددددددددددددطلتل لبيقل
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 دركظةفة لدرتلرة ل درعةريلدرةسددددددددددةىلبلرةحلتظلتلدرجنكبة لتعزىلرلةت يردتلدر دددددددددد صددددددددددة ل
 دركظة ييلدرةؤهنلدرعلةييلدرت صصلدرعلةييل نكدتلدر بر يلدرةحلتظ (.

 متغيرات الدارسة .6.1.1
 دلاطلاعلعلىلدرةبلئ لدرتيلحفئهللليبعفلدطلاعلدربلحثلعلىلمجةكع لمقلدرفدة دددددددددددلتلدرسدددددددددددلب  

تملدلاقتصدددددددددددلةلعلىليل(CEPA, 2018)درةجلسلدلاقتصدددددددددددلئيل دلاجتةلعيلدرتلبالرلأمملدرةتحف ل
دلإطددلةللتيلدرةحددلتظددلتلدرجنكبةدد لضددددددددددددددةقلدرةبددلئ لدرتيلدعتةددفتلعليهددللدرح كمدد لدر لسددددددددددددددطينةدد 

لدرةسددلءر (يل–درة ددلةم لل–در دد لفة لل–يل درةتةثل لتيل  ددةلئ لدر ل كنل2021-2017لدلا ددتردتةجي
لت يردتلدرفدة  لدرحلرة لتكك المق:تلنلم علةهل

ل.مبلئ لدرحكمة ل:المستقلالمتغير 
لبعلئلدرتلرة : يت رعلمقلدرةت يرلدرةست نلدلأ

 ل. ةلئ لدر ل كنل
  ل.در  لفة
  ل.درةسلءر
  ل.درة لةم

ليتةثنلتيلدلأئدءلدرةلريلتيلرجلنلدرزمل .ل:التابعالمتغير 

 نموذج الدراسةأ .7.1.1
 نموذج الدارسةأ (:1.1ش ل )

 
 

 

 

 (CEPA,2018) العامةة لجنة خبراء الإدار ، (2021وفق دراسة )الريس،عداد الباحث لمصدر: من إا

الأداء المالي

سيادة القانون

الشفافية

المساءلة

المشاركة

 المتغير التابع المتغيرات المستقلة
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 حدود الدراسة  .8.1.1
 تطبيقلمبلئ لدرحكمة لأثرللمعرت درحفلدرةكضكعيلرلفةد  لعلىلي تصرل :الموضوعي الحد

 لرةحلتظلتلدرجنكبة .دلأئدءلدرةلريلتيلرجلنلدرزمل لبلىلدررشيف لع
 لرجن لزمل .43هلل تلسطيقل عفئل-درجنكبة لللتظلترجلنلدرزمل لدرعلمل لبلرةح: الحد الم اني) 
 :لرةحلتظلتلدرجنكبة تيلرجلنلدرزمل لبلدرعلملكنللالحد البشري. 
  ل.2022جردءلدرفةد  لخلاللعلملتملإل:الزمانيالحد
 

 مصطلحات الدراسة .9.1.1
 درةعددددددلييرلدرتدددددديلتجددددددريلل دلاجددددددردءدتلمددددددقلدر كدعددددددفل در ددددددكد يقل لسدددددد ل:الحوكمــــــةمبــــــادئ  .1

بةكجبهددددددللإئدة لدرةؤ سددددددلتلدررقلبدددددد لدر لعلدددددد لعليهددددددلل ي ددددددالعلددددددىلعلت هددددددللمسددددددئكرة لتنظددددددةمل
درعلاقددددددد لبددددددديقلدلأطدددددددردفلدر لعلددددددد لتددددددديلدرةؤ سددددددد يل أصدددددددحلبلدرةصدددددددلرجل ئيدددددددكدنلدر تدددددددكىل

 .(2يلص2018لدر لسطينيي درت ريال
درةتلح لرفيهللمقلمكدةئلمفىل جلحلدرةؤ ددددددددسدددددددد لتيلد ددددددددت لاللجةةالدرةكدةئللالأداء المالي: .2

ملئي ل معنكي لأتضددددددددددددددنلد ددددددددددددددت لاليل تح يقلدلأهفدفلدرة طط لمقلطرفلدلإئدة ل درفديميل
 (62يلص2019

لئةلجلنلدرزمل لدرتلبع لرلكزدة لحسدددبلدرةنلطقلدرج ردفة يل تن دددالب ردةلصدددهيلر الزكاة:لجنة  .3
 درضدددكدبطيل در دددر طلعقلدركزيرلأ لمقلينكبلعنهلحسدددبلدرةنلطقيل درت سدددةةلتلدرج ردفة يل

ل.(2صيل2021ةي ل درنظلملدرةلريلرلجلنلدرزمل يل درلا ح لدلإئدلدرتيلت رةهللدركزدة 
 

  هي ل الدراسة .10.1.1
سيم خطة ، تم تقفرضياتهالأهدافها، وارتكازاا على قيقاا في ضوء مش لة الدارسة وأهميتها، وتح

 لى الفصول والمباحث التالية:لدارسة إهذه ا
 :والدارسات السابقة الإطار العام للدراسةالفصل الأول: 

 درةبحثلدلأ ل:لدلإطلةلدرعلملرلفةد  . -
 درةبحثلدرثل ي:لدرفةد لتلدرسلب  . -

 الإطار النظري الفصل الثاني: 
 .مبلئ لدرحكمة لدررشيف لدلأ ل:درةبحثل -
 .دلأئدءلدرةلريدرةبحثلدرثل ي:ل -
 :الميدانيةالدراسة : الثالثالفصل 
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 . دلإجردءدتدرطري  للدلأ ل:درةبحثل -
 .تحلينلدرنتل جل دختبلةلدر رضةلتدرةبحثلدرثل ي:ل -

 النتائج والتوصيات
 قائمة المراجع

 .درةردجالدرعربة لأ لا : -
 .درةردجالدلأجنبة لثل ةل : -

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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 المبحث الثاني

 الدراسات السابقة
 تمهيد

مكضددددددددكعلدرفةد دددددددد لدرحلرة لمقلز ديللم تل  يلتنل رالدرعفيفلمقلدرفدة ددددددددلتلدرسددددددددلب  لدرتيل
لمجةكع هذهلدرفدة ددد لليل  دددكفلتسدددتعرضئةد دددلتلمحلة ل عربة ل أجنبة لتنكعالدرفدة دددلتلبيق ل

مجلدرةلاأبرزلرىلدلإشدددددلة لإ دلا دددددت لئ لمقلم رجلتهليل قفلتمللمنهلدلا ت لعلمقلدرفدة دددددلتلدرتيلتمل
ل تكضدددددةجدلاختلافل جكد بللجكد بلدلات لقعليهلليتضدددددةقليلمالت فيملتعليقٍل درتيلميزتلدرفةد ددددد

 ددكفللدرفدة ددلتلدرتيلنلَ لدرحلرة يل يكئلدربلحثلأنلي دديرلإرىلأدر جك لدرعلةة لدرتيلتعلرجهللدرفدة دد
يل شددةلالجةل لمقلدلأقطلةل2022لعلم لل2014علمليتملد ددتعردضددهللجلءتلتيلدر تر لدرزمنة لبيق

ل.رىلتنكعهللدرزمنيل درج ردتي يرلإ دربلفدنيلمةللي
لأ لعربة لأ  لرلفةد  ل حسبلمك هللمحلة لس هنللتملتصنةفلهذهلدرفةد لتلحسبلدرةت يردتلدرر ة

ل:أجنبة لإرىل ت لتصنة لتلهي
 مبلئ لدرحكمة تنل راللأجنبة ئةد لتللئةد لتلمحلة يلئةد لتلعربة ي. 
 دلأئدءلدرةلري.تنل راللأجنبة ئةد لتللئةد لتلدرةحلة يلئةد لتلعربة ي 
 دلأئدءلتطبيقلمبلئ لدرحكمة لعلىلأثرللتنل رالأجنبة ئةد لتلعربة يللئةد لتلمحلة يلئةد لت

 درةلري.
جك لدر ثملبينهةليلل دلاختلافلدلات لق فةةلليليلعرضلهذهلدرفةد دددددددددددددددلتيل تبةلنلجكد بل

جكد بللدرفةد ددددد لدرحلرة لعقلدرفدة دددددلتلدرسدددددلب  يل أخيرد للدختلاتلتدرعلةة لمقلخلاللدرتعرفلعلىل
ل.مقلدرفةد لتلدرسلب  لتيلدرفةد  لدرحلرة ل دلا ت لعلدلا ت لئ 

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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 :التي تناولت موضوع الحوكمةالسابقة الدراسات  1.2.1
 التي تناولت موضوع الحوكمة الدراسات المحلية .1

 حوكمة مؤســــســــات القطاع العام وفق مبادئ بعنوان: "(ل2021 ،الســــقا لدراســــةIFAC"   
 ".دراسة استكشافية –وزارة المالية في المحافظات الجنوبية 

ريلقلدلاتحلئلدرف ل دقالتطبيقلمبلئ لدرحكمة لدرسبع لدرصلئة لملدرتعرفلعلىل:الدراسةهذه  هدفت
تحفيفلل–درة ددلةم لل-نلدر ل كلدرنزده ل دحتردمل ددةلئ ل  هيلليغز درةلرة لب طلعلرلةحل ددبيقلتيل زدة ل

لرتطكيردل-مردجع ل ت يةملدر ردةدتل - دربيئة لدرةسدددددددددتفدم ل دلاجتةل ة لدلاقتصدددددددددلئي در كد فل لدرنتل جل
ل(. لفة ل درةسلءر ر دل–إئدة لدرة لطرلل–ل درتفةيب
ل.دلا تك لتيدرةنهجلدركص يللدرفةد  لد ت فمال:المنهج
 .(لمكظف334 ل دربلرغلعفئهميلب ز لدرةلرة ل زدةل لم رللتيدرةحل بيقلجةةالل:الدراسةمجتمع 

 تردئلدرةجتةالرلفةد  بحيثلي ضالجةةالأيلد ت فملدربلحثلأ لكبلدرحصرلدر لمنل:عينة الدراسة
ل.دربةل لترحصرلائد لبل  لمدلا تلدرفةد  لد ت فما: أداة الدراسة
نلدرف ريلرلةحل بيقلب  لدلاتحلئعقللمستكىلتطبيقلمبلئ لدرحكمة لدرصلئة ل:الدراسة أهم نتائج

بير لم لمكدت ل يكجفلئةج لدر ل كنلملنلمرت عل ل تطبيقلمبفألدرنزده ل  ةلئ لأنلَعلملبفةج لمتك ط يل ل
لبي درتفةي مبفألدر ددددد لفة يل درةسدددددلءر يللدر ردةدتي جكئلت ل تلتيلمبفألدرة دددددلةم لتيلدت لذل علةهي

ل. إئدة لدرة لطر درتطكيريل
بن دددرلدرت لةيرللدلاهتةلميل ضدددر ة لإرىلةأيلأصدددحلبلدرةصدددلح لدلا دددتةلع:لالدراســةأهم توصــيات 

ل. لت عينلئ ةلدررقلب  ضر ةللدر  لفة ي مبفأللدلإتصلحدرتيلتعززلمبفأللدرلازم درةلرة ل
ل

 ئص النوعية أثر تطبيق مبادئ الحوكمة على الخصـــــــابعنوان: "( 2021 ،الريس) دراســـــــة
 ".دراسة تطبيقية على وزارة المالية الفلسطينية – للمعلومات المحاسبية

:لأثرلتطبيقلمبلئ لدرحكمة لعلىلدر صددل صلدرنك ة لرلةعلكملتلدرةحل ددبة يلهذه الدراســة هدفت
خصدددددددددددددل صلركلعلىلدرحكمة لتيل زدة لدرةلرة لدر لسدددددددددددددطينة ل ئةد ددددددددددددد لأثرلذلمعلييرترلدمفىلتكل ل
لم ل درةكثكقة (.ل لبلر لصيتيقلدلأ ل يتيقل درةلاء درةتةثلدرنك ة لةعلكملتلدرةحل بة در

 درةنهجلدركص يلدرتحليلي.لبل ت فدملقلمالدرفةد  المنهج: 
لدلأ ظة لدرةحل دددددبة لرةكظ يل زدة لدرةلرة لدر لسدددددطينة لتيلقطلعلغز لمسدددددت فمكمجتمع الدراســـة: 
 .(لمكظف172 دربلرغلعفئهمل 
يلبحيثلي ضدددالجةةالأ دددلكبلدرحصدددرلدر دددلمنلتيلدرفةد ددد لبل دددت فدملدربلحثلقلمعينة الدراســة: 

لرىلثلاثلتئلت.ة  لإمجتةالدرفدأتردئلدرةجتةالرلفةد  ل ت سةمل
  درة لبلات.لجةالدربةل لتمائد لتيلدلا تبل  للد ت فمالدرفةد   :أداة الدراسة
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مبلئ لدرحكمة لبفةج لمتك ددددددط .ل تكترلدر صددددددل صللتطبقل زدة لدرةلرة لأن أهم نتائج الدراســــة:
لألدر دددددددددددددد لفة ل مبفأدرنك ة لرلةعلكملتلدرةحل ددددددددددددددبة لبكزدة لدرةلرة لبفةج لمبير .ليؤثرلتطبيقلمبف

بفأل.للاليؤثرلمبفأل ددددددددددةلئ لدر ل كنل مدرنك ة لةعلكملتلدرةحل ددددددددددبة درخصددددددددددل صلدرةسددددددددددلءر لعلىل
 .درنك ة لرةعلكملتلدرةحل بة دخصل صلدرة لةم لعلىل
ةلتلعلىلملت لدرعةلءر لدر ددلمل لضددر ة لتطبيقلملت لمعلييرلدررقلب ل درةسددللالدراسة: أهم توصيات

ل.ضر ة ل  رلدرةعلكملتلدرةحل بة ل درت لةيرلدرف ةي لرلجةهكةدلإئدةي ل درةلرة .ل
ل

 مدى تطبيق مبادئ الحوكمة ودورها في فعالية اتخاذ بعنوان: "( 2020 ،عدوان) دراســـــــــة
 ".بيةالفلسطينية بالمحافظات الجنو على المستشفيات الح ومية  :دراسة ميدانية" القرارات

درحكمةددد ل ئ ةهدددللتيلتعدددلرةددد لدت دددلذلدر ردةدتلتيل:لمدددفىلتطبيقلمبدددلئ لهــذه الــدراســــــــــة هــدفــت
لدرةحلتظلتلدرجنكبة .ل–درةست فةلتلدرح كمة لدر لسطينة ل

ل.درةنهجلدركص يلدرتحليليلالمنهج:
يلدرعلمليقلتيلدرةسدددت دددفةلتلدرح كمة لدر لسدددطينة لتيلقطلعلغز  للكلت لدرةكظ يق: مجتمع الدراســة

لإشردفةه.ل درذيقليةلككنل لط لدر ردةيلأ لي  لكنلمنلصب
لدرعين لدرع كد ة لدرطبكة لحسبلدرةست  ى.لدرفةد  لاد ت فم:لعينة الدارسة
 . درةعلكملتلجةالدربةل لتد لتيلمائلدلا تبل  د ت فمالدرفةد  لل:أداة الدراسة

دةدتيل لدت لذلدر رلعلاق لذدتلئلار لإحصل ة لبيقلمبلئ لدرحكمة ل تعلرةل:ل جكئأهم نتائج الدارسة
تردئلعين لدرفةد دددددددددد لبفةج لمتك ددددددددددط لرتطبيقلمبلئ لدرحكمة لتيلدرةسددددددددددت ددددددددددفةلتلأ مل المكدت  ل

ل.مجلللتعلرة لدت لذلدر ردةدتلعلىلئةج لمكدت  لمتك ط ل حلزدرح كمة لتيلدرةحلتظلتلدرجنكبة يل
ئةد ددددددددددددددد لمبلئ لدرحكمة لمقلجكد بهللدرةتعفئ ل إبردزل تل جهللئدخنللالدراســـــــــة: هم توصـــــــــياتأ

لأكثرل عيلباهفدتهل.ل  فةلتلدرح كمة لدر لسطينةدرةست فةلتلرجعنلدرةست
 

 موي أثر تطبيق مبادئ الحوكمة في منظمات العمل التنبعنوان: "( 2019 ،الدريملي) دراسة
 ."يق التنمية المستدامة في دولة فلسطين المحافظات الجنوبيةعلى تحق

يلئ ةلدر دددد لفة ل دلاتصددددلحل دلا صددددلفيدرعفدر لبلئ لدرحكمة ل أثرلتطبيقلم:لهذه الدراســـة هدفت
تح يقلدرتنةة للهللتي ئ ةل(ليلدررقلب ل درةحل دددددددددددب يلدرفيةكقردطة لدرت دددددددددددلةمة أصدددددددددددحلبلدرةصدددددددددددلرج

  .درعةنلدرتنةكيلدلأهليلتيلقطلعلغزلمنظةلتللرفىدرةستفدم لمقل جه ل ظرلدرعلمليقل
ل.درةنهجلدركص يلدرتحليليل:المنهج

ل(لمنظة .46مجتةالدرفةد  ل :لمجتمع الدراسة
درفةد ددد يلبحيثلي ضدددالجةةالأ دددلكبلدرحصدددرلدر دددلمنلتيللبل دددت فدملدربلحثلقلملعينة الدراســة:

لتردئلدرةجتةالرلفةد  .أ
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ل.جةالدربةل لتمائد لتيلدلا تبل  لد ت فمالدرفةد  ل:لأداة الدراسة
دررقلب ل درةحل ددددددددددددب للمبلئ رتطبيقللئلار لإحصددددددددددددل ة ليمعنكيلذلأثر جكئلنتائج الدراســـــــة: أهم 

يل لفة دلإتصلحل در  ل للرملي قلرةبلئ درفيةكقردطة لدرت لةمة لعلىلتح يقلدرتنةة لدرةستفدم يلبينة
تيلتح يقلدرتنةة لدرةسددتفدم لمقل جه لللمعنكيلُئ ةلأصددحلبلدرةصددلرج(لأثرلُ لل درعفدر يلدلا صددلف

ل .منظةلتلدرعةنلدرتنةكيلتيلقطلعلغز لرفى ظرلدرعلمليقل
يرلدرعةنلدلأهليلدرتنةكي لدرعلمل لتيلقطلعلغز لبتطكللضر ة لقةلملمنظةلتلالدراسة: ياتهم توصأ

للتلدرتطبيقلرةبلئ لدرحكمة لتيهل.أ ظةتهللدرفدخلة يلبةلليسهملتيلةتالمستكي
ل

 ة تأثير تطبيق معايير الحوكمة على الإيرادات الضـــــــــريبيبعنوان: "( 2018 ،نزال) دراســـــــــة
 .الفلسطينية"لوطنية المحلية للسلطة ا

ةعلييرل:لمفىلتطبيقلدلإئدةدتلدرضدريبة لدرة تل  لتيل زدة لدرةلرة لدر لسدطينة لرهذه الدراسة هدفت
للرة در ع درةسددددل د يلدلا ددددتجلب يللدرحكمة ل درة ددددلةم يل ددددلط لدر ل كنيلدرةسددددلءر يلدر دددد لفة يلدرعفدر 

لي لدلا تردتةجة يلتكدتقلدلآةدء(.يلدررؤل درك لء 
ل.تملد ت فدملدرةنهجلدركص يلدرتحليليل:المنهج

لمكظف(.ل690 عفئهمل مكظ يلدلإئدةدتلدرضريبة لتيل زدة لدرةلرة لل:مجتمع الدراسة
لمكظف(لمقلمكظ يلدلإئدةدتلدرضريبة .ل260عين لع كد ة لمقل :لعينة الدراسة
 جةالدربةل لت.مائد لتيلدلا تبل  للتملد ت فدمل:أداة الدراسة
يكجفلل:ل جكئلدرتزدملمقلقبنلدرف د رلدرضدددددددريبة لدرة تل  لبتطبيقلدرحكمة يل أ هالدراســــةأهم نتائج 

تر قلتلتيلتطبيقلمعلييرلدرحكمة لبيقلدلإئدةدتلدرضددددددددددددددريبة لدرة تل  يل هنلكلتاثيرلبيقلتطبيقل
للئدتلدرضريبة .معلييرلدرحكمة لعلىلدلإيرد

در طلعلدرعلملل لدرحكمة لتيضدددر ة لقةلملدرة دددرعلبل دددتحفدثلئرينلرةةلة دددلالدراســة: هم توصــياتأ
  ددددلءل تهيئ لبيئ لمنل ددددب لرتطبيقلمعلييرلدرحكمة لبةلليتلاءملمالأهةيتهللتيلتلسددددطيقيلضددددر ة لإ

لدرتاثيرلعلىلدلإيردئدتلدرضريبة .تيل
ل

 :التي تناولت الحوكمة عربيةالدراسات ال .2
 ي في م افحة الفســـاد المالي ف دور الحوكمةبعنوان: "( 2021، خرون المروان، وآ) دراســـة

 ".دراسة ميدانية -وحدات القطاع العام في المملكة العربية السعودية
 حفدتلدر طلعلدرعلمللرفىدر سددددلئلدرةلريللدرحفلمقلعلى:لد ددددتك ددددلفلئ ةلدرحكمة لالدراســـةهدف 

تيللرةددلتلدرحكمةدد   لقكدعددفلتن يددذتيلدرةةلكدد لدرعربةدد لدرسددددددددددددددعكئيدد يلمقلخلاللدرتعرفلعلىل دقال
ل لدرسعكئي يل علىلمعكقلتلتطبة هل. حفدتلدر طلعلدرعلملتيلدرةةلك لدرعربة

لد ت فمالدرفدة  لدرةنهجلدلا ت رد ي.ل:المنهج
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ة لدرتفةيسدددددلدرهيئ  درةحل دددددبيقلدر ل ك ييقيل عفئلمقلأعضدددددلءللدرعلميدر طلعللمكظ ك:لمجتمع العينة
لبلرجلمعلتيل مكظ يقلدرهيئلتلدررقلبة .

ل(لمكظف.211ل العين لدرفةد  ل :لبعينة الدارسة
لجةالدربةل لت.درفدة  لدلا تبل  لتيل:لد ت فمالأداة الدارسة
لأنلَل.علم حفدتلدر طلعلدرلتيلرةلتلدرحكمة درحكمة ل  ل:ليتملتطبيقلمبلئ الدراســـــــــةأهم نتائج 

هلتكدجليلدرةةلك لدرعربة لدرسعكئي مبلئ ل  رةلتلدرحكمة لتيل حفدتلدر طلعلدرعلملتلعةلة لتطبيق
للدرفدخلة .دررقلب ل دررقلب لل ضعفلم لء لأ ظة يلبير قردطة مقلأبرزهللد ت لةلث لت لدرلمعكقلت

درتاهينلدرةسدددددددتةرلنلمكحفلرحكمة لدر طلعلدرعلم.لصدددددددفدةلئريضدددددددر ة لإلالدراســـــة: هم توصـــــياتأ
ل در كد يق.فدر لتيلتطبيقلدلأ ظة لرلعلمليقلتيلدرجهلتلدررقلبة يل درحرصلعلىلدرةزيفلمقلدرع

ل

 دور الحوكمة في تحســـــــــين بيدة العمل داخل بعنوان: "( 2020، أحمد وآخرون ) دراســـــــــة
 – المصــــرية القطاعات الح ومية الخدمية )دراســــة تطبيقية على وزارة الشــــباض والرياضــــة

 .دارسة ميدانية("
درحكم لتيلتحسددديقلبيئ لدرعةنلئدخنلدر طلعلتلدرح كمة للمبلئ لأثرلتطبيق:لهذه الدراســة هدفت

در فمة لبلرتطبيقلعلىل زدة لدر ددبلبل درريلضدد لدرةصددري .لمذركلئةد دد لمفىلدلا ددت لئ لمقلتطبيقل
ل درريلض .درحكمة لتيلتحسيقلدربيئ لدرتنظةةة ل دربيئ لدرةلئي لئدخنل زدة لدر بلبل

ل.درةنهجلدركص يلدرتحليلي:لالمنهج
لة تل  لرلكزدة .بللإئدة لدرعلةللبلر طلعلتلدردرةسئكريقلل:راسةمجتمع الد

لدرعين لدرع كد ة لدربسةط . دختةلةللل ل (لمكظ125 علىلدرفةد  للا:لأجريالدراسةعينة 
لجةالدربةل لت.تيللمائد لل:لد ت فمالدرفةد  لدلا تبل  أداة الدراسة
لةة درتنظةبيئ لدرتحسيقل درحكمة ل بيقل:ل جكئلعلاق لذدتلئلار لإحصل ة لبيقلالدراسة أهم نتائج

نلكلدلإتصددددلحل در دددد لفة (يل هلمبفأل–تحسدددديقلأئدءلدرعلمليقلل–تحسدددديقلبيئ لدرعةنلدرةلئي لل-رلعةن
لتطبيقلدرحكمة لب  نلملمن.لتعيقئدةدتلدركزدة لدرة تل  لمعكقلتلإئدةي لئدخنلقطلعلتل إ

لكزدة .لرتحسدديقلدربيئ لدرتنظةةة ل درةلئي لرلتطبيقلدرحكمة بلدلارتزدمضددر ة للالدراسـة: هم توصـياتأ
لئدةي. درحفلمقلدر سلئلدلإلدرةلئي ل درةلرة لدرحكمة لتيلد ت لاللدرةكدةئلأهةة ل ئ ةدرتاكيفلعلىل

ل

 اليبعنوان "حوكمة القطاع العام ودورها في الحد من الفســاد الم (2020 الجيلي،) دراســة 
 ودان".في الس

در سدددددددددلئللدرحكمة ل درحفلمقل بيقل زده لدرعلمليقلماحفلمبلئلدرعلاق دختبلةلل:الدراســــــة هذه هدفت
بلركحفدتللبيقلدر لبلة لرةحل دددددددددددددب ل مسدددددددددددددلءر لدرعلمليقل دختبلةلدرعلاق درةلريلبلركحفدتلدرح كمة ل
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درح كمة لتيلدرحفللدرةتبالبلركحفدت ظلملدر دد لفة لل ئةد دد لأثردرح كمة ل درحفلمقلدر سددلئلدرةلرييل
 .يئلدرةلرمقلدر سل
ل.درتحليليلدرةنهجلدركص ي:لالمنهج

ل زدة لدرةلرة ل دلاقتصلئلبكلاي لدر رطكم.لمكظ كل:مجتمع الدارسة
ل.ل لمكظ (ل70 لدرعين لدرع كد ة ل دعتةفتلدرفةد  لعفئلد ت فمال:عينة الدارسة
لجةالدربةل لت.مائد لتيل:لتملد ت فدملدلا تبل  لأداة الدارسة
جةةالدرةكظ يقلئ نلتةيزلىلدرةحفئ لرلةسددددددلءر لعللدلآرةلتتطبيقلمسددددددلهة لل:الدراســــة أهم نتائج

درةسددددددددلءر لدرتيلتتبعهلللتيلدرحفلمقلدر سددددددددلئلدرةلريلبلركحفدتلدرح كمة .لمتلبع ل تكةمل ددددددددةل ددددددددلت
رلدرةلرييل ددددددددلهملتيل  ددددددددل ددددددددلهملتيلدرحفلمقلدر سددددددددلئلرلإئدة لكدرتن يذي ل دعفدئلت لةيرلبذرلدلإئدة 

درحفلمقلدر سدددددلئلدرةلريللتضدددددةقل صدددددكرهللرلعلمليقلدرةطب  لعليهملتيل درتعلةةلتلبطري  لدلأ ظة 
ل.بلركحفدتلدرح كمة 

تبلئللدرةعلكملتلليتكتيرلقسدددملخلصلبلرحكمة لتيلدرةؤ دددسدددلتلدرسدددكئد ة ل:الدراســة ياتوصــهم تأ
ل.در سلئلدرةلريلحللاتلةةلة لتلغيرلدر ل ك ة ل درتيلتفخنلضةقلر
ل

 لمحاســـــبي في تفعيل حوكمة أهمية النظام ابعنوان: "( 2020 ،الأغا، بن موســـــى) دراســـــة
 ".فيترو –شركة الصيانة واشغال الطرق  :حالةدراسة  -المؤسسات

ل ذركليتيلئ ر لدرجزد رلدرحكمة تطبيقللتيلدرةلريلدرةحل دددبيدرنظلمللأهةة مفىلل:الدراســة هدفت
عقللدلإتصدددلحتك دددةال طلقللتيدرذيليسدددلهمللرهللدرةحل دددبي دربعفللدرحكمة يلرتعرفلعلىلم هكملب

ل.بلرةصفدقة تتسمللدرتيلدرةحل بة لدرةعلكملت
ل:لد ت فمالدرةنهجلدركص يلدرتحليلي.المنهج

لتيتر .ل–ش لللدرطرقلشرم لدرصةل  لأ:لمجتمع الدراسة
ل.تيتر ل–ش لللدرطرقلدرصةل  لأل:لشرم الدراسةعينة 

 مائد لرجةالدربةل لت. نكيللدرصلئة لدر رم لدرةلرة لت لةيرلأداة الدراسة: 
ليجبلدرحكمة ت عينللتيلدرةلريلدرةحل دددددددددددبيتلعلة لدرنظلمللتح يقمقلأجنل:لالدراســـــــةأهم نتائج 
مقلقبنللدرةن دددكة لدرةحل دددبة لدرةعلكملتلتيل درةصدددفدقة ل دلإتصدددلحدر ددد لفة للتح يقلتيلمسدددلهةته
ل.أئد هلل ت كيملدرةؤ س أهفدفللتحفيفمقلحيثللدرةعلكملتيل ذركلي يفلمست فميلهذهلدرةؤ س 

ءلمقلمةيزدتل كدلرةللرهل درعةنلعلىلتطبة هلللدرحكمة ضر ة ل  رلث لت ل:لأهم توصيات الدراسة
بُفلمقلل.للادلاقتصددددددلئيدرتطكةللتي مسددددددلهةتهللدرتنلتسددددددة للقفةدتهل ةتاللدرةؤ ددددددسدددددد لصددددددعيفعلىل

لةنلعلىلتطبيقلدرحكمة .لجهلتلدررقلبة .لت عينلدرلجلنلدرتيلتعرخضلعلدرةؤ سلتلدلاقتصلئي لإ
ل
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 ، دراســــة  "المؤســــســــات الح ومية( بعنوان "أثر تطبيق الحوكمة في 2016 دراســــة )الحاي
 المديرية العامة للجمارك السورية. :حالة

لدركظة ييتيلتحسدددددددددددددديقلدلأئدءل  ئ ةهددللرةددلتلدرحكمةدد ل لدرتعرفلعلى:لهــدفــت هــذه الــدارســــــــــة
رىلئ ةلدرح كم لتيلمكدجه لدر سدددددددلئلبللإضدددددددلت لإدرح كمة ل(لرلةؤ دددددددسدددددددلتلدرةؤ دددددددسدددددددلتييلدرةلري
رةفىلدرطكينل خلصددد ل لت دددلهللعلىلدتنبؤلبل دددتةردةلدرةؤ دددسددد لدرح كمة لأ درةحسدددكبةلتل مذركلدر

لهللدرةلري.أئدء
ل.درةنهجلدركص يلدرتحليلي:لالمنهج

رىلدرة لصددددددددديقلدرجةرمييقلرلجةلةكلبللإضدددددددددلت لإتيلدرةفيري لدرعلم للدرعلملكنل:لمجتمع الدارســــــة
لجةةالدلأش لصلدرذيقليرتبطكنلباعةلللت صلدرجةلةك. ل

ل(لش ص.90درعين لدرع كد ة ل درة ك  لمقل :لد ت فمالعينة الدراسة
لجةالدربةل لت.:لد ت فمالدلا تبل  لمائد لتيلأداة الدارسة
عفدر ل در درةسددددددددددل د لل درت يةملدرة ددددددددددلةم ل در علرة ل در دددددددددد لفة لنَلتطبيقلمبفأإ :الدارســــــةلأهم نتائج

درجةلةك.ل جكئلعلاق لدةتبلطلقكي لبيقللتيتحسدددددديقلدلأئدءلتيللملةكمب دددددد نلليسددددددهم درةسددددددلءر ل
لعلم.رةلتلدرحكمة لتيلدرةؤ سلتلدرح كمة ل دلأئدءلب  نل 
يلتيلدرفدخللرلتفقيقجفيف لل د ددددددددددددتحفدثل ظة  درحكمة لل رةلتلت عينلهم توصــــــــيات الدراســــــــة:أ

ة دددد لدرةنل ددددب لرتة يقلدرةؤ ددددسددددلتلدرح كمة لمقلمةلصددددفدةلدرت ددددريعلتلإدرةؤ ددددسددددلتلدرح كمة يل
لدرحكمة ل تطبيقلمبلئ هل.

ل

 :الأجنبية التي تناولت الحوكمةالدراسات  .3
 (Thanh& Chien, 2022)"The Impact of Good Governance on the 

People’s Satisfaction with Public Administrative Services in 

Vietnam". 

 ن عن الخدمات الإدارية في فيتنام".الحوكمة الرشيدة على رضا المواطني"تأثير مبادئ 
تطبيقلمبلئ لدرحكمة لدررشددددددددديف لعلىلةضدددددددددللدرةكدطنيقلعقلدر فملتللأثرلراســــــة:الد ت هذههدف

(لدر لصلبرضدددددددددددددددللدرنلملعقلSIPASدلإئدةي لمقلخلاللتكظةفلبعضلدرةت يردتلتيلمكةلمل 
ل. دلإئدةيدر فملتل
لدركص يلدرتحليلي.درةنهجللدرفدة  د ت فماللالمنهج:
لتيتنلم.لدلإئدةي لتيلدرة ردتلدرح كمة ل:الدراسةمجتمع 

لم ر.ل(100درة ردتلدرح كمة لتيلمفين لهل كيل مفين لهكشةةنهيل عفئهلل ل:عينة الدراسة
لجةالدربةل لت. ت فمالدلا تبل  لمائد لتيلا أداة الدارسة:
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لإيجلبيلعلىلةضدددللدرةكدطنيق.لتاثيررهللرل فملتلدرعلم  دددهكر لدركصدددكللنلأل:أهم نتائج الدارســة
شردكلدلنلَدرنتل جلألردرةكدطنيق.لت يةضللمقللتةتالدرةكظ يقلدرةف ييقلبللأخلاقل درةهلةدتليزيفلنلَأ

درةسددددددت يفيقل إزدر لدرعكد قلبيقلدرح كم ل درةكدطنيقليجعنلدرةسددددددت يفيقلأكثرلةضددددددللعقلدرح كم .ل
ل. رع لدلا تجلب لرة لكنلدرنلمليزيفلمقلةضللدرةكدطنيق

ةجة لتي.لتطكيرلد تردتلدرحكمة لرزيلئ لمةلة لتدرح كم لدر يتنلمة للحلج : الدراسة هم توصياتأ
 شلمل لرلح ملدررشيف.

 

 (Duguma & Kompuok, 2021) The Implementation of Good 

Governance Practices in Service Provisions to the Citizens in Addis 

Ababa City Administration: The Case of Yeka Sub-City1. 

 ديساق ممارســـــات الحوكمة الرشـــــيدة في توفير الخدمات للمواطنين في إدارة مدينة تطبيأثر " 
 . اييدراسة حالة: مقاطعة  ابابا بدولة غانا"

لرىلدرةكدطنيقلدرعلئييق.تطبيقلمةلة لتلدرحكمة لدررشيف لإلئةد  ل ت يةملراسة:الد ت هذههدف
 .درتحليليلدركص يلدرةنهجالمنهج: 
ل.بلبلدلإئدة لتيلمفين لدئيسلأدر فملتلمقلم لتبلليتل كنلجةةالدرعةلاءلدرذيقلل:الدراسةمجتمع 
ل د ت فدملدرعين لدرع كد ة .درعةلاءلدرذيقليتل كنلخفملتلمقلم لطع لبة للل:الدراسةعينة 

لدلا تبل  ل درة لبلاتل درةنلق لتلدرجةل ة لدرةرمز .لد ت فدمتمللأداة الدارسة:
يكجفلبعضلدر يكئلل.رةةلة ددددلتلدرعلم لرلحكمة لدررشدددديف دلتيلتطبيقضددددعفلل:أهم نتائج الدارســـة

زدملعفملدلارتلللا ت لئ لمقلدرةكدةئ.بقل لدركعيل لدرتحتة للدربنة لضعفلمثنلرتطبيقلمبلئ لدرحكمة 
لدلا تةردةي لتيلتطبيقل ةلئ لدر ل كن.ر .لدرةسلءبت فيملجكئ لتيلدر فم ل ضعفل

فة .ليجبليجبلعلىلدرةؤ دسدلتلئعملدرتفتقلدرحرلرلةعلكملتلرتح يقلدر د ل: أوصت هذه الدراسة
رىلدرعةلاءل جةالدربةل لتل تحليلهللرتعزيزلم دددددددددلةم لأصدددددددددحلبلعلىلدرةؤ دددددددددسدددددددددلتلدلا دددددددددتةلعلإ

 درةصلح .ل
 

 (Jauhari & et al, 2019) "Implementation of Good Governance, 

Utilization of Information Technology and Reliability of Government 

Financial Statement" 

مية" الح و الرشـــــــــيدة واســـــــــتخدام تقنية المعلومات وموثويية التقارير المالية  تطبيق الحوكمة"
 ة بجمهورية إندونيسيا.سومطر  ةمقاطع
لبيقلتطبيقلدرح ملدررشددددددددديفيل د دددددددددت فدملتكنكركجةللدرةعلكملتلدرعلاق تحفيفللراســـــة:الد ت هذههدف

ل.رة لطع لجنكبل كمطر لدلإقلةةة  مكثكقة لدربةل لتلدرةلرة لرلح كم ل
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ل.درتحليليلدرةنهجلدركص يد ت فمال:لالمنهج
لتيلم لطع ل كمطر .لد لإقلةةل لجهلزلل(40 تيللدلاقلةةة لمكظ يلدلاجهز ل:الدراسةمجتمع 

ل.ل لمكظ ل(120 أ لكبلدرعين لدرع كد ة ل تكك الدرعين لمقللبل ت فدملدربلحثلقلمل:عينة الدراسة
 دربةل لت.مائد لرجةالتملد ت فدملدلا تبل  للأداة الدارسة:

م لطع للرفىمبلئ لدرح ملدررشدددددددديفلتيلإئدة لدرح كملتلدرةحلة للعفملتطبيقل:أهم نتائج الدارســـــة
للةلليؤثرللسدددددتكىلدرة دددددلةم ل در ددددد لفة لب تتعلقلتيلدرة لملدلأ للبةللليتعلّ دددددكمطر لدرجنكبة لب ددددد نل

لدرةلرة .مكثكقة لدربةل لتلعلىل
لثلة مقلرةللرهلتطبيقلد ددددددددت فدملتكنكركجةللدرةعلكملتللبل ددددددددتةردةلدلارتزدملأوصـــــت هذه الدراســـــة

 .م ل تطبيقلمبلئ لدرح ملدررشيفدرةلرة لدرح كللدرت لةيرل لإعفدئة ش لفمكثكقة للىيجلبة لعلإ
ل

 (pramita & dharma, 2018) "Effect of application of good governance, 

government accounting standards and apparatus on quality of 

financial statements 

 ت المالية""أثر تطبيق الحوكمة الرشيدة ومعايير المحاسبة الح ومية وأجهزتها على جودة البيانا
لدراســــــــــة:هدفت هذه   لتيلم ددلطعدد لبددل ئ جلعلىلجكئ لدربةددل ددلتلدرةددلرةددتدداثيرلدرحكمةدد لل معرتددلا

 .ةيجنسي
 د ت فمالدرفةد  لدرةنهجلدركص ي.: المنهج

 دريةلئدتلدر لةجة لتيلم لطع لبل ئ جلةيجنسي.: مجتمع الدراسة
 دلإئدة لدرةلرة لتيلدريةلئدتلدر لةجة لتيلم لطع لبل ئ جلةيجنسي.لمسئكرك: عينة الدراسة

لجةالدربةل لت.مائد لتيلد ت فمالدرفةد  لدلا تبل  ل الدراسة:أداة 
لتطبيقلدرحكمة ليؤثرلنلَبيقلدرح ملدررشدددديفلبفةج لمتك ددددط ل أمسددددتكىلتطلأنلَ الدارســـة: أهم نتائج
هلإذدلتملتطبيقلدرحكمة لدررشددددددددددددديف لب ددددددددددددد نلجيفيلدربةل لتلدرةلرة يلمةلليعنيلأ ل م لء لئ علىلجكل

لجهلزلعلىلجكئ لدربةل لتلدرةلرة .ؤثرلجكئ لدردرةلرة .لتلدرت لةيرتستزيفلجكئ ل
نلت كملدرح كم لبت دددددد ينلخفم لدرةعلكملتلدرعلم لدرتيلتحةنلضددددددر ة لأ :الدارســــة هم توصــــياتأ

لجنلتحسيقلجكئ لدرت لةيرلدرةلرة . لذدتلدرعلاق لبةهة لدرح كم لمقلأدرةجتةيةلدرت لةمة ةؤي ل
ل

  (Nofiantia & Susenob, 2014) "Factors affecting implementation of 

good government governance (GGG) and their implications towards 

performance accountability "  

 لأداء"ا( واثارها على مساءلة GGGالعوامل المؤثرة في تنفيذ الحوكمة الرشيدة في الح ومة )"
تاثيرلدختصددددددلصلجهلزلدرح ملدرةحليل مهن لجهلزلدررقلب لدرفدخلة للئةد دددددد :لالدراســــة ت هذههدف

ل.ر لدرح كم دررشيفل تاثيرلذركلعلىلأئدءلمسلءلتطبيقلدرح ملعلىدرح كمة ل
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لدرتطبة ي.درةنهجلدركص يلل:المنهج
لدرسلطلتلدرةحلة لتيلم لطع لةيل .ل:مجتمع الدراسة
لعين لمحلة .ل(57 درعين لدرع كد ة لدرطبكة ل مل الدرعين لدربلحثلل:لدعتةفعينة الدراسة
لجةالدربةل لت.مائد لتيل:لتملد ت فدملدلا تبل  لأداة الدراسة
 لتن يذلدختصدددددددددددلصلجهلزلدرح كم لدرةحلة ل م لء لجهلزلدررقلب لدرفدخلةلأنلَ:لالدراســـــــةأهم نتائج 

تاثيرلمبيرلعلىلأئدءللرهل(GGG)لدرح كمة لتؤثرلب دددددددد نلمبيرلعلىلتن يذلدرح ملدررشدددددددديفل تطبيق
لمسلءر لدرح كم لدرةحلة .

ب دددددددددد نلأكبرلعلىل تل جلدربردمجللدررقلب لدرفدخلة لزجهلنليرمزليجبلأ:لالدراســـــــة أهم توصـــــــيات
رىلإلدرةردقبكنلدردددفدخليكنللحدددلجددد لةدددفةدءلتيلتن يدددذلدررقدددلبددد لدردددفدخلةددد .درتددداكيدددفلعلىلت يةملدرل.درةن دددذ 

لب .لدررقلدرتكلتفلفةةللبينهملتيلأئدءل

 :الأداء الماليموضوع التي تناولت  السابقةالدراسات  2.2.1
 الدراسات المحلية التي تناولت الأداء المالي: .1

 ( أثر جماعة الموازنة في تحســـين الأداء المالي للســـلطة 2022 ،دزويو صـــبري، دراســـة" )
 .الوطنية الفلسطينية"

لط لبلرسدددلعلاقتهل للتؤئيهليدرعلم لدرتيللدلأ  دددط  للثرلجةلع لدرةكدز  معرت لأل:الدراســةهدفت هذه 
ل.رةلريلرلسلط لدركطنة لدر لسطينة دلدلأئدءليية لعلىدرت رل للدرتن يذي 
ل.دلاةتبلطيدرةنهجلدركص يلل:المنهج

ز  ل لدرةكددر ريقلدلأهليلر دددددددددددددد لفةلمةثلك لتيلدلإئدة لدرعلم لرلةكدز  للدرعلمليقل:مجتمع الدراســـــــــة
ل.ل ل(لمكظ 81 عفئهمل 

لتردئلمجتةالدرفةد  .د ت فدملدرةسجلدر لمنلعلىلملت لأل:لتمالدراسةعينة 
لمائد لرجةالدربةل لت.دلا تبل  للد ت فما:لأداة الدراسة

لدرتيلت كملبهللجةلع لدرةكدز  لتيل  دددددددددط رلأإحصدددددددددل ة للئلار يكجفلأثرلذ لل:أهم نتائج الدراســــــة
ق لقكي ل مكجب يلمةلللادرعلأنلَلة لدر لسددددددطينة يلحيثليتضددددددجدرةلريلرلسددددددلط لدركطنلدلأئدءتحسدددددديقل

ل .فة لتر قلرلةت يرلدرةست نل درتلباردأظهرتلبعضلدرةت يردتلدرفية 
م دددددجع ل مح ز لمالل( ت دددددريية ل دددددةل دددددة  لت دددددلةمة تكتيرلبيئ لتة ينةهلل:الدراســـة هم توصـــياتأ

درح كم لإرىل دددددددددقلقكد يقل ت دددددددددريعلتلتتعلقلبإتلح لدرةعلكملتللأنلتتكجهل.مؤ دددددددددسدددددددددلتلدرةجتةا
لىلدر لسدددطينيلعلدلإئدةيلدر لصددد لبلرةكدز  لبةلليح قلدرنزده ل در ددد لفة ل حثلدركةلئدتلتيلدرجهلزل

ل.رلكزدة ل تحفيفلدرة صصلتلدرةلرة لرهللدلاحتةلجلتلت فيرتك ةالئد ر لدرة ل ة لعنفل
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  ،تها درجة تطبيق استــــــــــراتيجية المحيع الأزرق وعلاق"( 2021دراسة )حرز الله، الغوانمة
 ."الصناعات الغذائية الفلسطينية شركاتبالأداء المالي لدى 

فىلرددددددلدرةلريلبللأئدءل علاقتهللزةقلدلألدرةحةطئةجدددددد لتطبيددددددقلد تددددددردتةجة ل:لالدراســــة هذه هدفــــت
 درصنلعدلتلدر ذد يد لدر لسدطينة شدرملتل
ل.درتحليليلدركص ديلدرةنهجقلملدربلحثلبل ت فدملل:المنهج

جةةالشدددرملتلدرصدددنلعلتلدر ذد ة لدر لسدددطينة لدلأعضدددلءلتيلدتحلئلدرصدددنلعلتلل:مجتمع الدراســة
ل(لشرم .117در ذد ة ل دربلرغلعفئهمل 

لمنلتيلدرفةد ددد يلبحيثلي ضدددالجةةالدرحصدددرلدر دددلبل دددت فدملأ دددلكبلدربلحثقلمل:لعينة الدراســة
للفةد  .تردئلدرةجتةالرأ

لت.(للاختبلةلدر رضةلSPSSجةالدربةل لتل بر لمجل مائد لتيلدلا تبل  للد ت فما:لأداة الدراسة
ذد يدددد لتدددديلدر ددددرملتلدرصنلعيدددد لدر لدلأزةقللدرةحةطتطبيددددقلد تددددددددردتةجة للئةج لالدارسة:لأهم نتائج

مكجبددددد لبيددددددددددقلئةجددددد ل جكئلعلاق للق تبيلي(4.30 لدر لسدددددطينة لمل دددددالمرت عددددد لبةتك دددددطلحسدددددلبي
 جدكئلدفملعمذردكلل.درةلريلدلأئدءدركليد لمجتةعد ل أبعلئهدلل بيدقللزةقلدلألدرةحةطتطبيدقلد تددردتةجة ل
 حددددددكلئةجدددددد لتطبيددددددقلد تددددددردتةجة للدرةبحكثيقد ددددددتجلبلتلفي ئلار لإحصل ة للذدتتددددددر قلمعنكيدددددد ل

ل.عةدرلدر درم لرةت يرتعدزىللدرةلريلدلأئدء بيدقللدلازةقللدرةحةط
تعزيزلمةلة دددددلتلدر دددددرملتلدرصدددددنل ة لتيلأئد هللدرةلريلضدددددةقلدرةعلييرللالدارســـة هم توصـــياتأ

درف رة لدر لصددددددد لبذرك.لتعزيزلمةلة دددددددلتلتطبيقلدلإئدة لدلا دددددددتردتةجة لتيلشدددددددرملتلدرصدددددددنلعلتل
لدر ذد ة لدر لسطينة يلمقلخلاللعةلةلتلدرتطكيرل دلابتكلة.

ل

  ،ءة على كفاس المال الفكري ( "أثر الإفصــاا المحاســبي لرأ2021 ابراهيم،و دراســة )عفانة
 ".قطاع غزة –ة الفلسطينية دراسة ميدانية: المصارف المحلي -الأداء المالي للمصارف 

يلبةلنلأثرلدلإتصددددلحلدرةحل ددددبيلررأملدرةلللدر كريلعلىلم لء لدلأئدءلدرةلرل:الدارســـةهذه هدفت 
لحلة لدرعلمل لتيلقطلعلغز .لبلرتطبيقلعلىلدرةصلةفلدر لسطينة لدرة

لتحليلي.دركص يلدرةنهجلدر:لد ت فمالالمنهج
لشردفة لتيلأةبع لبنككلمحلة لتيلقطلعلغز .:لجةةالدرعلمليقلبلركظل فلدلإمجتمع الدراسة
ل.طري  لدرعين لدرع كد ة لدرطبكة لبل ت فدملدربلحثلقلملعينة الدارسة:
 جةالدربةل لت.:لتملد ت فدملدلا تبل  لمائد لتيلأداة الدارسة

رأملدرةلللدر كريل بيقلم لء لرأثرلطرئيلبيقلدلإتصدددددددلحلدرةحل دددددددبيللهنلكأهم نتائج الدارســــة: 
حل بيلإيجلبل لبيقلدلإتصلحلدرةدلأئدءلدرةلرييلمذركل لهةالدرةت يردتلدرفية ردفة لتيلتعزيزلدلأثرل

 درةلري.لرأملدرةلللدر كريل بيقلم لء لدلأئدءر
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ضددددر ة لةتالمسددددتكىلدلإتصددددلحلعقلمنلمقلتكل  لحةلز لدرك لءدتل تكل  للالدراســـة: ياتصـــهم تو أ
درةحلتظ لعليهلل بةلنلأثرهةلل عرضدددددددددددهللتيلدر كد ملدرةلرة يلمذركلضدددددددددددر ة لتعزيزلحل لتلدرن ل ل

ل.درة تكح لبيقلدرةكظ يقل دلإئدة للا تثةلةلطلقلتهملدر كري 
ل

 ،على تحســـــين الأداء  أثر اســـــتراتيجية تم ين الموارد البشـــــرية( "2020 دراســـــة )الطلاع
 ."المالي" دراسة ميدانية على المنظمات الهلية في قطاع غزة

رفىللعلىلتحسدديقلدلأئدءلدرةلريلتة يقلدرةكدةئلدرب ددري معرت لأثرلد ددتردتةجة لل:الدراسة هذه هدفت
لدرةنظةلتلدلأهلة لتيلقطلعلغز .

ل.رلفةد  لتحليليلمنهجل ص ي:لد ت فمالالمنهج
ل(لمنظة .1104(لمنظة لمقلأصنل 138تككنلمجتةالدرفةد  لمقل ل:مجتمع العينة
لدرعين لدرع كد ة لدرطبكة .لبل ت فدملدربلحثلقلم:لعينة الدراسة
 مائد لرجةالدربةل لت.:لتملد ت فدملدلا تبل  لأداة الدراسة

ت سددرللد ددتردتةجة لتة يقلدرةكدةئلدرب ددري لأبعلئلحصددل ة لئلار لإلذي جكئلأثرللأهم نتائج الدراسة:
%(لمقلدرتبليقلدرحلصدددنلتيلتحسددديقلدلأئدءلدرةلرييلمةللأ ضدددحالدرنتل جل جكئل57.4ملل سدددبتهل 

ءلعلاق لذدتلئلار لإحصدددددل ة لإيجلبة لقكي لبيقلد دددددتردتةجة لتة يقلدرةكدةئلدرب دددددري ل تحسددددديقلدلأئد
يلأنلئةج لتكدترلمجلللتحسدديقلدلأئدءلدرةلرلمةللتبيقلدرةنظةلتلدلأهلة لتيلقطلعلغز .لدرةلريلتي

ل%(.ل83.2مل البفةج لمكدت  لمرت ع ل بكزنل سبيل لقيفلدرفةد  حسبل ةدءلدرعين لمقلدرةنظةلتل
ردتةجة لتعزيزلد ت فدملدرةنظةلتلدلأهلة لرلة لهةملدلإئدةي لدرحفيث لمثنلد تلت الدراسة:ياوصهم تأ

نلتة يقلدرةكدةئلدرب ري لمةفخنلد تردتةجيل حيكيلتيلتحسيقلدلأئدءلدرةلرييل خلص لأبعلئل درهة 
لري.ثيرهللتيلتحسيقلدلأئدءلدرةلدرتنظةةييلم لةم لدرةعلكملتيلتةيزلدرذدتيلدرةعنى(لدرتيلتبيقلتا

ل

 ( "تقييم كفاءة الأداء المالي للمصـــــارف الإســـــلامية الفلســـــطينية 2020 ة )عوض،دراســـــ
من المصــــــارف الإســــــلامية  نة لعينةدراســــــة مقار -تخدام المؤشــــــرات المالية القائدة باســــــ

 والتجارية".
لةل م لة تهللمالميةليدر لسدددددطينة ت يةملدلأئدءلدرةلريلرلةصدددددلةفلدلا دددددلامة ل:لالدراســـة هذه هدفت

 ليلثملمالعين لمةلثل لمقلدرةصددددلةفلدرتجلةي لدر لسددددطينة(2017-2013درصددددنلع لخلاللدر تر ل 
ل.لأةبلحيل عفئلدر ر علرن سلدر تر مقلحيثلدرعفئيل درت لةبلتيلحجملدرةكجكئدتيل دركئد ايل د

لدلا ت رد يل ئةد  لدرحلر .درةنهجل للدرةنهجلدركص يلدرتحليليلبل ت فدملدربلحثلقلمل:المنهج
ل.(لمصلةف7:لملت لدرةصلةفلدلإ لامة ل درتجلةي لدرعلمل لتيلتلسطيقل عفئهلل مجتمع الدراسة
ل(لمصلةف.2:لدرةصلةفلدلإ لامة ل عفئهلل عينة الدراسة
 در كد ملدرةلرة لرلبنككلدرةفةج لتيلبكةص لتلسطيق.أداة الدراسة: 
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ئدءلبيقلدرةصددددددددلةفلدلا ددددددددلامة ل درةصددددددددلةفلت لةبلتيلمؤشددددددددردتلدلأل:ليكجفأهم نتائج الدراســـــة
لدرتجلةي يلمةللتبيقلأيضدللأنلأئدءلدرةصدلةفلدلإ دلامة لملنلقريبللجفد لمقلمؤشدرلميةلةلدرصدنلع 

فلمؤشدددددرد لعلىل جكئلتطكةلتيلأئدءلتلكلعلَخلاللدرسدددددنكدتلدرةلرة لمكضدددددكعلدرفةد ددددد يلدلأمرلدرذيليلُ
للاتلدرةست فم لتيدرةعلييريل درةعلئلد ت فدم ئلار ل دضح لعلىلدرةصلةفلدلإ لامة ل تنلميهليل

ل.در طلعلدرةصرتي
علىلدرةصدددددلةفلدلا دددددلامة لإجردءلت يةملئ ةيل معةقلرلأئدءلبل دددددت فدمل:لالدراســــةهم توصــــيات أ

 معلرجتهللب رضلدرةحلتظ لعلىللمؤشدددددردتلملرة لقل ف لرلتعرفلعلىل  لطلدر ك ل مكدطقلدرضدددددعف
 . تعزيزلقفةتهللدرتنلتسة ئدءل تطكيرهلدلأ

 

 الأداء المالي:اسات العربية التي تناولت موضوع الدر  .2
 ماعية أثر اللتزام بأبعاد المســــدولية الجتبعنوان: "( 2022 ،عليو زلع، و الســــيد، ) دراســــة

 .على تعظيم الأداء المالي للشركات الليبية"
لريدرةللدلأئدءعلىلتعظةمللدلاجتةل ة بابعلئلدرةسدددددددددددددئكرة للدلارتزدمبةلنلأثرل:لهدفت هذه الدارســــــــة

ل.درليبة لرل رملت
لدرةنهجلدركص يلدرتحليلي.ل:المنهج

لقسلملدرجكئ .دقسلملدرةلرة ل دقسلملدرةردجع لدرفدخلة ل ددرعلمليقلتيلدلائدة لدرعلةلل ل:لمجتمع الدارسة
لتيلدر رم لدرليبة لرلإ ةنال در رم لدلاهلة لرلإ ةنا.لدرعلملكنل:لعينة الدارسة
 مائد لرجةالدربةل لت.دلا تبل  لقلملدربلحثلبل ت فدمل:لأداة الدراسة
لدلاجتةل ة لدرةسددددددئكرة لأبعلئلبيقلمنلمقلإحصددددددل ة لئلار لتذدلعلاق لكئ جل:الدارســــةأهم نتائج 

لعلىلرل دددددددددرملتلدلاجتةل ة لرلةسدددددددددئكرة لإحصدددددددددل ة لذلار لذيلجكهريللتاثير.ل جكئلدرةلريل دلأئدء
لأثرلحكلدرةبحكثيقيللأةدءلبيق ة لإحصدددددددددلل .ل جكئلتر قلذدتلئلار درليبةلرل دددددددددرملتلدرةلريلدلأئدء
لة .درفية ردفلر صل صهملطب ل للدرةلريلدلأئدءعلىللرل رملتلدلاجتةل ة لدرةسئكرة لبابعلئلدلارتزدم

:لإرزدملدر دددددرملتلبن دددددرلت لةيرل دددددنكي لتتضدددددةقلمعلكملتلعقلمسدددددئكريتهللالدارســـة هم توصـــياتأ
دربيئيللدلاجتةل ة ل ذركلمالدرت لةيرلدرةلرة لدرسدددددددددددنكي لبةلليح قلدرتكلمنلبيقلدلأئدءلدرةلريل دلأئدء

ل دلاجتةلعي.ل
ل

 ،دامة على ( بعنوان: "أثر مســتوى وجودة الإفصــاا عن تقارير الســت2021 دراســة )يونس
ناعية المدرجة بســـــوق المال دراســـــة تطبيقية: الشـــــركات الصـــــ -لي للشـــــركات الأداء الما
 ".السعودي

 جكئ لدلإتصددددلحلعقللىلأثرلمسددددتكلل دختبلةتكضددددةجلأهةة لت لةيرلدلا ددددتفدم للدفت هذه الدارســة:ه
لتيل كقلدرةلللدرسعكئي.للرل رملتت لةيرلدلا تفدم لعلىلدلأئدءلدرةلريل



22 
 

لدلا تنبلطيل دلا ت رد ي.:لد ت فمالدرفدة  لدرةنهجلالمنهج
ل.(لشرم 199:لدر رملتلدرةفةج لبسكقلدرةلللدرسعكئيل عفئهلل مجتمع الدارسة
ل(لشرم .60در رملتلدرصنل ة لدرةسلهة لدرةفةج لتيل كقلدرةلريل عفئهلل لعينة الدارسة:
 .ت لةيرلدر رم لدرةلرة لدرصلئة لعنهلأداة الدراسة: 

لجكئلتاثير للدرةلرة يأهةة لدلإتصددددددلحلعقلت لةيرلدلا ددددددتفدم لضددددددةقلدرت لةيرل :أهم نتائج الدراســــة
ل.رةستكيلدلإتصلحلعقلت لةيرلدلا تفدم لعلىلدلأئدءلدرةلري

ضدر ة لإصدفدةلميةلةلمحل دبيلي تصلبللإتصدلحلعقلت لةيرلدلا دتفدم يلل:الدراسة أهم توصيات
ل.تيلدرجلمعلتلدرسعكئي لدلأكلئيةة  ضر ة لإئةدجلم رةدتلدرتنةة لدرةستفدم لضةقلدرة رةدتل

ل

 ( بعنوان: "مســـاهمة القرارات المالية في تحســـين الأداء 2021 ،دراســـة )بن ســـنة، قاشـــي
 ( بدولة الجزائر".NCA ةحالة: )مؤسسالمالي للمؤسسة القتصادية" دراسة 

درةلريلرلةؤ دددددددسددددددد للدلأئدءتكضدددددددةجلمسدددددددلهة لدر ردةدتلدرةلرة لتيلتحسددددددديقل :هذه الدراســــة هدفت
درةتردبط لمقلأجنلتح يقلأهفدفلدرةؤ ددددددددسدددددددد لدرتيلتتةحكةلتيللعلاقتهةليلمالإبردزلدلاقتصددددددددلئي 

 .دلا تةردةي تعظةملثر  لدرةلركل دركةة لدرسكقة لرلةؤ س لب رضلتح يقل
لدرةنهجلدركص يلدرتحليلي.:لد ت فمالالمنهج

لدرةؤ سلتلدلاقتصلئي لتيلدرجزد ر.ل:مجتمع الدارسة
ل نكدت.ل3(لخلاللتتر لزمنة لNCA لمؤ س لعينة الدارسة:
 ت لةيرلدر رم لدرةلرة لدرصلئة لعنهل.أداة الدراسة: 

ةؤ ددسد لدرةلريلرلةؤ ددسدد يلركقلدرلدلأئدءدر ردةدتلدرةلرة لتسددلهملتيلتحسدديقللأنلَل:الدراسة أهم نتائج
ل.محنلدرفةد  لتهةنلذركلدرجل بلرعفملدهتةلمهللبةجلللملرة لدرةؤ س ل درتسييرلدرةلري

دلأئدءل لخذلبعيقلدلاعتبلةلدرعلاق لدرةكجكئ لبيقلدت لذلدر ردةدتلدرةلرة ل:لدلأالدراســــة توصــــياتأهم 
لح يقلدرتكدزنلدرةلريلتيلدرةؤ س .درةلريلرلةؤ س لرت

ل

 لمالي التقارير الدولية على الأداء ا معاييرأثر تطبيق بعنوان: "( 2020 ،القضـــــاه) دراســـــة
 للشركات السعودية"

ل رملتلرثرلتطبيقلمعلييرلدرت لةيرلدرةلرة لدرف رة لعلىلدلأئدءلدرةلريلألمعرت ل:الدراسةهدفت هذه 
(لدرةلللدرسعكئيل تفد لل كقلدرسعكئي لتيلقطلعيلدرةكدئلدلأ ل ة يل إ تلجلدلأغذي يلدرةفةج لتيل

ل.2018درىلل2015رل تر لمقل
لدرةنهجلدركص يلدرتحليلي.ل:المنهج

لرةكدئلدلأ دددل دددة يل إ تلجلدلأغذي لدرةفةج لتيلدرسدددكقلدل:لجةةالدر دددرملتلتيلقطلعمجتمع الدراســة
لدرسعكئيل تفد ل(.
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ل(لشرم .54عين لع كد ة لم ك  لمقل :لتملدختةلةلعينة الدارسة
 لةيرلدرةلرة لدرصلئة لعقلدر رملتلتيلدرسكقلدرسعكئيل تفد ل(.درت أداة الدراسة: 

لللللللللللل%لعنفلتطبيق1ئلار لإحصددددددددددددل ة لعنفلمسددددددددددددتكىللذيعلاق لإيجلبة ل جكئل:لأهم نتائج الدراســـــــة
للنلَحيثلأل(IFRSهذهلدرةعلييرل  رلقلعنفلتطبيقلهذهلدرةعلييدلأئدءلدرةلريلرهذهلدر ددددرملتلقفلتحسددددّ

للم لة   لبائد هللدرةلريلقبنلتطبيقلهذهلدرةعليير.
 تفد ل(للضدددددر ة لدرتزدملدر دددددرملتلدرةفةج لتيلدرسدددددكقلدرةلريلدرسدددددعكئيل:الدراســـة ياتوصـــهم تأ

 ت.(لرةللرهلأثرلإيجلبيلعلىلدلأئدءلدرةلريلرهذهلدر رملIFRSبتطبيقلمعلييرلدرت لةيرلدرةلرة ل 
ل

 مالي أثر الإفصاا عن مؤشرات الستدامة في الأداء البعنوان: "( 2019 ،المطارنة) دراسة
 لشركات التعدين والصناعات الستخراجية المساهمة العامة الأردنية"

يقلبةلنلأثرلدلإتصلحلعقلعةلةلتلدلا تفدم لعلىلدلأئدءلدرةلريلر رملتلدرتعفلالدراسةهدفت هذه 
ل.ةئ ة  درصنلعلتلدلا ت ردجة لدلأ

ل.دركص يلدرتحليليد ت فملدرةنهجلل:المنهج
ل(لشرم .13 عفئل:لشرملتلدرتعفيقل درصنلعلتلدرةفةج لتيل كقلعةلنلدرةلريلمجتمع الدراسة
لأ لكبلدرحصرلدر لمن.لبل ت فدملدربلحثلقلم:لعينة الدارسة
  كقلعةلنلدرةلري.در كد ملدرةلرة لرل رملتلدرةفةج لتيلأداة الدراسة: 

تصدددددددددددددلحلعقلدلا دددددددددددددتفدم ل دلأئدءلدرةلريل جكئل تل جلمتبلين لبيقلعةلة لدلإ:لأهم نتائج الدراســــــــة
ر دددرملتلدرتعفيقل درصدددنلعلتلدلا دددت ردجة لدلأةئ ة .ل  صل  فة لتيلمتطلبلتلدلإتصدددلحلدلإرزدميل

للإتصلحلعقلدرةعلكملتلخلص لتيلدربعفيقلدربيئيل دلاجتةلعي.لد درةبلئ لدرتكجيهة ل غةلبل
للللللللللللللدلا دددددتفدم ل إئةدجهللضدددددةقأنلت كملدر دددددرملتلبللإتصدددددلحلعقلمؤشدددددردتلل:الدراســـة ياتوصـــهم تأ

لدرةلري.أهفدتهلل  ةل لتهللحيثلإ هللتؤئيلإرىلزيلئ لدلأئدءل
ل

 جنبية التي تناولت موضوع الأداء المالي:الدراسات الأ .3
 (Mubarok & Nasution & Kesuma & Pangestu. (2022). Local 

government financial performance: the effects of capital expenditure 

and intergovernmental revenue (The case of South Sumatra 

Province, Indonesia). 

دراسة  "لدوليةالأداء المالي للح ومات المحلية: آثار النفقات الرأسمالية والإيرادات الح ومية ا"
 .سومطرة الجنوبية، إندونيسيااطعة مق حالة:

ءلدرةلريلئةد  ل ثلةلدلإ  لقلدررأ ةلريل دلإيردئدتلدرح كمة لدرف رة لعلىلدلأئد:لهدفت هذه الدارسة
لرلح كم لدرةحلة لتيلم لطع ل كمطر لدرجنكبة يلإ ف  ةسةل.

لدرةنهجلدركةي.د ت فمللالمنهج:
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ل كمطر .:لدرةنظةلتلدرةحلة ل دربلفيلتلتيلم لطع لالدراسةمجتمع 
ل(لمنظة .17:لجةةالدرةنظةلتلتيلم لطع ل كمطر ل عفئهلل عينة الدارسة
  درة لبلات.لدر كد ملدرةلرة د ت فمالدرفةد  لأ لكبلأداة الدراسة: 
لأئدءلدإيجلبيلإحصدددددل ة لل رهلتاثيرلمبيرلعلىللتاثيررهللأنلدلإ  لقلدررأ دددددةلريل:الدراســـةأهم نتائج 
دلإيردئدتلدرح كمةدد لتؤثرلب دددددددددددددد ددنلمبيرلعلىلدلأئدءلدرةددلريللأنمةددلللح كمددلتلدرةحلةدد .لدرةددلريلر

لرلح كم لدرةحلة .ل
ياتأ لللللللللم تلفلدرةت يردتلدرتيلقدفلتؤثرللمزيدفلمقلدردفةد دددددددددددددددلتلعلى:لدجردءلالدارســــــــــة هم توصـــــــــ

لدلأئدءلدرةلريلرلح كملتلدرةحلة .علىل
ل

 (Huang & Savita & Zhong-jie, 2022),"The Business Intelligence 

impact on the financial performance of start-ups". 

 عمال على الأداء المالي للشركات الناشدة"ذكاء الأ تأثير" 
ل.ذملءلدلاعةلللعلىلدلأئدءلدرةلريلرل رملتلدرنلشئ لتاثيرمقلرىلدرتح قلإ:لهدفت هذه الدارسة

لدركص ي.د ت فمالدرفةد  لدرةنهجللالمنهج:
ل.تيلدرصيقل خبردءلدر رملتلدرنلشئ درةفيريقلدرتن يذيكنل:لمجتمع الدراسة
ل .درتن يذييقل خبردءلدر رملتلدرنلشئلدرةفيريقمقللل لش ص(ل250 عين لم ك  لمقل:لعينة الدارسة
ل.مائد لرجةالدربةل لتل تبل  فدملدلاتملد ت أداة الدارسة: 

رةلريلتاثيرلدرةبلشدددددرلرذملءلدلأعةلللعلىلدلأئدءلددرعلىلدررغملمقلعفملتاكيفلل:أهم نتائج الدراســـة
علملذملءلدلأعةلللعلىلدلابتكلةل درتإيجلبيلرتاثيرلل جكئليدرةبحكث لتيلدرفةد دددد رل ددددرملتلدرنلشددددئ ل

لدرةلري.دلأئدءلعلىلبتكلةل درتعلملدر ب يلإيجلبيلرلا مذركلتاثيرللدر ب يي
لي.قفلتؤثرلعلىلدلأئدءلدرةلرلردتةت ي:لإجردءلدرةزيفلمقلدرفةد لتلرالدارسة هم توصياتأ
 

 (Xu & Wang, 2018), Intellectual Capital, Financial Performance and 

Companies’ Sustainable Growth: Evidence from the Korean 

Manufacturing Industry 

على  :يقيةتطبدراســة " "العلاقة بين رأس المال الفكري والأداء المالي والنمو المســتدام للشــركات
 شركات التصنيع في كوريا

لتيل درتنةة لدرةسدددددددتفدم دلأئدءلدرةلريلدرةلللدر كريلعلىللرأمرت صددددددديلأثرلل:الدراســـــةهدفت هذه 
ل.شرملتلدرتصنةالدرككةي 

ل:لدرةنهجلدرتجريبيلدرتحليلي.المنهج
لجةةالشرملتلدرتصنةالدرةفةج لتيلدربكةص لدرككةي .لمجتمع الدراسة:
لهللتيلدربكةص لدرككةي .تشرم لمفةج لبةل ل(ل390 :لتككنلعين لدرفدة  لمقلعينة الدراسة
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 درت لةيرلدرةلرة لدرصلئة لعقلدر رملت.أداة الدراسة: 
دملدرةلريل درنةكلدرةسدددددددددددددتفلدلأئدءعلىللررأملدرةلللدر كريللأثرلإيجلبيل جكئل:الدراســــــــةلأهم نتائج

ل درتنةة لرل دددددددددددرملتلدلأئدءلدرةلرييجلبيلبيقلإ جكئلدةتبلطلد دددددددددددتنتجالدرفةد ددددددددددد لرل دددددددددددرملتلمةلل
لدرب ري.لدرةللل ةأمدرةلئيلل بيقلةأملدرةللدرةستفدم ل

لتيلةملدرةلللدر كريل زيلئ لدلا دددتثةلدر دددرملتلدرككةي لباهةة لةألتعريفل:الدراســة هم توصــياتأ
لجنلدرةحلتظ لعلىلدرةيز لدرتنلتسة .هذدلدرجل بيل ذركلمقلأ

ل

 (Khan & et al, 2021) Influence of Entrepreneur Traits on SME’s 

Financial Performance: Case Study of GCC Entrepreneurs who 

survived during COVID-19. 

رواد  الة:واد العمال على الأداء المالي للشركات الصغيرة والمتوسطة" دراسة ح"تأثير سمات رُ 
 (19-فيروس كورنا المستجد )كوفيداعمال في دول مجلس التعاون ممن نجوا خلال 

در دددددددرملتلدرصددددددد ير للدلأئدءلدرةلريتحفيفلتاثيرل دددددددةلتلة دئلدلأعةلللعلىلل:الدراســـــة هذه هدفت
ل(19-للجل ح لتير ملمكة  للدرةستجفل ككتيف درةتك ط لخلا

 .د ت فمالدرفةد  لدرةنهجلدركص يلدرتحليليالمنهج: 
درصدددددد ير ل درةتك ددددددط ل تملدرطلبلمنهملدرة ددددددلةم لتيلعةلللرل ددددددرملتلةُ دئلدلأ: مجتمع الدراســــة
 (لش ص.1500درفةد  ل عفئهمل 
لد  .مةقلأبف دلدلاهتةلمل درة لةم لتيلدرفةللل ل(لش ص1170تردئلدرعين ل بلغلعفئلأ عينة الدراسة:
 .مائد لرجةالدربةل لتلدلا تبل  لد ت فمالدرفةد  أداة الدراسة: 

لعةلللدرذيقلدرتح كدلبةؤ ددددددسددددددلتلدرتعلةملدرعلريلي ططكنلب دددددد ن دئلدلأأنلةلُأهم نتائج الدراســــة: 
عةللليتةتعكنل دئلدلأنلةلُشددددددلةتلدرفةد دددددد لأأأتضددددددنل رهملدر فة لعلىلتحسدددددديقلدرة ل ددددددبلدرةلرة .ل
للدركةلئي .بةهلةدتلتسكيكة لتعلر ل ركقللالعلاق لرذركلبةهلةدتهمل

ردتلدرفةد ددددددد لرلحصدددددددكللعلىلجردءلدرةزيفلمقلدلأبحلثلمالتطكيرلمت ي:لإأهم توصــــيات الدراســــة
لبةل لتلمكضك ة .

 

 (Mwebesa & et al, 2018)"The Effect of Financial Record Keeping on 

Financial Performance of Development Groups in Rural Areas of 

Western Uganda  

فية في المناطق الريفي نمائية مالي للمجموعات ال ال الأداءالمالية على  الســـــــجلات" أثر حفظ 
 ".غنداغرض أو 
ل.درةلريلدلأئدءدرةلرة لعلىللدرسجلاتإرىلتحفيفل ثلةلح ظلل:الدراسة هذه هدفت
ل:لد ت فمالدرفدة  لدرةنهجلدركص يلدرتحليلي.المنهج
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جيريل مل ةسيل ة مك ليليزلة بيرلثلمنلطقلةيفة لهيللامجةكعلتلدرتنةة لتيلثلمجتمع الدراسة:
لمجةكع لتنةة .(ل103 يل عفئهملغنفدأ لتيلغربل

لمجةكع لتنةة .(ل33 مقللت  لا:لعينة الدراسة
 الدرفةد  لدلا تبل  ل مجةكعلتلدرترميز.د ت فمأداة الدارسة: 

أ هل ليل دلأئدءلدرةلريدرةلرة للدرسددجلاتبيقلح ظللذدتلبعفلديجلبيق للا:ل جكئلعالدراسة أهم نتائج
ل.مقلدركصكللإرىلدرةعلكملتيليتملضةلنلدر  لفة ل درةسلءر لدلأعضلءعنفملليتة قل

 لتلدرعلةللعلىلمةفة لدرتعلمنلمالدربةلل دلإئدة تفةيبلدرطكدقملدرةلرة لل:الدراســـــــــة هم توصـــــــــياتأ
ل.درةلرة لدرةنل ب ل د ت فدملدرسجلاتدرةلرة ل تحليلهليل

 الأداء المالي:على الحوكمة  تطبيق مبادئ أثرتناولت التي  السابقةالدراسات  3.2.1
 تطبيق مبادئ الحوكمة على الأداء المالي: أثرالدارسات المحلية التي تناولت  .1

 م أثر مبادئ الحوكمة في تحســـين الأداء المالي لنظابعنوان: "( 2021، العيســـوي ) دراســـة
 ."التأمين الصحي الح ومي في قطاع غزة

تاميقلدرصددددحيلتيلتحسدددديقلدلأئدءلدرةلريلرنظلملدرلقةلملأثرلمبلئ لدرحكمة :لهذه الدراســـة هدفت
لدرح كميلتيلقطلعلغز .

ل:لتملد ت فدملدرةنهجلدركص يلدرتحليلي.المنهج
 حف لدررقلب لدرفدخلة لل حف لدرتاميقلدرصددددددددددحيل مكظ كتيللدرةكظ كنلدرعلملكنللمجتمع الدراســـــــة:

ل(لمكظ لل  مكظ  .88 صح يل دربلرغلعفئهمل دلإئدة لدرعلم لرل ئكنلدرةلرة لتيل زدة لدر
لكبلدرحصرلدر لمن.د ت فملدربلحثلأ للعينة الدراسة:
لرجةالدربةل لت.لمائد ل:لتملد ت فدملدلا تبل  لأداة الدراسة
ل سددددددددددددددلئيئلأثرلرةبلئ لدرحكمة لدرتلرة ل درعفدر ل درةسددددددددددددددل د يلم لتح لدر:ل جكلالدراســـــــــة أهم نتائج

ةلئ ل ددد لالتؤثرلتيلدلأئدءلدرةلريليلبينةللمل الدرةت يردتلدرت دددريعلتل دلأ ظة (لعلىلدلأئدءلدرةلري
ل(.يلدرك لء ل در علرة يلدلا تجلب دلإتصلحلدرة لةم ل درةسلءر يلدررؤي لدلا تردتةجة لدر ل كني

دلا دددت لئ لمقلتطبيقلدرتاميقلدرصدددحييللمكظ يتعزيزلث لت لدرحكمة لبيقللت الدراســة:ياصــهم تو أ
رىل ضددالميةلةلةلريلرةؤ ددسددلتلدرح كمة لبللإضددلت لإتيل ضددالمكةلملرلأئدءلدرلمبلئ لدرحكمة 

لدضح .صفدةلأ ظة ل قكد يقل ليةملأئدءلدرعلمليقلتيهليل ضر ة لإرت 
 أثر الحاكمية المؤســــســــية على تحســــين الأداء الماليبعنوان: "( 2021 ،النجار) دراســــة "

 ".شركة توزيع كهرباء غزة دراسة حالة:
درت يةملبةلنلأثرلدرحلكةة لدرةؤ ددددسددددة لبابعلئهللدرة تل  ل درةسددددلءر يلدر علرة يل:لهذه الدراســـة هدفت

درعفدر ل درةسددددددددل د (لعلىلتحسدددددددديقلدلأئدءلدرةلريلتيلشددددددددرم لتكزيالمهربلءللدرة ددددددددلةم يلدر دددددددد لفة ي
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محلتظلتلغز يل مذركلئةد دددددد لدرعلاق لبيقلدرحلكةة لدرةؤ ددددددسددددددة لبابعلئهللدرة تل  ل بيقلتحسدددددديقل
لدلأئدءلدرةلري.

ل.د ت فمالدرفةد  لدرةنهجلدركص يلدرتحليليل:المنهج
لدرف د رل ةؤ ددددلءلدلأقسددددلمل در ددددعبل درةكظ يقلدلإئدةييقلتيلشددددرم لتكزيالمفيريلل:مجتمع الدراســـة

ل(لمكظف.683كهربلءلمحلتظلتلغز ل م ردتهلل دربلرغلعفئهمل 
(ل246 تكك العين لدرفدة ددددددد لمقل :لد دددددددت فملدربلحثلدرعين لدرع دددددددكد ة لدرطبكة يلعينة الدراســـــة
ل%(لمقلمجتةالدرفدة  .35مكظفلبنسب ل 
للجةالدربةل لت.مائد لتيللتملد ت فدملدلا تبل  لأداة الدارسة:

ل  لمكجب لبيقلتطبيقلدرحلكةة لدرةؤ دددسدددة لبابعلئهللدرة تلطرئي لهنلكلعلاق :لالدراســة أهم نتائج
لأئدءلد درة دددددلةم يلدرت يةميلدرةسدددددلءر يلدر علرة يلدر ددددد لفة يلدرعفدر ل درةسدددددل د (ل بيقلتحسددددديقلم لء ل

دءلدرةلرييل مذركل جكئلأثرلرتطبيقلدرحلكةة لدرةؤ ددسددة لبابعلئهللدرة تل  لعلىلتحسدديقلم لء لدلأئ
لدرةلريلتيلدر رم .

لئ لبلرحلكةة لدرةؤ سة ل مةلة تهللئدخنلدر رم يل زيلكىلدلاهتةلمةتالمستلت الدراسة:ياوصت همأ
ت عينلدرةسددددددددددددلءر لتيلملت لدرةسددددددددددددتكيلتلدلإئدةي لئ نلتةييزيلمالتعزيزلدر دددددددددددد لفة لبيقلدرعلمليقيل

لكد يقلرزيلئ لدرعفدر ل درةسل د . مردجع لدلأ ظة ل در 
ل

 أثر ممارســــــات حوكمة الشــــــركات على ييمة الشــــــركات بعنوان: "( 2020 ،الزين) دراســــــة
 ".المالية" )دراسة تطبيقية على الشركات المالية المدرجة في بورصة فلسطين(

درةلرة لدرةفةج لتيلبكةصدددددد لأثرلمةلة دددددددلتلدرحكمة لعلىلقةة لدر دددددددرملتلل:الدارســــةهذه  تهدف
لتلسطيق.
لدرةنهجلدركص يلدرتحليلي.قلمالدربلحثلبل ت فدملل:المنهج

ميقل دربنككلدرةسدددجل لتيلبكةصددد لتلسدددطيقيل بلغلعفئلدربنككل:لجةةالشدددرملتلدرتامجتمع الدراســة
ل(لشرملت.7ميقل بنككيل بلغلعفئلشرملتلدرتا(ل7 

ل.بل ت فدملأ لكبلدرحصرلدر لمنلرةجتةالدرفدة  دربلحثللقلملعينة الدراسة:
 درةلرة لدرةفةج لتيلبكةص لتلسطيق.لقكد ملدر رملتأداة الدراسة: 

يكجفلتاثيرلإيجلبيلركنلمقل درردتع لدرةلرة لحجملدر ددددددددددددددرم يل جكئلرجن ل:لأهم نتائج الدراســـــــــة
درحكمة (لعلىلقةة لدر دددرملتلدرةلرة يل  جكئلأثرلع سددديلركنلمقل  سدددب لدرةلكة لدلإئدةي يل سدددب ل
ترميزلدرةلكة يلد دددددددددددددت لارة لأعضدددددددددددددلءلمجلسلدلإئدة يلدر صدددددددددددددنلبيقلة ةسلمجلسلدلإئدة ل درةفيرل

يذي(لعلىلقةة لدر ددددددددددددددرملتلدرةلرة يل عفمل جكئلأثرلركنلمقل حجملمجلسلدلإئدة يلدرةؤهنلدرتن 
لدرعلةيللأعضلءلمجلسلدلإئدة يل عةرلدر رم (لعلىلقةة لدر رملتلدرةلرة .
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ضدددددددر ة لقةلملمجلسلدلإئدة لتيلدر دددددددرملتلدرةلرة لدرةفةج لتيلبكةصددددددد للت الدارســـــةياوصـــــهم تأ
مةلة لتلدرحكمة لمقلخلاللت  ينل ت عينلرجن لدرحكمة لتلسطيقلبف ةلةقلبيلعلىلمفىلتطبيقل

لتيلمنلشرم .
ل

 ( بعنوان: "2016 ،عقل، النجاردراســـة ) كات بتطبيق قواعد حوكمة الشـــر  اللتزاميياس أثر
ة راســـة تطبيقية على الشـــركات المســـاهمة العامة المدرجة في بورصـــد .المالي الأداءعلى 

 ."فلسطين
درةلريلرل دددددرملتلدرةسدددددلهة للدلأئدءعلىللحكمة لدر دددددرملتقكدعفللتطبيقأثرل:لالدراســـة هذه هدفت

درةلريلدرةتةثل للدلأئدءأثرلذركلعلىلم ليةسلل ذركلركةلمدرعلم لدرةفةج لتيلبكةصدددددددددد لتلسددددددددددطيقل
 .رلسهميل دركةة لدرسكقة لرل رم ل دركةة لدرفتتري درةبةعلتيلل معفلل ةكيلدلأصكلبلرعل فلعلىل

ل.درتحليليلدرةنهجلدركص يلد ت فمالدرفةد   :المنهج
ل(لشرم .49 جةةالدر رملتلدرةسلهة لدرعلم لدرةفةج لتيلبكةص لتلسطيقللمجتمع الدراسة:
ل(لشرم لمةقلد طب العليهملمعلييرلمعين .36عفئل لعينة الدراسة:
 لةيرلدرةلرة لدرصلئة لعقلدر رملتلدرةفةج لتيلبكةص لتلسطيق.درت أداة الدراسة: 

لبة در رملتلعلىلدرة ليةسلدرةحل لقكدعفلحكمة لرتطبيقلأثرلإيجلبيلأنلهنلكالدراسة:  أهم نتائج
مةللل.رل ددددددددددرملتل دركةة لدرسددددددددددكقة ليدلأصددددددددددكلدرعل فلعلىللدركةة لدرفتتري لرلسددددددددددهميل درةتةثل لتي:

 .أثرلر كدعفلحكمة لدر رملتلعلىلمعفلل ةكلدرةبةعلتلد تنتجالدرفةد  لعفمل جكئ
درةسددددددلهة لبةتطلبلتلحكمة للدرعلم لدر ددددددرملتلدرتزدملمجلرسلدلإئدة لتي الدراســــة: أهم توصــــيات

لدر رملت.تطبيقلقكدعفلحكمة لتيللكصكللدرىلأتضنل سب ل ذركلردر رملتل
ل

 ى اخلي وتأثيرها عل( بعنوان: "حوكمة الشــــــركات كنظام رقابة د2016 ،يدراســــــة )عبد النب
 ".)دراسة عملية(الأداء المالي. 

عضلمعرت لتاثيرلحكمة لدر رملتلمنظلملمردقب لئدخلة لعلىلدلأئدءلدرةلريلرب :الدراسة هذه هدفت
ل.2015رةفةج لتيلبكةص لتلسطيقلعلملدر رملتلد
لد ت فمالدرفةد  لدرةنهجلدركص يلدرتجريبي.لالمنهج:

ل(لشرم .47 رملتلدرةسلهة لدرعلم لدرةفةج لتيلبكةص لتلسطيقلجةةالشلمجتمع الدراسة:
ل(لشرم لمةقلد طب العليهملمعلييرلمعين .29عفئل لعينة الدراسة:
 درةفةج لتيلبكةص لتلسطيق.لقكد ملدر رملتلدرةلرة أداة الدراسة: 

عل فل جكئلعلاق لذدتلئلار لإحصدددددددددددل ة لبيقلدر بر لدرةلرة لرلجن لدرتفقيقل درالدراســـــــة:  أهم نتائج
 ل درعل فلعلىلدلأصدددددددكللأيردتلمسدددددددت ل لعلىلدلأصدددددددكليلخلافلذركيللاليكجفلدةتبلطلبيقلأيلمت 

لدرعل فلعلىلح كقلدرةلكة .
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خلاقةلتلرتر يجلرةعلييرلعلرة لمقلمبلئ ل أملدرةلللبلهيئ ل ددددددددددكقلةأ الدراســــــة: هم توصــــــياتأ
دلإيجلبيللدر دد لفة لتيلمةلة ددلتلحكمة لدر ددرملتلدرةفةج لتيلبكةصدد لتلسددطيقيل تكضددةجلئ ةهل

لحلزملرت ريعلتلحكمة لدر رملت.لق صالهيئ ل كقلدرةلللبتطبيتيلتعظةملدركةة يلمةللأ
ل

 على الأداء المالي:الحوكمة  أثر تطبيق مبادئالدراسات العربية التي تناولت  .2
 أثر تطبيق حوكمة الشــــــركات على تحســــــين كفاءة بعنوان: "( 2022 ،القحطاني) دراســــــة

 ."مؤشرات الأداء المالي في البن  الأهلي السعودي
لسيقلم لء لمؤشردتلدلأئدءلدرةلري.حكمة لدر رملتلعلىلتحتحلينلتاثيرل:لهذه الدراسة هدفت

ل.درفةد  لدرةنهجلدركص يلدرتحليليلد ت فمالالمنهج:
لجةةالمكظ يلدربنكلدلأهليلبلرةنط  لدرجنكبة لتيلدرةةلك لدرعربة لدرسددددددددددددعكئي ل:مجتمع الدراســــــــة
ل(لمكظف.300 دربلرغلعفئهمل 
ل%لمقلمجتةالدرفةد  .37لم سبتهلل ل(لمكظ 111بلغلعفئلدرعين ل ل:عينة الدراسة
لمائد لرجةالدربةل لت.:لتملد ت فدملدلا تبل  لأداة الدراسة
علتل:لهنلكلتاثيرلمعنكيلرحجملمجلسلدلإئدة يلدلأعضلءلدرتن يذييقيلعفئلدجتةلالدراسة أهم نتائج

لمجلسلدلإئدة يل عفئلدلأعضدددددلءلدرةسدددددت ليقلعلىلتحسددددديقلم لء لمؤشدددددردتلدلأئدءلدرةلريلتيلدربنك
ل.دلأهليلدرسعكئي

ضدددددر ة لدمتثلللدلإئدة لدرةصدددددرفة لتيلدربنكلدلأهليلدرسدددددعكئيلرةتطلبلتللت الدراســـة:ياصـــهم تو أ
صددددفدةلدرصددددل لبلربنكلب دددد نلأ  ددددال إلحكمة لدر ددددرملتيل   ددددرلث لت لدرحكمة لبيقلدلأطردفلذدت

لقلتيلدربنك.رلعلمليلتدرن ردتل درتعلةةلتيل تنظةملدرف ةدتلدرتفةيبة لدرةتعل  لبحكمة لدر رمل
 

 اع لى الأداء المالي في قطأثر تطبيق حوكمة الشــركات عبعنوان: "( 2021 ،جليلة) دراســة
 ".دراسة حالة: دول مجلس التعاون الخليجي البنوك.

ككلرف للمجلسلدرةلريلتيلقطلعلدربنلدلأئدءأثرلحكمة لدر ددددددددددددددرملتلعلىلل:هذه الدراســـــــــة هدفت
 .درتعل نلدر لةجي

لدرفةد  لدرةنهجلدركص يلدرتحليلي.د ت فمالل:المنهج
لقطلعلدربنككلدرعلمل لتيلئ للمجلسلدرتعل نلدر لةجي.ل:مجتمع الدراسة
ل.ل لبنكل(24 :لد ت فملدربلحثلأ لكبلدرعين لدرع كد ة ل تةالدرعين لعلىلعينة الدارسة
 درت لةيرلدرةلرة لدرصلئة لعقلدربنكك.أداة الدراسة: 

دلمللتملقةلملذيلخلص لإبيقلدرحكمة ل دلأئدءلدرةلريلمعنكي لقكي ق للا جكئلع:لأهم نتائج الدارسة
كة لعلىلح كقلدرةلل درعل فل((ROAAلدلأصددددددددددددددكلدرعل فلعلىللدرربحة :درةلريلبةؤشددددددددددددددريللدلأئدء

 ROAEدرةددلريلتيلقطددلعلدربنككلرددف للمجلسلل دلأئدءقدد لبيقلمؤشددددددددددددددردتلدرحكمةدد للاعأنلدر(يل ل
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يلحيددثلي تلفلتدداثيرلمددنلمت يرلمقلمت يردتلدلأئدءدرتعددل نلدر لةجييلمرهكنلب ةفةدد لقةددلملهددذدل
ل.درةست فملدلأئدءدرحكمة ل ت للرةكةلمل

لمجلسلنلَمجلسلدلإئدة لتيلمردقب لدربنكيللأتحسددديقلئ ةلرإعطلءلدلأ ركي للالدراســة: هم توصــياتأ
ب لإضددد لءلدرةزيفلمقلدررقلل .لضدددر ةلدر دددرملتيلمةرة لةقلب لمهة لحكمة دلإئدة لهكلدرعةكئلدر  ريلر

لبيقلدربنككلر ر طلحكمة لدر رملت.علىلتط
 

 ســــة اأثر الحوكمة على الأداء المالي )در بعنوان: "( 2020 ،الجعيدو  ،نعبد الرحم) دراســــة
 .تطبيقية على البنوك السعودية"

 دد لعلىلدلأئدءلدرةلريلتيلدربنككلدرسددعكئي يلحيثلتملئةدلمعرت لأثرلدرحكمة :لهذه الدراسة هدفت
رجن لحجملمجلسلدلإئدة ل عفئلدلأعضلءلدرتن يذييقل عفئلدلأعضلءلغيرلدرتن يذييقيل عفئلأعضلءل

للجن لدرةردجع .در لص لبجتةلعلتللاجع ل عفئلددرةرد
ل.درةنهجلدركص يلدرتحليليد ت فمالل:المنهج

لتيلدرةةلك لدرعربة لدرسعكئي .لل ل(لبنك13مقل ل ة درفدتككنلمجتةالل:مجتمع الدراسة
ل.ل لبنكل(11 :لتكك المقلعفئلالدارسةعينة 

 .( كقلتفد ل لدرت لةيرلدرةلرة لدرصلئة لعقلدربنككلتيلدربكةص أداة الدراسة: 
ذ لئلار لإحصدددددددددل ة لبيقلحجملمجلسلدلإئدة ل  معفللدرعل فلعلىللأثرل:ليكجفأهم نتائج الدارســــــة

ذ لئلار لإحصددددددددددل ة لبيقلعفئللأثرلمةللتبيقل جكئ(.لدلأصددددددددددكليل معفللدرعل فلعلىلح كقلدرةلكة 
دلأعضدددددددلءلدرتن يذييقلتيلمجلسلدلإئدة ل  معفللدرعل فلعلىلدلأصدددددددكليل معفللدرعل فلعلىلح كقل

لذ لئلار لإحصدددل ة لبيقلعفئلدلأعضدددلءلغيرلدرتن يذييقلأثرلئمةللد دددتنتجالدرفةد ددد ل جكللدرةلكة (.
ذ للأثريكجفللتيلمجلسلدلإئدة ل  معفللدرعل فلعلىلدلأصكليل معفللدرعل فلعلىلح كقلدرةلكة (.

ئلار لإحصل ة لبيقلعفئلأعضلءلرجن لدرةردجع ل  معفللدرعل فلعلىلدلأصكليل معفللدرعل فلعلىل
لح كقلدرةلكة (.

رةلتل لرتطبيقلدرحكمة ل دلاتصدددددددددلحلعقلدلآئعمل تعزيزلدرجهكئلدرةبذ رلالدراســـــة: هم توصـــــياتأ
لدرةطب  ل ذركلرلةردجع لدرةستةر ل دكت لفلدلأخطلء.

 ي في الشـــركاتأثر حوكمة الشـــركات على الأداء المالبعنوان: "( 2018 ،الألمعي) دراســـة 
   ".ةدراسة تطبيقية على قطاع التأمين في المملكة العربية السعودي المساهمة السعودية.

:لتحفيفلأثرلحكمة لدر ددددددرملتلعلىلدلأئدءلدرةلرييلحيثلتملئةد دددددد لأثرلحجملهذه الدراســــة هدفت
مجلسلدلإئدة ل ترميبهيل عفئلدجتةلعلتلرجن لدرةردجع ل عفئلأعضدددددددددلءلرجن لدرةردجع لعلىلدلأئدءل

لدرةلكة .للىلدلأصكليل درعل فلعلىلح كقلدرةلريلدرةتةثنلبلرعل فلع
ل.درتحليليدرةنهجلدركص يلد ت فمالدرفةد  لل:المنهج
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ل(لشرم لتيلدرسعكئي .33ميقل عفئهلل در رملتلدرعلمل لتيلقطلعلدرتال:مجتمع الدراسة
ل:لد ت فمالدرفةد  لأ لكبلدرحصرلدر لمن.عينة الدراسة
 ميقلدرةفةج لتيلدربكةص .شرملتلدرتارةلرة لدرصلئة لعقلدرت لةيرلدأداة الدراسة: 

جكئل:ل جكئلأثرلرحجملمجلسلدلإئدة لعلىلدلأئدءلدرةلريلتيلشرملتلدرتاميقيل  لالدراسة أهم نتائج
لدلأئدءلدرةلريلتيلشرملتلدرتاميق.دلإئدة لعلىللمجلرسأثرلركجكئلأعضلءلتن يذييقلتيل

حكمة للبتطبيقلمبلئ لدلارتزدمة لقةلملإئدةدتلشددددددددددرملتلدرتلميقلضددددددددددر للالدراســــــة: هم توصــــــياتأ
لتيلمفىلتطبيقلقكدعفلحكمة لدر رملت.ل سبلمرت ع ل ذركلرتح يقدر رملتل

ل

 الأداء  تقييمأثر تطبيق مبادئ الحوكمة المؤســســة على بعنوان: "( 2014 ،صــال ) دراســة
 لنشائية المدرجة في بورصة عمان".دراسة حالة: الشركات االمالي. 

رملتلدلأئدءلدرةلريلرل لت يةمعلىللدرةؤ سة لدرحلكةة مبلئ للتطبيقأثرللبةلنل:الدراسة هذهدفت ه
ل.ةج لتيلبكةص لعةلندرةفلدلإ  ل ة 
ل:لد ت فمالدرفدة  لدرةنهجلدركص يلدرتحليلي.المنهج

لل ة بلر دددددددددددرملتلدلا  دددددددددددلمفيرلملري(ل– ل بلمفيرل-مفير لبةسدددددددددددةىلدرعلمليقل:مجتمع الدارســـــــة
لبكةص لعةلن.بلدرةفةجيق
ل.(لد تبل  لعلىلعين لدرفدة  40 تملتكزيال ل(لشرملت8:لجةةالدرعلمليقلتيلعفئل الدارسةعينة 

لمائد لرجةالدربةل لت.:لتملد ت فدملأ لكبلدلا تبل  لأداة الدارسة
لتصددددلحل در دددد لفة يلحةلي دلإ لدرةؤ ددددسددددة لدرحلكةة مبلئ للرتطبيق جكئلأثرللالدارســـة: هم نتائجأ

ئ ةلليدرةؤ ددددددسددددددة لرلحلكةة ضددددددةلنل جكئلأ ددددددلمللإطلةلتعللليل درةسددددددتثةريقلدرةسددددددلهةيقح كقل
مجلسلدلإئدة (للمسددئكرةلتيلدرةسددلهةيقلجةةالبيقل درةتسددل ي أصددحلبلدرةصددلرجيلدرةعلمل لدرعلئر ل

ل.درةفةج لتيلبكةص لعةلنلدلإ  ل ة دلأئدءلدرةلريلرل رملتللت يةمتيل
يل خلصددد لدلإ  دددل ة تيلدر دددرملتللدرحلكةة مسدددتكىلمبفأللتحسددديقضدددر ة لل:الدراســة هم توصــياتأ

ل.درةبلئ لأهممقلهلمك ل در  لفة مبفألدلإتصلحيل
ل

 :الأداء الماليأثر تطبيق مبادئ الحوكمة على الدراسات الجنبية التي تناولت  .3
 (Saleh & et al, 2021) "The Effect of Good Governance on Financial 

Performance: An Empirical Study on the Siri Culture". 

 تجريبية على ثقافة سيري  ": دراسةتأثير الحوكمة الرشيدة على الأداء المالي"
لدرةسددددددلءر ل در دددددد لفة  تكةملتاثيرلدرحكمة لدررشدددددديف لدرتيلتتككنلمقل:لئةد دددددد لالدراســــة ت هذههدف

ل.درةلريلرلح كم لدرةحلة لدلأئدءلى درة لةم لعل
ل:لد ت فمالدرفةد  لدرةنهجلدركص يلدرتحليلي.المنهج
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ل.:لدرةكظ كنلدرح كميكنلدرةحليكنلمجتمع الدراسة
لمكظف.ل(200 تملد ت فدملدرعين لدرع كد ة لم ك  لمقللعينة الدراسة:
لئد لرجةالدربةل لت.ما:لتملد ت فدملدلا تبل  لأداة الدارسة
ريلدرةللدلأئدءلىعللملةكمرهللتاثيرللرةسة ددددددلةم لدرةسددددددلءر ل درلمت يردتلأنلَل"الدارســــة أهم نتائج

ةلريلدرلدلأئدءلىدر دددددددد لفة لرهلتاثيرلعللمت يرتإنللكبلةي.ل مالذرل-لرلح كم لدرةحلة لرةفين لبلةيل
ر دددددددددددددد ددلفةدد لدرةسددددددددددددددددلءردد ل د لدرثلاثدد لدرةت يردترلح كمدد لدرةحلةدد .لمقلدرةددامكللأنلي كنلركددنلهددذهل

لدرةلريلرلح كم لدرةحلة .لدلأئدءلىتاثيرلمبيرلعل(ل درة لةم 
تيلحلللتطبيقلية قللثبحيمبلئ لدرحكمة لمقلدرضددددددددددددر ةيلتطبيقل:لالدراســـــــةهم توصـــــــيات أ

ةددل ل تكترلدرنتددل جلتهل.دلإئدة لدرةددلرةدد لرلح كمدد لدرةحلةدد أكبرلتيل جددلحلأنلتكترللمتطلبددلتلدرحكمةدد 
للرسيريلتيلتن يذلدر فملتلدرعلم لرلةجتةا.ت عينلدر  لفة ل درة لةم لرح كم للأتضنللأهةة 

 

 (Kyere & Ausloos, 2020) "Impact of corporate governance on the 

financial performance of companies in the UK". 

 الشركات على الأداء المالي للشركات في المملكة المتحدة" تأثير حوكمة"
رل دددددددددددددرملتلعلىلدلأئدءلدرةلريللتطبيقلمبلئ لدرحكمة تاثيرللدرتعرفلعلى:لالدراســــــــة ت هذههدف

لبريطل ة لغيرلدرةفةج لتيلدربكةص .رل رملتلدر
 د ت فمالدرفدة  لدرةنهجلدركص يلدرتحليلي. المنهج:

ل.2014درةفةج لتيلبكةص لرنفنلرعلمللغيرلدرةلرة ل:لدر رملتمجتمع الدراسة
لمقلدر رملتلغيرلدرةلرة لدرةفةج لتيلبكةص لرنفن.ل(لشرم 252 لعفئ:لعينة الدراسة
 صلئة لعقلدر رملتلتيلبكةص لرنفن.درت لةيرلدرةلرة لدرأداة الدراسة: 
رييلعلىلدلأئدءلدرةلرل جكئلعلاق لإيجلبة للآرةلتلحكمة لدر دددددرملتلدرتيلتؤث:لالدراســـةأهم نتائج 

لنلتككنل لبة لتيلبعضلدلأحةلن. ركقلية قلأ
مقلخلاللتطبيقل رةلتلدرحكمة للية قلتحسددددديقلدر دددددئكنلدرةلرة لرل دددددرم :لالدراســـة هم توصـــياتأ

لب  نل لةم.
 

 (Owiredu & Kwakye, 2020) "The Effect of Corporate Governance on 

Financial Performance of Commercial Banks in Ghana". 

 .تأثير حوكمة الشركات على الأداء المالي للبنوك التجارية في غانا""
للىلدلأئدءلدرةلريلرلبنككلتيلغل ل.تاثيرلمبلئ لحكمة لدر رملتلعلقةلم:لالدراسة ت هذههدف

لد ت فمالدرفدة  لدرةنهجلدركص يلدرتحليلي.لالمنهج:
ل.ل لتجلةيلل لبنكل(32 :لدربنككلدرتجلةي لدرعلمل لتيلغل لل عفئهللمجتمع الدراسة
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(ل10 لجفلرهللبةل لتلملرة لمن دددددددددددددكة لخلال(لبنككليتكترليكل10 لئدختةلةلعفلم:لتالدراســــــــةعينة 
ل. نكدت

 .دربنككدرت لةيرلدرةلرة لدرصلئة لعقلأداة الدراسة: 
لللللللللللل دردذيبيقلحجملمجلسلدلإئدة ل دلأئدءلدرةدلريللمبير هندلكلعلاقد لإيجدلبةد ل:لالدراســــــــــة أهم نتائج

لجنبة ل درعل فلعلىلدلأصكل.ح كقلدرةلكة لدلألدرعل فلعلىتملقةل هلمقلخلالل
ل ةدرحلرلدرفةد ددد نلإدرةزيفلمقلدربنككلحيثللة ةسدددت بلدلأبحلثلدرلأنلت دددةن:لأهم توصــيات الدراســة

ل. نكدتلعلىلدلأقنل10تعةنلرةف للبنككلعلىلع ر ة لم صكللاكل 
 

 (Al-ahdala & et al, 2020) "The impact of corporate governance on 

financial performance of Indian and GCC listed firms. An empirical 

investigation". 

بورصة الشركات على الأداء المالي للشركات الهندية والخليجية المدرجة في ال تأثير حوكمة"
 )دراسة تجريبية(.

رةلتلحكمة لدر دددددددددددددرملتلعلىلدلأئدءلدرةلريلتيلدرهنفلدرتعرفلعلىلتاثيرل :لالدراســــــــة ت هذههدف
ل. ئ للمجلسلدرتعل نلدر لةجييل درنظلملدر ل ك يلرل رملتل  ةل لتلدرةردقب 

لدرةنهجلدركص يلدرتحليلي.لدرفةد  لد ت فمال:المنهج
لر رملتلدرهنفي ل در لةجة لغيرلدرةلرة لدرةفةج لتيلدربكةص .:لدمجتمع الدارسة
(ل53(لشرم لغيرلملرة لمقلدرهنفل مذركل 53درفدة  لعين لتتككنلمقل ل:لد ت فماعينة الدراسة

ل.2016-2009شرم لغيرلملرة لمقلئ للمجلسلدرتعل نلدر لةجيلرل تر ل
 .ت لةيرلدر رملتلدرةلرة لدرصلئة لب  نل نكيلأداة الدراسة: 

ضدددددددئينللرهةللتاثير(لAC(ل رجن لدرتفقيقل BAأنلمسدددددددلءر لمجلسلدلإئدة ل :لالدراســــة أهم نتائج
ة لدرة ل  لبكد ط لدرعل فلعلىلح كقلدرةسلهةيقل درةلكة .ل بلرةثنلتلنلدر  لفلتأئدءلدر رمللعلى

لللللل.Tobin Q(لرهةللتاثيرل دددددلبيلضدددددئينلعلىلأئدءلدر دددددرملتلدرة ل ددددد لبكد دددددط لTD دلاتصدددددلحل 
لة . لأتضنلمقلأئدءلدر رملتلدر لةج علا  لعلىلذركلتظهرلدرنتل جلدركهةة لرلف ر لأنلأئدءلدرهنفي

تيلدرهنفل ئ لللمزيفلمقلدربحثل درفةد ددددلتلعلىل جهلدر صددددكصلجردءإ:لالدراســـة أهم توصـــيات
ل.مجلسلدرتعل نلدر لةجيلدر رملتلدرةفةج لتيل ةلقلحكمة لدر رملتل دلأئدءلدرةلري

ل

 (Islami & et al, 2020) "The Effect of Corporate Governance on 

Financial Performance. Evidence from Islamic Banks in Indonesia". 

 ".اونيسيالبنوك الإسلامية في إند - دراسة حالة .تأثير حوكمة الشركات على الأداء المالي"
ئةد دددددددددد لتاثيرلحكمة لدر ددددددددددرملتلعلىلدلأئدءلدرةلريلرل فملتلدرةصددددددددددرفة ل:لالدراســــــة ت هذههدف

ل.دلإ لامة لتيلإ ف  ةسةل
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لد ت فمالدرفدة  لدرةنهجلدركص يلدرتحليلي.ل:المنهج
لل .(لبنك14درةسجل ل عفئهلل ل دلإ ف  ةسة:لدربنككلدرتجلةي لدر ر ة لمجتمع الدارسة
ل تقلمعلييرلمعين .لبنكك(ل9:لد ت فمالدرفدة  لعين لتتككنلمقل عينة الدراسة
 .ي ةسدرةسجل لتيلدرسكقلدرةلريلدلإ ف للدربنككعقللت لةيرلدر رم لدرةلرة لدرصلئة أداة الدراسة: 

قلصددددكليل ركدرعل فلعلىلدلأثيرلمبيرلعلىلمعفللمجلسلدلإئدة لملنلرهلتالأنلَ:لالدراســـة أهم نتائج
مبيرلعلىلمعفللدرعل فلعلىللتاثيردرةسددددددددددددددت نل مجلسلدررقلب لدر ددددددددددددددر ة لرملي قلرهةلللدرعضددددددددددددددك

دركةة للمبيرلتاثيردرةسددددت نل معفللدرعل فلعلىلدلاصددددكلللرلعضددددكدلأصددددكل.لمقل لحة لأخرىلملنل
ريل بلرتللدءلدرةلريدلإئدة لدرةصدددددددرفة لرهللتاثيرلعلىلدلأئلنلَلاقتصدددددددلئي لدرةضدددددددلت .لية قلدعتبلةلأد

ل يزئدئلدلأئدءلدرةلريلرل رملتلتيلحلللتحسيقلدلإئدة لدررشيف .
لمالإضددلت لمت يردتلأخرىلمثنلدرتفقيقلدرفدخليمزيفلمقلدرفةد ددلتللجردءإ:لالدراســة أهم توصــيات

 دجتةلعلتلمجلسلدلإئدة ل در بيرلدرةلري.لإضددددددددددددلت لقطلعلتلأخرىلمثنل حفدتلدلاعةلللدر يري ل
لدرريفة لدر ر ة . دربنككل

ل

 :والختلاف بين الدراسات السابقة أوجه التفاق 4.2.1
أثرلتطبيقللقلمالبفةد دددددددددد درتيلدرسددددددددددلب  ل  الدرفدة ددددددددددلتلدتمقلحيثلمت يردتلدرفةد دددددددددد ل .1

لدلأئدءلدرةلريلتيلتنل رهللرةت يردتلدرفدة  ل كدءلئةد تهللب  نلأ ل يلد علىلدرحكمة ل
فألدرحكمة ل مبفألدر ددد لفة يلمبفألدرةسدددلءر يلمبةبطهللمالمت يردتلأخرىل درةتعل  لبةبلئ ل

  ةلئ لدر ل كنيلمبفألدرة لةم (لأ لبلرةت يردتلدر لص لبللأئدءلدرةلري.
تطبيقلمبلئ للقلمالبفدة دددددددد درفةد ددددددددلتلدرسددددددددلب  لدرتيللدت  امقلحيثلمجتةالدرفةد دددددددد ل .2

  هملدرةكظ يقلدرعلمليقلبلرةؤ س .تيلدختةلةلمجتةالدرفدة  للدرحكمة 
لدلأئدءلدرةلريلحيثلملنلمجتةالدرعين لقلمالبفدة ددد درتيللل الدرفةد دددلتلدرسدددلب  فةةللدخت

تيلحيقلملنلمجتةالدرعين لتيلليتيلبعضلدرفةد دددددددددددلتلدرةكظ يقلدرعلمليقلبلرةؤ دددددددددددسددددددددددد 
لئةد لتلأخرىلدر رملتل دربنكك.

 دلأئدءلدرةلريلحيثلملنلمجتةاللدرتيلةبطالبيقلدرحكمة درسدددلب  لدرفةد دددلتللكةللدختل ا
خرلملنلمجتةال يقلدرعلمليقلبلرةؤ ددددسدددد ل درجزءلدلآدرفةد دددد لتيلجزءلمقلدرفةد ددددلتلدرةكظ

 درفةد  لدر رملتل دربنكك.
لللللللللللللرسددددددددددددلب  لدرتيلتنل رالمبلئ لدرحكمة لد ددددددددددددت فمالدرفةد ددددددددددددلتلدمقلحيثلأئد لدرفدة دددددددددددد ل .3

(يلل2021(يل درريسيل2021لي درسدددددددددددددد ل منهللئةد دددددددددددددد لمائد لرجةالدربةل لتيللدلا ددددددددددددددتبل  
(يل2021لي(يل درةر دنيل  خر نل2018لي(يل  زدل2019ل(يل درددفةيةليي2020لي عددف دن
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ل  خددددر نل ل درددددحدددددددليدددددددكي2020لي أحددددةدددددددف ل(2016ل(ي لللللللللللللي(Thanh & Chien, 2022)ي
(Jauhari & et al, 2019). 

كد ملمؤشردتلدلأئدءلدرةلريل در لدلأئدءلدرةلريكةللد ت فمالدرفةد لتلدرسلب  لدرتيلتنل رال
(يل ئةد دددددددددددد ل بقل2021ل(يل يك سي2020لئةد دددددددددددد ل عكضيرجةالدربةل لتللمائد لدرةلرة ل

يل ئةد ددد ل(Xu & Wang, 2018)(يل2020لي(يل ئةد ددد ل در ضدددله2021لي دددن يلقلشدددي
لدبردهةمي ل ع ل  يليل(2022ليفز ي ل صدددددددددددبرييللئدة ددددددددددد لباســـــــتثناءلي(2019لي درةطلة  
 درتيلد ت فماليل(2022لي درسيفيل  خر نليل ئةد  ل(2020ل درطلاعييل ئةد  ل(2021

لدلا تبل  .
در كد ملكةللد دددددت فمالدرفةد دددددلتلدرسدددددلب  لدرتيلةبطالبيقلمبلئ لدرحكمة ل دلأئدءلدرةلريل

لي ع دنيلدرنجدلةئةد ددددددددددددددد للي(2020ل درزيقيلئةد ددددددددددددددد لرجةالدربةدل لتل منهدللمائد للدرةدلرةد 
يل(Owiredu & Kwakye, 2020)ئةد ددددددددد ل(يل2016ليي عبفلدرنبلئةد ددددددددد (يل2016

لليقئةد ددددددد ل عبفلدررحةيل(Islami & et al, 2020)ئةد ددددددد ل(يل2021ل ئةد ددددددد ل جليل ي
(يل2018ليئةد دد ل دلأرةعييل(Kyere & Ausloos, 2020)ل ئةد دد(يل2020لدرجعيفي ل

لي در حطل يئةد دددددددد يل(2021لي درنجلةئةد دددددددد ليل(2021لي دريةسددددددددكيللئةد دددددددد لبل ددددددددتثنلء
 درتيلد ت فماليل(2014لي صلرجئةد  يل(SALEH & et al,2021)ئةد  للي(2022

لدلا تبل  .
دلأئدءل لدرتيلتنل رالدرحكمة للدرفدة ددددددددلتلدرسددددددددلب  قلمالمعظملمقلحيثلمنهجلدرفدة دددددددد ل .4

لدرةنهجلدركصددددد يلدرتحليلييلبل دددددتثنلءلبعضلئةد ددددد ل درةر دنيل  خر نيلبل دددددت فدملدرةلري
(لدرتيلد دددددت فمال2021ليل ئةد ددددد ل يك سيد دددددت فمالدرةنهجلدلا دددددت رد ي(لدرتيل2021

(لدرتيلد ت فمالدرةنهجلدركص يل2021لدرةنهجلدلا تنبلطيل دلا ت رد ييل ئةد  ل درس لي
لدلا تك لتي.

 :العلمية التي تعالجها الدراسة الحاليةالفجوة  5.2.1
لتبيقلأنلَدلاختلافلبيقلدرفةد دددددددددلتلدرسدددددددددلب  يلدلات لقل لل  لطلدركةلملبل دددددددددتعردضمقلخلالل
ف لعنهللتيلعلم تل  لالأ هلل لتلدرسلب  لتيلمكضكعهللدرر ةسيلإمالدرفةدلتتكدتقدرفةد  لدرحلرة ل

ل هي:لبةعلرجتهللهذهلدرفةد  لقلمايلتدر لدر جك لدرعلةة لل درةتةثل لتيجكد بل
ليعلىلرجلنلدرزمل لدرةعلصر دربحثة لبلرةت يردتللعلىلةبطلدرة  ل هذهلدرفدة  للدشتةلا .1

 مقلخلاللدرةت يرلدرةست نل هكلمبلئ لدرحكمة ل درةت يرلدرتلبالدلأئدءلدرةلري.
لر لمائد لهللدر علّصدددمبلئ لدرحكمة ل خصدددل لبيقلعلاق بفةد ددد لدردرفةد دددلتلدرسدددلب  للدهتةا .2

دلأئدءلدرةلريلب طلعلدر دددددرملتل در طلعلدرعلملمقلخلاللتنظةةهللتحسددددديقلمسدددددلعف لعلىل
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لأئدءلفلمقلدرةةلة ددددددددلتلدرتيلتؤثرلعلىلد درحلّلةع لدرعلاقلتلمالخصددددددددل صلدرحكمة رطب
لعلىلحفلعلملدربلحثلمللبلرنسددددددددب لر لسددددددددطيقللالتكجفلئةد دددددددد درةلريل درحّفلمقلتعلريتهيلأ
دلأئدءل لمبلئ لدرحكمة لتطبيقلرجلنلدرزمل ل دختبلةلدلأثرلبيقللتيتنل رالهذدلدرةكضدددددكعل

 درةلري.
د دددددد لةلبينةللدرفلدرةؤ ددددددسددددددلتلدرةلرة يلسددددددلب  لعلىلدر ددددددرملتيلدربنككيةمزتلدرفةد ددددددلتلدر .3

 جلنلدرزمل .علىلردرحلرة لةمزتل
بفدة دددددددددد للقلمالبةعلرج لتجك لعلةة أنلهذهلدرفةد دددددددددد لليتبيقل بل ددددددددددتعردضلملل ددددددددددبق

مكضددددددددددددددكعلأثرلتطبيقلمبدلئ لدرحكمةد لعلىلدلأئدءلدرةدلريلتيلرجدلنلدرزمدل لتيلدرةحدلتظدلتل
ليليلدرةنهجلدركص يلدرتحل دتبلعجةالدربةل لتلمائد لتيلدلا تبل  لد ت فدمللتمحيثلدرجنكبة يل

لمكضكعلدرفةد  .درتيلتنل رالدر ل ملعلىلتحلينلدلائبةلتل درفةد لتلدرسلب  ل

 :جوانب الستفادة من الدراسات السابقة 6.2.1
دة ددددددلتيلحيثل ددددددب هللمقلئلمالمللبللا ددددددت لئ لب دددددد نلملةكمدرفدة دددددد لدرحلرة لقلمال

ركصدددكللإرىلت ددد ةصلئقيقلدلدرةنجز ل ذركلمقلأجنلدرجهكئلدرسدددلب  لأنلتكظفلتيدجتهفتل
ل  درعلةة لرلفةد لتلدرسلبدلا ت لئ لجكد بلل مةللت فملتلنلشةكرييلب  نلرلة  ل ل معلرجتهل

 :ملليلي
ركصددددكللإرىلصددددةلغ لئقة  لمقلدرفةد ددددلتلدرسددددلب  لتيلدلبللا ددددت لئ لدرفةد دددد لدرحلرة قلمال .1

تطبيقلمبلئ لدرحكمة لدررشدديف لعلىلتحسدديقلدلأئدءلدرةلريلتيلرجلنللاثردرةك ددكملبلرلعنكدن
 درزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة .

رهذهللدرةنل ددبللرلةنهجلمقلدرفدة ددلتلدرسددلب  لتيلدركصددكلقلمالدرفةد دد لدرحلرة لبللا ددت لئ ل .2
 .درةنهجلدركص يلدرتحليليتملد ت فمالدرفةد  لدرفةد  يلحيثل

 لتيلتحفيفلأئد لدرفةد دددد لدرةنل ددددبد ددددلتلدرسددددلب  لةلمقلدرفقلمالدرفدة دددد لدرحلرة لبللا ددددت لئ ل .3
 تيلرجلنلدرزمل لتيلدرةحلتظلتلدرجنكبة . درتيلتملتكزيعهللعلىلدرعلمليقللدلا تبل   هيل

درفةد ددددددلتلدرسددددددلب  لتيلتحفيفللقلمالدرفدة دددددد لدرحلرة لبللا ددددددت لئ لمقلدرفدة ددددددلتلدرسددددددلب   .4
 .درةطلكب لدرتيلتح قلأهفدفلدرفةد  ل تظهرلدرنتل جلحصل ة دلإدرةعلرجلتل

 لمالدرحلرةلدرفةد  ل ل تل جتيلم لة لقلمالدرفةد  لدرحلرة لبللا ت لئ لمقلدرفةد لتلدرسلب   .5
 .درسلب  ل تف ةةهلل تل جلدرفةد  

 .درفةد  لدرحلرة  درةصلئةلدرعلةة لدرةتنكع لدرتيلتتنل بلماللدركصكللرلعفيفلمقلدرةردجا .6
ل
ل
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 لاصة الفصل الأولخ

قلتيلهذدلدر صنلحل للدربلحثلتسلةطلدرضكءلعلىلدر كر لدرعلم لدرتيلتتنل رهللدرفةد  يلمل
يلإضدددددددددلت لإرىلبةلنلمبلئ لدرحكمة ل دلأئدءلدرةلريد دددددددددتعردضلمكجزلبة فم لدرفةد ددددددددد لعقللخلال
در ر ة يل درتيلبف ةهلللدلأ دددددئل يت رعلمنهلمجةكع لمقلل ل لدرفةد ددددد ل تل ةصدددددهللبسدددددؤدللة ةسم ددددد

لخلالتتةثنلتيلأهفدفلتسددددددددعىلدرفةد دددددددد لرتحكة هليلمذركلد ددددددددتعرضلدربلحثلأهةة لدرفةد دددددددد لمقل
ل.درعلةة ل درعةلة يل بةلنلمت يردتلدرفةد  ل ترضةلتهليل م لهةملدرفةد  ل حف ئهللدلأهةة 

مبلئ لل دد قلمالبفةددرتيللدرسددلب  لأهملدرفةد ددلتلبل ددتعردضلدربلحثلقلمإضددلت لإرىلذركل 
ذركليلحيثلتنل للتيلهذدلدرةبحثلدرفةد دددددلتلتيلدربيئ لدرةحلة ل درعربة ل مدرحكمة ل دلأئدءلدرةلري

 ذركلرلتعةقلتيلل(2014(يل ملنلأقفمهللعلمل 2022 ملنلأحفثلهذهلدرفدة لتلعلمل ليدلأجنبة 
ييل بةلنلرلدرنظلدلإطلةمقلدرفةد ددددلتلدرسددددلب  لتيلتككيقلل دلا ددددت لئ تهملمكضددددكعلدرفةد دددد لدرحلرة ل

درتيلتنل دددددددبلمجتةالدرفةد ددددددد للدلإحصدددددددل ة ل دلأئ دتدر جكدتلدربحثة يل دختةلةلدرةنهجلدرةنل دددددددبل
ل.درةستهففيل مذركلم لة  ل تل جهللمال تةج لدرفةد  لدرحلرة 

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 الفصل الثاني
حوكمة والأداء الماليال  
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 مبحث الأوللا
 الرشيدة الحوكمة

 تمهيد
لاتهليلدرحفيث لدرتيلدهتةالبهللدرةؤ دددددددددسدددددددددلتلب دددددددددتىلمجللدلائدة مفدخنلفلدرحكمة لمقلعلَتلُ
ل تحسدددددددددددددديقلأئدءلدرددف ةلدركبيرلدرددذيلت ددفمددهلدرحكمةدد لبةبددلئ هددللتيلتطكيرلبلهددذدلدلاهتةددلمبدد  دددددددددددددد

كئ يلدرةؤ دددددسدددددلتيل دربيئلتلدرتنظةةة  لإذلترتبطلدرحكمة لدةتبلطلل ثة للبتطكيرلدلأئدءيل تح يقلدرج
رك لء لمقلخلاللمللت فمهلمقلمبلئ يل إجردءدتلتسدددددددتهففلدلإصدددددددلاحلدلإئدةيلماحفلأهمل تعزيزلد

نلدرتحفيلتلدرتيلقلئتلدرعفيفل رع للي(128ليلص2022لينلخر لدرة يزيل   درحكمة لدرعنلصددددددرلتيل
بلمقلدرةنظةلتلدرربحة ل غيرلدرربحة لإرىلدر  نل دلإتلاملأثبتالبةلللاليفعلمجللالرل كلأنلغةل

هللعقلصةل  لد تثةلةدتلدرحكمة لرهللدلأثرلدرسلبيلعلىلد تفدمتهلل تح يقلأهفدتهليلتضلا لمنظكم ل
ل(.2018ل دللخلة  يل م تسبلتهللدرتيلتتطلالإريهللدلأطردفلذدتلدرعلاق 

كقلرلرقلب ل درتكجةهلعلىلدرةسددتكىلدرةؤ ددسدديليحفئلدرةسددئكرةلتل درح لدرحكمة ل ظلمل لل تُع ف
ف لدرةعنة يل يكضددددجلدر كدعفل دلإجردءدتلدرلازم لرصددددنالدر ردةدتلدررشددددي درعلاقلتلمالجةةالدر ئلتل

درث  للدرةتعل  لبعةنلدرةنظة يل هكلمنظلمليفعملدرعفدر ل در ددددددد لفة ل درةسدددددددلءر لدرةؤ دددددددسدددددددة ل يعزز
 .(401ليلص2020لخر ني درهزد ييل  ل درةصفدقة لتيلبيئ لدرعةن

 مفهوم الحوكمة الرشيدة 1.1.2
للللللللللللللللللقضدددددددددددىلفة لللبةعنىرلةعجملدرك دددددددددددةطل جفلدر عنلدرثلاثيل ح م(لل لدرحكمة لتيلدرل  ل ت ل
لللللللللللللللةتعددللخصددددددددددددددكمتهددللإرةددهلأيرىلدرحددلكملإدر صددددددددددددددةددلنلل دحتكمنهملح ملرددهيل ح ملعلةددهل ح ملبي

ل درك ةطيلشةلءلباتضنلدرعلكمدلألأتضن درح ة لمعرت لتصرفلفةهلل دلأمرلأيلءدر يتيلل دحتكم
دردددددددددددددددددددددددسددددددددلط لدرحكمة لر كيل لم ددددددددت  لمقلدر عنلح مليح مل يكجهل يةلةمل ل(يل190لصيل2004

ل.(396لصيل2004لدربعلب يي 
مقلم هكملدرتنةةد لتيلملت لدرةجدللاتلمقلأجنل  نلل"درحكمةد لدررشدددددددددددددديدف " ينطلقلم هكمل

سدددددددددعىلدرةجتةالمقلحلر لةدهن ل  دقالمعيقلإرىلحلر لأ دددددددددةىل أةتايل مقلتكرلدلإصدددددددددلاحلدرذيلي
لىلمسددددددددددددددتكلمتهلمالمتطلبلتلدر بكللدرفدخليل در لةجييل تحفئلفةهلءدرةجتةال تحفيثهل ملارتطكيرل

(ل بيقلدرح كملتل درةكدطنيقيل بيقلدر رملتدرعلاقلتلبيقلدرح كملتل در طلعلدر لصل دلأ كدقل ل
ةف يل غيرهللمقلم ك لتل بيقلدرح كملتل مؤ ددددددددددسددددددددددلتلدرةجتةالدردرح كملتل درةجتةالدرف رييل

ل.(17ليلص2018لدررئديف ي لح كميدرغيرلدرةجتةال
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لحكمة لدرةؤ سلتلدركقفة لهيلدرنظلملدرذيليتملمقلخلارهلدرتكجةهل دررقلب لرضةلنلتح يق ل
ةؤي ل ة ددددددلر ل أهفدفلدرةؤ ددددددسدددددد يل ذركلمقلخلاللتحفيفلدرةسددددددؤ رةلتل دلارتزدملتل درعلاقلتلمال

يل2019ليدر يري لدر لصدددد لرلةؤ ددددسددددلتلدركقفة  ئرينلدرحكمة لدرةؤ ددددسددددة للكلت لدلأطردفلدرةعنة 
ل.(16ص

أ هللذركل"درنظلملدرذيليتملمقلخلارهلتكجةهلدرحكمة ل(ل(Shoulah, 2021, p199 عرتهلل
لأعلىلمسدددددتكىيلمقلأجنلتح يقلأهفدتهلل دركتلءلبةعلييرلدرةسدددددؤ رة ل مردقبتهلعلىلدرةؤ دددددسددددد عةنل

ل." درنزده ل دلا  تلح
تعنيل ضدددددددالمجةكع لمقلدر كدعفل دلإجردءدتلدرتيلتسدددددددهنلعةلة لصدددددددنالدر ردةلل درحكمة 

 (Buallay et al, 2017, p79.ل
لحفئتدرتيللدرة لهةمتعفئتل لم هكملدرحكمة يللدرةنظةلتلدرف رة ل لق ددددددددددددالدرعفيفلمقكةلل

لرل لي لدرتيلتتبنلهللهذدل أبرزلد ددددتعردضلأ لدرةؤ ددددسدددد يل فةةلليليللدرةنظة درةصددددطلجل ذركل ظردل 
لرةؤ سلتلدرتيل لق الهذدلدرةصطلج.درةنظةلتل د

 ( أبرز مفاهيم وتعريفات الحوكمة1-2جدول )
لدرتعريفلدرةنظة لم

ل1

منظة لدرتعل نل درتنةة ل
لدلاقتصلئي 

(OECD, 2004, p5) 

ل
 

ل يحفئلتكجةهل ةقلب لمنظةلتلدلأعةلليلمقلخلاره ظلمليتمل
بيقلدرة لةميقلتكزيالدركدجبلتل درةسؤ رةلتلحكمة لدرلهة ن

لمثنلمجلسلدلإئدة ل دلإئدة لدرتن يذي ةؤ س لدرة تل يقلتيلدر
لذدت لدرجهلت لمق ل غيرهم لبعةنلل درةسلهةيق دلاةتبلط

 بذركلتإنلحكمة لدر رملتلتعطيلدرهة نلدرةلا مللدر رم .
هفدفل درك ل نلدلأدرذيلتستطةالمقلخلارهلدر رم ل ضال

ل.مردقب لدلأئدءدرلازم لرتح يقلهذهلدلأهفدفل درعةنلعلىل

( IFC)مؤ س لدرتةكينلدرف رة لل2

ل(13صلي2019ل مصط ىي
ل لبكد طته ليتم لمقل ظلم لتيلأعةلرهل ل درتح م لدر رم  إئدة 

لخلالل لسل لمقلدر كدعفل درتعلةةلت.

لدربنكلدرف ريل3
(World Bank, 2007, p2) 

درةكدةئلل ضدددددبطلمقلخلارهللإئدة يتملدرةةلة دددددلتلدرتيلهيل
ل.بهففلتح يقلدرتنةة لدلاقتصلئي لرلةجتةالب  لء لعلرة 

ل4
لدرةلرة لمجلسلدر فملت

 IFSBلدلإ لامة 
ل(108صلي2015ل بكهرد  ي

درتيلتتاكفللدرةؤ ددددددددسددددددددة لدرتنظةةة لجردءدتدلإمجةكع لمقل
هنلكللدرةلرة لدلإ دلامة لأنلَمقلخلارهللمؤ دسدلتلدر فملتل

ل.مست لا ل للتعللا للل لشر ةلل لإشردت
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 دلإ ةل يبر لمجلدلأمملدرةتحف لل5
(UNDP, 2007, p5) 

مةلة  لدرسلط لدلاقتصلئي ل درسةل ة ل دلإئدةي للإئدة لهيل
شدددددددددددؤ نلدرف ر لعلىلملت لدرةسدددددددددددتكيلتيل ي دددددددددددةنلدلآرةلتل
 درعةلةلتل درةؤ دددددددسدددددددلتلدرتيلمقلخلارهلليعبرلدرةكدطنكنل
 درةجةكعلتلعقلمصددلرحهميل يةلة ددكنلح كقهملدر ل ك ة يل

ل يكتكنلبلرتزدملتهميل ي بلكنلدرك لط لرحنلخلاتلتهم.

ل6
لئيكدنلدر تكىل درت ريا

ل(2صلي2018 

مجةكعدد لمقلدر كدعددفل در كد يقل درةعددلييرل دلإجردءدتلدرتيل
تجريلبةكجبهللإئدة لدرةؤ دددددددسدددددددلتيل دررقلب لدر لعل لعليهليل
 ي العلىلعلت هللمسددددددددددددددؤ رة لتنظةملدرعلاق لبيقلدلأطردفل

لدرةصلرج".ةؤ س يل أصحلبللعل لتيلدردر 
لعفدئلدربلحثلبللاعتةلئلعلىلدرةصلئةلأعلاهل درفةد لتلدرسلب  .درةصفة:لمقلإل

المالية دارة العمليات الإدارية و "إ في لجان الزكاة وفي ضـــــوء ذل  يســـــتنتج الباحث أن الحوكمة
ة، مشاركبمؤسسات لجان الزكاة وفق منهج يياسي ومعايير واضحة لتعزيز )سيادة القانون، ال

لجان لجل اتخاذ قرارات تشـــاركية تســـاهم في تحقيق الجودة والتميز الشـــفافية، المســـاءلة( من أ
 الزكاة وزيادة الكفاءة في تقديم خدماتها".

 أهداف الحوكمة الرشيدة: 2.1.2
فل تح يقلدرةسدددتكيلتلدرةثلىلمقلدلأخلاقل ذركلعنفلمةلة ددد لت كملدرحكمة لعلىلد دددتهفد

للللللللقلدرةسدددددددددلءر ل منجلهذدلدرحقلركلت للليقلمبلئ لدر ددددددددد لفة ل درنزده ل حعةللل درةسدددددددددلهة لتيلتح دلأ
ل لمقلخلاللمةثليقلرهل ذركلمقلأجنلمسددددددددددلءر لأجهز لدلإئدة لدرعلم يتردئلدرةجتةال ددددددددددكدءلأتردئلأأ

 زيلئ لترصلتح يقلدرتنةة لبةللي  نلرلأتردئلئدخنلدرةجتةالدرحصددددددددددددددكللعلىلح كقهمل تحسدددددددددددددديقل
درددفية ردطيل دحتردملح كقلكلضددددددددددددددةقلإطددلةلمجتةعيلي كملبتبنيلدرةنهجلدر ددفمددلتلدرة ددفمدد ل ذردد

ل.(48يلص2015لي أبكلدرنصرلدلا سلن
يقلدلأ ظة لدرك يل لبتح ل إقردةلدرةؤ سيلئدء دلأرىلتح يقلةتالدرك لء يل تسعىلدرحكمة لإ

لدرحكمة مةللتعتبرل(.ل152صيل2014لدرة ل ددددددبلأ لت لينلدر رل تضددددددلةبلدرةصددددددلرجل شددددددلبيي
لردطة درفية لمة دددددددددددلءلقةدرةجتةال إ ةتلهللدلاقتصدددددددددددلئي درتنةة للقإرىلتح يلدرهلئت لندرك دددددددددددل لإحفى

ليدر ل كنل دددددةلئ للدرةعلملاتل تعزيزل زده لتضدددددةقتصدددددلحلدرتيلدلإ للدر رصيتيلل درعفدر ل درةسدددددل د ل
ل درن كذدرةنصددددبللد ددددت لاللنلئ لل درحيلكر درةصددددلرجلدر لصدددد ل درعلم لقلبيل لدر لصدددددرحف ئللم ة دددد

ل(.ل64صلي2019ليرهنط لأحةفيل 
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لتح يقلإرىلحيثلتهففل درةنظةلتدرةؤ ددددسددددلتل  أهةةلتسددددتحكذلعلى أصددددبحالدرحكمة ل
للي2016ل(ل در ددددكدي147يلص2021يليل درهةفيل دخر نيلمللبينهلليل مقلدلأهفدفمقل مجةكع 

ل(:44ص
ملةهلدر ليلبللإئدة لدرتن يذي لمةثل لبلرةفةدءلدر لصددددددددددد لدرةسدددددددددددئكرةلتل درةهلملبيقلدر لطعفمل .1

  ه.أعضلل مسئكرةلتلدلإئدة لمجلسرىلدرةكمل لإ
للللللللللرن ددددلطلتهلإجردءدتلمنل ددددب ل طريقرلةؤ ددددسدددد لعقللدلاجتةل ة لدرةسددددئكرة لعلىلدلإشددددردف .2

 . درةجتةاخفم لدربيئ للخلالمقل
در ضدددلءل لد دددتةردةهيلبنل درحفلمقليل درةنظةلتلدرةؤ دددسدددلتلئدخنلدرفدخليدر سدددلئللم لتح  .3

 ى.مر لأخرلبعكئتهل درسةلحعلةهل عفمل
للدي للللللليلبف درةنظةلتلدرةؤ دددددددسدددددددلتتيل درعلمليقلرجةةال دلا دددددددت لم درنزده لل ضدددددددةلنتطبيقل .4

 ل.أئ ىلعلمنلتيهلإرىلدرتن يذييق درةفيريقللدلإئدة لمجلسمقل
ليقبلدر لطيل عفمل درةسدددددددلءر لدرةحل دددددددبة   تعزيزيل ت يةملأئد هليلدلإئدة تاكيفلمسدددددددؤ رةلتل .5

  .درةؤ س در لص لباعضلءل  درةسؤ رةلتلدرةهلم
 درةصلرج.أصحلبللي فملبةللدلإتصلح مستكىليل تطكيرلدرتعل  يئعملة حلدر ريقل درعةنل .6

 
 هداف الحوكمة في المنظمات غير الربحية( أ2-2)ش ل 

                                           

 (2021 المص  : )الز   ي،                                    

 

 الق  ع غ   ال   يال  كم  في  ه افأ      

المج معي عظ   الأث   ال مك ن ال م    الم ث ق    الف عل   

يزززززنيززززز  مزززززن 

 فرص نجززززا 

وجو ة  الإ ارة

فزززززززز  الأ اء 

 الأنشزززززززززززز زززززة

 والبرامج

الززتززركززيززن  ززلزز  

الأ ززززثززززم   ززززرا  

ونفعا للمستفي ين 

من  انشزز تالذين 

 جلهزززا الجمعيزززة 

 والمجتمع ككل

اسززززتمرارية   اء 
الززجززمززعززيززززة فزز  
الع زززاء وتقززز يم 
الززززززز ززززززز مزززززززات 
واسزززززززززززتزززز امززززة 
مززززوار عززززا مززززع 
ثروف  ل ير ا غ ت
 الزززززز ا ززززززلززززززيززززززة
والزززز ززززارجززززيززززة 

 للجمعية

 بززززات الجمعيززززة  ل  

الت   ورسالتها ع افها 

من  جلها  ون  انشزز ت

الزززتززززل زززر السززززززززززلزززبززز  

باتجاعات  و مصززززال  

الأ راف ذات العلاقة 

الت  قزز  تقو  الجمعيززة 

إلزز  رززيززر وجززهززتززهززززا 

الأصززززلية كما تسززززا   

كاتها  حماية ل   ممتل

وموار عزززا والحمزززايزززة 

من  ي  شزززكال الفسزززا  

 ال الإ اري  و الم

رفززع مسزززززززززتززو  

الإفصززززززززززززززززززززززا  

والمصززززز اقية مما 

يززنيزززز  مززن  ززقززززة 

 صزززززززززززززززحزززززززززا  

الززززمصزززززززززززلززززحززززة 

والزززززعزززززامزززززلزززززيزززززن 

بالجمعية وبالتال  

تززززززن ا  فززززززرص 

ليززززة  لمززززا الزززز  م ا

والززتسزززززززززهززيززلات 

 اللوجستية
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 لزكاةلجان الى تحقيق الأهداف التالية في تســعى إ الرشــيدة ن الحوكمةعلى ما ســبق، ف  وبناءا 
 على وجه الخصوص:

تحديد أســـــس ســـــليمة وآليات مناســـــبة وإجراءات عمل واضـــــحة، والحد من النحرافات  .1
 الفساد.و 

 عتمدة.جراءات اللازمة لصرفها بعدالة حسب مصارفها المكاة واتخاذ الإحماية أموال الز  .2
 تاحة جميع المعلومات الخاصة بلجان الزكاة بدقة وشفافية في الوقت المناسب.إ .3
داري في تطوير أنظمة الرقابة الداخلية وتبني أنظمة فعالة وتحقيق الإصــلاا المالي والإ .4

 لجان الزكاة. 
تقديم و فصــــاا كافية تعزز ثقة الأطراف ذات العلاقة بلجان الزكاة، اللتزام بمســــتويات إ .5

 ية موثوقة ودييقة.تقارير مال
لموظفين ثقافة المشـــــــــاركة لدى ابناء كوادر إدارية قادرة على إدارة لجان الزكاة، وبناء  .6

 عداد السياسات واتخاذ القرارات المناسبة.في إ
ل

 :الرشيدة أهمية الحوكمة 3.1.2
للبةيلدر لضل مة لعلىلإيجلئلبيئ لأعةلللصلرح لتسكئهللدرث  ل دركةملدلأخلاقة لتعةنلدرحكل

رعةنليح ظلدرح كقل بةلليعكئلعلىلدرةجتةالبلر يرل درت فمل درحةل لدرطيب لدرتيلأ دددل دددهللدلإيةلنل د
يل2016ليدرنكبل ييلصفي ي لدرةتعلمليقتعزيزل ةتالمستكىلأئدءلدلأعةللل ث  لجةهكةل لدرصلرجيل

نل  ظمل جكئلهةلكيجلبة لتيلدرحةل لدرعلم ل تضددددةقل(.لمةللتسددددلهملتيلزيلئ لدرة ددددلةم لدلإ26ص
ل در طدددلعلدر دددلصدرح كمددد لمقلخلارهدددللدرتعدددل نلبيقلليتح قلئرددد لثدددلبتددد ل عدددل قدددل ك ةددد لت ددددددددددددددرييةددد 

ل(.249صيل2019لعبفلدررحةقي لبهففلتح يقلدرةصلح لدرعلم لهلة  درةنظةلتلدلأ
ل ددددددددددددددةلئ لدر ل كنللإرىلأ هللتؤئيلبتطبيقلمبلئ هلل دلارتزدمتكةقلأهةة لحكمة لدرةنظةلتل ل

منلمالدلأطردفلدرتيلتتعللدرنزده ل در دددد لفة تلكلدرةنظةلتيلمةللأ هللتزيفلمقلئةج للتحسدددديقلأئدء ل
درةلرة لدرتيلية قلأنلتعصددددددددددددددفللدرتعثردتمقلم لطرلل ي كملعلىلدرحفل تعززلدرةسددددددددددددددلءر لمعهلي

ل.(Ali, 2017, p67 لدرة تل  بلرةنظةلتل
دلإجردءدتلم لأ هللتح قلرلةؤ ددددددددددددددسدددددددددددددد لغيرلدرربحة ل ددددددددددددددلادرحكمة لتطبيقللتكةقلأهةة 

للللللللللللللللللرىلتح يقلؤئيلإدر صددددددددددددددددنلبيقلدرةهددلمل بددلرتددلريلتلهددللبددللإضددددددددددددددددلتدد لإرىلتعزيزلمبددفأ  ددددددددددددددلا ددددددددددددددت
 تعزيزلث دد لدرةددل حيقل درةسددددددددددددددت يددفيقللدلا حردتددلتبددلرحددفلدلأئ ىلمقللءدلأهددفدفل تحسدددددددددددددديقلدلأئد

Blevins et al, 2020, p18)).ل
درتطبيقلدرجيفلرلحلكةة لدرةؤ ددددددددددسددددددددددة لتيلدرةنظةلتلغيرلدرربحة ليؤئيلإرىلزيلئ لث  للإنلَ

بللإضدددلت للملرة ي غيرل ت لةيرلملرة للبةعلكملت إةتلئهملدرةل حيقل غيرهملمقلأصدددحلبلدرةصدددلرجل
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تعددددلرةدددد لعددددلرةدددد للإئدة لدرة ددددلطرلدرتيلمقلدرةة قلأنلتتعرضلرهددددلللي ذلءإرىلتكتيرل ظددددلملمف
لدرةنظةلتلغيرلدرربحة يل درعةنلعلىلدرحفلمقلترصلحف ثهللمقلخلاللدت لذلبعضلدر ردةدتلبنلء ل

ل.(85يلص2021لدرعلةةلتيل دخر ني لدرنظلمدرتيليكترهلللدرت لةيرل درةعلكملتعلىل
قلدرعنلصددددددددددرلدرتة ينة لدرتنظةةة لدرتيلتضددددددددددةم لء لدرةؤ ددددددددددسددددددددددلتلب  لء لدرهة ل لت لمل ل
ل يلرةؤ سلتل صنلئيقلدرزملد ل الدرةبلئةدتل درفعملدرةلريلمبيرلعةنلدرةؤ س يل مهةللملر درةستةر ل

لعلرة لمقلشدددددا هلم لء قل لدر بردتل قل لدرتكجةهل دلإشدددددردفلدلإئدةيل درةنضدددددبطلبحكمة لذدتللتإنلَ
درنظمللنلَأنلتلبعفلذركلبلالجف ىيلخلصددددددددد ل لحسددددددددديأنلي  دددددددددنلتلكلدرةبلئةدتيل تصدددددددددبجلعةلة لدرت

مقلتضددددلةبلدرةصددددلرجل درتنلتسلغيرلدرة ددددر عيل درذيلل لدلإئدةي ل درةلرة لمقلشددددا هللأنلت رزل كعل
مقلدت لذلجل بلدرتك ة لتيللفلّلالبلُل علةهيضددددددعفلعةنلدرةؤ ددددددسدددددد ل يزيفلمقلدحتةلرة لدرة لطريل

ل.(397صلي2019ل  بلئييلمستفدم للتلدرزمل لرتح يقلتنةة أهةة لدرحكمة لدررشيف لرةؤ س
لتحسيقسلهملتيلتلأ هللتطبيقلقكدعفلدرحكمة لتيلصنلئيقل مؤ سلتلدرزمل ل تبرزلأهةة 

ذهلرهلههنلكلدركثيرلمقلدلا ت لئدتلتكجلَلث  لدرةزميقلتيهليلخلص ل أنلَل تعززدرةؤ سلتيللتلكأئدءل
ليزيفدن ل د ددددتثةلةهلدرهيئلتيلبسددددببل ددددكءلإئدةتهلل غةلبلدر دددد لفة لتيلجبلي ل تكزيالأمكدللدرزمل ل

ل2017 لدرددد ددديدددريل لل(.58صي لدرددد دددطدددددددلع لردددةدددندددظدددةدددددددلت ل دردددةدددتدددبدددرعددديدددق لدردددددددفدعدددةددديدددق لثددد ددددددد  لللللللللللللللللللللللللتدددتدددعدددزز
لللللللللللللللر يلدرنزده "لءدرةسددددددددددليلدر دددددددددد لفة لعقلطريقلدلاهتةلملبإظهلةلتطبيقلمبلئ لدرحكمة ل"درةسددددددددددئكرة ي

محددنل ظرلدرةتبرعيقل درددفدعةيقل ذرددكلعقلطريقلدلاهتةددلمللي  رةدد لتطبيقلتلددكلدرةبددلئ لحيددثله
 يتجلىلذركلليقهبللإتصددددددددلحل درن ددددددددرلعقلملت لت لصددددددددينلذركلدرفعملمقل قالد ددددددددتلامهلحتىلإ  ل

ر طلعيلددرجهلتلدرتنظةةة لرهذدلدلإتصلحل در  لفة ل درسلام لدرةلرة لدرصلئة لعقللبةعلييرلبللارتزدم
كةللية قلةتالث  لدرةتبرعيقيلمقلخلالل جكئلخط لد ددددددددددتردتةجة ل دضددددددددددح لرلةنظة ل مصددددددددددلةفل

ل.(2018لللخلة  ي   محفئ 
 أهمية الحوكمة( 3-2الش ل )

 
 
 
 
 

 
ل

ل(117صيل2018درةصفة:لئةد  ل كلتيي

  عمية الحوكمة
 

 م      الفس   ال اخلي

 ضم ن النزاه   ال       

   ق ق السلام   الص  

   ق ق الاس ق م   منع الان  اف

الأخ  ء  القص   قل     

   ق ق ف عل   الم  س   ال اخل   

   ق ق ف عل   الم اجع  الخ  ج  
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تمع هو ضــــمان حقوق المج في لجان الزكاةتطبيق نظام الحوكمة أهمية  وعليه يرى الباحث أن  
تخفيض المخاطر امة، وحقوق الفقراء والمحتاجين بصــــــفة خاصــــــة وذل  من خلال ة عبصــــــف

وتحديد  وكفاءة اســـــتخدام الموارد لهذه اللجان أشـــــ ال الفســـــاد الإداري والماليالمرتبطة ب افة 
ته تفعيل ، وهذا ما ي ون نتيجالمنتفعين بشـــــــ ل دقيق وزيادة ثقة المتبرعين لبرامج لجان الزكاة

ظواهر ديد من الوالمســـــــــاهمة الفعالة في معالجة الع عزيز التكافل الجتماعيوت دورها التنموي 
 كالفقر والبطالة.

 

 م ونات الحوكمة 4.1.2
ل :م ونات الحوكمة (2-2جدول ) ك لتلدرحكمة لعلىلدرنحكلدرةبيقلية قلتةثينلم

لدربةلنلدرة ك لتلم

لدرهةلكنل1
لمددددللهكلئدخليلمثددددن:لدرجةيةدددد لدرعددددلمدددد درلجددددلنل يلمجلسلدلإئدة يلتيهددددل

تيلإطلةلتعلقفيلمالدر رم (للدرتفخن منهللمللهكلخلةجيل ليدرة تص 
 .مثن:لدرةحل بيقل درةفق يقيل  مللاتلدرتصنةف

لدلإجردءدتلل2
هيلعفيف ل متنكع ل تاخذلش نلقكد يقل أ دمرل تعلةةلتلم ر ض لعلىل

ل  لطهمللدر لعليقلدرةعنييقيل هيلتنظمل تؤطر

لدرسلكمةلتل3

رلعلاق ل هةلكنل إجردءدت(يل تصددددددددددفلطري  لتعلمنلدلأتردئلهيلدرة ةنل
درذيقلرهملعلاق لبلر ددددددرم ل دلأطردفلذدتلدرصددددددل (لمالمنلمقلدرهةلكنل
 دلإجردءدتيلمةللتصدددددددددددفلأيضدددددددددددللدرعلاق لبيقلدلأطردفلذدتلدرصدددددددددددل ل

 .بعضهملببعض
ل.(18صيل2018لرفةد  ل مكمنييلعكيسييلعفدئلدربلحثل ت ل لدرةصفة:لمقلإل

 :الحوكمةخصائص  5.1.2
علىلتح يقلل تسدددددلهملدرحكمة تيلكدجبلتكترهللدرسدددددةلتلدرلتيدرحكمة لتتةثنلخصدددددل صل

ل.(28يلص2018لي أبكلئغةملأهفدتهلل هي
ب كدعفلدرسددددددلككلدلأخلاقيلدرةنل ددددددبل درصددددددحةجيل يتح قلمقللرتزدمدلا:ل ي صددددددفلبهلمتثالال .1

فئ ل لدرةحدرر ةسلبلرةهلملرتزدمدلاهلل جكئلحكدتزلرفىلدلإئدة لتيلتطبيقلعف لم لهةملمنلخلال
درةصدددددددددلرجل إجردءلدرت كيملدرسدددددددددلةملرصدددددددددلتيللصدددددددددحلبلأل تكتيرلمعلكملتلملرة لصدددددددددحةح 

 در رم .للمكجكئدت
تتضدددةقلم لهةمللدرتيلت كملعليهللدرحكمة للأ هللدلأ دددل ددديلدررمقلتعتبرلدر ددد لفة :لالشــفافية .2

درةعلكملتلدربةل لتلعقلدركلمنلمتعفئ لمثنلدرنزده ل دلإتصددددددلحيل تلتزملدر ددددددرم لبللإتصددددددلحل
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ت فدنلدر دد لفة للنلَإ تيلدرتكقيالدرةنل ددبلحيثلبامل  لدرةلرة لدرةتعل  لبن ددلطل أئدءلدر ددرم ل
 ي.علىلدرنةكلدلاقتصلئب  نل لبيلليؤثر

لدلإئدة يل درةردجعيقلأعضدددددلءلمجلسل تة يقلتح يقلد دددددت لارة بدرحكمة للتهتملالســـتقلالية: .3
 درةست ل يلرجن لدرةردجع يل درةردجع لدرفدخلة .در لةجييقيلرجلنلمجلسلدلإئدة ل

درنصدددةح لل ت فيملدلإئدة يأعضدددلءلمجلسلل محل دددب لر ءتعبرلعقلإم ل ة لمسدددللالمســاءلة:ل .4
 .  مردقب لأئدءلدلإئدةلل دلأهفدفيرهملتيلمةفة ل ضالدلا تردتةجةلتلل درتكجةه

 تيلدر رم .لدرعلاق ذدتللدلأطردفلملت :لتتةثنلتيلمسئكرة لمجلسلدلإئدة لأململالمسؤولية .5
لهم تز يف:ليتملتح قلدرعفدر لمقلخلاللدرةعلمل لدرعلئر لرلعلمليقل أصحلبلدرةصلرجلالعدالة .6

ليل دددددكدءلبحضدددددكةلدلاجتةلعلتلأ لدرتزدمهملبنتل جهليبعفدر للرةعلكملتلدرةلرة ل غيرلدرةلرة ب
ل.رتصكيال كدءلبلرحضكةلأ لبلرتكمين د

 :أبعاد الحوكمة الرشيدة 6.1.2
ثلاث لأبعلئل(ل1997 رلأمملدرةتحف للدلإ ةل يلبر لمجلر(ل ت لل ل58صيل2015ليرأبكلدرنصدددددددددددددد لئلّحفلَ

 :هيلملرتلريلدررشيف يرلحكمة ل
دلأ  ط لل:ل ي دةنلعةليدلتلصدنالدر دردةلدرتديلتدؤثرلعدلىالبعد القتصادي أو الح م القتصادي .1

 يؤثرلهذدلدربعفلبصددددددكة لأ ددددددل ددددددة لعلىللدلأخرىيعلاقلتهلبللاقتصددددددلئيلتل لدلاقتصددددددلئي لربلفلملل
 .درجكد بلدرةتعل  لبلرعفدر ل در  رل  ك ة لدرحةل 

ــــياسيال .2 لدر دددددددردةلمدددددددقلأجدددددددنلصدددددددةلغ لدت لذلمردحن:ل يتةثدددددددنلتيلبعد السياسي أو الح ـــــم السـ
 .درسةل لت

بعلئللأ:لهكل ظلملتن يذلدرسةل لتل درح ملدررشيفلدرددددددددددذيليضددددددددددملدعد الإداري أو الح م الإداري الب .3
ددددددة لدرسةل  للدلاقتصلئي لدرثلاث ل هددددددكلدرددددددذيليحددددددفئلدرعةليددددددلتل درهةلكددددددنلدرتدددددديلتكجددددددهلدرعلاقددددددلت

 .جتةل ة  دلا
هةمليعفلم هكملدرحكمة لمقلدرة لحيثلل:بعاد الســـابقة يوجد البعد المؤســـســـيلى الأوبالإضـــافة إ

ح ملبة هكملإئدة لدرطالدلأهةة لةتبديل قفلربنلءلدرةؤ دددسددديلرلجةيةلتلدلأهلة دلأ دددل دددة لدرةرتبط لبل
ة دددلةم لمذركليهتملدربعفلدرةؤ دددسددديلبتك دددةالئد ر لدريلةة لدرب دددري لدرةسدددتفدم بللاهتةلملدرةتزديفلبلرتن

رل رئل درةؤ دددددددددسددددددددد لتيلتطكيرلبنة لدرةجتةايل د دددددددددتةعلبلمطلربلدر ئلتلدلاجتةل ة لدرة تل  لمقل
إشدددددددردكلدلأتردئلتيللركرةجتةية ل مذة ل تلبة لدرةطلربلدخلاللعةلة لتحسددددددديقلدلأ ضدددددددلعلدرةية ددددددد

ل.(250يلص2017لحسقي لةجتةادرشيفلبلعتبلةهلإئدة لشئكنلعةلة لدرح ملدررل
ل
ل
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 :الرشيدة المحددات الأساسية لتطبيق الحوكمة 7.1.2
جكئ لمجةكعتيقلمقل لمسدددددتكىلتكترللةفىتطبيقلدرجيفلرلحكمة لدرةؤ دددددسدددددة لمرهكنلبدرلنلّإ

هذهللب دددددددددددددديءلمقلدرت صددددددددددددددينل  سددددددددددددددتعرضدرفدخلة يلل درةحفئدتدرةحفئدت:لدرةحفئدتلدر لةجة ل
ل.(121-120يلص2018 كلتييللمةلليليلدرةحفئدت

تيلدرف ر يل درذيللدلا ددددددددددتثةلةلدرعكدمنلدرةسددددددددددلعف لعلىل ي صددددددددددفلبهل المحددات الخارجية: .1
للللللللللليل م لء لدر طلعلدرةلريل درةؤثرل دلاقتصدددددددددددددلئيلرلأ  دددددددددددددط  دددددددددددددةنلدر كد يقلدرعلم لدرةنظة لت

لللللللللللعلىلعةلةلتلدرتةكينيلبللإضددددددددددددلت لإرىلمسددددددددددددتكىلدرتنلتسلتيلأ ددددددددددددكدقلعنلصددددددددددددرلدلإ تلجل
لللللللللطلتهللدرةتنكع يلإرىل درسدددددددددلال در فملتلدرلازم لرلةؤ دددددددددسدددددددددلتل درةنظةلتلرةةلة ددددددددد ل  ددددددددد

ل لبلرةنظةلتل درةؤ ددددسددددلت.لم لء لدلأجهز لدررقلبة يل  جكئلجةيةلتلمهنة لذدتلصددددلجل ب
 .(162صلي2017ل حجلزيي

للللللللدت لذلدر ردةدتل رة لتكضددددددددددددددجدر كدعفلدرتيلدلأ ددددددددددددددسل لل ي صدددددددددددددددفلبهللالمحددات الداخلية: .2
ل درةدددفةدء مجلسلدلإئدة للدرعةكمةددد ئدخدددنلدر ددددددددددددددرمددد لبيقلدرجةيةددد للدرصددددددددددددددلاحةدددلت تكزيال

الجةةدرتعلةضلبيقلمصددلرجللدرحفلمقإرىللبتن يذهلليؤئيل جكئهلل دلارتزدمدرتن يذييقيل درتيل
 .(121صيل2018لكلتيي  دلأطردف

 

 ( محددات الحوكمة4-2ش ل )
 

 
 
 
 
 
 
 

 .(20صلي2019ل مصط ىيالمصدر: 

 متطلبات تطبيق الحوكمة الرشيدة في لجان الزكاة 8.1.2
درةتطلبلتلدلإئدةي للمقلتكترلمجةكع لمقلفلّبلُللابةؤ دددددددسدددددددلتلرجلنلدرزمل لت عينلدرحكمة لر
يل2020 درهزد ييكلدرتلريلعلىلدرنح تيلضدددددددكءلدرةتطلبلتل ية قلتكضدددددددةحهل ي درتنظةةة  درةلرة ل

ل(:407-405ص

در كد يقل درلكد ج 
جكئل ظلململريلجيف  
 ك لء لدرهيئلتل دلأجهز لدررقلبة 
 ئ ةلدرةؤ سلتلغيرلدرح كمة 

 

  در كدعفلدرةطب 
درهة نلدلإئدةيل 
درسلطلتل درةسئكرةلت 

 المح  ات ال ا لية المح  ات ال ارجية

 المح  ات الأساسية لت بيق مفهوم الحوكمة ف  المنثمات الاعلية
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 ت:: تحقيق المشاركة في اتخاذ القراراأولا 
  ددددرلدلأهفدفلليلمتنكع ل ي ددددرفلعليهل جكئلمجلسلإئدة لمنت بلي دددد نلرجل ل ل ت ددددةنل 

ح لحكللد ددت فدملدرةكدةئلتكترل ددةل ددلتل دضددحيلرلعلمليقل درةتطكعيقلبكضددكللبلرةؤ ددسدد در لصدد ل
لدرةعلكمددلتل دربةددل ددلتلرلعددلمليقل إتددلحد لقتددفتليدر ردةدت ددلذللتيلم دددددددددددددددلةمدد لدرعددلمليقيللت دلإم ددل دد

ملدلإعلايلرتطكيرلدلأئدء دلاهتةلملبلرت ذي لدرع سدددة بيلدركقالدرةنل ددد در رصددد لرلاطلاعلعليهللتي
ل.بلرةؤ س لدرةستجفدت عق
 لمؤسسة:وارد ل: متطلبات القدرة على توفير مثانياا 

ت عينلدررقلب لدرفدخلة لعلىل ليمصدددددددددلئةلدرفخنل در فة لعلىلد دددددددددتةردةيته ت دددددددددةنل تنكيال
لجف ىلل ئةد ل يئقة تكترلأ ظة لمحل ب لدرةلئي يلتكترلمعلكملتلئقة  لعقلدلاحتةلجلتل ئيدرةكدةل

 .درةكدةئ مقل ت لئ رلادرتنسيقلمالدرةنظةلتلدلأخرىل ليدرة ر علتلقبنلإقردةه
 :الشفافية والمساءلة: متطلبات ثالثاا 

تكضةجل يت لةيرلمنتظة لإئدةي ل ملرة   جكئيلجكئل ظملهة لة لتتضةقلدرةسلءر  ت ةنل 
مكقال ي  ددددددددرلميزد ة لدرجةية  يئد ة  إعلام  جكئلمصددددددددلئةيلدرةكظ يق ما لأشدددددددد لللدرتكدصددددددددن

لت عين يتحفيثلدلأ ظة لبل تةردة يدرت كيملدرةستةرلرلسةل لتل در ططل دربردمج يإركتر  يلمحفث
لء.لأئددررقلب لعلىلد

 :متطلبات تنمية الموارد البشرية :رابعاا 
تكزيالدرةهلمل درةسددددددؤ رةلتلعلىلدرعلمليقليلأتضددددددنلدرعنلصددددددرلدرب ددددددري  دختةلة ت ددددددةنل 

 ضاليلتحفيفلدر ردةدتلدرتيلي لةكلتيهللدرةرؤ  كنلدرعةنل متلبعتهميل خطط إشردكهملتيل ضال
تحفيفل يتحسددددددديقلدربيئ لدرفدخلة ل ت دددددددجةالدرعةنلدرجةلعي يمعلييرل دضدددددددح ل معلن لرت يةملدلأئدء

تعزيزلدلاتصدددددددددددددددللاتلدرة تكح ل تفد لليلدلأئ دةلبكضددددددددددددددكحل  ضددددددددددددددالبر لمجلرلة لتةتل درت فير
ل.درةعلكملت

درزمل لمةلل ية قلتل ةصلمتطلبلتل ظلملدرحكمة لرت عينلدرف ةلدرتنةكيلرصدددددددددنلئيقلرجلنل
ل:(15يلص2013لي  بقلمنصكةيلبزد ييلي
 د ضبلطلأعضلءلدرجهلزلدلإئدةيلدر ل ملعلىلتحصينل تكزيالدرزمل . .1
 .تلم ل  لفة درجةال درتكزيالبلت فيملدرةعلكملتلدر لص لبعةلة  .2
  تكزيالدرزمل .لدرة ل يقلبتحصينمسلءر لأعضلءلدرجهلزلدلإئدةيل .3
 د ت لارة لأئدءلأ  ط لصنف قلدرزمل . .4
  درةحتلجيق.درعفدر لتيلتكزيالأمكدللدرزمل لعلىلدر  ردءل .5
 مسؤ رة لأعضلءلدرجهلزلدلإئدةيلتيلتائي لمهلمهم. .6
لدرةسؤ رة لدلاجتةل ة لرصنف قلدرزمل . .7
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 الرشيدة مبادئ الحوكمة 9.1.2
بح ملليلمؤ ددسدد لأ لمجتةايلمقلأجنلدرتةتامجةكع لمقلدرعنلصددرلدلأ ددل ددة لئدخنلأهيل

لدرةتزديفل درةسددددددددددتةرلدرذيلي تسددددددددددبهلم هكملدرحكمة لتيلدركقالهتةلمرلالد لئدة ل ددددددددددلةة يل  ظرلإجيفل ل
هذدلدرة هكمل تحليلهللد دددت صدددلءدرف رة لعلىللدرةنظةلتل درةؤ دددسدددلتدرعفيفلمقللأ رادرحلرييلت فل

يلمنظة لدرتعل نلدلاقتصدددلئي ل درتنةة يلقل ة لهذهلدرةؤ دددسدددلترتطبة هيل علىللئقة    ضدددالمبلئ ل
رة هكمللدرتعري لتلتبليناهلمةلل لَأل لاحظيل تيلدركدقالرلبنكلدرف ريل مؤ س لدرتةكينلدرف رة لدرتلبع 

ل عف دنيلدرةبلئ لدرتيلتح ملعةلة لدرحكمة أيضدددللدلآةدءل  جهلتلدرنظرلتيللتتبليقدرحكمة يلت فل
ل(.18يلص2020

تلكلدرةبلئ ل فةةلليليلأبرزللكةلل ت تلفلهذهلدرةبلئ لحسدددددددددددددددبلدرجه لدرصدددددددددددددددلئة لعنهل
ل(:29صيل2019 درفةيةليي:لةبلئ لدرحكمة تصنة لتلدرةنظةلتلر

لهلةمزتلهذهلدرةنظة لتيلتصدددددنة ل:(OECD, 2004)منظمة التعاون القتصـــادي والتنمية ل-1
دلأ لملدرلازملل ضةلنة لعلىلتطبة هللتيلدرةنظةلتلدلأهللبللإم لنمبلئ لدرحكمة لدرتيلعلىل

رلةسدددددددددلهةيقيلئ ةلل درةتكلتئلدرةعلمل ح كقلدرةسدددددددددلهةيقيلليدرةؤ دددددددددسدددددددددلترت عينلإطلةلحكمة ل
ل(.ليدلإئدة أصحلبلدرةصلرجيلدلإتصلحل در  لفة يلمسؤ رة لمجلسل

لدرةة قر فلحصددددددددددرلدربنكلدرف ريلمبلئ لدرحكمة لل:(World Bank, 1998)البن  الدولي ل-2
لدرةحل ددددددب ل درةسددددددلءر يلدلا ددددددت ردة تطبة هللتيلدرةنظةلتلدلأهلة لتيلمجةكع لمتنكع لشددددددةلال

ليل ك ة لتنظةملدلاقتصلئيلح ملدر ل كنل درتح ملتيلدر سلئ(. تعلرة لدرح كم درسةل يل
لدر فلمل الدرةبلئ لدرصدددددددددددددددلئة لعقلهذل:(UNDP, 1997)برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  -3ل

حيثلتضدددةنال درة دددلةم يللدربر لمجيل درتيلية قلتطبة هللئدخنلدرةنظةلتلدلأهلة لأكثرلشدددةكلا ل
يلدر علرة يلدرةحل ددددددددب ل دررؤي لدرتكدتقلدرةسددددددددل د يلح ملدر ل كنيلدر دددددددد لفة يلحسددددددددقلدلا ددددددددتجلب ي

لدلا تردتةجة (.
ل

 هم المنظمات الدولية المعنيةعناصر الحوكمة لأ( 3-2رقم )جدول 
الوكالة المري ية 

 للتنمية
برنامج الأمم 
 المتحدة

منظمة التعاون 
التحاد الدولي  البن  الدولي والتنميةوالقتصاد 

 للمحاسبين

النزاهة واحترام لدرةسل د للدرةسل د للدرةسلءر لدرةسلءر 
 القانون 

لدرة لةم لدرة لةم لدرة لةم لدلا تجلب لدلا تجلب 
تحديد الفوائد لدر  لفة لدر  لفة لدر  لفة لدر  لفة 

 المتوقعة

 رقابة وإدارة المخاطرلدرنزده لدرةسؤ رة لئ ةي لدلا ت لبلتلدرك لء 
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 الشفافية والمساءلةلدررقلب لدررقلب لدرة لةم ل

لمردجع لدر ردةدتللتفد للدرسلط لدر ر ة ل
للللح ملدر ل كنلل
للللدرك لء ل در علرة ل
للل الرؤية الستراتيجيةل

ل.(38صيل2021لي درس للدرةصفة:
ل

يقلدرزمل لدرحكمة لتيلمؤ ددسددلتل صددنلئنلمبلئ ل(لتإ39-37لصيل2017لي حسددبلئةد دد ل زيفدن
لتتةثنلتيلدرةبلئ :ل

 دددددل دددددةل لمقلمبلئ لدرحكمة لتيلدلإ دددددلاميل تعنيلضدددددر ة لءر لمبفألأدرةسدددددللتُعَف: المســـاءلة .1
 محل ب لمنلمسؤ للعقلدرتزدملته.

نلنلدرةؤمقليتحةمللأ ملالعلةهلب نلصفقل أمل  يللأ:لتعنيلشرعل لدركةلملبائدءلالمسؤولية .2
 تجلهلمقلتعلقفلمعهل  ةحل بليكملدركةلم لأململاللهلعزل جنلعقلمنلأعةلره.درةسؤ رة ل

عقلأ  ط ل أعةلللأيللدرة فم :لتعنيلدرصفقل دلأمل  ل درفق ل شةكللدرةعلكملتلالشفافية .3
عةلللدرهيئ يل قفلفلدرةبلشدددددرلعلىلألشدددددرددتلدرعلاق ل درتيللالتتة قلمقلدلإهيئ لرلأطردفلذ

 تصرتلتلدرةسلةيقل تعلملاتهم.لحثلدلإ لاملعلىلدر  لفة لتي
 يلعليهللدرع كئلدر ددر ةلتسددتنفهملدلأ ددسلدرتيلدرعفدر لمقلدرةنظكةلدلإ ددلاميلمقلأل:لالعدالة .4

 صدددلفلدرنلمل عفملإضدددةقلصدددلاحةلتهل مسدددؤ ريتهللمسدددؤ لل درعفللأنليؤئيلمنلحلكملأ 
 هفةلح كقهم.

لأحفيعتبرلدرةللللنلَأىلدلإ دددددددلاملرلةلللةعلي لخلصددددددد لمةللأعط: المحافظة على المال العام .5
درة لصدددددددفلدلأ دددددددل دددددددة لرل دددددددريع لتح ظلدرةلللياتيلبتثةيرهل تنةيتهل حةليتهلمقلمنلأشددددددد للل
در ضدددددددددددددددبل دلا تهلكل درتبذيريلت فلمنالدلإ ددددددددددددددلاملدرتعفيلعلىلأمكدللدر يرل ذركلرتح يقل

 د ت ردةلدرةجتةال حةلي لمصلرجلدرنلم.
اس أثر من مبادئ الحوكمة كونها الأقرض لقيمبادئ  ةوقد تم التركيز في هذه الدارســـــة على أربع

 حوكمة لجان الزكاة حيث شملت )الشفافية، المساءلة، سيادة القانون، المشاركة(

 : سيادة القانون:أولا 
 مح كميقلرح ملدر ل كنيل علةهلل لي صدددددفلبهلمبفألدرة دددددر  ة يل هكلخضدددددكعلدرجةةالحلكةل

علاقلتهملبسدددلطلتلدرح ملتيلدرف ر لل تيلعلاقلتهملمالبعضدددهملأليجبلخضدددكعلدرةح كميقل دددكدء ل
تيلعلاقلتهمللدر ل كنيل مذركلخضددددددكعل ددددددلطلتلدرف ر لدرة تل  لرح ملدر ل كنل ددددددكدء للدلاحتكلملإرى
ةلئ لدر ل ليعتبرتةييزيلمةللدرجةةالبف نل تطبة هلعلىليلعلاقلتهملبللأتردئل فةةللبينهةللأ لكنل دددددددددددددد
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.لمسدددتفدم يل تاميقلم كملتلمية دددة لملفة يل حةلي لدربيئ ل تجفيفهلة لرتح يقلتنةلل لضدددر ةيلل لشدددرط
ل.(37-36صيل2019ل درنجلةي
علىلدرجةةالئ نللتطبة هرلجةةايل ضدددددةلنللدر ل كنلمرجالدعتبلةئ لدر ل كنلي صدددددفلبسدددددةل ل

قلملليتعلقلبح كللخلصددددددددددددد د دددددددددددددتثنلءيل ذركليعنيلأنلتككنلدر كد يقل دلأ ظة لعلئر ل تن ذلبنزده يل
ل.(UNDP, 1997, P13)المقل درسلام لدرعلم لتيلدرةجتةمقلدلألدلإ سلنل ضةلنلمستكىلعلللٍ

 درلكد جلدرة ر لمقلقبنلدرسددددددددددددددلط لل در كد يقلرىلتطبيقلدلأ ظة  ي دددددددددددددديرل ددددددددددددددةلئ لدر ل كنلإ
لتردئنظةلتيلتهكلبذركللالي فملصدددلرجلدلأتردئل درةدرع كئلبيقلدلألدرت دددريية ل درح كم يل خصدددكصدددل ل

نل جكئلأ ظة ل قكد يقلذدتلجكئ لعلرة لرلعلىلقطلعلدلاعةللل درةنظةلتيللأيؤثتحسدددددددددددددددبيلبنل
لي2016لدربسلمي بهلللأعةللل ي لنلمقلدرة لطرلدرةحةط ل مطب  ليكترلتيلدرة لبنلبيئ لمنل ب لر

ل.(70-70ص
                   ويتضـــــــــ  للبــاحــث أن ســـــــــيــادة القــانون هي الأطر والقوانين النــاظمــة لعمــل لجــان الزكــاة

    جميعوالتي بموجبهــا يؤدي العــاملون مهــامهم وواجبــاتهم ويتم المتثــال لهــا وتطبيقهــا على ال
 و تحيز.دون تمييز أ

 ثانياا: الشفافية:
بدددلرن ددددددددددددددددلطدددلتل دلإجردءدتل در ردةدتللتتعلق  ةددد ل"تكتيرلمعلكمدددلتلمكثكقددد ل للبدددا هدددلتعرفل

تلدرعلاق ل درةل حيقلهكةل درجهلتلدرر دددددةة لذد درسدددددةل دددددلتيل ضدددددةلنل صدددددكللدرةسدددددت يفيقل درجة
ل(.41صيل2021يلغلدلأ رلةعلكملت"

در دددددددد لفة لعلىلأ هلل ضددددددددكحلدرت ددددددددريعلتل  ددددددددهكر ل(ل537صيل2016ل عرتهلل أبكلزيفي
ل  ضدددددكحلر تهليل مر  تهلل ت يرهلل ت ل للهل مكضدددددكعيتتهةهليل د دددددت ردةهلل د سدددددجلمهللمالبعضدددددهلل

رلتطكةدتلدلاقتصددددلئي يل دلاجتةل ة ل دلإئدةي ل بةلليتنل ددددبلمالة حلدرعصددددرلإضددددلت لإرىلتبسددددةطل
ل.إريهليلبحيثلتككنلمتلح لرلجةةالدلإجردءدتيل   رلدرةعلكملتل دلإتصلحلعنهلل  هكر لدركصكل

يلمتلح درةعلكملتلدرةطلكبددددددددد للملت حلر لتككنلتيهلل(لLumentut, 2017, P51 عرتهلل 
لجةةالدلأطردفلتيلدرةنظة لذدتلدرعلاق . ية قلت فيةهللأ لدرحصكللعليهللمقل
ة وضــــوا التشــــريعات بلجان الزكاة واتباع ممارســــات إداري ويتضــــ  للباحث أن الشــــفافية تعني

ية والفصـــاا عن المعلومات وقادرة على اتخاذ قرارات تتســـم بالموضـــوعالنزاهة  واضـــحة تحقق
 والوضوا.
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 ساءلة:ثالثاا: الم
مقلأيلجه لمعين يلبصدددددددددددلاحةلتل أئ دتلعةنللت كيضخضدددددددددددكعلمنلمقلحصدددددددددددنلعلىل

 ت نةلتيل دركقكفلأملمهللرلإجلب لعقلمةفة لد دددددددتعةلللدرصدددددددلاحةلتل إئدة لدرةكدةئلدرتيل ضدددددددعال
ف ةي لعقلطبةع لدرلدرت لةيرلتكتيرتحالتصدددددددددددرتهلتيلدركظل فلدرر دددددددددددةة لحكلل ددددددددددديرلدرعةنلمقل

درةعلكملتلمقللمبفألدرحقلتيلدلاطلاعلعلىلايجلبييل ين إ لبيلأ للب  نلم صنل كدء للعةللدلأ
مللي صدددددددددددددهيلبهففلدرتاكفلمقل جكئلتكدتقلمالدركةملدر ل ة لمقلعفللل تقلكلت لدرةسدددددددددددددتكيلتلمنلٌ

ل(.13صيل2017ل ةسىي  كظل  همل طبةع لمهلمهمر مسل د ل  ضكحيل أيضللبةلليكدتقلدر ل كنل
يلتة قلمقلمسددلءر لمنل مؤ ددسددة ل أ ددلريبلم نن ي دديرلم هكملدرةسددلءر لإرىل جكئلطرقل ل

 زلرتهلأ لمحلكةتهلإذدلتجلش صلمسؤ ليل مردقب لأعةلرهلتيلإئدة لدر ؤ نلدرعلم يلمالإم ل ة لإقل
ءلقضلل متح   لبكجكئيل تككنلهذهلدرةسلءر لمضةك  لبح ملدر ل كنل بث  لدرنلمبلر كد يقللخّنأ لأ
ل(.188صيل2015ل بقلحسيقيل محليفل علئلنلمست 

درةنظة ل أصدددحلبللبيقلتتبلكةليدرتهيلدرعلاق لل(Georgette, 2013, P1050) عرتهلل
لتل درحكدةهذهلدرعلاقلتل تطكيرهللمقلخلاللدرتفتقلدرحرلرلةعلكمللعزيزتل يتمدرةصلح ل درةجتةال

لدرثري.
ية الصلاحيات الممنوحة للمسدول وكيفالمساءلة تعني وسيلة للتحقق من ويتض  للباحث أن  

 .استخدامها والتزامهم باللوائ  والأنظمة المنظمة لعمل لجان الزكاة
 

 رابعاا: المشاركة:
 لدرة دددلةم لإمللبصدددكةللم دددلةم لدررجللل درنسدددلءلةميز لأ دددل دددة لرلح ملدرجيف.ل قفلتككنللتُعَف

ة لإرىلأنلدرفيةكقردطة لدلإشددددددلل تجفةمبلشددددددر لأ لمقلخلاللمؤ ددددددسددددددلتلتةثيلة لشددددددر ة ل  ددددددةط .ل
تيلتيلدرةجتةالقفلتؤخذللدرتةثيلة للالتعنيلبلرضدددددددددددر ة لأنلهةكملدرجةلعلتلدلأكثرلد دددددددددددتضدددددددددددعلتل ل

ل(.55يلص2015لأبكلدرنصري در ردةلدلاعتبلةلتيلعةلة لصنال
يلتفلدرة دددلةم لعةلة لي كملدر رئلمقلخلارهللبللإ دددهلملتيلصدددةلغ ل ةطلدرحةل لدرعلم لعلَتلُ لل
رلة ددددلةم لتيل ضدددداللدركلمل أنلتتلحلرهلدر رصدددد ليل ل درسددددةل ددددة دلاقتصددددلئي ل للدلاجتةل ة لدرنكدحي

 يقلهذهلدلأهفدفل تحفيفلئ ةهلتيلتحرأتضدددددددددددددنلدرك دددددددددددددل نللبلكة هفدفلدرعلم لرحرم لدرةجتةال لدلأ
ل جلزلدرةهلملدريكمة لدرتيلتتجةالتيلدرةسدددددتكىلدر كميلتيلصدددددكة لأهفدفلعلم لي كنلدر رئلم تنعللَإ

ل.(243صيل2017لحسقي .لصةلغلتهلتيلللةمللَم  لبهلل
مؤ سلتللحقلدرجةةالتيلدرة لةم لتيلدت لذلدر ردةيلإمللمبلشر لأ لبكد ط ل تعرفلبا هل

لدبفدءلدررأيحري لدرتجةال حري للعلىلدر لعل  ترمزلدرة دددددلةم لل.مصدددددلرحهمشدددددر ة ل  دددددةط لتةثنل
ل.(UNDP, 1997, P13)لدربنلء للة لةم رتكترلدر فةدتل ل
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ي من ممارســـة حقوقهم والمســـاهمة فالعلاقة  الفدات ذات للباحث أن المشـــاركة تم ينويتضـــ  
 بلجان الزكاة ضمن الأطر القانونية المعتمدة. وقواعد العمل القرارعملية اتخاذ 

 
 

ســعى تها إليها، أن الإشــارةالعامة للحوكمة، والتي ســبق    للباحث بعد اســتعراض المبادئويتضــ
 اســــتمرارية على المحافظةمن أجل  لجان الزكاة مؤســــســــات داخل الأداءمســــتوى  تحســــين إلى

ميع أوجه الفســـاد ج علىوالقضـــاء  الخدماتمســـتوى جودة  تحســـينوســـمعتها، مع  المؤســـســـة
ن م مهمةمســـــــــألة  لجان الزكاة فيوكمة لحامبادئ  تطبيقيم ن القول بأن و  والمالي، الإداري 
 لجان الزكاة ودورها المجتمعي. كفاءة على المحافظةأجل 

 تحديات الحوكمة الرشيدة: 10.1.2
 لبسدددددددببلدلا دددددددتردتةجة صدددددددعكب لدت لذلدر ردةدتللمنهلليعف لتحفيلتلتطبيقلدرحكمة ليكدجه

دتهللئدةدتلدرعلةلل  حفلإيل مذركلصددددعكب لدرتكدصددددنلبيقلددرلازم دربير قردطة يل عفملتكترلدربةل لتل
يل مذركلدتت لةلدرلازم يل   صلدرت ددددريعلتلدلأحةلنعضلدرة تل  يل عفمل جكئلإطلةل دضددددجلتيلب

لدرسددددددددد لي لدرحكمة رتن يذلمبلئ ل معلييرل قكدعفللدرلازمئدةييقلرل بر لدركلفة يل دركعيل دلإدرةكظ يقل
ل.(30صيل2021

 لتعيقلتطبيقلة ةسدددددددددددددددلعةلةددلتإرىل جكئلأةبال(ل26صيل2020لعددف دني تيلحيقلذمرل
لدرحكمة يل تتةثنلتي:ل

ةللحيثلتتملعةلة لتكزيالدرةكدةئلعلىلدلأتردئلبصددددددددكة لغيرلمنتظة لملالموارد:عملية توزيع  .1
 يترتبلعلةهلع كد ة لتيلدلأئدءل  كءلتيلدرت فير.

مقلتسدددل يل دددةل دددلتلل هذهلدرعةلة لمقلأبرزلدرةعكقلتلحيثللابفلَلعملية بلورة الســياســات: .2
 ئدء.يلدلأتردئل هذدلدلأمرلفةهلصعكب لتفدفلدرةؤ س لمالتطلعلتل ةغبلتلدلأهأل ل

:لمقلحيثلدربردمجلدرةسدددددت فم لتيلدرةؤ دددددسددددد لحيثلدرتطكةدتلدرت نة لعملية تطبيق البرامج .3
 درتيليجبلمكدكبتهل.

:لتت لنلعةلة لتكزيالدرفخنلصددددددعكبلتلجة لتتةثنلتيلتح يقلدرةسددددددل د لعملية توزيع الدخل .4
ل درعفدر لتيلدلأجكةل درةرتبلتلبيقلدرعلمليق.

لتيلتطبيقلقكدعفل مبلئ لدرحكمة لتتةثنتيلربحيلتحفيلتلخلصددددد لدرغيرلدر طلعل يكدجهل
 (:20صيل2021ل(ل حةلئي71صيل2020ل درعتيبيي

لإشددددددددددددد لرة لدلأ بلءلدرةلرة لدرتيللالينتظرلمنهللتح يقلعكد فلتعكئلبلرن العلىلدرةسدددددددددددددت يفيق .1
 .تيلمنزر لتبفيفلمنظملرلةلللدرعلم درتيلتككنل
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 يري لمةلليتسددددددددددددددببلتيلدحتةلرة ل جكئلم ل دددددددددددددددفلفمل جكئلةقلب لمنظة لعلىلدرجهلتلدرع .2
 . أضردةلعلىلمستكىلدلإئدةدتلدرفدخليل در لةجي

   صلدرت ريعلتل در كد يق. .3
 غةلبلدرةعلييرلتيلدختةلةلدركةلئدتلدلإئدةي ل درتجفيفلرهل. .4
 تعفئلدرعكد قلدرتيلتكدجهلتح يقلدررؤىل در ططلدلا تردتةجة ل درتيلتن قلعليهللدرح كملت .5
لتل بلرتلريلعفملإم ل ة لتح يقلد دددتردتةجةلتل  رةلم لءتهلملف  لتيلدلإئدةدتل ععفمل جكئلث .6

 .درحكمة لتطبيقدرسلةة لدرتيلتضةقللدرتن يذ
عقلغةلبلتهملدلأئ دةللسددددددتكىلدرت دددددد يليلتتسددددددملبلر سددددددلئلتضددددددلا ل جكئلمةلة ددددددلتلعلىلدرة .7

 . درةسئكرةلتل درصلاحةلت
قلتح يرمقلد تهلجل ددددددةل ددددددلتلتنةة لدرعل فللبفلا لدعتةلئلدرجهلتلدر يري لعلىلدرتطكعل درتبرعل .8

 .أهفدفلدلا تفدم 
 ضدددددددكحلل عفم جكئلدةت لعلملحكظلتيلدرن  لتلدلإئدةي لعلىلحسدددددددلبلدلأ  دددددددط ل در فملتل .9

ل.درةيزد ةلتلدرةلرة 

 واقع الحوكمة الرشيدة في لجان الزكاة: 11.1.2
برزتلتيلدرسددددددددددددددنكدتلدلأخير لجهكئلحثيثددد لمقلدر دددل ةيقلعلىلرجدددلنلدرزمدددل لدرعدددلملددد لتيلللللللل

جهكئل زيلئ لدر ددد لفة ل درنزده ل م لتح لدر سدددلئلغيرلأنلهذهلدررتنظةملشدددئك هللدرةحلتظلتلدرجنكبة ل
زيلئتهللرتح يقلمسددتكيلتلدتصددلحلأكبريل ية قلتل ةصل دقالدرحكمة لتيلرجلنلدرزمل لبحلج لدرىل

ل(:ل8يلص2019ل أملني
كزدة لدرعدلمد لرلزمدل لب ز لرلدلإئدة علىلدررغملمقلتبيةد لللجان الزكاة: واســـــــــتقلالفي مجال حياد 

لنلدركلمل لمقلحيثلت  ينلدرلجلدرصلاحةلتأ هللمنحالرجلنلدرزمل للإلا در ئكنلدرفينة يللدلأ قلف
خذلعلىلذركلأنلت دددددددددددددد ينل درلكد جيل ركقليؤللدلأ ظة  درتح ملتيلإيردئدتل    لتلهذهلدرلجلنل تقل

ل.عةلةلتلد ت لبلخلال جهلءلدرةنلطقل رةسلمقللخلالدرلجلنليتملمقل
درزمدددل لركضددددددددددددددالمعدددلييرلدختةدددلةللرجدددلنتحرصلدرجهدددلتلدرعدددلملددد لعلىلإئدة للالنزاهــة:في مجــال 

درت ريالمقلبنكئلتتعلقلبةنالتضلةبلدرةصلرجيل غلباللخلَكرلةست يفيقل تقل ةكذجلئةد  لحلر يل
درزمل يل مذركلعفملتكقةالدرعلمليقلتيلملفللرجلنمف   لدرسددددلككلدركظة يلدر لصدددد لبلرعلمليقلتيل
إرىلعفمل جكئلمعلييرلمكحف لرتصدددددددنةفللبللإضدددددددلت درزمل لعلىلإقدددددددددددددددددددددردةدتلتتعلقلبلرذمملدرةلرة يل

 .درةست يفيق
حكللملفلدرزمل لل دلإحصدددددددددددددددلءدتدرت لةيرلدرف ةي ل درةن ددددددددددددددكةدتلدتت رتلل:في مجال الشـــــــــفافية

عقلمعلييرلدختةلةلدرةسددددددددت يفيقل ضددددددددةلنل صدددددددكلللدلإعلانرلةعلكملتلدرةهة لدرةتعل  لب دددددددد لفة ل
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لدلاتت لةدرةسددددددددددددددت يفيقلرلبةل لتل درةعلكملتلحكلل رةلتل شددددددددددددددر طلدختةلةلدرةسددددددددددددددت يفيقيل مذركل
رن  لتيلمةللدتت رتلهذهلدرجهلتلرنظلملإركتر  يل قلعف ل دلبللإيردئدترلةعلكملتلدرةلرة لدرةتعل  ل

لدرعلاجدر علة لمثنللدلاحتةلجلتبطبةع للدلإغلثة بةل لتلمةللزدئلمقلصددددددددددددعكب لةبطلدرةسددددددددددددلعفدتل
لل. درتعلةمل غيره

مل لخلصلدرت ريرلرت ل تلتيلمستكىلدرةتلبع ل دررقلب لعلىلأئدءلدرجهلتلدرعلل:في مجال المساءلة
تيلملفلدرزمل لتيلقطلعلغز يل هنلكلضعفلتيلمسلءر لدرجهلتلدرت ريية ل درتن يذي ل مؤ سلتل

ل.ل لتيلمجلللإتلح لدرحقلتيلت فيملدر  كىل درنظرلتيهللإركتر  ةلدرةجتةالدرةف ييلمالت ل تلأيضل ل

 لقرارات التي تعزز مبادئ الحوكمة الرشيدة في لجان الزكاة:التشريعات وا 12.1.2
لئ لنلدرعفيفلمقلمبرتكزدتلرلحكمة لدررشدددددددددددديف يل علةهلتإأهملدرةمقلدر كد يقل دلأ ظة للتُعَف

علىلدرت دددددددددددددريعلتلل بللاطلاعتلكلدر كد يقيل ليتملدرتعبيرلعنهللبةكدئل  صدددددددددددددكصل معلييرلدرحكمة
لإئدةي لدرلا ح لد جفللتلسددددددددددددددطيقل- در كد يقلدرتيلتنظملعةنلرجلنلدرزمل لتيلدرةحلتظلتلدرجنكبة 

عفدئلهذهل قفلد ددددددددددددددتنفلدر ل ةكنلعلىلإليلل2021(لرسددددددددددددددن ل148 درنظلملدرةلريلرلجلنلدرزمل لةقمل 
لدر ل كنلدلأ ددددل دددديدرلا ح لعلىلدر كد يقل درت ددددريعلتلدر لسددددطينة لدرةعةكللبهللتيلئ ر لتلسددددطيقل 

يل1966(لرسدددن ل26 دددئكنلدرفينة لةقمل يلقل كنل زدة لدلأ قلفل درل2003در لسدددطينيلدرةعفللرسدددن ل
رةلرة لد لا حتهلدرتن يذي ليلقل كنلتنظةملدرةكدز  ل در ددئكنلل2008(لرسددن ل9قل كنلتنظةملدرزمل لةقمل 

 كنلدرعطلءدتلرلأشددددددددددددد للليلقل1998(لرسدددددددددددددن ل9يلقل كنلدرلكدزملدرعلم لةقمل 1998(لرعلمل7ةقمل 
يل2004(لرسدددددددددن ل15يلقل كنلئيكدنلدررقلب لدرةلرة ل دلإئدةي لةقمل 1999(لرسدددددددددن ل6درح كمة لةقمل 

كنلبلرنظلملدرةلريلرلكزدةدتل درةؤ ددددددسددددددلتلدرعلم يلقل ل2005(لرسددددددن ل43قردةلمجلسلدركزةدءلةقمل 
ل(.2001(لرسن ل1هلة لدر لسطينيلةقمل درجةيةلتلدر يري ل درهيئلتلدلأ

 

 :2021( لسنة 148اللائحة الإدارية والنظام المالي للجان الزكاة رقم )
 د ددددددددددددددتكةللللتطبيقلمبلئ لدرحكمة لرىإدرطريقلدرلا ح لمهفتللنلهذهية قلدر كللأ

تنظةملت دددددددددد ينلرجلنلزمل لمت صددددددددددصدددددددددد لتعةنلرىلللتيلرجلنلدرزمل ل تهففلدرلا ح لإمتطلبلته
 دلأ  دددددددددددددط للي درعةلةلتلدرةلرة ليدلأعةلللدلإئدةي ضدددددددددددددبطلبةكجبلأح لملقل ك ة يل معلييرلمهنة يل

دةئلتك ددددةالم هكملمكليل ل دربردمجلدلإغلثة لتيلرجلنلدرزمل لدرةنت ددددر لتيلأ حلءلتلسددددطيقليدلاجتةل ة 
درة رة للدرزمل يل د دددددددتثةلةهليل ت نيقل ضدددددددبطلإجردءدتلدرتصدددددددرفلتيهللرةسدددددددتح يهللبةكجبلدلأح لم

قلملرةستح يهللل ة يل درةعك لتلدلإغلثة يل أمكدللدرزمل دلاجتةلضةلنل صكللدرةسلعفدتقل ك ل يل ل
لجلنرللم لء ل تعلرة لدلأئدءلدرةؤ دددسددديلتطكيريل ل ألالتُسدددت نللأغردضلأخرىللدر ئلتلدرة رة لقل ك ل ي
لدرعةنلدر يري.للتيل دلاحتردفة ل صكلا لإرىلدرريلئ 
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ملدلارتزد تدفردنلعلىلل2021مل فةةددلليليلبعضلدرةكدئلدرتيل ةئتلتيلدرلا حدد لدلإئدةيد ل درةددلرةدد لرعددل
لدرحكمة :لبةبلئ 
 دددددط لدلاجتةل ة لدرحقلتيلمةلة ددددد لدلأ لق(لدر  ر لدلأ رىلرل لسدددددطينيي3أ ضدددددحالدرةلئ ل  .1

 ب  نلصريجلعلىلمبفألدرة لةم . در يري لحيثل صّال
ح لملدر كد يقل دلأ ظة ل لدر لمسدددددددددددد لتلتزملدرلجلنلبتطبيقلأ(لدر  رل3أ ضددددددددددددحالدرةلئ لةقمل  .2

للتيلبهلدرعلاق لبلجلنلدرزمل لدرةعةكلل در ردةدتل درتعلةةلتلدرةلرة ل دلإئدةي لذدت درلكد جل
 ئ ر لتلسطيقل هذدلتر ةخلرةبفأل ةلئ لدر ل كن.

  دددددددددددط ل بردمجلدرلجلنللأ ظة لدررقلب لدرفدخلة ل(لب ضدددددددددددكعلأعةللل أ7أ ضدددددددددددحالدرةلئ ل  .3
 مقلأ كدعلدررقلب لدرفدخلة .لل ل كعليُعَفدرة تص لبذركلحيثل

زمل ل هذهلدلأهفدفلتتجل سلمال(لدلأهفدفل درسدددةل دددلتلدرعلم لرلجلنلدر9حالدرةلئ ل أ ضددد .4
 در  لفة .لمبفأ

(لمتطلبلتلت دددد ينلرجلنلدرزمل ل در ددددر طلدرةطلكب ل هذدلتر ددددةخل10أ ضددددحالدرةلئ لةقمل  .5
 در  لفة ل  ةلئ لدر ل كن.لرةبفأ

تكدقةالدرةعتةف ل هذدل(لدرصددلاحةلتل درةسددؤ رةلتل درسددلطلتلدرة ر ل در16أ ضددحالدرةلئ ل  .6
 مقلمتطلبلتلمبفألدر  لفة ل  ةلئ لدر ل كن.

رىل ذدةلخطيلإ لتكجةهلتنبةهلأ لر ال ظرلأ لإدر  ر لدرثلمن لع دددددددرل(ل18أ ضدددددددحالدرةلئ ل  .7
بددفأل لتجددل زدتلقددل ك ةدد ل هددذدلمقلمتطلبددلتلملأ لمددلرةددل للأدرلجددلنلدرتيليثبددالم ددلر تهددللإئدةيددل ل

 درةسلءر .
لدرلا ح لتضدددةنالدررمل زلدلأ دددل دددة لرنظملدرةحل دددب ل درةسدددلءر ل بيقلمحفئدتلإئدة لنلَ جفلألللللل

درلا ح لعلىلتحفيفلدختصددددلصددددلتلمنللت لدرةلريلحيثلةمزلرعلمل ددددكدءلدرجل بلدلإئدةيلأدر ددددانلد
ل. (مقلمتطلبلتلتطبيقلمبلئ لدرحكمة ل درةتةثل لتيل  ةلئ لدر ل كنيلدر  لفة يلدرعفدر يلدرة لةم

 
ل
ل
ل
ل
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 الثانيمبحث لا
 الأداء المالي

 تمهيد
م هكملدلأئدءلمقلدرة لهةملدرجكهري لتيلمنظةلتلدلأعةلللبصددددكة لعلم ل درةنظةلتلليعتبر
رنجلحلدرةنظة لتيللل لمحكةيلد ل عنصدددددددددرللل لجكهريل لم هكملركك هللبصدددددددددكة لخلصددددددددد يل ظرد للغيرلدرربحة 

تح يقلأهفدتهليلحيثلمقلخلارهلية قلإعطلءلصدددددددكة لململ ل شدددددددلمل لعقل ددددددديرلأ  دددددددط لدرةنظة ل
علىللدلا دددددددتنلئ أعةلرهللعلىلمسدددددددتكىلدربيئ لدرفدخلة ل در لةجة .لرذركل دددددددعالهذهلدرةنظةلتلإرىل

يتعلقللأ ظة لحفيث لرت يةملأئد هللمقلأجنلدرحصددددددددكللعلىل ظر لشددددددددلمل لحكللأئد هللخلصدددددددد لفةةل
ةلريلرةنظة .ل يعفلدلأئدءلدر غليلتلدللأهفدفبلرجل بلدرةلريللأنلدلأئدءلدرةلريلمللهكلإلالترجة ل

متك دددددط لأملمبير يلحيثلي ددددد نللمل الصددددد ير يلتيلأيلمنظة لدقتصدددددلئي يل دددددكدءلَلل لمهةللد لعنصدددددرل
درةلريلد دددددت فدملدرةنظة لرةكدةئهللب ددددد نلمةييل هذدلمللي سدددددبلدلأئدءللإئدة درتيلتع سللدرصدددددكة 

قلمقلمعرت لمللإذدلمل الدرةنظة لتسددددددددديرلتيلتة  للتحسدددددددددينهعةلة للأهةة لمبير لتيلدرةنظةلتيلإنلَ
هللدرةسددلةلدرصددحةجلأمللايل تجنبهللدركقكعلفةةلليسددةىلبلر  ددنلدرةلرييلمةللتجعلهللتحلتظلعلىلب ل 

ل.(31صيل2020لدرطلاعي  د تفدمتهلل

 مفهوم الأداء المالي 1.2.2
درةلرة لإئدة لدرةكدةئلدرطبةية ل درةلئي ل للم لء لت يةملح ملعلىليعنيدلأئدءلدرةلريلرلةؤ دسد ل
 س لأطردفلم تل  ل بلرتلريليعتبرلت يةملدلأئدءلدرةلريلرلةؤللتطلعلتدرةتلح لرلةؤ س ل ذركلر فم ل

ل.(51يلص2018لعلشكةي لرلنتل جلدرةح   لأ لدرةنتظر لتيلضكءلمعلييرلمحفئ لمسب ل للقةل ل ل
درةلرة ل يتمللدرةنظة لأهفدتهلتح يقللتضددددددددددددددةقدرفةج لدرتيلةلريلهكلكةلليعرفلدلأئدءلدر

  لبيقلد ت فدمهلركةلملدر فة لدرةلرة لدرعلم لرلةنظة لخلاللتتر لزمنة لمعين ل مذركليست فملرلة لةل
رنتل جل ددددددددددددةل ددددددددددددلتللدرةنظةلتلدرعلمل لتيل  سلدر طلعلأ لقطلعلتلم تل  يلمةلليعتبرلمكةل ددددددددددددل ل

ل.(Oyedokun&Saidu, 2018 , p15)درن في ل ل عةلةلتهللمقلدرنلحة لدرةنظة
لرة لقفة لدرةؤ ددسدد لعلىلتح يقلأهفدتهللدرةلرة لبل ددت فدملدرك ددل نلدرةدرةلريللدلأئدءلرف يعلّ

ل.(29صيل2020ل ترجلاللهيلدرةتلح لب علرة 
تيللدرةؤ س لدركضالدرةلريلدر ل ملتيلر حصبا هلأئد لل(Awan  &Saeed)تهلر ل بينةللع

ل.(21صيل2022لدرةحةفيي لدرةؤ س رحظ لمعين لم نلأ لجل بلمعيقلمقلأئدءل
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ليعطي دددددلب  يلإذللزمنة ر تر للة رلأ  دددددط لدرةلرلدلأ دددددل دددددة لدرنتةج مذركلعلىلأ هل"لفرلعلّيلُ ل
لنلتح قلد دددددددتفدم لملرة رلةؤ دددددددسددددددد لألية قتلكلدلأ  دددددددط لتةقلخلارهللململ لعقرلةنظة لصدددددددكة ل

ل.(26صيل2020ليىمن ليلريلة  
المالية  اموارده استخدامهو كفاءة وفعالية لجان الزكاة في  الأداء المالي ن  ويستخلص الباحث أ

خلال فترة زمنية محددة  هداف المخطع لهاوالمســـــــــاهمة في تحقيق الأ بشـــــــــ ل أمثل المتاحة
 ى.الأخر  المؤسساتمن خلال استخدام مؤشرات مالية لقياس عملياتها ومقارنتها مع ويياسها 

 أهداف الأداء المالي 2.2.2
مةلللتحفيفهلية قللرتكتيرهللرلأئدءلدرةلريلتيلدرةؤ سلتليسعىل هفدفلة ةسهنلكلأل

ل(:28يلص2020 غنة يل (ل47يلصل2020در ريةييل ليلق عبفلدررحةليلي
تيلخطتهدددلللدرةدددفةجددد بدددائد هدددلل للدرة ل ددد رلكظدددل فلةنظةددد لعلىلمسددددددددددددددتكىلإ جدددلزلدردركقكفل .1

يليلبةلليضةقلدر لعلة لتمسب ل للدرةحفئ لهفدفدلأمقللدرةنجزتح يقلل سب  تحفيفليلدلإ تلجة 
 .درةتلح لدرةكدةئلد ت لاللتي لدرك لء بةلنلئةج للهفدفدلأتح يقل

درتيلتعكئلإرىلضددعفلتيللدلا حردتلتب دد نلم صددنل بةلنل سددب للدلا حردتلتتحفيفلأ ددبلبلل .2
لتدلا حردتددلدرتيلتظهرلتيهددلللدرن ددلطإرىللدلإئدة أ لدررقددلبدد لأ لدرت طةطل تكجةددهل ظرلدلأئدءل
 لر رضلمعلرجتهلل منالحف ثهل.لدرةنل ب علىلدت لذلدر ردةدتللدلإئدة لرةسلعف  ذركللدرةهة 

لدلا حردتلتمعلرج للبهففدركصكللإرىلدرك ل نلدرك يل للخلالمقللئدءدرعةنلعلىلتحسيقلدلأ .3
تيلدرحلضددددددددرللعلاجهلدرعةنلعلىلتطكيرهلل  دددددددددبنل ل تجنبلتكردةهليلمالضدددددددددر ة لدرحرصل

 . درةست بن
 دلأئدء.رتح يقلدرهففلمقلعةلة لت يةملل درةؤشردتلدرةعلييرمقللجةل لتطبيقل .4
رةددلرةد ل دلئدةيدد دلإدر ردةدتلللات ددلذدرةددلريللئدءدلأمقلدربةددل ددلتلدرةددلرةدد لدرتيلي ددفمهددلللدلا ت ددلع- .5

ل.دررشيف 
لتلدرةلريلتيلتكتيرلدر دددد لفة ل حةلي لدرةلللدرعلملتيلدرةنظةلرلأئدءليتةثنلدرهففلدرر ةس ل
ل:(35يلص2020ل درطلاعيدرتلرة للدلأهفدفغيرلدرربحة يلحيثلية قلأنليح قللدلأهلة 
 .دلأمردرةلريلدر عليلرلةن ا لم لة  لبةللهكلم ططيل درتعفينلإذدلرزمللدلأئدءمعرت ل .1
يلتاثيرلأئ دتلدرتحلينلدرةلرل سددددددب درةحةط يل ت فيرلل دلاقتصددددددلئي لمتلبع لدرظر فلدرةلرة  .2

 .علىلدرةنظة 
درت طةطل دررقلب لللأغردضتيلدرةنظة للدلإئدةي معلكملتلرة تلفلدرةسددددددددددددددتكيلتلتكتيرلل .3

 .قت لذلدر ردةدتلدرةستنف لعلىلح ل د ل
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تلح لدرةكدةئلدرةلرة لرلةنظة لب رصلد دددددددددددتثةلةي لرتلبة لدحتةلجلتلأصدددددددددددحلبلدرةصدددددددددددلرجلإ .4
 .أهفدفلدرةنظة  تح يقل

 دربردمجلدرةرتبط لبلرعةنل ذركلمقلل دلإجردءدتتيلصددددددددددةلغ لدرت لةيرللة  علربدرةسددددددددددلهة ل .5
درتيلمقلللتتددددحرل دلادرترميزلعليهدددلل مدددذردددكلتحدددفيدددفلدرظدددلهر لدرتيلتمللدلإيجدددلبةدددلتلخلال

 .رهللدرلازم لدلإجردءدتدرضر ةيلدت لذل
إرىللبللإضدددددددددددددددلت إرىلدرةهلملدرةطلكبلإ جلزهلل تكتيرلدرةكدةئل درطلقلتيللدلاهتةلمترميزل .6

يلتهكليظهرلم تلفلدر جكدتلبيقلدلأهفدفكك هليكترلت ذي لع سدددددة لعقلدرةسدددددلةدتل حكل
 .درتيلتسهنلعةلة لدررقلب ل دلأهفدفدرنتل جل

  دلإ تلجةدرةفةج لتيلخطتهلللبللأهفدفدركقكفلعلىلمستكىلإ جلزلدرةنظةلتلم لة  ل- .7
للدرةلريلمةلدلأئدءدررقلبة لعقلطريقلدرةعلكملتلدرتيلت فمهللعةلة لت يةمللدلأجهز لطتن ددددددددة .8

 ب.هكلمطلكل
يل إجردءلتحلينلشدددددلمنل بةلنلمسدددددببلتهلل ذركلبهففل ضدددددالدلا حردتلتأ للدلأخطلءت لئيل .9

 .رهللدرلازم درحلكلل
 ي.درةلريلدرةست بللرلأئدءدركةلملبلرتحسينلتل .10
لقليل تسدد يرلدرةكدةئلدرةلرة لدرةتلح لبةللتيلذركلترشدديفلإ  لازم درإيجلئلمصددلئةلدرتةكينل .11

ل.دلأمكدل
ا لتحقيقه الأداء المالييســــعى من الأهداف يم ن اســــتنتاج مجموعة ومن خلال اطلاع الباحث 

 :في لجان الزكاة
  ،لقة بالأداء المتعالبيانات والمعلومات  وتوافرالمســـاهمة في الرتقاء ب دارة أموال الزكاة

 ل.الأفض ضمان تحقيـق الأداءبش ل سليم و المالي الى صناع القرار لتحديد التدخلات 
 هارات العاملين في لجان الزكاةوتنمية م ،داءالألمســـــــــاهمة في الرتقاء بمســـــــــتوى ا 

 والتحقق من تنفيذ الأهداف المرســــــومة ،والمســــــاعدة في مواجهة المشــــــ لات الطارئة
 .وكذل  تطوير أساليب فت  قنوات اتصال مع الجهات المانحة

 ات الفدأو مؤقتة لخدمة  دائمةمن تولي وقفيات  اوتم ينه ،تحقيق الســـــــــتدامة المالية
 .الزكاةالمستفيدة من موارد 

  الزكاة  بغرض التأكد من اســتخدام موارد بشــ ل دوري تقييم الأداء المالي والإداري للجان
في المصــــارف التي خصــــصــــت من أجلها، وفق الضــــوابع الشــــرعية والأنظمة واللوائ  

 والتعليمات المقررة قانوناا.
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 أهمية الأداء المالي 3.2.2
ا يلةن دددرقلدركضددالدر ل ملتيلدرةلريلرلةن ددا لرت فيةهلدرصددكة لدرحكةكة لعلدلأئدءتنبالأهةة ل

يرلتهلل خططهليل ت دددرلكةلملب طكدتل حكلترشدديفل ددةل ددلتهلل قردةللدلإئدة تلريليسددلهملتيلإةشددلئل بلر
دكزيلفةةللبعفلدرعةنلعلىلئعمل تعزيزلهذهلدرةرللدلإئدة إريهللإرىلمردكزلدر ك لتيلدرةن دددددددددددددددا لرتتبنىل

لدلأئدءتيلمسدددلةلدرعةنلبعفلأنلي  دددفلل حردفدلا تت لصل تبتعفلعقلجكد بلدرضدددعفل تصدددكبل
ة لمقلدر فة لدرتنلتسددددل هذدلملهليتةجلرلةن ددددا لمزيفد لدرضددددعفل در صددددكةلتيلدرةن ددددا يلدرةلريلرةردكزل
ل.(41صيل2019لملحمي ل يحسنهلدلأئدء يفعملمستكىل
لمتكلملا للل ل ظلملي فمرلةؤ دددددددددددسدددددددددددلتلحيثللدلأ دددددددددددل دددددددددددة لدررمل زمقللدرةلريلدلأئدءلفعلَيلُكةلل
رتحفيفللمحفئ مؤشدددددردتلبكد دددددط للدرةؤ دددددسدددددلتل  دددددط لأدر عليللدلأئدءلة لة  رل درةكثكقرلةعلكملتل
لمجلسدرتطك ة لي العلىلأعضددددددددلءللدرةنظةلتلتيمسددددددددب ل.لأملللدرةحفئ لدلأهفدفعقللدلا حردتلت

ة لدر ل لدربردمجعلىللدرةكدت  لدرةنظة علىلمكدةئللشددددددددددردف دلإلدلا ددددددددددتردتةجيلدتجلههللتحفيفلدلإئدة 
لتن يذهل ةقلب للدرةكدز لتدر ل ك يل إجلز للدلامتثلل ضدددددددددددةلنللدرةفيريقعليهللمسدددددددددددل ل لل دلإشدددددددددددردف

ل.(46صيل2020ليخر نليل  حةفأ 
لبهففرنجلحلدرةنظة لمقلخلالل ددددددعيهللرةكدصددددددل ل  ددددددلطهلللدلأئدءلدرةلريلمكةل ددددددل ل يكترل

شددددددددددددددةدنلتيلتعزيزلأئدءلأهكل لتح يقلأهفدتهدللتلرنجدلحلمكةدلملمرمبليجةالبيقلدر دلعلةد ل درك دلء ل
 لكةلدرةؤ ددسددلتلغيرلدرربحة لبت يةملدلأئدءلدرةلريلبصددليل تهتمدرعةنل د ددتةردةي درةنظةلتلبةكدصددل ل

تكقاللدلا ددددددددددددددتةردةي لتيلت فيملدر فملتلمقلخلاللىمسددددددددددددددتةر ل ذركلرعف لأ ددددددددددددددبلبلمنهللت يةملمف
 لأيلمكدةئلألت لتبرعلألدشددددددتردكلتليلدر فملتل ددددددكدءلمل الإيردئدتتدلإيردئدتلدرتيليتملصددددددرتهلل

قفةلمقلدرةجتةال ذركللأكبرت دددددةنلللخفملته ضدددددالخططلد دددددتردتةجة لرلتك دددددالتيلت فيمل لليأخرىل
ل.(7صيل2018لتضني لمحةفيل لدرةلرة ت يةملدرةكدةئلليتطلبلأيضل ل
 مقلخلالليلمحل ةتيلت كيملأئدءلدرةؤ سلتلمقلعف للتتضجلأهةة لدلأئدءلدرةلريلعةكمل ل ل

لريلجكد بلدر ك ل درضدددددددعفلتيلدرةؤ دددددددسددددددد يل بلرتلرلترميزلعلىمسدددددددت فميلدربةل لتلدرةلرة للخفم 
لط   ددددألةصددددفتيلعةلة للمةللتظهرلأهةة لدلأئدءلدرةلريل ب دددد نلجليلَرهميلترشدددديفلدر ردةدتلدرةلرة ل

ليل مسببلتهلبال مردقب لأ ضلعهللدرةلرة يل ت يةملمستكيلتلدلأئدءيل ت  ةصلدرعردقين تتلَل درةؤ س
يل2018لي هزر لخلائييل درةحفئ ل ل تح يقلدلأهفدفلجنلضدةلنلدلا دتةردةيأ ترشديفلدر ردةدتلمقل

ل.(66ص
 أهمية الأداء المالي في لجان الزكاة تتلخص فيما يلي: ن  الباحث أ ويستنتج

لأداء لى التقان الكامل وتحقيق جودة اة وفاعلية العمليات بهدف الوصول إتحديد كفاء .1
 للجان الزكاة.



61 
 

طابق مع الزكاة والتأكد من نتائج التنفيذ تتالرقابة على تنفيذ الأهداف الخاصـــــــة بلجنة  .2
 تقليل النحرافات المم ن حدوثها.الأهداف المحددة و 

 .الزكاة تقييم أداء مجالس الإدارة في لجان الزكاة وتحديد مدى كفاءتها في إدارة أموال .3
ت تزويد كافة المســتويات الإدارية وأصــحاض العلاقة بوســائل يياس توضــ  أفضــل الأدوا .4

 النحرافات وتحفيز العاملين. لكتشاف 
 

 العوامل المؤثرة على الأداء المالي 4.2.2
لل:(28-27صلي2022ليدرحةف لبةجةكع لمقلدرعكدمنلمنهللملليليليتاثرلدلأئدءلدرةلري

لدركظل فلدلإئدةي لتيلدر ددددددددددددرم ملت للمقلخلارهليت لعندرذيللدرهة ن:ل هكلالهي ل التنظيمي .1
  غيرهل.ل دلا  ط لدرةعلكملتلتفتقعةلرهلل درصلاحةلتل درةسؤ رةلتل أ لريبل أل

لمدد ءبطري دد لع لا ةدد ل ت يةةددهل مددفىلملا:ليتةثددنلتيلمةفةدد لدت ددلذلدر ردةلالمنــاا التنظيمي .2
ملئةدكلدرعلمليقلرةهلإدرعنصدددرلدرب دددريل لل تطكيرتكجةهلدلأئدءلتيلدلإئدة لل منهجدرةعلكملتيل

  عةلةلتهلل   لطلتهل. أهفدتهلللدر رم 
لف ددددددلريبل درةهلةدتل درطرقلدرةعتةف لتيلدر ددددددرم لرتح يقلدلأهفد:لتتةثنلتيلدلأالتكنولوجيا .3

درةن دددددددكئ يل علىلدر دددددددرم لتحفيفل كعلدرتكنكركجةللدرةنل دددددددب لرطبةع لأعةلرهلل درةنسدددددددجة لمال
 أهفدتهل.

ليتكترلحجميلحيث:لي صفلبلرحجملتصنةفلدر رم لإرىلص ير لأ لمتك ط لأ لمبير لدرالحجم .4
أ للإجةلريلدلأصدددددكللأ لإجةلريلدركئد السلرتصدددددنةفلدر دددددرملتل تقلحجةهللمنهلعف لم لية

 إجةلريلدرةبةعلت.
درسدددددةل دددددلتلدرةلرة ل دلاقتصدددددلئي لرلف ر ل در كد يقل درتعلةةلتلدرتيلتطبقلعلىلدر دددددرملتلمقل .5

لدرف ر ل قكد يقلدرسكق.لطرف
لإرددددددددىدرةددددددددؤثر لعلددددددددىلدلأئدءلدرةددددددددلريلرلةؤ سددددددددلتلل تبكيددددددددبلدرعكدمددددددددنل ية ددددددددقلتصددددددددنةف

ل(:77صيل2017ل قبليي
  هللعلىلأئد ل تؤثرمقلدرةت يردتلدر لةجة لدرتيلتكدجهلدرةؤ س للجةل  هيللالخارجية:العوامل

 بلة لت طلتكقالدرنتل جلدرةستل إ ةللية نهلدرةلريلحيثللالية قللإئدة لدرةؤ س لدرسةطر لعليهلل
 درعكدمن:ل ت ةنلهذهرهذهلدرةت يردتل محل ر لإعطلءلخططلرةكدجهتهللمقلتاثيردتهلل

 در فملت.درت يردتلدرعلةة ل درتكنكركجة لدرةؤثر لعلىل ك ة ل 
 قكد يقلدرسكقلتطبقلعلىلدرةؤ سلتلمقلطرفلدرف ر لل درتعلةةلتلدرتيدر كد يقل . 
 لرلف ر .صلئي لدرسةل لتلدرةلرة ل دلاقت 
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  هل لَعلىلدلأئدءلدرةلريلرلةؤ دددددددددسددددددددد لبحيثلألرهللتاثير هيلتلكلدرعكدمنلدرتيل :الداخليةالعوامل
ية قلرلةؤ ددددسدددد لدرتح ملتيهلل درسددددةطر لعليهللبلر دددد نلدرذيليسددددلعفلعلىلتعظةملدرعل فل ت لينل

 درتكلرةفيل مقلأهةهل:
 لرحصكللعلىلدلأمكدل.بلدر لص لتكل  دردررقلب لعلىل 
 لرةكدةئلدرةلرة لدرةتلح .بلدلا ت لعدررقلب لعلىلم لء ل 
 دلإئدةدتل دلأقسلمدلأتردئللئةج لدرعلاقلتلدرتنظةةة لبيق . 
  ئةج لدرةرمزي ل حجملدرةؤ س. 
 رلةؤ س .ئةج ل ضكحلدلأهفدفلدلأ ل ة ل 
 مفىلتكترلمكدةئلملرة ل ب ري لرلةؤ س ل. 
 ل.مت ذيلدر ردةدتلب  نلجيفلي يف جكئل ظلملمعلكملتيلئدخنلدرةؤ س للمفى

 خصائص الأداء المالي 5.2.2
د دت فدملمكدةئهللب د نللمققلدرةؤ دسد ل تة  للدلأئدءلدرةلريبهلليتسدملتكجفلعف لخصدل صل

 (:221يلص2021ل بكمصبلحليهملهذهلدر صل صل ألأمثنل تح يقلأهفدتهلل
  ضالدرةؤ س لدرةلريلدرحلري.لعقصكة ل دضح للة ملأئد لية قلمقلخلارهل .1
 ه.مقل لب أئدءلمست بليللأتضنلرتح يقلجهفلب  نلأكبرلبذلدلإئدة للرتح يزأئد ل .2
لرةؤ ددددددددددددددسدددددددددددددد ل تحفيفلمكدطقلدر ك لبلتعصددددددددددددددفدرتيلقفلل درتحفيلتدلا حردتلتللرةعلرج أئد ل .3

  درضعف.
 ؤ س .دلأئدءلدرةلريل  يل لجذبلدرةستثةريقلرلتكجهلرلا تثةلةلتيلدرة .4
لهفدفلدرةؤ س . رة لأ ل ة ل تعلر لرتح يقلأللدرةلريدلأئدءل .5

 مقومات الأداء المالي  6.2.2
تحفئلل أنرعةلة لت يةملدلأئدءلدرةلريلرلةؤ دددسددد لأنلتحفئلم كملتلدلأئدءلدرةلريلدرجيفللفلّبلُللا

ل قبلييلدرتددلرةدد ية قلدرح ملعلىلجكئ لدلأئدءلدرةددلريلمقلخلاللدرعنددلصددددددددددددددرل للدرعكدمدنلدرةؤثر لفةدده
ل(:75-74صيل2017
 كنلي درتصددددرفلتت ذهلدلإئدة لدرعلةليللعلملمرشددددفلرلت كير:لهيلإطلةلالإدارة الســـتراتيجية .1

رل ردةدتللمقلدلأهفدفلدرعلةللرل درم يلرةصدبجل  ديل لرتح يقلتلكلدلأهفدفل مكجهل للد لمسدتةف
درةست بلة لدرتيلتت ذهللتلكلدلإئدة لتيلتعبئ لمكدةئهللحكللدرتطكيرلدرةستةرللدلا تردتةجة 

تكةفلمالدربيئ لدر لةجة لللإحفدثلمكدءم ل ليل رةكدطقلقكتهللمقلخلارةكق هللدرتنلتسدددددددددددددد
إرىلأئدءلة دددلرتهليل هيلأيضدددللبةثلب لخط لبعيف لدرةفىلترتكزلعلىلتحلينل ضدددالل صدددكلا ل
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سدددددددددددددكقل تحفيفلأهفدتهللدر دددددددددددددرم لمقلحيثلطبةع لدرعةنل درةكقفلدرتنلتسددددددددددددديل درةكقالبلر
 درةست بلة .

حلرة للللدربلرظر فل در ردةدتل دلأعة:لدربيئ لدرتيلتككنلتيهللدرةعلكملتلدرةتعل  لالشفافية .2
درةعلكملتل جعنلدر ردةدتللتكدتر منهجللد ل ب دددددددددددددد نلأكثرلتحفيفل متلح ل منظكة ل م هكم

درةتصدددددددل لبلرسدددددددةل ددددددد لدرةتعل  لبلرةجتةالمعلكم لمقلخلاللدرن دددددددرلتيلدركقالدرةنل دددددددبل
 أنليحددفثلل دلا  تددلحلركددنلدلأطردفلذ يلدرعلاقدد .ل تعنيلت ددفيملصددددددددددددددكة لحكةكةدد لركددنلمددل

درنزده ل درصددددفقل درةكضددددك ة ل دلأمل  ل دلا ددددت لم لتيل للتصددددفلدرةكةملأ لدرةحلنلبلرعفلي
أئد هلركدجبلتهيل أنليتجرئلمقلدرةصدددددلرجلدر ددددد صدددددة يل ألالي ضدددددالح ةهللآةدءلدلآخريقيل

ليضددال  سددهلتيلألا ألالي كملبت فيملدرةعلكملتلعلىلغيرلحكة تهل.لمةللينب يلعلىلدرةكةمل
 ةلئهلأ ليجعلهلي التحالتاثيرلدر يرلمةلليهفئلمكضك ة لعةله.مكدقفلتؤثرلعلىلح

 درتاكفلل:ل تعنيلإم لنلت يةمل ت فيرلأعةلللدلإئدة لدرتن يذي إقرار مبدأ المســـــــــاءلة الفعالة .3
قلمقلقةلمهللبتن يذلدرةهةلتلدرتيلمقلشا هللضةلنلدركةلملبللأعةلللبفق لمقلبكة لدرةكظ ي

 تن يذهل.بلدلارتزدمبلرةؤ س يل ذركلبت فيملت لةيرلئ ةي لعقل تل جلدلأعةللل مفىل
كل بلة لعقلمجةكع لمقلدرعنلصددددرلدرةلئي لدرنظلملدرةحل ددددبيلهلوجود النظم المحاســبية: .4

ل يل درةعنكي لدرةسددت فم لتيلتن يذلدرعةنلدرةحل ددبيل تنظةمل إ جلزلدرف ة لدرةحل ددبة لدركلم
 معلرج ل ت زيقل تكصدددينلل تبكيب هكل ظلمليهتملب لت لأعةلللجةال تسدددجينل تصدددنةفل

لذلدر ردةدتلدت لبهففدرةعلكملتلدركةة لتيلشدددددددددد نلقكد ململرة لإرىلأصددددددددددحلبلدرةصددددددددددلرجل
درةنل ددددب يلحكللدلأحفدثلدلاقتصددددلئي لتيلدرةلضدددديل درحلضددددرل درةسددددت بنيلإرىلدلأطردفل

لدرةست يف لمنهللمقلأجنلمسلعفتهملتيلدت لذلدر ردة.

   المالي معايير الأداء 7.2.2
مقلدرةؤشدددددددددددردتلدرتيلتكةسل جلحللمزيجتنع سلتيلصدددددددددددكة للدرةلريلدلأئدءت يةمللعةلة لإنلَ
لقةلمىلت فيرلمفلمقلخلارهلدرةؤشددردتلبةثلب لمعلييرلية قللهذهيلبحيثلتصددبجلتطكةهل للدرةؤ ددسدد 
هلل ذمرلدلأئدءلدرةلريللىلرةعلييرلدرةست فم لتيلتحفيفلمستكلية قلت سةملد للأهفدتهلبتح يقللدرةؤ س 
 (:48-47يلص2018ل در لعري (ل73صيل2021ل زيكئيلفةةلليلي

تملأئدءلدرةؤ ددددسدددد لخلاللتتر لزمنة ل ددددلب  ل يمؤشددددردتلعلىلتحفيفلتعتةفل: المعايير التاريخية .1
هللميةلةلرلح ملعلىلدلأئدءلدرحلريل يتملد دددددددددددت ردجلهذدلدعتةلئلدرةؤشدددددددددددردتلدرسدددددددددددلب  لعلىلأ لَ

درةعفللمقلخلاللتحفيفلدرةتك ددددطلدرحسددددلبيلرن سلدرنسددددب لتيلتتردتلملرة ل ددددلب  ل مقلثمليتمل
ليلذدتهمقلأ  ددددددددط لدرةؤ ددددددددسدددددددد للل لمنبث لد للةلميةليُعَفت يةملدرنسددددددددب لدر لصدددددددد لبلر تر لدرحلرة ل هذدل

 .دلأ كألأ لرلأتضنل تككنلإملل ملاحظ لدرت يردت



64 
 

لمقلخلالل درتيلتتةثنتعتةفلعلىلدر ططلدرةسدددددددددددت بلة لرلةؤ دددددددددددسددددددددددد لل:المعايير المســـــــتهدفة .2
م لة  لدرةعلييرل ل مذركلدر ططلدرتيلت كملدرةؤ ددددددددددددددسدددددددددددددددلتلبإعفدئهلللدرت طةطة يدرةكدز لتل

مقللدلا حردتلتملضددددددة يل يسددددددت لئلمنهللتيلتحفيفل درةتح   لرحكب لزمنة درت طةطة لبلرةعلييرل
لمقتسدددت فملمقلقبنلدلإئدة ل ذركلرلتاكفلل هذهلدرةعلييرلدرتصدددحةحة لرهللدلإجردءدتأجنلدت لذل

أ لتحددفيددفلدلا حردتددلتلدرسددددددددددددددلبةدد لأ لل در كلتحددفيددفلمكدطقلدرضددددددددددددددعفل ل ليلتطبيقلدر ططلمددفى
نلدرةعلييرلدرةسددددددددددددتهفت لتعتبرلمقلدلأئ دتلدرةهة لتيلإعلىلدلإيضددددددددددددلحلتلتلدلإيجلبة يل بنلء ل

 .دررقلب درت طةطل للمردحن
ب لإرىل جكئلخلصة لمتاصل لتاخذلش نلقةة لثلبت لرنسهذهلدرةعلييرلت يرلالمعايير المطلقة:  .3

 علىلدررغملمقلدت لقللدركدقية ي ت لملبهللدرت لبلتللدرةؤ ددددددددسددددددددلتمعين لم ددددددددترم لبيقلجةةال
لأنلهنلكلبعضلإلادركثيرلمقلدرةلرييقلعلىلعفملقبكللدرةعلييرلدرةطل  لتيلدرتحلينلدرةلرييل
 درنسبلدرةلرة لدرتيلمللزدرالتست فملمةيةلةلمطلقلمثنل سب لدرتفد ل.ل

هكلميةلةليتملصدددنلعتهل د دددت ردجهلمقلخلاللقطلعلدرصدددنلع ل  سدددهلأ لل:المعايير الصــناعية .4
مقلضةقلصنلع ل دحفهل كدءلمل الإقلةةة لأ لئ رة يل يست يفلمقلذركلب  نلخلصلدرةحلنل
طلدرةلريلبفةج لمبير لمقلخلاللةقلب لدلأئدءلدرةنبث  لمقلدرةعلييرلدرصنل ة ل هيلتككنلمتك 

تت ددلبهلتيلدرعفيفلمقلدرصدد لتل در صددل صيللرةؤ ددسدد ل درتيادلأئدءلدر طلعلدرذيلتنتةيلإرة ل
لإيجلئلمةللي صفلبلرةيةلةلدرصنلعيليدلاعتةلئلعليهلل يتعذةلد ت فدمهليصعبلعلينلللهأ لَإلال

تصددددددبجلهذهلدرعلاق للثمعيقلبحيمتك ددددددطلدرعلاق لركنل سددددددب لرلةن ددددددةتلدرتيلتعةنلتيلقطلعل
كنلهذدلدرةيةلةلأنلتكل ي ترضلتيلدر طلعيذدلدرةن ةتلدرتيلتنتةيلرهلبهلبةثلب لمعلييرلت لةنل

 . كعلدرةكجكئدتلدرةست فم  لل درةكقالدرج ردتيدرةن ةتلمتةلثل لتيلدرحجمل

 مؤشرات ومقاييس الأداء المالي 8.2.2
قةلملدلأئدءلدرةلريلتيلدرةنظةلتلغيرلدرربحة ليتملمقلأجنلت يةملمفىلدلا ددددددددددددددتةردةي للإنلَ

تيلت فيملدر فملتلمقلخلاللتكقالدلإيردئدتلدرتيليتملصدددرتهللعلىلدر فملتلمهةللملنلمصدددفةهليل
خططلد ددددتردتةجة لرلتك ددددالتيلت فيملدر فملتلرت ددددةنلأكبرلقفةلمقلدرةجتةاللة ددددمبللإضددددلت لإرىل
يعنيلدرحلج لإرىلمكدةئلملرة لإضدددددددددددددلفة لرتح يقلهفتهللتيلدرةسدددددددددددددؤ رة لدلاجتةل ة يل بلرتلريلهذدل

 بهذدل رىلأنلدرةنظةلتلدرربحة ل غيرلدرربحة لتسدددددددعىلإرىلتكريفلدرتفت لتلدرن في ل ركقلدلاختلافل
مقلخلاللزيلئ لمبةعلتهلل ركقلغيرلللإيردئدتهي ةقلتيلدرطري  لحيثلتسددددددددددددددعىلدرربحة لإرىلزيلئ ل

مقللسدددددددعىلرزيلئ لتفت لتهللدرن في لمقلخلاللزيلئ لدلأطردفلدرةةكر ل درجهلتلدرةل ح لبفلا لدرربحة لت
قةلملدربعفلدرةلريلتيلدرةنظةلتلغيرلدرربحة لمقلليتم لليلرح لظلعلىلدلا ددددددددددددددت ردةلدرةلريدرربجل د

لمدددددنلعدددددلميلتح يقلدرتكدزنلبيقلدردددددفخدددددنل خلاللم دددددليةسلمثدددددنلم دددددفدةلدلأمكدللدرتيليتملجةعهدددددل
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لدرةكدةئتلمنلعلمليلتعزيزلم لء لدر فم لبحيثلية قلت فيملخفملتلأشددددددددددددددةنلبن سل درةصددددددددددددددر تل
درةلرة ليلزيلئ لم فدةلدلأمكدللدرتيلت صلتةكينلدر فملتليلتحسدديقلدركضددالدرةلريلرلةنظة لحتىل

ل.(30يلص2020ل ئغكطيلي كنلمستفدملإرىلدرةست بنلرلا تةردةلت فيملدر فملتلإرىلدرةجتةا
قةلملدرعنلصددددددددددددددرللي هربحيلدرغيرلدلأئدءلدرةلريلتيلدر طلعلل ليةس هنلل  دددددددددددددديرلإرىلم

درة ك  لرلةرمزلدرةلريلرلة ددددددر عل دلأصددددددكلل درةطلكبلتل ح كقلدرةسددددددلهةيقل درن ددددددلطلدرت دددددد يليل
تتعفئل للت دددددددددددد ةصلمفىلمتل  لدرةرمزلدرةلريلرلكقكفلعلىلئةج لدرتكدزنلبيقلدرعنلصددددددددددددرل بلرتلري

ل:(68-67يلص2020ل درعتيبييلدلأبعلئءلدرةلريل تضملدرعفيفلمقلم ليةسلدلأئد
  قل يهتملبللأبعلئلبعيف لدلأجنلرلةنظة ل درة صددددددددددددددكئلبهللمسددددددددددددددتكىلتح يل:: البعد الماليأولا

 دلأةبلحل درحص لدرسكقة ل درتفت لتلدرن في لدرتيلتحسقلمقلمعفللئخنلدرةنظة .
  ثرل   صدددددددددددددددفلبهلدلاهتةلملبةتطلبلتل حلجلتلدرةتعلمليقلرةللرذركلمقلأل:: بعد العملاءثانياا

لكبيرلعلىل جلحلدلأئدءل درب لءل دلا تةردةي ل
  كينل درتحل عةلةلتلدرت دددددددددد ينإجردءدتلدرتعلمنللدرة صددددددددددكئلبهل:: بعد العمليات الداخليةثالثاا

ل. دلابتكلةل در فملتلدرة فم 
  ينلتللهللدرةنظة للا دددددددتةردةلدرتحسددددددد دددددددسلدرتيلتتبنلَ  عنيلبهلدلأ:ل: بعد النمو والتطويررابعاا

درب ددددددددددددددري ل تطكيرلت نة لدرةعلكملتل ت ييرللدرككدئة درنةكل دلا ددددددددددددددتثةلةلتيلعةلةلتلتاهينل
 .دلإجردءدتلدرر تينة لدرتنظةةة 

  ىل ذركلمقلخلاللئ ةهللتيلةتالدرةعل ل ل درضدد طلعلل:: بعد المسـدولية الجتماعيةخامسـاا
لمؤ سلتلدرف ر ل تح يقلدلأهفدف.ل

ءلدرةلريلمقلخلاللئديتملقةلملتحسيقلدلأ(ل38-37يلص2020ل حسبلئةد  ل درطلاعي
لء لكىلدرك جكئ لدر فم لدرة فم لرلعةلاءيل درت يةملدرف ةيلرلأئدءلدرةلرييل مسددددددددددددددت هيلثلاث لأبعلئل

ل:ذرك فةةلليليلتكضةجلل(رة تيلدرعةلةلتلدرةل
تعرفلجكئ لدر ددفمدد لدرة ددفمدد لرلعةلاءلبددا هددللقةددلملرةددفىللجودة الخدمة المقدمة للعملاء: .1

مطلب  لمسدددتكىلدر فم لدرة فم لحسدددبلتكقعلتلدرعةينيل تعفلذدتلأهةة لمبير  لمك هللتة قل
دلإئدة لمقلمعرت لمكقعهللدرتنلتسيلحتىلتستطةالدلاةت لءل تحسيقلجكئ لخفملتهللمةلليح قل

دهتةلملمبيرلرلةنظةلتلبجكئ لدر فملتللإرىلدرفةد دددددلترهللدلا دددددت ردةل دلا دددددتةردة.ل أشدددددلةتل
درةنظة لمقلخلارهللدرتةيزلعقلدرةنلتسددددددددديقيل بلرتلريللتتة قرلةنلتسددددددددد  لركيللكل دددددددددتردتةجة 

تح يقلدلأهفدفيلمةللينب يلأنلتبنىلعةلة لتحسدددددددددددددديقلجكئ لدر فملتلدرة فم ل ت للررغبلتل
  دحتةلجلتلدرةست يفيق.
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ةر ل شلمل لفلت يةملدلأئدءلدرةلريلعةلة لإئدةي لمست:ليعالتقييم الدوري للأداء المالي للمنظمة .2
ت كملعلىلتحصلمنتظملرلأعةددددلللدرةنجز لخلاللتتر لمعيندددد يلمالقةددددلملدرنتددددل جلدر علةدددد ل
 م لة تهللبلرةعلييرل دلأهفدفلدرةحفئ لتيلدر ط يلبهففلدكت دددددددددددلفلدر صدددددددددددكةل دلا حردتلتل

 لبةثلب لت ذي لةدجع هيلدربنكيللرت لئيهللتيلدرةست بنل تحسيقلأئدءل ت  ةصلأ بلبهلل يةل ل
يل أ هللتسددددتنفلعلىلل لىلعةلة لتطبيقلدر ططلدرةعف لمسددددب رةفىلتلعلة لدرت طةطل مؤشددددرلعل

ءليل علىلأ ل هلليتملإجرد ةل ة لأ لمعلييرل جكئلأهفدفلمحفئ لمسب  يل قفلتككنلخط لأ 
 ي.درت يةملدرف ةيلرلأئدءلدرةلر

يلتتةثدنلدرك دلء لتيلدرعةلةدلتلدرةدلرةد لرلةنظةد لتل:مســـــــــتوى الكفاءة في العمليات المالية .3
لدلأمثنلرلةكدةئلدرةتلح لأ لتح يقلأقصددددىلدرة رجلتلمقلدرةكدةئلدرةتلح لرلةنظة لدلا ددددتثةلة

أ لتح يقلم رجلتلمعين لبائ ىلتكلرةفلمة ن .ل مقلدرةة قلمعرت لمسددددددددددددددتكىلدرك لء لتيل
للدرةكدةئلدلاقتصدددددددددددددددلئي لدرةتلح لرهلدرعةلةلتلدرةلرة يلعنفمللتككنلدرةنظة لقلئة لعلىلتكجةه

 حكلتح يقلأكبرلقددفةلمة قلمقلدلأهددفدفلبدداقددنلدرتكددلرةفلدرةة ندد يلأيلدرتح ملدلأمثددنلتيل
  درب ري .طلتتهللدرةلئي ل
 في المنظمات غير الربحية هم المؤشرات الماليةيوض  أ (5-2ش ل )

 
 

 

 مصاريف                              جمع                                                           

 البرامج                               الأموال                                                 

 والتبر اتوالانش ة                                                                            

    ق رة المنشلة  ل  تغ ية           

 التناماتها المستقبلية       

ل.(41صيل2020ليدرسعكئي ل–ل:  زدة لدرةكدةئلدرب ري ل درتنةة لدلاجتةل ة درةصفة
 

اللائحــة  نفــ ومن خلال اطلاع البــاحــث على اللائحــة الإداريــة والنظــام المــالي للجــان الزكــاة 
المعايير الخاصــة بتقييم الأداء في لجان المؤشــرات و ( مجموعة من 26تضــمنت ضــمن المادة )

 الزكاة:
 أعضلءلمجلسلدلإئدة .أئدءل -1
 رلجن .لدلإئدةيلدلأئدءل -2
 دلأئدءلدرةلريلرلجن . -3
 . در نيلأ لدرت صصي(دلأئدءلدرت  يليل -4

 المصاريف الا ارية
 

 

 

                    

 ق رة الجمعية  ل  تغ ية     

 الأ اء المال 
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 .دلأئدءلدرت نيل درتكنكركجي -5
 .دلأئدءلدلاجتةلعيل درعلاق لبلرجةهكة( -6
لةددد درتنظةة درتعلةةدددلتل در ردةدتل درلكد جل دلأ ظةددد للقلدر كد يقتطبيبلمدددفىلدلارتزدم -7

 .درصلئة لعقلدركزدة 
 .درة رة لقل ك ل لإعفدئلت لةيرلدلأئدءلدرف ةي ل غيرلدرف ةي لل -8
فلمقلتن يذهلل مفىلتح يقلدلأهفدل درتاكفل درت ددددد يلة لدلا دددددتردتةجة لدر ططلإعفدئ -9

 تيهل.لدرةر كم 

 .رلزمل لئدة لدرعلم دلارتزدملبفرينلدلإجردءدتلدرصلئةلعقلدلإ -10
ل

العامة  ( مراتب الأداء وفق نتائج التقييم التي تقوم الإدارة28كما تضـــــــــمنت اللائحة المادة )
أو حسب الط  ء:داومعايير ونماذج ومؤشرات يياس الأ لب وفق ضوابعللزكاة ب عدادها سنويا ا

ل%(100-85مةتلزل ل-1
ل%(84-75جيفلجفد ل ل-2
ل%(74-65جيفل ل-3
لةف.%(ل مللئ نلذركلضي64-50طل متك ل-4
ل

 ن عدد من المؤشـــــرات المالية التي يم طومن خلال اطلاع الباحث على اللائحة يم ن اســـــتنبا
 من خلالها يياس الأداء المالي في لجان الزكاة وهي كما يلي:

 (لمصلئةلدلإيردئدتل حجةهل.79:لحيثلتضةنالدرةلئ ل موارد الزكاة .1
درزمل للمكدةئلمتحصدددددلاتلتكظةفرة ل (ل83:لحيثلتضدددددةقلدرةلئ ل اســـتثمار أموال الزكاة .2

  تقلضكدبطلمحفئ .ل لخفمة ل تةلة دهللرةستح يلدرزمل تيلم لةيالد تثةلةي لإ تلجة لأ
  دددلءلم دددلةيالد دددتثةلةي ل(ل رة لإ84حيثلتضدددةنالدرةلئ ل لمشــاريع اللجان الســتثمارية: .3

 ضكدبطلمحفئ . تقل   لطلتلةبحة لمقلشا هللأنلتح قلرهللئخلا ل تفةلعليهللةبحل ل
عفدئلدرةكدز  لرة لإل ل(125-124-123-122تضددددةنالدرةكدئل :لحيثلالموازنة التقديرية .4

 درت فيري ل دعتةلئهلل تن يذهل.
ل(لدرت لةيرلدرةلرة 127 حيثلتضددددددددددددددةنالدرةلئ لل:التقارير المالية والحســـــــــابات الختامية .5

 دددددددددددددسل دلأ ظة لدرة ر لتيلدرنظلملمقلرجن لدرزمل ل تقلدرضدددددددددددددكدبطل دلألعفدئهلدرةطلكبلإل
 درةلري.

(لمحفئدتلدرصدددددددددددرفلرلن  لتل179حيثلتضدددددددددددةنالدرةلئ ل لالمصـــــــروفات التشـــــــغيلية: .6
لدرت  يلة .ل
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 التحديات التي تواجه الأداء المالي  9.2.2
ليلدرةؤ ددسددلتلغيرلدرربحة لفةةلليليية قلتل ةصلدرتحفيلتلدرتيلتكدجهلدلأئدءلدرةلريلت

ل(:371-370صيل2016لدربلزي 
غيرللدرةؤ دددددددددددسدددددددددددلتئدءلملرة ل غيرلملرة لمنل دددددددددددب لرلح ملعلىلأئدءلأعفمل جكئلم ليةسل .1

لللءدرةؤشددددددددددددددردتلدرت ليفي لدرحلرة لغيرلملفة لركةلمل ت يةملدلأئدلنلَأتيلظنليلرلربجدرهلئت ل
 درةح   . لدلاثلةلدلاجتةل ة لأ لالتستطةالدرتعبيرلعقلدركةة ل

 .ترميزهللعلىلدرةنظكةلقصيرلدلأجنر ليةسلدلأئدءلدرةلرة لدرحلرة لعفململا ة لم .2
درحلرة ليرجاللاعتةلئهللعلىلمنظكةلدرربحة ل تعظةملثر  للعفملم لي لدرةؤشدددددددددددددردتلدرةلرة  .3

 .رلربجل همل هكلملللاليتنل بلمالطبةع لدرةنظةلتلعبرلدرهلئت دلألحةل 
مقلدرةة قلأنللحيثل–درةنظةلتلغيرلدرهلئت لرلربجلللأ  دددط ليلصدددعكب لتحفيفلتاثيرلتكةل .4

 .يظهرلبعفلعف ل نكدت
درةتةثلدد لتيللغةددلبل رةددلتلدررقددلبدد لدرطبةيةدد ل بددلرتددلريغةددلبلم هكملحقلدرةلكةدد لدرت ليددفييل .5

 .دلأئدءلغةلبلدرف دتالدرت ليفي لركةلملبلرتلري ل لحةل لدلأ هميلأدرةلاكل
م لء لل ددل ددة لركةلم ركقلدرعكب لدلأرعلاق لبيقلدرة رجلتل درةفخلاتلدلىرإلدرك لء ت دديرل .6

 ددددددددددكقللرةسلرهلنلأغلبهللإثلدرةنظةلتلغيرلدرهلئت لرلربجلهيلقةلملقةة لدرة رجلتلحي
ئبلدرةحل ددددددددبيلدلألنلَألالإ دددددددد ل لمنذلبفدي لظهكةلهذدلدر طلعليل ةغمل جكئلهذهلدرةيتبلئر
 .يجلئلحلكللرهلإليتة قلمقنلرملرىلدلآإ

در فملتلبةثلب للخفملتلعلم لدعتبلةلهذهل تائي يترتبلعلىلخلصددددددددددة لعفملتح يقلدرربجل .7
نلعفملإخرلت ل بيل مقلجل بلد دددددددددددتهلاكلجةلعيلمقل جه لدرنظرلدلاقتصدددددددددددلئي لمقلج

ب لافلميةلةلدرربجلرت يةمل قةلملخرىلأتكتيرلمعلييرلملا ة لليسددددددددتلزمةبحة لهذدلدر طلعل
لئدءلهذهلدرةنظةلت.أ
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 خلاصة الفصل الثاني
درنظلمل درتيلتتةثنلتيللدرحكمة لدررشددددديف درةبحثلدلأ للم هكمللتملعرضتيلهذدلدر صدددددنل

لد دددددددتعردض تمللدرذيليسددددددديّرلدرعةلةلتلدرةلرة ل دلإئدةي ل تقلمنهجلقةل ددددددديلرتعزيزلمبلئ لدرحكمة 
لتيلمعلرج لدلا حردتلتل درحفلمقلأشددددددد لللدر سدددددددلئلدرةلريلدرةتةثل لدرحكمة لدررشددددددديف لأهةة لتطبيق

ل صدددهلليل مقلثملتكضدددةجلم ك لتهلل خصدددلأهفدفلدرحكمة لدررشددديف يلإضدددلت لإرىلدرتطرقل دلائدةيل
أبرزلدرتحددفيددلتل درةبددلئ ل درةحددفئدتلرضددددددددددددددةددلنلتطبة هددلل لل متطلبددلتلتطبيقلدرحكمةدد لي أبعددلئهددل

كدصنل تردتةجة ل صعكب لدرتتطبة هلل درةتةثل لتيلصعكب لدت لذلدر ردةدتلدلادرتيلتكدجهل درةية لتل
درزمددل للدقالدرحكمةدد لتيلرجددلنبددللإضددددددددددددددددلتدد لإرىلدرتطرقلركللئدة لدرعلةددلل  حددفدتهددللدرة تل دد بيقلدلإ

ل درت ريعلتلدرتيلتعززلدرحكمة لدررشيف لتيلرجلنلدرزمل .
تيللرة عقلدرك لء ل در علدلأئدءلدرةلريل درذيليعب رلأمللتيلدرةبحثلدرثل يلتتملتنل للم هكمل

أمثنلرلةكدةئلدرةلرة لدرةتلح ل درةسدددددددددددددلهة لتيلتح يقلدلاهفدفلدرة ططلرهللخلاللتتر لد دددددددددددددت فدمل
كدمنل درعحكة هللىلترإليسددعى دلأهفدفلدرذيل إبردزلمزديلل أهةة لقةلملدلأئدءلدرةلريللزمنة لمحفئ ي

حسيقلخلارهلليتملت يةمل تلدرتيلمقدرةؤثر لعلىلدلأئدءلدرةلرييلمةللتملدرتطرقلدرىلمؤشردتلدركةلمل
نلجل  دددددددددرئلرلةكدئلدر لصددددددددد لبت يةملدلأئدءلدرةلريلضدددددددددةقلدرلا ح لدرةلرة ل دلإئدةي لرلدلأئدءلدرةلري

لدلأئدءلدرةلري.درتيلتكدجهلعةلة للرتحفيلت أبرزلددرزمل ل
ل
ل
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 الفصل الثالث
الميدانيةالدراسة   
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 المبحث الول
لالدراسة وإجراءاتها منهج

 :تمهيد
قلمبفدي لدرفةد ددد للإعفدئلتيلل لأ دددل دددةلد لمحكةللعتبريلدرتيلدرفةد ددد لمنهجلدرةبحثهذدليتنل للل

درةتبالتيلةنهجلدرمقلخلالل صفل ذركللدرفةد  يلتكصةلتنتل جل لبل د تهلء للدرفةد  تحفيفلم  ل ل
درصدددددفقلأئد لدرفةد ددددد ل إجردءدتللبللإضدددددلت لدرىلتحفيفدرفةد ددددد يلل عين لةجتةادر تحفيفللدرفةد ددددد ي
ل درةعددلرجددلتلدرةيددفد ةدد درددفدة دددددددددددددددد للتطبيقلرةددلتلدرتيلمقلخلارهددللتمدلآلتكضددددددددددددددةجيل أخيرد ل درثبددلت

عين لدرفةد دددد يللمقلحصددددرهلدرتيلتملل دربةل لتلتيلمعلرج لدرةعلكملتدرتيلد ددددت فمالدلإحصددددل ة ل
لرهذهلدلإجردءدت.لدركصف فةةلليليل

 منهج الدراسة: .1.1.3
مقلدرةنلهجللفعلَيلُل درذيدرةنهجلدركصددددددددد يلدرتحليلي للعلىلدعتةفلدربلحثلتيلهذهلدرفةد ددددددددد 

 درفةد دددددلتلدلإ سدددددل ة يلتةقلخلارهليتمل صدددددفلدرظلهر للدربحكثلإطلةدلا دددددت فدملتيللدر دددددل ع لتي
درنتل جلدرتيليتملدرتكصددددنلإريهللعلىلل تكثيقل ددددلةة خلاللمنهجة لعلةة لل ذركلمقدرفةد دددد يللمحن

عنلصددددددرلدرة دددددد ل لأ لدرظلهر لمعرت ل لأشدددددد لللةقةة لمعبر لية قلت سدددددديرهليلمةلليحل للدركصددددددكلل
بهللدرسددددةل ددددلتل دلإجردءدتلدرةسددددت بلة لدر لصدددد ل ضددددال للدرنتل جلدر ل ة لبهففلدركصددددكللإرىلأئق

ل(.2019درةحةكئييل 
ئ أثر تطبيق مباد يل درةتةثنلتيلدرتعرفلعلىدرفةد  لدرحلرة دلأ ل يلمقللرلهففتعزيزد ل ل

يلدولة فلســـــطين –الحوكمة الرشـــــيدة على الأداء المالي في لجان الزكاة بالمحافظات الجنوبية 
ل:ةلمصفةيقلأ ل يقلرجةالدرةعلكملتل هلبل ت فدملدربلحثلقلم

 ل.درهففرهذدللتملتصةةةهلدلا تبل  لمائد لة ةس لرلفةد  يللتتةثنلتيالمصادر الأولية:  .1
 درةردجالدرعربة للدركتبتيللرىلدرةصدددددددددددددددلئةلدرةتةثل إدتجهلدربلحثلالمصـــــــــادر الثانوية:  .2

رىلبللإضددلت لددرف ةيلتل درة للاتل درت لةيريل مذركليلدرتيلرهللعلاق لبلرةكضددكع دلأجنبة ل
رتيلد للدرة تل  لربحثل درةطلرع لتيلمكدقالدلإ تر ال دركةلملبلدرفةد دددلتل درةجلاتلدرعلةة ي

 تنل رالمكضكعلدرفةد  .

 مجتمع وعينة الدراسة: .2.1.3
 تيلم رئدتلدرظلهر لدرتيليفة ددددهللدربلحثيللي ددددةنلجةةاأ هللعلىلمجتةالدرفةد دددد ليعرف
–مقلدرعلمليقلتيلرجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة للمحنلدرفةد دددددد لدرةجتةايتككنلهذهلدرفةد دددددد ل
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(لمكظ ليلدرةتةثنل455تيهلل لدرعلمليقيل درتيلبلغلعفئلرجن (ل43 درتيليبلغلعفئهلل لتلسددددددددددددددطيقي
ل(محل دددددددبل-مفيرلتن يذيل-عضددددددكلمجلسلدلإئدة ل-أميقلصددددددنف قلل-ة ةسلمجلسلدلإئدة  ل نلمقب
رجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتليل د ددددددددددددددتهففلدربلحثلجةةال(2021ي زدة لدلأ قلفل در ددددددددددددددئكنلدرفينة  

ل.درجنكبة 

  الدراسةعينة  .3.1.3
 Stevenعلىلمعلئر ل ددددددددددتة قلثلمبسددددددددددكنلللفةد دددددددددد لبنلء لدرعين لرحجمللفبتحفيقلملدربلحثل

Thompsonمةللياتي:لل(Thompson, 2012)ل
ل

ل

N.لل:لحجملدرةجتةا
Pل0.50:ل سب لتكترلدر لصة لدرةحليف ل=ل
Dل0.05 تسل يل:ل سب لدر طال
Zل1.96 تسل يلل0.95درفلار للدرفةج لدرةيةلةي لدرة لبل لرةستكىل:ل

إحصدددددددل ةل يللأئ ىلعلمنلمحفل(209مقل علىلدرةعلئر لدرسدددددددلب  لتكك العين لدرفةد ددددددد لل بنلء لللللل
ل%(لت ريبل لمقلدرةجتةالدركلي.45.93 يةثلكنلملل سب ل 
 العينة الستطلاعية
لطري  لدرعين لدرع ددددددددددددددكد ة بلدلا ددددددددددددددتعل  مقلخلالللتكزيالعين لد ددددددددددددددتطلا ة قلملدربلحثلب

لتح قلمقلرل ذركيلمحنلدرفةد دددددددد رجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة لليلعلىلدرعلمليقلتيدربسددددددددةط 
دختبلةلصددفقل للحسددلب ذركلمقلخلالللدرعين يأتردئلجةةالعلىلل إم ل ة لدرتطبيقصددلاحة لدلأئدءل

لل.لدلإحصل ة لدرةلا ة ل درةعلرجلتلدلا تبل   ثبلتل

 :)الميدانية( الفعليةالعينة 
لأتردئلمجةنلعلىلد دددددتبل  (ل260 لتملتكزيالحيثليدرعين لدرع دددددكد ة لبل دددددت فدملدربلحثلقلم

يلمفيرلتن يذييلعضددددددددكلمجلسلدلإئدة يلأميقلصددددددددنف قليلة ةسلمجلسلدلإئدة درةجتةالدرةسدددددددددتهففل 
(لد ددتبل  يلملليةثنل225حصدديل لدلا ددترئدئلإرىل لبل ا(يل بعفلإتةلملعةلة لجةالدربةل لتلمحل ددب

 تتكدترلللإجردءلدرتحلينلصدددلرح دلا دددتبل لتللملت أنللتملدرتكصدددن%(يل قفل86.53 سدددب لد دددترئدئل 
هذدلدرعفئلم بكلا لل يُعَف(لد ددتبل  يل225 لدرتيلتملتحليلهلي كنلعفئلدلا ددتبل لتلل علةهدر ددر طيلبهلل

ل. منل بل للإجردءلدرتحلينلدلإحصل ييل درتح قلمقلدر رضةلت

 
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 أداة الدراسة: .4.1.3
                           ماليأثر تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة على الأداء ال" تبل  لحكلللادلتصةةمل دعفدئتمل

لأقسلملة ةس :لثلاث مقللتكك ابحيثل"، ولة فلسطيند –في لجان الزكاة بالمحافظات الجنوبية 
درةؤهنلدرعلةييلليدركظة يدرةسددةىللةسددتجيبيقل درعةريلرلربةل لتلدر دد صددة لخلصلبالقسم الأول: 
لل.( نكدتلدر فم يلدرةحلتظ لدرعلةييدرت صصل

ل(لت ر لمكزع 28 يتككنلمقل ل،مبادئ الحوكمة الرشــيدةلرةت يرلدرةسددددت نلبلخلصلالقســم الثاني:
ثليلحيركنلبعفت ردتلل7بكدقالدرة ددددلةم (ليليلدرةسددددلءر در دددد لفة أبعلئل  ددددةلئ لدر ل كنيللأةبع علىل
تيلتصددددددددددددددةةملأبعلئلدرةحكةلدلأ للعلىلدرةبلئ لدرتيلدعتةفتهللدرح كم للبللا ددددددددددددددتنلئلدربلحثلقلم

ل.(2021ئةد  ل درريسي لل2021-2017دلا تردتةجيللدلإطلةدر لسطينة لضةقل
ل(لت ر .14 يتككنلمقل لالأداء المالي،لرةت يرلدرتلبالخلصلب هكللالقسم الثالث:

ل

 الدراسة:تصحي  أداة 
ئد لألرتصدددددكيب(لLikert Scaleةكةلملرة رتل رلطب ل لملتفةجلخةل ددددديلدل دددددت فقلملدربلحثلب

خةسلعفئلمنلت ر لل ي لبندلا ددددددتبل  لعلىلمجتةالدرفةد دددددد يللبنكئلتملد ددددددتعردضدرفةد دددددد يلبحيثل
جلب لئةج لدلإلتيلةثنتدلإجلبلتلأ زد ل لةقةة يلتل يتملدعطلءلعليهللدرةكدت  مسدددتكىلليتحفئ لإجلبلتل

تبل  لدلا لقل ة علىللهلأ لدةت لعلدرةكدت  لمستكىلد   لضلبةلنمنهللتيلل يتملدلا ت لئ عقلدر  ر يل
ل(:1.3ةقمل لدر  ن بنكئهلل تقل

ل
 (: تصحي  أداة الدراسة وفق مقياس لي رت الخماسي1.3)الش ل 

ل

 لعفملدرةكدت  لألتزيفلئةج يلدرةةنكح لجلب دلإلئةج لتن  ضلعنفملأ هللدر ددددددددد نمقليتبيقل
تحصنل(يل در  ر لدرتيل5 مكدت  لب ف لتاخذلدرفةج تحصنلعلىلئةج لدر  ر لدرتيلليلحيثلإنلّدررتض
لأ دتقلدرىلحفلمللإجلب لتحصدددددددددنلعلى(يلأمللدر  ر لدرتيل4مكدت  لبفةج لمكدتقلتاخذلدرفةج ل لعلى

(يل2ئةج لغيرلمكدتقلتاخذلدرفةج ل لعليهلدلإجلب للتحصدددددددددنأنلدر  ر لدرتيللمةل(يل3تاخذلدرفةج ل 
رتحفيفلمستكىل ليل(1فةج ل درلئةج لغيرلمكدتقلب ف لتاخذلعليهلدلإجلب للتحصن أخيرد لدر  ر لدرتيل
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قةة لدرك دددطلدرحسدددلبيللعلىلدلا دددتنلئضدددةقلأئد لدرفةد ددد يلتمللبعلئ دلأمكدت  لمنلت ر لمقلدر  ردتيل
د ددددددتنلئد للعليهللدرةكدت  درتيلتملةسددددددتكيلتلدريكضددددددجل(ل1:3 دركزنلدرنسددددددبييل درجف للل مذركلقةة 

ل.(مبير لجفد ليلمبير يلمتك ط يلقليل يلقليل لجفد لمستكيلتل ل ر ةس
ل

 مستويات الموافقة على فقرات الدراسة وأبعادها (: 3.1) جدول
لكبير لجفد للكبير لمتك ط لقليل لقليل لجفد للمستكيلدرةكدت  
درك طل
ل1.80أقنلمقللدرحسلبي

أكبرلمقل
ل2.60ل-1.80

أكبرلمقل
ل3.40ل-2.60

مقللأكبر
ل3.40-4.20

ل4.20أكبرلمقل
ل5-

 36%أقنلمقللدركزنلدرنسبي
ل36%أكبرلمقل
ل%52-

لللأكبرلمق
ل%68 -ل%52

ل68%أكبرلمق
ل%84-

 %أكبرلمقل

ل%100-ل84
ل100(*5درحسلبي/لطدرنسبي:لدرك يلدركزنلدعفدئلدرةستجيبيقلدلإجلبلتل/للمجةندرك طلدرحسلبي:ل

 

 دللت صدق وثبات الستبانة: .5.1.3
 لت فيرلمللصدددددةةالأ قفة لدلا دددددتبل  لعلىل صدددددفللرىإلدلا دددددتبل  لصدددددفقي ددددديرلم هكملل
ئد لدرفةد ددد يلرضدددةلنلأعلىللعتةلئدلاةج لية قلمقلخلاللتح يقلأعلىلئدرثبلتلل يتح قركةل ددده(يل

ئد لأتطبيقلعلىلدربلحثلل قفلد تنفدرتكصنلإرىل تل جلمت لةب لعنفلدرتطبيقلدرةتكرةللأئد لدرفةد  .ل
رلتاكفلمقلصدددفقل ثبلتلل ذركليعين (ل30قكدمهلل ل تجريبة (لعين لد دددتطلا ة لمقلخلالدرفةد ددد ل
لدلا تبل  .

 "الصدق الظاهري": أداة الدارسةصدق 
علىلمجةكع لمقلدرةح ةيقيلحيثلبلغللريدلأ للشدددددد لهلقلملدربلحثلبعرضلدلا ددددددتبل  لتيل

لأ ةلءلدرسلئ لدرةح ةيقيلرلتاكفلمقل لام يكضجلل(1)ةلحقلةقملدريل لمح ةل لل(13)لعفئلدرةح ةيق
أثرلتطبيقللمعرت ل قةلم رل رضلدرذيل ضعالمقلأجلهيل هكصةلغ لت ردتهللمالمفىلملاءمتهلل

ئ ردد لل–مبددلئ لدرحكمةدد لدررشدددددددددددددديددف لعلىلدلأئدءلدرةددلريلتيلرجددلنلدرزمددل لبددلرةحددلتظددلتلدرجنكبةدد ل
درةح ةيقل قلملبإجردءلبعضلدرتعفيلاتلل ملاحظلتللآةدءلبللا دددددددتجلب لقلملدربلحثليل قفتلسدددددددطيق

لملةكمإرىلتةثينلعلةيللركصددددددددكلدل ذركلبهففل إعلئ لصددددددددةلغ لدلا ددددددددتبل  لد ددددددددتنلئد لإرىل ةد همي
 .(2)درنهل ة ل تقلملحقلةقملللدلا تبل  لتيلصكةتهدجلخرلتملدقةل هيل بذركللدرةطلكبلىلرلةحتكل

 صدق التساق الداخلي:
مفىلدةتبلطلمتك طلمنلت ر لمقلت ردتلدلا تبل  لرىلإلدلاتسلقلدرفدخليلصفقي يرلم هكمل

دلاتسدددلقلدرفدخليللبحسدددلبهذهلدر  ر يل قفلقلملدربلحثللإرةهلتنفةجمالدرةتك دددطلدرعلملرلةحكةلدرذيل
يلعلىلحفدلت ردتلدلا ددددددددددددتبل  لملا ليلمقلخلاللحسددددددددددددلبلمعلملاتلدلاةتبلطلبيقلر  ردتلدلا ددددددددددددتبل  
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 :ملليليقلرلةجللل  سهيل ذركل تلدلاجةلرة  درفةج ل

(: نتائج معاملات ارتباط بين كل متوسع كل فقرة من فقرات مجالت "الستبانة" 2.3) جدول
 والمتوسع الكلي لفقرات البعد الذي تنتمي إليه

 مبادئ الحوكمة الرشيدةمقياس 

 معامل الرتباط م. معامل الرتباط م. معامل الرتباط م. معامل الرتباط م.
 المشاركة المساءلة الشفافية سيادة القانون 

1. .502** 1. .693** 1. .614** 1. .609** 
2. .583** 2. .848** 2. .724** 2. .720** 
3. .642** 3. .488** 3. .689** 3. .552** 
4. .785** 4. .607** 4. .786** 4. .565** 
5. .599** 5. .396* 5. .752** 5. .818** 
6. .596** 6. .402* 6. .873** 6. .683** 
7. .550** 7. .684** 7. .422* 7. .628** 

 الأداء الماليمقياس 
 معامل الرتباط م. معامل الرتباط م. معامل الرتباط م.
1. .630** 6. .743** 11. .572** 
2. .570** 7. .399* 12. .815** 
3. .815** 8. .706** 13. .869** 
4. .820** 9. .380* 14. .679** 
5. .375* 10. .548**  

ل.(α≤0.01)*دلاةتبلطلئدللإحصل ةل لعنفلمستكىلئلار ل*
ل.(α≤0.05)دلاةتبلطلئدللإحصل ةل لعنفلمستكىلئلار ل*

بيقلمنلت ر لمقلت ردتللإحصددددددددددل ة لمرت ع هنلكلدةتبلطل ئلار ل(لأنل2.3يكضددددددددددجلجف لل 
رتيلدرلةجللللجةلرة دلإ"ل درفةج لالأداء المالي"  ت ردتلمجلل" مبادئ الحوكمة الرشـــــــــيدةمجللل"

لذدلئلار جةةالمعلملاتلدلاةتبلطلدرةبين لمل اللأنلَلمةلليكضددددددجلدرجف لدر  ر يللهذهلتنفةجلضددددددةنه
لمبادئ الحوكمة الرشــــــيدةأنلمكةلملليتبيق بذركللي(α≤0.05 عنفلمسدددددددددتكىلمعنكي للحصدددددددددل ة إ

"دلا ددددتبل  "للدرةسددددت فم لأئد لدرفةد دددد لتعفل بذركبفةج لجيف لمقلصددددفقلدلاتسددددلقلدرفدخلييلليتةيز
ل ضعالركةل ه.لصلئق لتيلدحتسلبلمل

ل

 Structure Validityالصدق البنائي 
تح قلدلأهفدفللدرتيليتملمقلخلارهللقةلملمسدددددددددتكىللة ليةسدرلأحفدرصدددددددددفقلدربنل يلليعتبر
دةتبلطلمنلمجلللمقلمجللاتلدرفةد ددددددد للمسدددددددتكىلل مذركلتبيقدلأئد لرلكصدددددددكللإريهليللىدرتيلتسدددددددع
لر  ردتلدلا تبل  يل ذركلبل ت فدملمعلمنلدةتبلطلبير كن.لدركلة بلرفةج ل
ل
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(: معامل الرتباط بين كل متوسع مجال من مجالت الستبانة والمتوسع الكلي 3.3) جدول
 لفقرات الستبانة

 المجال م
 معامل بيرسون 

 للارتباط

 القيمة الحتمالية
(Sig.) 

 المحور الأول:
مبادئ الحوكمة 

 الرشيدة

 000. **847.  ةلئ لدر ل كنل

 000. **816. در  لفة 

 000. **876. درةسلءر 

 000. **800.لدرة لةم 

 000. **980. بأبعادها مبادئ الحوكمة الرشيدة

 000. **947. المحور الثاني: الأداء المالي

ل(.α≤0.01 **دلاةتبلطلئدللإحصل ةل لعنفلمستكىلئلار ل
لذدتلئلار دلا ددددددددددددددتبل  للمحل ةمعلملاتلدلاةتبلطلتيلجةةاللملت (لأنل3.3يبيقلجف لل 

جةةال لل(0.980-0.816 قةملدلاةتبلطلبيقللت ل تاقفل لل(يα≤0.05عنفلمستكىلمعنكي ل لحصل ة إ
دربلحثلقفلتح قلمقلصدددددددفقلدلاتسدددددددلقلدرفدخليللتلن بذركل (ي0.01كةملئدر لعنفلمسدددددددتكىل درلهذه

 دلا تبل  لصلئقهلرةلل ضعالركةل ه.لجكد بجةةالل بذركلتعتبررلةكةلميل
 إجراءات ثبات الستبانة: 

ليتتلرة أكثرلمقلمر لم لهتطبة  أعيف إذد درنتل ج ذدتلدلا تبل   عقلإعطلءثبلتلدلا تبل  لليعبر
يل(Cronbach's Alpha)لمر  بلخمعلمنلأر للبكد دددددددط لدربلحثلمقلثبلتلأئد لدرفةد ددددددد لل قفلتح ق

للللللللللللللللللللللدرنتدددل جلمةدددللهيلمبينددد ل مدددل دددالمدددلتددد لدرصددددددددددددددددفقلدردددذدتييل مدددذردددكليل طري ددد لدرتجز ددد لدرنصددددددددددددددفةددد 
ل(.4.3تيلجف لل 

ل

 طريقة التجزئة النصفية لقياس ثبات الستبانةألفا كرونباا و  -(: نتائج الثبات4.3) جدول

عدد  المجال
 الفقرات

معامل ألفا 
 كرونباا

الصدق 
 *الذاتي

 طريقة التجزئة النصفية

الرتباط قبل 
 التصحي 

الرتباط بعد 
 التصحي 

 574. 412. 844. 713. 7  ةلئ لدر ل كنل

 517. 364. 859. 739. 7 در  لفة 

 728. 599. 910. 829. 7 درةسلءر 

 895. 812. 883. 780. 7لدرة لةم 

 900. 831. 952. 907. 28 ك ل الحوكمة الرشيدةمبادئ 
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عدد  المجال
 الفقرات

معامل ألفا 
 كرونباا

الصدق 
 *الذاتي

 طريقة التجزئة النصفية

الرتباط قبل 
 التصحي 

الرتباط بعد 
 التصحي 

 924. 862. 935. 875. 14 ك ل الأداء المالي

 925. 875. 971. 942. 42 جميع فقرات الستبانة معاا 

خلمرت عدد لركددنلمجددللاتلل(لأنلقةةدد لمعددلمددنلأر ددللمر  بدد4.3مقلدرنتددل جلتيلجددف لل ل يتبيق
(يلبينةللبلغلقةة لدرصدددددددددفقلدرذدتيلرجةةال0.942ت ردتلدلا دددددددددتبل  ل لركلت دلا دددددددددتبل  لحيثلبل ال

 بل اللتأنلقةة لمعلمنلدرتجز  لدرنصفة لمل المرت ع لركنلدرةجللايل ل(0.971ت ردتلدلا تبل  ل 
ل علةهلدرثبلتيبفةج لجيف لمقلليتسدددددددم(يلمةللي ددددددديرلأنلدرةكةلمل0.925رجةةالت ردتلدلا دددددددتبل  ل 

رتحلينلل قلبليتهلل إم ل ة لدلاعتةلئلعليهلللفةد دددددددددددددد رمقلثبلتلدلا ددددددددددددددتبل  للتح قي كنلدربلحثلقفل
 أ ئل لدرفةد  ل دختبلةلترضةلتهل.لعقدرنتل جل دلإجلب ل

 Normality Distribution Testالطبيعي: اختبار التوزيع  .6.1.3
ل يكضجلدرجف لل تل جلدلاختبلةلركنلمحكةلمتلري:

 اختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة(: 5.3) جدول

 القيمة الحتمالية Zييمة اختبار  عدد الفقرات المجالت

 200. 048. 28 مبادئ الحوكمة الرشيدة

 200. 049 14 الأداء المالي

 200. 052. 42 جميع فقرات الستبانة معاا 

 تددل جلدلاختبددلةلحيددثلدركةةدد لدلاحتةددلرةدد لركددنلمحكةللم ددفدةأنلل(5.3 درجددف للليتبيقلمق
فدملد دددت ل يلزمدرتكزيالدرطبةعيللرىإتلبع لأنلدربةل لتلليفرن(ل هذدل0.05رلمقلبأكل.sigمقل لأكبر

ل.دلاختبلةدتلدرةعلةة 
ل
ل

ل
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 :الأساليب الإحصائية المستخدمة .7.1.3
ل دددددددددت فدمل قلملدربلحثلبل.(SPSS مقلخلاللبر لمجلت ريغلدلا دددددددددتبل  ل دركةلملبتحليلهللتمل

لدلأئ دتلدلإحصل ة لدرتلرة :
 الإحصائية المستخدمة في الدراسة (: الختبارات6.3) جدول

 الرقم
الختبار 
 المستخدم

 الختبار عناصر

1 
صدق متغيرات 

 الدراسة

ل معلمنلدةتبلطلبير كن(لبكد ط تسلقلدرفدخليلدلإصفقل -
  معلمنلدةتبلطلبير كن(لبكد ط صفقلدربنلءل -

2 
ثبات متغيرات 

 الدراسة

لطري  لأر لكر  بلخ -
لطري  لدرصفقلدرذدتي -
 ( بيرملنلبرد نل جتةلندرتجز  لدرنصفة لمعلئرتيل طري  ل -

3 

التحليل الوصفي 
)ابعاد لمتغيرات 

 ومحاور الدراسة(

لدرجفد للدرتكردةي ل درنسبلدرةئكي . -
 درك طلدرحسلبي. -

 دركزنلدرنسبي. -

 دلا حردفلدرةيةلةي. -

متك ددطلتللمقلدجنلدختبلةل(One Sample T-testدختبلةل"ت"لرعين ل دحف ل  -
(لدرتيلتعبرلعقلدرددفةجدد ل3حكللدركةةدد ل لدلا ددددددددددددددتبددل دد ل أبعددلئلةحددل ةردلإجددلبددلتل
 درةتك ط .

4 
اختبار فرضيات 

 الدراسة

ل(Person correlations لمعلمنلدةتبلطلبير كنل -
 (.Multiple Linear Regression لطري  لدلا حفدةلدر طيلدربسةط -

 (.Independent Samples T-test لدختبلةل"ت"لرعينتيقلمست لتيق -

 (.ANOVA لدختبلةلتحلينلدرتبليقلدلأحلئي -

ل
ل
ل

ل
ل
ل
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 المبحث الثاني
 تحليل البيانات واختبار فرضيات الدراسة ومناقشتها

 :تمهيد
لأتردئلعين لدرفةد دددد لدرذيقلتملد ددددتهفدتهمللدرضددددلبط  صدددد ل لرلبةل لتلليتضددددةقلدرةبحثهذدلل

درةؤهنلدرعلةييلدرت صددصلليدرةسددةىلدركظة يدرتيلدشددتةلالعلىل درعةريل لتيلدرفةد دد لدرةيفد ة يل
لي  دختبلةلترضةلتلدرفةد لأبعلئلدرفةد  يلليدركص درتحلينلدرعلةييل نكدتلدر فم يلدرةحلتظ (يل ل

ل ذركلحتىل تة قلمقل(SPSS)دلإحصددددددددددددددل ة لرلبةل لتلبل ددددددددددددددت فدملبر لمجللدلاختبلةدت تملإجردءل
ليل تحليلهللتيلهذدلدر صن.لد تعردضهلرحصكللعلىل تل جلدرفةد  لدرتيلتملد

ل

  :الوصف الإحصائي لعينة الدراسة .1.2.3

عين لدرفةد ددددددددد ل تقلدر صدددددددددل صلر صدددددددددل صلدريعرضلدربلحثلمقلخلاللدرجفد للدرتلرة ل
درةؤهنلدرعلةييلدرت صددددددددصلدرعلةييلليةسددددددددةىلدركظة يدرعةريلدر مقلحيثللدرضددددددددلبط  دربةل لتل

لعين لدرفةد  .ر صل صل  ستعرضلفةةلليليلدرل(ي نكدتلدر فم يلدرةحلتظ 

 :توزيع عينة الدراسة حسب النوع الجتماعي
 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير النوع الجتماعي 7.3) جدول

 النسبة المدوية )%( التكرار المتغير مستويات المتغير

 العمر

 8.0 18 للللللللللللللللللل ن لللللللللللللللللللللللللل30أقنلمقل

 30.2 68  ن ل40قلأقنلمل– ن لل31مقل

 40.0 90  ن ل50قلأقنلمل– ن لل41مقل

 21.8 49ل ن لتاكثرل51

 %100 225لدرةجةكع

 النسبة المدوية )%( التكرار درةت يرلمستكيلت المتغير

 الوظيفة الحالية

 12.4 28 ة ةسلمجلسلدلإئدة 

 15.6 35 أميقلصنف قل

 40.0 90 عضكلمجلسلدلإئدة 

 16.0 36 تن يذيمفيرل

 16.0 36 محل ب

 %100 225 المجموع

 النسبة المدوية )%( التكرار مستكىلتلدرةت ير المتغير

 13.3 30 ئبلكملتاقن
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 المؤهل العلمي

 65.3 147 ب لركةيكم

 14.7 33 ملجستير

 6.7 15 ئمتكةدهل

 100% 225 المجموع

 )%( النسبة المدوية التكرار المتغير مستويات المتغير

 التخصص العلمي

 25.8 58 محل ب 

 3.6 8 دقتصلئ

 22.2 50 إئدة لأعةلل

 2.2 5 علكململرة ل مصرفة 

 46.2 104لدرخ(ل–تربة لل– هنف  للأخرىل

 100% 225لالمجموع

 النسبة المدوية )%( التكرار المتغير مستويات المتغير

 سنوات الخدمة

 10.7 24  نكدتل5أقنلمقل

 15.6 35 ت نكدل10مقلأقنلل-ل5مق

 47.6 107  ن ل15إرىلأقنلمقلل10مقل

 26.2 59  ن لتاكثرل15

 100% 225لالمجموع

 النسبة المدوية )%( التكرار المتغير مستويات المتغير

 المحافظة

 15.1 34لمحلتظ لشةلللغز 

 34.7 78لمحلتظ لغز 

 15.1 34لمحلتظ لدرك طى

 24.4 55لمحلتظ لخل يك س

 10.7 24لمحلتظ لةتج

 100% 225لالمجموع

ل:(7.3 درجف للمقلليتضج
مقلتترد حل%(لأعةلةهمل30.2يل بينةلل مقلعين لدرفةد  %(ل8 بتهل سل30أعةلةلمللئ نلل

كبرليل هيلدرنسددب لدلأ ددن ل50إرىلأقنلمقلل41مقتترد حل%(لأعةلةهمل40  سددب ل لي  ددنل40ل-31
تيلرجلنلدرزمل ل دلأشددد لصلدرةرشدددحيقلت ددد ينلمجلسلدلإئدة لبسدددببلطبةع للويفســر الباحث ذل 

رىلهذهلدر ئ لدرعةري لبللإضددددددددلت لإليةيزل درذيبلرنضددددددددكجلدر كريللرعضددددددددكي لمجلسلدلإئدة ل تةتعهم
أ  ددددددددددط لرجلنلدرزمل للإبردزتةتالدلأعضددددددددددلءلبهذهلدر ئ لب ددددددددددب  لعلاقلتلعلم ل درتيلتسددددددددددلهملتيل

يل دددددددددددن لتاكثرل51%(لأعةلةهمل21.8 أخيرد لملل سدددددددددددبتهل يلمكدللدرلازم  درةسدددددددددددلهة لتيلتكتيرلدلأ
لدرعددلمليقلتيلرجددلنلدرزمددل ل د تةددلءهملر ئددلتلعةريدد لمتنكعدد لتددلنلدرتنكعلتيلأعةددلةلوبشـــــــــ ل عام
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نلدرتنكعلتيليلحيثلإدرفةد ددددد لدرتيلخلصدددددالرهللنتل جدرعلىللعتةلئدلال دددددلام  م تل  ليسدددددهملتيل
لئةج لمبير لمقلدرفق ل درةكضك ة .درعةرلينع سلعلىلدلإجلبلتلدرة فم ل تككنلعلىل

ملل سدددبتهلل أنلَلدلإئدة يمسدددةلهملدركظة يلة ةسلمجلسل%(لمقلعين لدرفةد ددد ل12.4 ل سدددب 
مسدددددةلهملدركظة يل%(لمقلعين لدرفةد ددددد ل40يلبينةلل مسدددددةلهملدركظة يلأميقلصدددددنف قل%(ل15.6 

تككنلمنلعضددددددددددكلمجلسلدلإئدة ل هيلدر ئ لدلأكبرلبسددددددددددببلطبةع لت دددددددددد ينلمجلسلدلإئدة لحيثلي
أمللملللدرزمل يأعضددددددددددددددلءلعلىلدلأقنل درف ةلدرة ةنلرهلمالدلائدة لدرتن يذي لتيلرجلنلل7مجلسلمقل
%(لمسدددددددددةلهملدركظة يل16%(لمسدددددددددةلهملدركظة يلمفيرلتن يذييل أخيرد لملل سدددددددددبتهل 16 سدددددددددبتهل 
لنلدرةجيبيقلعلىلدلا تبل  لينتةكنلرجةةالدرةستكيلتلدلإئدةي . ب  نلعلملتإلمحل ب.

ل%(65.3ملل سدددددبتهل ل أنلَلتاقنيمؤهلهملدرعلةيلئبلكمل%(لمقلعين لدرفةد ددددد ل13.3 ل سدددددب 
مؤهلهملدرعلةيل%(لمقلعين لدرفةد دددددددددددد ل14.7 يلبينةللمؤهلهملدرعلةيلب لركةيكمل هيلدر ئ لدلأكبر

حرصلرجلنلل ي سدددددددرلدربلحثلذركلئمتكةدهي%(لمؤهلهملدرعلةيل6.7ملجسدددددددتيريل أخيرد لملل سدددددددبتهل 
مؤهلاتلعلةة ليتةتعكنلبلرةعرت لرلةسدددددددددددلهة لتيلتح يقلليلد دددددددددددت طلبلأشددددددددددد لصلذ لدرزمل لعلىل

ل هذدلبف ةهل يؤئيلدرىلتحسيقلأئدءلرجلنلدرزمل .دلأهفدفلدرة ططلرهلل
ل%(3.6 أنلملل سدددبتهل لمحل دددب يت صدددصدددهملدرعلةيل%(لمقلعين لدرفةد ددد ل25.8 ل سدددب 

ت صدددصدددهملدرعلةيلإئدة لأعةلليل%(لمقلعين لدرفةد ددد ل22.2يلبينةلل ت صدددصدددهملدرعلةيلدقتصدددلئ
صدددهمل%(لت صددد46.2%(لت صدددصدددهملدرعلةيلعلكململرة ل مصدددرفة يل أخيرد لملل سدددبتهل 2.2أملل 

 ي سددددرلدربلحثلكبر.ل هيلدر ئ لدلألدرخ(ل–طبلل–تربة لل–صدددديفر لل–أخرىلمثنل هنف دددد لدرعلةيل
 ل ينلمجلرسلدلإئدةلدرنسددبلبتنكعلدرةؤهلاتلدرعةلة لرلعلمليقلتيلرجلنلدرزمل لبسددببلطبةع لت ددلهذه

حرصلرجلنلدرزمل لتك ددددددةالئد ر لدرة ددددددلةم لمقلملت لدرةؤهلاتلدرعلةة لرت دددددد ينل لتيلرجلنلدرزمل ل
 لعلىلدلاهتةلملدرةتزديفلبلجلنلدرزمللد ل يعفلذركلمؤشددددددددرللدرةرجك يمزيجليسددددددددلهملتيلتح يقلدلأهفدفل

ل د ت طلبلدلأش لصلذ يلدرك لء لدرةهنة لتيلإئدة لرجلنلدرزمل .
  سدددب لل دددنكدتيل5أقنلمقللدر فم لرفيهم%(لمقلعينهلدرفةد ددد لعفئل دددنكدتل10.7 ل سدددب 

ل10مقللدر فم لرفيهم%(ل دددنكدتل47.6يلبينةلل 10إرىلأقنلمقلل5مقلدر فم %(ل دددنكدتل15.6 
 يستنتجلل ن لتاكثر.ل15%(لمقل26.2يل أخيرد لملل سبتهل كبر هيلدر ئ لدلأل ن ل15إرىلأقنلمقل

علمل هذدلينسدددددجملمالل15قنلمقلإرىلأل10رعلمليقلدرتيلت ددددد نلخبرتهملمقلدربلحثلدةت لعل سدددددب لد
لدرترميب لدرعةري لرعين لدرفدة  .

%(لمقلعين ل34.7 ل  سددددب يلمقلمحلتظ لشددددةلللغز %(لمقلعين لدرفةد دددد ل15.1 ل سددددب 
 سددددب ل ليلمقلمحلتظ لدرك ددددطىل%(15.1يل  سددددب ل كبرمقلمحلتظ لغز ل هيلدرنسددددب لدلأدرفةد دددد ل

%(لمقلمحلتظ ل10.7مقلمحلتظ لخل يك سيل أخيرد لملل سدددددددددددبتهل %(لمقلعين لدرفةد ددددددددددد ل24.4 
لرجن لزمل لتيلمحلتظ لغز .ل16دربلحثلدةت لعل سب لمحلتظ لغز لركجكئلعفئلل يستنتجةتج.ل
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 نتائج تحليل فقرات أداة الستبانة ومحاورها: .2.2.3
 الرشيدة بأبعادها": مبادئ الحوكمة" الفقرات المتعلقة بالمحور الأولنتائج تحليل 

مبادئ لةت يرلدرةسدددددددددددت نلأبعلئلردلإحصدددددددددددل يلللرتحلينبلرلنتل جلدر لصددددددددددد فةةلليليلعرضل
درةيةلةييلل حردف دلادرةتك ددطلدرحسددلبييللسددلبحضددةقلهذهلدرفةد دد يلحيثلتمللالحوكمة الرشيدة

 دركزنلدرنسددددبيلركنلبعفلمقلأبعلئلدرةت يريل مقلثملحسددددلبلدرةتك ددددطلدرحسددددلبيلدرعلميل دلا حردفل
 فةةلليليل(يلOne Sample T testدرةيةلةييل دركزنلدرنسدددددددددددبيلرلفةج لدركلة لرلةت يرل دختبلةل 

لتكضةجلذرك.

 نتائج تحليل الفقرات المتعلقة بالبعد الأول "سيادة القانون":
ل"لدرذيســيادة القانون يليلعرضللأهمل تل جلدرتحلينلدلإحصدددل يلر  ردتلدربعفلدلأ لل"فةةلل

زمل لرجلنلدر"للإجلبلتلدرةبحكثيقلدرعلمليقلتيلمبادئ الحوكمة الرشيدةينفةجلتحالدرةحكةلدلأ لل"
ل(.8.3درنتل جلمكضح لتيلجف لل ل.محنلدرفةد  

 القانون"نتائج تحليل فقرات البعد الأول "سيادة (: 8.3) جدول

 الفقرة م
المتوسع 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري 

المتوسع 
الحسابي 
 النسبي

ييمة 
الختبار 

(T) 

 ييمة
(Sig.) 

 الترتيب
درجة 
 الموافقة

1.  

تتلبالرجن لدرزمل لدركةلملب لت لدلاعةللل
لرلأ ظة ل درت ددريعلتل درةنلط لبهلل ت لل 

لدرةتبع .
 كبيرة 4 000. 24.184 81.96% 0.681 4.098

2.  

يتددلبالمجلسلإئدة لرجندد لدرزمددل لتطبيقل
درنظمل درلكد جلعلىلمددلتدد لدلأ  دددددددددددددطددد ل

  درةعلملاتلدرةلرة 

 كبيرة 1 000. 22.538 82.84% 0.760 4.142

3.  
تطبقلرجندد لدرزمدل لدلا ظةدد لعلىلمدلتدد ل

 درةنت عيقلمقلدر فم لبحةلئي لعلرة 
 كبيرة 2 000. 20.890 82.133% 0.795 4.107

4.  
ل لدرزمددددل  لرجندددد  لخددددفمددددلتهددددللت كم بت ددددفيم

لرطلربيلدر فم لب  نلعلئل.
 كبيرة 3 000. 20.324 82.13% 0.817 4.107

5.  
لتئدددددلتل لعلىلجةةا لتطبيقلدرنظدددددلم يتم
لدرعلمليقلتيلرجن لدرزمل لئ نلد تثنلء.

 كبيرة 6 000. 17.639 80.71% 0.881 4.036

6.  

يتملتطبيقل ظددددلمللدرع كبددددلتلدلإئدةيدددد ل
ل درةنصددددددددددددكصلعليهللتيلدلأ ظة ل ت لل 

 رحجمل طبةع لدرة لر  .

 كبيرة 7 000. 16.174 77.78% 0.824 3.889

7.  

يلتزملدرعددلملكنلتيلرجندد لدرزمددل لبتن يددذل
مهددلمهمل ت ددل لرل كدعددفل إجردءدتلدرعةددنل

 درةتبع .

 كبيرة 5 000. 20.668 81.24% 0.771 4.062

الدرجة الكلية للبعد الأول سيادة 
لالقانون 

 ك   ة 000. 27.365 81.26% 0.583 4.063
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 ( يم ن استخلاص ما يلي:8.3من جدول )
يتلبالمجلسلإئدة لرجن لدرزمل لتطبيقلدرنظمل درلكد جل ل" ةدرثلرل  ر لدرةتك دددددددطلدرحسدددددددلبيلنلأ

 دركزنل(ل5مقلدرفةج لدركلة ل هيل) (4.142سدددددددددددددل يل "ليعلىلملت لدلأ  دددددددددددددط ل درةعلملاتلدرةلرة 
تسددددددل يل دلاحتةلرة  (Sig .لقةة يل أنل(22.538 تسددددددل يليل قةة لدلاختبلةل(%82.84)لدرنسددددددبي

لرىل جكئإلي ددددير هذدللي(α≤ 05.)ئدر لإحصددددل ةل لعنفلمسددددتكىلئلار ل هذهلدر  ر لتعف علةهل(ل000. 
لهذدلدرةجلل.لترتيبلتيلدرةرتب لدلأ رىلتيتلجلءلرهذدمكدت  لبفةج لمبير لعلىلهذهلدر  ر يل

درةنصدددددكصليتملتطبيقل ظلمللدرع كبلتلدلإئدةي ل"لدرسدددددلئ ددددد رل  ر للدرحسدددددلبيلأنلدرةتك دددددط
(ل5مقلدرفةج لدركلة ل هيل) (3.889)سدددددددددددددددل يل"ليرحجمل طبةع لدرة لر  عليهللتيلدلأ ظة ل ت لل ل

 دلاحتةلرة  (Sig .قةة ليل أنل(16.174)يل قةة لدلاختبلةلتسدددددددددددل يل%(77.78)ل دركزنلدرنسدددددددددددبي
رىلي يرلإ هذدللي(α ≤05.)ئدر لإحصل ةل لعنفلمستكىلئلار ل هذهلدر  ر ل علةهلتعفل(000.)تسل يل
علىل سددددددددددددددب لحصددددددددددددددلالدر  ر لأنلهذهللحثلبمكدت  لبفةج لمبير لعلىلهذهلدر  ر يل يلاحظلدرل جكئ

ل.لهذدلدرةجللترتيبلتيلدرةرتب لدلأخير لتيلتلقنلت ر يلتيلهذدلدربعفل بذركلجلءمرت ع يل ركنهللأ
 مقلدرفةج لل(4.063)"لســــيادة القانون رةجللل"لدرةتك ددددددطلدرحسددددددلبيلقفلبلغب دددددد نلعلمل ل
 (Sig .قةة ل أنللي(27.365)(لت لدختبلةقةة ل ليل(%81.26)ل سددددبيليسددددل يلبكزنليل ل(5دركلة ل

لللإحصدددددددل ةل لعنفلمسدددددددتكىلئلار لئدلا ل"لســـــيادة القانون مجللل"رذركليعتبرلل(000.)لتسدددددددل يلدلاحتةلرة ل
(05. ≥ α)لدرةكدت  لئةج لعقلتزدئلقفلدرةجلللرهذدلدلا ددددددتجلب لئةج لمتك ددددددطلأنلعلىلنيفرلمليل

 ددددددددددددةلئ لت ردتللعلىلدرعين لأتردئلمقلمبير لمكدت  ل جكئلئةج لمعنلهل هذدلي(3 ل هيلدرةتك ددددددددددددط ي
ل.در ل كنل

 لن لدرفةد دددددد"ل قبكللعيســــيادة القانون دةت لعلدركزنلدرنسددددددبيلرلبعفلدلأ لل"لويفســــر الباحث
رىلحرصلدرعلمليقلتيلرجلنلدرزمل لعلىلتطبيقلدرنصددددددددددددددكصلدر ل ك ة لإبفةج لمبير لرلبعفلدلأ لل

دركبيرللرلأثر درلكد جلدرةلرة ل دلإئدةي لعلىلجةةالدرةعلملاتلدرةلرة ل دلإئدةي لبلجلنلدرزمل ل ذركل
ل(لدر  ر 3تيلح ظلح كقلدرةنت عيقلمقلرجلنلدرزمل ل يعززلهذدلدررأيلملل صددددددددالعلةهلدرةلئ لةقمل 

تلتزملدرلجلنلبتطبيقلأح لمل"حيثل صددددددددددالل2021 ح لدلإئدةي ل درةلرة لرسددددددددددن لدر لمسدددددددددد لمقلدرلا
لنلدرزمددل لذدتلدرعلاقدد لبلجددليل دلإئدةيدد  درتعلةةددلتلدرةددلرةدد لي در ردةدتلي درلكد جلي دلأ ظةدد ليدر كد يق

ل."درةعةكللبهللتيلئ ر لتلسطيق
ل(ي2018لئةد ددد ل  زدليل(ي2021لئةد ددد ل درريسيل(ي2021ل دت  الهذهلدرنتل جلمالئةد ددد ل درسددد لي

لهرتلمستكىلمبيرلمقل ةلئ لدر ل كن.(لدرتيلأظ2021لئةد  ل دريةسكيي
ل(لدرتيلأظهرتلمستكىلمتك طلمقل ةلئ لدر ل كن.2020 دختل الهذهلدرنتل جلمالئةد  ل عف دني

ل
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 ":الشفافيةنتائج تحليل الفقرات المتعلقة بالبعد الثاني "
ل"در ددد لفة لرتحلينلدلإحصدددل يلر  ردتلدربعفلدرثل يل"در لصددد لبنتل جلدرفةةلليليلعرضللأهمل

لدرذيلينفةجلتحالدرةحكةلدلأ لل"مبلئ لدرحكمة لدررشدددددددديف "للإجلبلتلدرةبحكثيقلدرعلمليقلتيلرجلن
ل(.ل9.3درزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة لمحنلدرفةد  يلدرنتل جلمكضح لتيلجف لل 

 "الشفافية"نتائج تحليل فقرات البعد الثاني (: 9.3) جدول

 الفقرة م
المتوسع 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري 

المتوسع 
الحسابي 
 النسبي

ييمة 
الختبار 

(T) 

 ييمة
(Sig.) 

 الترتيب
درجة 
 الموافقة

1.  

ت كملرجنددد لدرزمدددل لبدددللإتصدددددددددددددددددلحل
ب دددددددددددددد ددلفةدد لعقلمددلتدد لدرةعلكمددلتل

 درةلرة لرلجهلتلدرر ةة 

 كبيرة 1 000. 18.033 80.62% 0.858 4.031

2.  

درزمل لعقلدرةعلكملتللت صجلرجن 
درةلرة لبطري  لتضددددددةقل صددددددكرهلل

لرلجةةالبكضكح.
 كبيرة 4 000. 15.886 78.31% 0.864 3.916

3.  

ت كملرجن لدرزمل لبعةنلتكصددددةفلل
 دضدجلركلت لدلإجردءدتل دلاعةللل

لدرةلرة ل دطلاعلدرعلمليقلعليهل.
 كبيرة 5 000. 16.202 77.244% 0.798 3.862

4.  

درةعلييرلت صددددددددجلرجن لدرزمل لعقل
لتن يدددددددذل لتي لعليهدددددددل لتعتةدددددددف درتي

 أ  طتهللدرةلرة 

 كبيرة 3 000. 19.008 80.18% 0.796 4.009

5.  

تلتزملرجن لدرزمل لبن ددددددددددددددرلت لةيرل
ئ ةي لتع سلأ  ددددددطتهلل دلاحفدثل
 درةعلكملتلدرةلرة لرلإعلاملدرعلمل

ل درجةهكة.

 كبيرة 6 000. 6.457 69.87% 1.146 3.493

6.  

رلعلمليقليسددددددهملضددددددعفلدرةعرت لل
لضددددددددددددددعفل ل تةجدددد  بلجددددلنلدرزمددددل 
در دددددد لفة لإعطل هملإجلبلتلتتسددددددمل

 بلر ةكض.

 متوس ة 7 429. 0.792 61.24% 1.179 3.062

7.  

لدرزمددددددل ل لرجندددددد  لمجلسلإئدة  ي كم
لإئدة ل لتي لدر دددددددددددددد ددددددلفةدددددد  بةردعددددددل 

 أ  طتهل.

 كبيرة 2 000. 23.853 80.27% 0.637 4.013

الثاني الدرجة الكلية للبعد 
 الشفافية

 ك   ة 000. 20.650 75.39% 0.559 3.770

 ( يم ن استخلاص ما يلي:9.3من جدول )
ت كملرجن لدرزمل لبللإتصددلحلب دد لفة لعقلملت لدرةعلكملتل"لدلأ رىرل  ر لدرةتك ددطلدرحسددلبيل
ل دركزنلدرنسددددددددددددددبي(ل5مقلدرددفةجدد لدركلةدد ل هيل) (4.031)سددددددددددددددددل يل"ليدرةددلرةدد لرلجهددلتلدرر ددددددددددددددةةدد 
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( 000.)تسددددددل يل دلاحتةلرة  (Sig).لقةة  أنلل(،18.033)تسددددددل يليل قةة لدلاختبلةل(80.62%)

ةكدت  لئةج لدرلأنلَليفل هذدللي(α ≤05.)ئدر لإحصددددددددددل ةل لعنفلمسددددددددددتكىلئلار ل هذهلدر  ر لنتإل علةه
لمقلحيثلترتيبهللتيلدرةرتب لدلأ رىتلرعين لعلىلهذهلدر  ر يل بذركلجلءمبير لمقلقبنلأتردئلدلكل ا

نلدر ئ لدرةسددددددددددددددتهفت لهيلمقلأعضددددددددددددددلءلمجلرسلدلإئدة لرىلأإلالباحث ذل ويعزو لتيلهذدلدرةجلل.
 درعلمليقلتيلرجلنلدرزمل لب لافلركلمل الدر ئ لدرةسددددددددددتهفت لمقلخلةجلرجلنلدرزمل لت فليؤثرلذركل

لعلىلمبفألدر  لفة لب  نلمبير.
يسدددددهملضدددددعفلدرةعرت لرلعلمليقلبلجلنلدرزمل ل تةج ل"لدرسدددددلئ ددددد رل  ر لدرةتك دددددطلدرحسدددددلبيل

مقلدرفةج لدركلة ل هيل) (3.062)سدددل يل"ليإعطل هملإجلبلتلتتسدددملبلر ةكضلتيلفلدر ددد لفة ضدددع
يل أنل(0.792)تسل يليل قةة لدلاختبلةل%(61.24)درةتك طلدرحسلبيلدرنسبيلل هذدليعنيلأن(ل5

لئدر لإحصدددددددل ةل لعنفلمسدددددددتكىلغيرل هذهلدر  ر لن علةهلتإل(429.)تسدددددددل يل دلاحتةلرة  (Sig .قةة ل
مقلقبدنلأتردئلدرعيند لعلىلهذهلدر  ر يللمتك ددددددددددددددطد ةكدت د لنلئةج لدريفللأ هذدللي(α ≤05.)ئلار ل

للتيلهذدلدرةجلل.لمقلحيثلترتيبهللدرةرتب لدلأخير تيللت بذركلجلء
يل(5مقلدرفةج لدركلة ل ( 3.770)"لالشفافيةرةجللل"لدرةتك طلدرحسلبيلقفلبلغب  نلعلمل ل

 دلاحتةلرة  (Sig .قةة لل أنلي(20.650)(لت لدختبلةقةة ل ليل(%75.39)ل سددددبيليسددددل يلبكزنل ل
لمةليل(αل≤.05 لإحصددددل ةل لعنفلمسددددتكىلئلار لئدلا ل"لالشــفافيةمجللل"رذركليعتبرلل(000.)لتسددددل يل
ل هيلدرةتك ددددددددط يلدرةكدت  لئةج لعقلزدئلقفلدرةجلللرهذهلدلا ددددددددتجلب لئةج لمتك ددددددددطلأنلعلىليفل
ل.در  لفة ت ردتللعلىلدرعين لأتردئلقبنلمقلمبير لدرةكدت  لئةج أنل هذدليفلللي(3 

تيل ي سددددددرلدربلحثلذركلبانلدلأ ظة ل درلكد جلدرتيلت كملبتطبة هللرجلنلدرزمل ل دلأ  ددددددط لدر
لرةلت يكجفلشدددددددددد لفة لتيل لمنهليل ددددددددددت لئ علانلعنهلل تككنلمتلح لرلجةةالرلات كملبتن يذهلليتملدلإ

رجلنلدرزمل لعلىللتح ظلبعضدلإتصدددددددددددددددلحلعقلدربةل لتلدرتيلتهملأصددددددددددددددحلبلدرعلاق لمةللركحظل
لدلإتصلحلب  نلملمنلعقلدربةل لتلدرةلرة .

لئةد دددددددددددد ل درجيلييل(ي2018لئةد دددددددددددد ل  زدليل(ي2019لهذهلدرنتل جلمالئةد دددددددددددد ل درفةيةليي  دت  ا
(لدرتيل2021لد دددددد ل درنجلةيئةلل(ي2021لئةد دددددد ل دريةسددددددكييل(ي2016لئةد دددددد ل درحليكيل(ي2020

لأظهرتلمستكىلمبيرلمقلدر  لفة .
(ل2020لئةد  ل عف دنيل(ي2021يلئةد  ل درريسل(ي2021ل دختل الهذهلدرنتل جلمالئةد  ل درس لي

لمستكىلمتك طلمقلدر  لفة .لأ ضحادرتيل

 نتائج تحليل الفقرات المتعلقة بالبعد الثالث "المساءلة"
درذيلينفةجللدربعفلدرثلرثل"درةسلءر "لت ردتفةةلليليلعرضللأهمل تل جلدرتحلينلدلإحصل يل

محنلرجلنلدرزمل ل"للإجلبلتلدرةبحكثيقلدرعلمليقلتيلمبادئ الحوكمة الرشيدةتحالدرةحكةلدلأ لل"
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ل(.10.3درنتل جلمكضح لتيلجف لل يلدرفةد  
 "المساءلة"نتائج تحليل فقرات البعد الثالث (: 10.3) جدول

 الفقرة م
المتوسع 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري 

المتوسع 
الحسابي 
 النسبي

ييمة 
الختبار 

(T) 

 ييمة
(Sig.) الترتيب 

درجة 
 الموافقة

1.  

ت كملرجن لدرزمل لبتطبيقلمعلييرل
محفئ لل  دضدددددددددددددح لرلةسدددددددددددددلءر ل

ل تطبة هللعلىلجةةالدرعلمليق
 كبيرة 2 000. 23.853 80.27% 0.637 4.013

2.  

مةلة ددد لدرةسدددلءر لعلىلملت لليتم
درةسددددددددددددددتكيددلتلدلإئدةيدد لتيلرجندد ل

لدرزمل لئ نلأيلتةييز.
 كبيرة 4 000. 17.765 77.87% 0.754 3.893

3.  

تطبقلرجن لدرزمل لمعلييرلدررقلب ل
 درةسدددددددددلءر لدر دددددددددلمل ل درسدددددددددلب  ل
 درةتزدمندد ل درلاح دد (لعلىلمددلتدد ل
درعةلةدددلتلدرةدددلرةددد لرتحدددفيدددفلمدددفىل

ل درت ريعلتدرتزدمهللبللأ ظة ل

 كبيرة 6 000. 17.338 76.889% 0.731 3.844

4.  

تعةددددنلرجندددد لدرزمددددل لعلىلتعزيزل
م دلهةمل ث دلتد لدرةسدددددددددددددددلءرد لردفىل
كلت لدرةسددددددددددددددتكيلتلدلإئدةي لعقل
كددلتدد لدرةعلكمددلتلدرةددلرةدد لدركدةئ ل

 تيلت لةيرلرجن لدرزمل 

 كبيرة 5 000. 19.079 77.33% 0.681 3.867

5.  

لدر طددددددد ل لتطبيق لمتدددددددلبعددددددد  يتم
درت ددددددددددددد يلة ل مفىلدلإ جلزل ةتال
درت لةيرلدر لصدددددددددددددد لبللا حردتلتل

 درةلرة 

 متوس ة 7 000. 5.191 67.47% 1.079 3.373

6.  

تةلةملدرجهلتلدرةسددددددددددددددئكر لعقل
درةلرة لرجن لدرزمل لأعةلللدررقلب ل

ل مددددددنددددددتددددددظددددددمل لئ ةي ب ددددددددددددددددددد دددددددن
 رلأ ظة لدرةتبع . ت لل ل

 كبيرة 3 000. 21.667 79.38% 0.671 3.969

7.  

درزمددل لدلإئدة لدرعددلمدد لتز ئلرجندد ل
رلزمل لبلرت لةيرلدرةلرة لب دددددددددددددد نل

لئ ةيل حسبلدرطلب.
 كبيرة 1 000. 26.274 83.20% 0.662 4.160

الثالث الدرجة الكلية للبعد 
 المساءلة

 ك   ة 000. 24.312 77.49% 0.539 3.874

 ( يم ن استخلاص ما يلي:10.3من جدول )
رجن لدرزمل لدلإئدة لدرعلم لرلزمل لبلرت لةيرلدرةلرة لتز ئل"لدرسدددددلبع رل  ر لدرةتك دددددطلدرحسدددددلبيل

(لأيلأنلدرةتك ددددددددطل5مقلدرفةج لدركلة ل هيل) (4.160)سددددددددل يل"ليب دددددددد نلئ ةيل حسددددددددبلدرطلب
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 (Sig .تةلرة لدركةة لدلاحيل أنل(26.274)تسل يليل قةة لدلاختبلةل%(83.20)درحسلبيلدرنسبيل
أنلليفل هذدللي(α ≤05.)ئدر لإحصددددل ةل لعنفلمسددددتكىلئلار ل در  ر لنلهذه علةهلتإل(000.)تسددددل يل
تيلدرةرتب لدلأ رىلجلءتلل يل بذركمبير لمقلقبنلأتردئلدرعين لعلىلهذهلدر  رللمل اةكدت  لدرلئةج 

باحثلتيلهددذدلدرةجددلل.مقلحيددثلترتيبهددلل رىلدرتزدملرجددلنلدرزمددل لبتسددددددددددددددلةملدرت ريرلذرددكلإلويعزو ال
لمقلمنلشهر.ل درع ر نلدر هريلرلإئدة لدرعلم لرلزمل لتيلمكعفلأقصلهلدريكملدر لمسل

يتملمتلبع لتطبيقلدر ط لدرت دددددد يلة ل مفىلدلإ جلزل"لدر لمسدددددد رل  ر لدرةتك ددددددطلدرحسددددددلبيلل
نل(لأيلأ5مقلدرفةج لدركلة ل هيل) (3.373)سددددددل يل"لي ةتالدرت لةيرلدر لصدددددد لبللا حردتلتلدرةلرة 

لدركةة لدلاحتةلرة يل أنل(5.191)تسددل يليل قةة لدلاختبلةل%(67.47)درةتك ددطلدرحسددلبيلدرنسددبيل
. Sig) ئدر لإحصدددل ةل لعنفلمسدددتكىلئلار ل هذهلدر  ر نل علةهلتإل(000.)تسدددل يل(.05≥ α)ل هذدلي

درةرتب لتلتيلمقلقبنلأتردئلدرعين لعلىلهذهلدر  ر يل بذركلجلءلمتك ددددددددددددددط ةكدت  لدرليفللأنلئةج 
للتيلهذدلدرةجلل.لمقلحيثلترتيبهللدلأخير 

مقلدرفةج لدركلة ل ل(3.874)"لالمســـاءلةرةجللل"لدرةتك دددددطلدرحسدددددلبيلقفلبلغب ددددد نلعلمل ل
لللللللدركةة لدلاحتةلرة  أنللي(24.312)(لت لدختبلةقةة ل ليل(%77.49)ل سددددددددددبيليسددددددددددل يلبكزنليل ل(5
 . Sig) للللللللللللللللإحصددددددل ةل لعنفلمسددددددتكىلئلار للئدلا ليعتبرل"لالمســــاءلةمجللل"نل علةهلتإل(000.)لتسددددددل يل
(05. ≥ α)،لدرةكدت  لئةج لعقلزدئلقفلدرةجلللرهذهلدلا دددددددددتجلب لئةج لمتك دددددددددطلأنلعلىليفللمةلل

ت ردتللعلىلدرعينددد لأتردئلقبدددنلمقلمبير لئةجددد لدرةكدت ددد لأنليعنيل هدددذدلي(3 ل هيلدرةتك ددددددددددددددطددد ي
ل.لدرةسلءر 
يلقبكللمجتةالدرفدة  لبفةج لمبير لر  ردتلمبفألدرةسلءر ل ذركلرلكضكحلتلالباحث ويعزول

رىلإ جلزدتهللرلشدددهري لحكللأ  دددطتهلل إ إة دددلللت لةيلمقلرجلنلدرزمل يلدرةن ذ دلإجردءدتل در ردةدتل
تن ذهلللبع لملت لدرة ددددددددددددددلةيالدرتي دهتةلملمجلرسلدلإئدة لتيلرجلنلدرزمل لبةتلليرلزمل دلإئدة لدرعلم ل

لدرتيلدرةهمرىلدرف ةلبللإضددلت لإل جفتينلسددتكىلدلإ جلزل تصددحةجلدلا حردتلتلإعفدئلدرت لةيرلبة إل
ة لتةلة دددددددددهلدلإئدة لدرعلم لرلزمل لتيلمتلبع لأعةلللدرلجلنلب ددددددددد نلئ ةيلمقلخلاللدرزيلةدتلدرةيفد 

ل لدرعةنلرلعلمليقلتيلرجلنلدرزمل . ع فل ةل
(ل2021ئةد ددددددد ل درنجلةيل(ي2020ئةد ددددددد ل درجيلييل(ي2018 دت  الهذهلدرنتل جلمالئةد ددددددد ل  زدلي

لدرتيلأظهرتلمستكىلمرت المقلدرةسلءر .
ل(ي2020ئةد دد ل عف دنيل(ي2021ئةد دد ل درريسيل(ي2021 دختل الهذهلدرنتل جلمالئةد دد ل درسدد لي

لمستكىلمتك طلمقلدرةسلءر .لأ ضحا(لدرتيل2021ئةد  ل دريةسكيي
ل
ل
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 المشاركة"" الرابعنتائج تحليل الفقرات المتعلقة بالبعد 
جلدرذيلينفةلل"درة ددلةم "لدرردبافةةلليليلعرضللأهمل تل جلدرتحلينلدلإحصددل يلر  ردتلدربعفل

حنلمرجلنلدرزمل لدرعلمليقلتيلل"للإجلبلتلدرةبحكثيقمبادئ الحوكمة الرشــيدةتحالدرةحكةلدلأ لل"
ل(.11.3درنتل جلمكضح لتيلجف لل يلدرفةد  

 "المشاركة نتائج تحليل فقرات البعد الرابع "(: 11.3) جدول

 الفقرة م
المتوسع 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري 

المتوسع 
الحسابي 
 النسبي

ييمة 
الختبار 

(T) 

 ييمة
(Sig.) 

 الترتيب
درجة 
 الموافقة

1.  

درزمل لجةةالدرعلمليقلتح زلرجن ل
رفىلدرةسددددددددددتكيلتلدلإئدةي للعلىل

للت.دبفدءلدررديل ت فيملدرة ترح
 كبيرة 2 000. 17.076 78.49% 0.812 3.924

2.  

تسدددددددتثةرلرجن لدرزمل للدلاختلافل
لحدددددكلل لدردددددندددددظدددددر ل جدددددهدددددددلت تدددددي
درة ترحددددلتل درةلاحظدددددلتلرطرحل
بفد نلمتنكع لتسددددددددهملتيلصددددددددنال

ل.در ردة

 كبيرة 3 000. 15.453 76.53% 0.802 3.827

3.  

يتملمردعل لم دددددددلةم لدرةسدددددددتكيلتل
درةؤثر لعنفلتيل ضدددددددددددددالدر ططل

ل تطكيرلدربردمج.
 كبيرة 5 000. 12.074 74.133% 0.878 3.707

4.  

تحرصلرجن لدرزمل لعلىلمنلق  ل
لدرةدددددلريل قبكلل م رجدددددلتلدلأئدء
م ترحلتلب صددددددددددكصلتحسدددددددددديقل

لدلأئدءلدرةلري.

 كبيرة 4 000. 15.784 76.53% 0.786 3.827

5.  

لرددجددةددةددال لمددنددظددم لتددةددثدديدددددددن يددكجدددددددف
درةسدددددددتكيلتلتيلعةلة لصدددددددنلع ل

لدر ردة.
 متوس ة 7 000. 5.073 67.29% 1.078 3.364

6.  

ت ددددددددددددددلةكلدرةسددددددددددددددتكيلتلدلإئدةي ل
درةسددددددددددئكر لتيل ضددددددددددالدرةعلييرل
در ددلصددددددددددددددد لبت يةملدلأئدءلدرةددلريل

ل. تحسينه

 كبيرة 6 000. 11.618 72.53% 0.809 3.627

7.  

لحددددددلجددددددلتل لدرزمددددددل  لرجندددددد  تتددددددلبا
ل تعةدددددددنل لدرةكدطنيق  متطلبدددددددلت

ل.علىلتكتيرهل
 كبيرة 1 000. 20.132 79.56% 0.729 3.978

 الرابعالدرجة الكلية للبعد 
 المشاركة

 كبيرة 000. 17.726 75.01% 0.635 3.750
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 ( يم ن استخلاص ما يلي:11.3من جدول )
لدرةكدطنيقل تعةنتتلبالرجن لدرزمل لحلجلتل متطلبلتل"لدرسددددلبع رل  ر لدرةتك ددددطلدرحسددددلبيل

درةتك دددددددددطلدرحسدددددددددلبيلل هذدليعنيلأنلَ(ل5مقلدرفةج لدركلة ل هيل) (3.978سدددددددددل يل "ليعلىلتكتيرهل
تسددددل يل (Sig).دركةة لدلاحتةلرة لليل أنلَ(20.132) تسددددل يل قةة لدلاختبلةلل%(،79.56)درنسددددبيل

لئةج  هذدليعنيلأنللي(α ≤05.)ئدر لإحصددددددل ةل لعنفلمسددددددتكىلئلار ل هذهلدر  ر لن علةهلتإ( 000.)
مقلحيددثللتيلدرةرتبدد لدلأ رىتلرعيندد لعلىلهددذهلدر  ر يل بددذرددكلجددلءمبير لمقلقبددنلأتردئلدلدرةكدت دد 
لتيلهذدلدرةجلل.ترتيبهلل

يكجفلتةثينلمنظملرجةةالدرةستكيلتلتيلعةلة لصنلع ل"لدر لمس رل  ر لدرةتك طلدرحسلبيل
درةتك ددددددطلدرحسددددددلبيلدرنسدددددبيلل هذدليعنيلأن(ل5مقلدرفةج لدركلة ل هيل) (3.364)سددددددل يل"ليدر ردة

ل(000.)تسددددددل يل (Sig .دركةة لدلاحتةلرة ليل أنل(5.073)تسددددددل يليل قةة لدلاختبلةل%(67.29)
 لدرةكدت ئةج ل هذدليعنيلأنللي(α ≤05.) ئدر لإحصددددددددل ةل لعنفلمسددددددددتكىلئلار  هذهلدر  ر لن علةهلتإ

للمقلحيثلترتيبهلتيلدرةرتب لدلأخير لتمقلقبنلأتردئلدرعين لعلىلهذهلدر  ر يل بذركلجلءلمتك ددددددددط 
للتيلهذدلدرةجلل.

رىلعفملقةلملبعضلرجلنلدرزمل لبتكزيالدرةهلمل درصددددددددددددددلاحةلتلعلىلذركلإلويعزو الباحث
جةةالأعضددلءلمجلسلدلإئدة لرةةلة دد لئ ةهملتيلدرةسددل نلدرتيليتملطرحهللعلىلدرةجلسل دقتصددلةل

لميقلدرصنف قل درةفيرلدرتن يذي.عضلءلدر لعليقلعلىلة ةسلدرةجلسل أدلأ
مقلدرفةج لدركلة ل ل(3.750)ل"المشـــاركة"رةجللللدرةتك دددددطلدرحسدددددلبيلقفلبلغب ددددد نلعلمل ل

للللللللللللدركةة لدلاحتةلرة ل أنل (،17.726)(لت لدختبلةقةة ل ليل(%75.01)ل سددددددددددبيليسددددددددددل يلبكزنليل ل(5
. Sig) للللللللللللللللللللإحصددددددددددددل ةل لعنفلمسددددددددددددتكىلئلار لئدلا ل"لالمشــــــــاركة"ليعتبرلمجللل علةهل(000.)لتسددددددددددددل يل
(05. ≥ α)لدرةكدت  لئةج لعقلزدئلقفلدرةجلللرهذهلدلا دددددددددتجلب لئةج لمتك دددددددددطلأنلعلىليفللمةليل

ت ردتللعلىلدرعينددد لأتردئلقبدددنلمقلمبير لةكدت ددد ئةجددد لدرلأنليعنيل هدددذدلي(3)  هيلدرةتك ددددددددددددددطددد ي
ل.درة لةم 

لرجلنمسدددددئكريلرىلقةلملهنلكلمكدت  لبفةج لمبير لمقلقبنلأتردئلدرعين لإنلألويفســـر الباحث
لرىلأنلدلأ  دددددددددط بللإضدددددددددلت لإلدرعلمليقيدرزمل لبل دددددددددتثةلةلدلآةدءل دلأتكلةلدرتيليتملعرضدددددددددهللرفىل

تن يذهليلعرضدددددددددددهللعلىلدرةجلسل درةصدددددددددددلئق لعليهللمقلأعضدددددددددددلءلدرةجلسلقبنلدرة ططلرهلليتمل
لقلدرج ردتيلتةلجلتلدر ئلتلدرةسدددددت يف لضدددددةقلدرنطدرعلمليقلعلىلمتلبع لدحلحرصرىلبللإضدددددلت لإ

لرلجن لدرزمل ل قةلمهللبا  ط لت لةمة لمالدرةجتةالدرةحليلرتحفيفلدلأ ركيلت.
ئةد دددددددد للي(Thanh, Chien, 2022)ئةد دددددددد لل(ي2016ل دت  الهذهلدرنتل جلمالئةد دددددددد ل درحليكي

لمقلدرة لةم .ال(لدرتيلأظهرتلمستكىلمرت 2021ل درنجلةي
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لئةد دددددددددد ل عف دنيل(ي2021لئةد دددددددددد ل درريسيل(ي2021ل دختل الهذهلدرنتل جلمالئةد دددددددددد ل درسدددددددددد لي
مسدددتكىلمتك دددطلمقللأ ضدددحا(لدرتيل2021لئةد ددد ل دريةسدددكييل(ي2018لئةد ددد ل  زدليل(ي2020

لدرة لةم .
 

الحوكمة تحليل نتائج الأبعاد المتعلقة بالمحور الأول )المتغير المســـــــــتقل( أبعاد مبادئ 
 الرشيدة:

فةةلليليلعرضللأهمل تل جلدرتحلينلدلإحصددددددددددل يللأبعلئلدرةحكةلدلأ للدرذيليةثنلدرةت يرل
(ليكضدجل تل جل12.3"يل درجف للةقمل مبادئ الحوكمة الرشيدةأبعاد "لدرفةد د درةسدت نلضدةقلهذهل

لدرتحلين.ل
 الرشيدة"نتائج تحليل أبعاد المحور الأول "أبعاد مبادئ الحوكمة (: 12.3) جدول

 البعد م
المتوسع 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري 

المتوسع 
الحسابي 
 النسبي

ييمة 
الختبار 

(T) 

 ييمة
(Sig.) 

 الترتيب
درجة 
 الموافقة

 كبيرة 1 000. 27.365 %81.26 0.583 4.063  ةلئ لدر ل كنل 1

 كبيرة 3 000. 20.650 %75.39 0.559 3.770 در  لفة  2

 كبيرة 2 000. 24.312 %77.486 0.539 3.874 درةسلءر  3

 كبيرة 4 000. 17.726 %75.01 0.635 3.750لدرة لةم ل4

لأبعــــاد الــــدرجــــة الكليــــة 
 مبادئ الحوكمة الرشـــــــيدة

 معاا 

 كبيرة 000. 26.178 77.29% 0.495 3.864

ل:(لتبيقلأن12.3مقلجف لل 
مقل ل(4.063)يل بةتك ددطلحسددلبيل رىدلأحلزلعلىلدرةرتب لل"ســيادة القانون " در لصلدرةبفأأنل -

 ليل أنلدركةة لدلاحتةلرة(27.365)لقةة لدلاختبلةيل%(81.26)(ل بكزنل سددددبيل5درفةج لدركلة ل
. Sigإحصدددددل ةل لعنفلمسدددددتكىلئلار للئدلا للدرةبفأدلهذلن علةهلتإل(000. ل(لتسدددددل يل(0.05≥ α)لي

 درةجلل.لهذدلعلىلدرعين لأتردئلقبنلمبير لمقلئةج لدرةكدت  لأنليفلل هذد

مقل (ل3.750حلزلعلىلدرةرتب لدرردبع يل بةتك ددددددددددطلحسددددددددددلبيل ل"المشـــــــاركة"لدر لصلدرةبفأأنل -
 ليل أنلدركةة لدلاحتةلرة(17.726)لقةة لدلاختبلةيل%(75.01)(ل بكزنل سددددبيل5درفةج لدركلة ل

. Sigإحصل ةل لعنفلمستكىلئلار للئدلا للدرةبفأدلعتبرلهذيلرذركل(0000. ل(لتسل يل(0.05≥ α)لي
 .درةبفألهذدلعلىلدرعين لأتردئلقبنلمبير لمقلأنلئةج لدرةكدت  ليعنيل هذد

أبعاد مبادئ الحوكمة "مت يرلأنلدرةتك ددددددددددددطلدرحسددددددددددددلبيلرجةةالت ردتلليتبيقلب دددددددددددد نلعلم
ليلقةة لدلاختبلة(%77.29 ل جلءلبكزنل سدددبييل(5 مقلدرفةج لدركلة لل(3.864 سدددل يلي" الرشــيدة



91 
 

 هذدليعنيلدركةة لدلاحتةلرة لأكبرلمقلل(0.000 تسل يل (Sig .دركةة لدلاحتةلرة ل أنلل(26.178 
لللللللل"لئدللإحصدددددددددددل ةل لعنفلمسدددددددددددتكىلئلار لأبعاد مبادئ الحوكمة الرشـــــــيدةرذركليعتبرلمت يرل"لي0.05

عقلئةج للي تلفلجكهريل لأنلمتك ددددددددددددددطلئةج لدلا ددددددددددددددتجلب لرهذدلدرةجلللليفرنمةلليل(αل≤0.05 
ت ردتللتردئلدرعين لعلىمقلقبنلأمبير لدرةكدت  لئةج ل هذدليعنيلأنليل(3درةتك دددط يل هيل لدرةكدت  

 .أبعاد مبادئ الحوكمة الرشيدة

لىرفلبفةج لمبير لمبلئ لدرحكمة لدررشدددددددددددددديف أبعلئل يسددددددددددددددتفللمقلدرنتل جلأعلاهلعلىلتكدترل
بة ل  جكئلدتجلهلتلإيجليلدرفةد دددددددد لدرعلمليقلتيلرجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة لدرةبحكث لعين ل

مبلئ لئةدكهملرة هكملإمةلليؤمفللمبلئ لدرحكمة لدررشدددددددددددددديف بيقلأتردئلمجتةالدرفةد دددددددددددددد ل حكلأبعلئل
يل"لدرذيلجلءلبلرةرتب لدلأ رىســـيادة القانون  أهةة لمةلة دددددتهل خلصددددد لتيلبعفل"لدرحكمة لدررشددددديف 
رىلعف لأ دددددددبلبلمنهللحرصلعلىلمسدددددددتكىلتطبيقلمبلئ لدرحكمة لإلهذهلدرنتةج لويفســـــر الباحث

لب دددد لفة لبا  ددددطتهلرىلحرصددددهللعلىلدركةلملبللإضددددلت لإبللأ ظة ل درت ددددريعلتلرجلنلدرزمل لدلارتزدمل
عفدئلدر ططلدرسدددددددددنكي لبة دددددددددلةم لجةةالدرعلمليقلتيلرجلنلدرزمل ل ذركليرلمحفئ ل إل ضدددددددددةقلمعلي

يقلدلأهفدفلليلتيلتح رطبةع لت دددد ينلهذهلدرلجلنل درذيليتطلبلم ددددلةم لدرعلمليقل درةجتةالدرةح
دلأثرللملنلرهلل2021نلدرلا ح لدرةلرة ل دلإئدةي لدرتيلتملدرعةنلبهللخلاللعلملتإدرسدددددنكي يل ختلملل ل

ة للإئدرىلئ ةلدأئد هللرتح يقلأهفدتهللبللإضدددددددددددددددلت لإل ل تطكيرلدركبيرلتيلدلاةت لءلبعةنلرجلنلدرزم
يقلدرلا ح لئدةي ل درةلرة لرلجلنلدرزمل ل تطبدلإجردءدتلدلإلتفقيقدرعلم لرلزمل لبلرةتلبع لدرف ةي لتيل

 درةلرة ل دلإئدةي .

 درةر دنيلئةد دددددددددددد لل(ي2018لئةد دددددددددددد ل  زدليل(ي2019ل تت قلهذهلدرنتةج لمالئةد دددددددددددد ل درفةيةليي
ئةد دددددددد لل(ي2021لئةد دددددددد ل دريةسددددددددكييلي(Thanh, Chien, 2022)ئةد دددددددد لل(ي2021لي  خر نل
ل.درحكمة لدررشيف لتتكدترلبفةج لمبير (لدرتيلأكفتلأنلمبلئ ل2021ل درنجلةي

(ل ئةد دددد ل2021لكةللدختل ال تةج لدرفةد دددد لمالعفئلمقلدرفدة ددددلتلدرسددددلب  لمنهللئةد دددد ل درسدددد لي
ئةد دددددددددد للي(Moti, Kompuok, 2021) ئةد دددددددددد ل(ي2020لئةد دددددددددد ل عف دنيل(ي2021ل درريسي

(Jauhari, et al , 2019)ل.تتكدترلبفةج لمتك ط لدرتيلأكفتلأنلمبلئ لدرحكمة ل
 

مبلئ لدرحكمة لتطبيقللمسددددددددددتكىلملللالتســــــاؤل الأول: عنوبذل  ي ون الباحث قد أجاض 
لتلسطيق؟ل–مقل جه ل ظرلدرعلمليقلتيلرجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة لدررشيف لبابعلئهلل

دررشيف للدرتعرفلعلىل دقالمبلئ لدرحكمة :لالهدف الأول للدراسةتحقيق كما تم ن من 
 .تلسطيق-لبابعلئهللمقل جه ل ظرلدرعلمليقلتيلرجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة 
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 : "الأداء المالي":بالمتغير التابعنتائج تحليل الفقرات المتعلقة 
ضددددةقلل"الأداء المالي"دلإحصددددل يلدر لصلبلرةت يرلدرتلباللدرتحلينفةةلليليلعرضلرنتل جل

للذرك. فةةلليليلتكضةجلهذهلدرفةد  يل
 "الأداء المالي" نتائج تحليل فقرات المتغير التابع(: 13.3) جدول

 الفقرة م
المتوسع 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري 

المتوسع 
الحسابي 
 النسبي

ييمة 
الختبار 

(T) 

 ييمة
(Sig.) 

 الترتيب
درجة 
 الموافقة

1.  

يكترلدرنظددلملدرةددلريلدحتةددلجددلتل
لدرزمددددل ل كددددلتدددد لدرعددددلمليقلبلجندددد 

تيلدركقدداللدرةهةدد بدلرةعلكمدلتل
 درةنل ب.

 كبيرة 4 000. 14.897 76.80% 0.846 3.840

2.  

يكترلدرنظدددلملدرةدددلريلمتطلبدددلتل
دررقدددلبددد ل درةتدددلبعددد لدرةسددددددددددددددتةر ل

ل.درلازم لرلجن لدرزمل 
 كبيرة 3 000. 18.535 78.84% 0.763 3.942

3.  
ت كملرجنددد لدرزمدددل لبدددإصددددددددددددددددفدةل

 كبيرة جدا   1 000. 24.120 %85.156 0.782 4.258ل.ت لةيرلملرة لب  نلمنتظم

4.  
تصددددددددددددددددفةلرجندد لدرزمددل لت ددلةيرل

 م لة لتلبيقلدرسنكدتلبهلملرة ل
 كبيرة 12 000. 6.664 68.71% 0.980 3.436

5.  

لدرةطبقل لدرةددددددلري لدرنظددددددلم يكتر
بلجن لدرزمل لدرة كملتلدرلازم ل
رلك ددددددددددددددفلعقلدلا حردتلتلأ لا ل

 با لل بةلنلأ بلبهل.

 كبيرة 8 000. 12.316 73.42% 0.817 3.671

6.  

لدرةطبقل لدرةددددددلري لدرنظددددددلم يكتر
ل رةدددددلتلمحدددددفئهل لدرزمدددددل  بلجنددددد 

رةصددددر تلتل ترشدددديفلرتسددددجينلد
لدرددد ل تدددق ةددد ددددطددددطلدرصدددددددددددددددددرف

 .بلرةكدز  لدرت فيري 

 كبيرة 7 000. 14.470 75.20% 0.788 3.760

7.  

لدرةددددلريلدرةطبقل يتةيزلدرنظددددلم
بلجن لدرزمل لبكجكئلمؤشدددددددددددددردتل
مدددلرةددد لتكةسلمسددددددددددددددتكىلتح قل

لتيل لدرةدددددلرةددددد  ضددددددددددددددكءلدر طط
 دلأهفدفلدرةكضكع .

 متوسطة 13 001. 3.345 64.53% 1.016 3.227

8.  

لدرةددددلريلدرةطبقل يتةيزلدرنظددددلم
بلجن لدرزمل لبة دددلةم لدرعلمليقل
لدرةدددددددلريل لدلأئدء لتحسدددددددددددددديق تي
 حسبلطبةع لعةنلمنلمكظف

 كبيرة 10 000. 11.618 72.53% 0.809 3.627

9.  

تعةددنلرجندد لدرزمددل لعلىلزيددلئ ل
 د تثةلةهلل ضبطلمكدةئلدرزمل ل

لتدديددهدددددددلل لدرددتصدددددددددددددددرف إجددردءدت
لرةستح يهل.

 كبيرة 5 000. 12.681 75.47% 0.915 3.773
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 الفقرة م
المتوسع 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري 

المتوسع 
الحسابي 
 النسبي

ييمة 
الختبار 

(T) 

 ييمة
(Sig.) 

 الترتيب
درجة 
 الموافقة

10.  

لرلجندددددد ل لدرةددددددلري لدرنظددددددلم يتةيز
درزمل لبللا تجلب لدرىلمتطلبلتل
درنةكل درتك ددالدرةسددتةرلم لة  ل

 بلرسنكدتلدرسلب  .

 كبيرة 11 000. 10.716 72.00% 0.840 3.600

11.  

تصدددددددددرفلدرةسدددددددددلعفدتلدرةلرة ل
 تقلأ ظة ل ركد جلمنظة ل يتمل
عرضددهللضددةقلدرت لةيرلدرةلرة ل

ل.ب  لفة ل  ضكح

 كبيرة 2 000. 18.372 80.18% 0.824 4.009

12.  

تعرضلدرت ددددلةيرلدرةددددلرةدددد لعلىل
مفققلخلةجيلمعتةفلذ لم لء ل

   ةع لمهنة لجيف .

 متوسطة 14 312. 1.014 61.51% 1.117 3.076

13.  

لدرةطبقل لدرةددددددلري لدرنظددددددلم يكتر
ل لئريدددددنلدجردءدتلبلجنددددد  درزمدددددل 

 .رلة تريلتل درعطلءدت

 كبيرة 6 000. 14.688 75.29% 0.781 3.764

14.  

يكترلدرنظددلملدرةددلريلدرةتطلبددلتل
درلازم لرة ددددلةم لدرجهلتلذدتل
لدرةكدز دددددد ل لدعددددددفدئ لتي درعلاقدددددد 

لدرت فيري ل متلبعتهل.

 كبيرة 9 000. 10.774 72.80% 0.891 3.640

للمتغير التابع الدرجة الكلية 
 الأداء المالي

 كبيرة 000. 16.801 73.75% 0.614 3.687

 ( يم ن استخلاص ما يلي:13.3من جدول )
"لت كملرجن لدرزمل لبإصدددددددفدةلت لةيرلملرة لب ددددددد نلمنتظم"لدرحسدددددددلبيلرل  ر لدرثلرث درةتك دددددددطل

ل%(،85.156)(لأيلأنلدرةتك ددددطلدرحسددددلبيلدرنسددددبيل5مقلدرفةج لدركلة ل هيل) (4.258)سددددل يلي
هلهذلن علةهلتإل(000.)تسل يل (Sig .دركةة لدلاحتةلرة ليل أنل(24.120) تسل يل قةة لدلاختبلةل

قلملجفد للمبير لدرةكدت  لئةج  هذدليعنيلأنليل(α ≤05.)ئدر لإحصددددددددددل ةل لعنفلمسددددددددددتكىلئلار ل در  ر 
تيلهددذدللدلأ رىلمقلحيددثلترتيبهددلءتلتيلدرةرتبدد لرددكلجددليل بددذتردئلدرعيندد لعلىلهددذهلدر  ر طرفلأ
ل للللللللللدرت ريرلدرةددلريلإرىلدلإئدة لدرعددلمدد لرلزمددلل رجددلنلدرزمددلرىلتز يددفل.ل ي سددددددددددددددرلدربددلحددثلذرددكلإدرةجددلل

لقبنلدر لمسل درع ريقلمقلمنلشهر.
تعرضلدرت لةيرلدرةلرة لعلىلمفققلخلةجيلمعتةفل"لع دددرلدرثل ة رل  ر لدرةتك دددطلدرحسدددلبيلل

أنلل هذدليعني(ل5مقلدرفةج لدركلة ل هيل) (3.076)سددددددددددددددل يل"ليم لء ل  ددددددددددددددةع لمهنة لجيف ليلذ ل
دركةة لدلاحتةلرة ليل أنل(1.014)تسددل يليل قةة لدلاختبلةل%(61.51)درةتك ددطلدرحسددلبيلدرنسددبيل

. Sig) إحصددددل ةل لعنفلمسددددتكىلئلار للغيرلئدر لهذهلدر  ر لن علةهلتإل(312.)تسددددل يل(.05≥ α)لي
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تلتيليل بذركلجلءطردفلدرعين لعلىلهذهلدر  ر لمقلقبنلألمتك ددددددددددددددط لدرةكدت  لأنلئةج ل هذدليفل
ل.درةرتب لدلأخير لمقلحيثلترتيبهللتيلهذدلدرةجلل

علىلم لتبللدرةلريلبعضلرجلنلدرزمل لبعرضلدرت ريرلدرتزدمرىلعفملذركلإلويفسر الباحثل
تفقة هللمقلقبنلدرعلمليقلأ  سهملأ لعرضهلعلىلبعضلأعضلءلدلاقتصلةلعلىلتفقيقلمعتةف ل يتمل

لدلإئدة لدرةت صصيقلمةقلرهملخبر لبعلملدرةحل ب .لمجلس
ج لمقلدرفةل ( 3.687)"لدلأئدءلدرةلريرلةت يرلدرتلبال"لدرةتك طلدرحسلبيلقفلبلغب  نلعلمل ل
دركةةد ل أنللي(16.801)(لت لدختبددلةقةةدد ل ليل(%73.75)ل سددددددددددددددبيليسدددددددددددددددل يلبكزنليل ل(5دركلةدد ل

تكىلعنفلمسدددددإحصدددددل ةل للئدلا ل"لالأداء المالي"ل علةهلتلنلمت يرل(000.)لتسدددددل يل (Sig .دلاحتةلرة ل
لدرةكدت  لئةج لعقلزدئلقفلدرةجلللرهذدلدلا دددددددتجلب لئةج لمتك دددددددطلأنل هذدليفليل(α ≤ .05)ئلار ل

مقلأتردئلدرعيندد لعلىلت ردتلدلأئدءللمبير درةكدت دد للئةجدد لأنليعنيل هددذدلي(3 ل هيلدرةتك ددددددددددددددطدد ي
لدرةلري.

يلرجلنلدرزمل لىرفلبفةج لمبير ل"الأداء المالي"بتكترلم كملتل يسددددددددددددددتفللمقلدرنتل جلأعلاهل
 ي سدددددددددددرلدربلحثلذركلبلرتطكةلدركبيرلدرذيلتملخلاللدرسدددددددددددنكدتلدلأخير لتيلتنظةملدرجكد بلدرةلرة ل

ئدءليل درتيل دددددددددددددددلهةالتيلتعزيزلم لهةملدلأرعةنلبلرلا ح لدرةلرة ل دلإئدةي بلجلنلدرزمل ل دعتةلئلد
ب دددددددد نلتعلليل إصددددددددفدةلت لةيرلملرة للمكدز لتهليرليسددددددددلريل درصددددددددرفل تقلمللهكلم ططلرهل تدرة

درتيللعفدئل تن يذلدرةكدز لتل درجهكئيل م لةم لدرعلمليقلتيلإلدرة تل  شهري ل ئ ةي لتبرزلأ  طتهلل
بللا ددددتفدم لمقلخلاللم ددددلةيالتح قلتنكعلمصددددلئةلت كملبهللدرلجلنلرتكتيرلمصددددلئةلتةكينلتتسددددمل
 درفخنلبهففلت فةضلم لطرلدرعجزلدرةلري.

لئةد  ل(ي2021ل(ل  تل جلئدة  ل درنجلةي2021ل قفلدت  الهذهلدرنتل جلمال تل جلئةد  ل دريةسكيي
تردئلدرعين لعلىلفةج لمبير لمقلأبدرتيلبينالمكدت  ل(ل2021ل ع ل  يل(يلئةد دددددددددددددد 2020ل درطلاعي

 محكةلدلأئدءلدرةلري.

لمللمسدددددددتكىلدلأئدءلدرةلريلمقل جه لالتســـــاؤل الثاني: عنوبذل  ي ون الباحث قد أجاض 
ل؟تلسطيقل-لرةحلتظلتلدرجنكبة لب ظرلدرعلمليقلتيلرجلنلدرزمل ل

مسدددددددددددتكىلدلأئدءلدرةلريلمقللدرتعرفلعلى:لالهدف الثاني للدراســـــــة حقيقكما تم ن من ت
ل.تلسطيق-ل جه ل ظرلدرعلمليقلتيلرجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة 

  :ومناقشتها نتائج اختبار فرضيات الدراسة .3.2.3
ل(للأبعلئα≤0.05ئلار لإحصددددل ة لعنفلمسددددتكىلئلار ل ليكجفلأثرلذ الفرضــية الرئيســة الولى:  .1

تيلريلعلىلدلأئدءلدرةلليلدرةسلءر يل درة لةم (در  لفة مبلئ لدرحكمة لدررشيف ل  ةلئ لدر ل كنيل
ل. ر لتلسطيقئل–رجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة ل
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للللللللللللللللللللدر رضدددددددة لبل دددددددت فدملتحليدددددددنلدلا حدددددددفدةلدر طددددددديل قدددددددفلتدددددددملدرتح دددددددقلمدددددددقلصدددددددح لهدددددددذه
ل(ليكضجلذرك.14.3 درجف لل 

 (الأداء المالي :)المتغير التابع تحليل النحدارنتائج (: 14.3) جدول
المتغيرات 
 المستقلة

معاملات 
 الانحدار

الخطأ 
 المعيار

معاملات 
الانحدار 
 المعيارية
Beta 

 tقيمة 
القيمة 

 الاحتمالية
sig. 

مستوى 
الدلالة عند 

(0.05) 
VIF 

  ةدالغير  979. 026.-   191. 005.- درثلبا
ل1.846 ةدال 003. 2.954 153. 055. 161.  ةلئ لدر ل كنل
ل2.458 ةدالغير  127. 1.531 092. 066. 101. در  لفة 
ل2.561 ةدال 001. 3.234 198. 070. 225. درةسلءر 
ل2.454 ةدال 000. 8.235 493. 058. 476.لدرة لةم 

Model Summary  تحليل التباينANOVA  
 F 116.322اختبار ييمة  824. معامل الرتباط

 000. القيمة الحتمالية 2R .679ييمة معامل التحديد 

  2R .673ييمة معامل التحديد المعدل 

لا ددددددت فدمل ةددددددكذجلدلا حددددددفدةلصددددددلاحة لدرنةددددددكذجللمددددددفىل(14.3  يتضددددددجلمددددددقلدرجددددددف لل
(يل0.679 ل معلمددددددددنلدرتحفيددددددددفليسددددددددل يلل(ي0.824 لمعلمددددددددنلدلاةتبددددددددلطليسددددددددل يلل أنلدر طدددددددديي

ئلاردددددددددد لل ذلأثددددددددددرل علةددددددددددهل لاحددددددددددظل جددددددددددكئل(ي0.673 ليسددددددددددل يلل معلمددددددددددنلدرتحفيددددددددددفلدرةعددددددددددفل
ل.دلأئدءلدرةلري للرةبلئ لدرحكمة لدررشيف ل(α≤0.05 لدرفلار إحصل ة لعنفلمستكىل

رفىللدلأئدءلدرةلريمقلمسدددددددددتكىل%(ل67.3 ل تة قل ةكذجلدلا حفدةلأنلي سدددددددددرلملل سدددددددددبته
%(ل32.7 لأمللدركةة لدربلقة ل هيلتلسددددددددطيقيل–رجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة لتيللدرعلمليق
 Vactorلدختبددددلةلمعددددلمدددنلتضدددددددددددددد ملدرتبددددليقل مدددل دددالقةةدددد لأخرىيرلت يرلتيلعكدمدددنللترجا

Inflation Vactor) VIF)يل هذدليفللعلىلعفمل جكئلدزئ دجل5رجةةالدرةت يردتلأقنلمقلل
ل.خطيلبيقلمت يردتلدرنةكذج

درةت يددددددردتلذدتلئلارددددد لإحصددددددل ة لهددددددي:لأنلأظهدددددرتل تددددددل جلدرتحليدددددنلل تددددديلذدتلدرسددددددةلق
يل أظهددددددددرتلدلأئدءلدرةددددددددلري(يلأيلأ هددددددددللتددددددددؤثرلتدددددددديل ددددددددةلئ لدر ددددددددل كنيلدرةسددددددددلءر يلدرة ددددددددلةم  

دلأئدءلتدددددددديلليددددددددؤثرلاللأيلأ ددددددددهلإحصددددددددل ة يئلاردددددددد لأنلمت يددددددددرل در دددددددد لفة (لرددددددددةسلذدلدرنتددددددددل جل
ل(ل هدددددددددددديلئدرددددددددددددهلإحصددددددددددددل ةل لعنددددددددددددفلمسددددددددددددتكىل116.322(لبل ددددددددددددال F لقةةدددددددددددد يل إنلدرةددددددددددددلري

 0.05≥α)ليلمةلليؤمفلعلىلمعنكي ل ةكذجلدلا حفدة.ل
Y = α + βx1+ βx3+ βx4 + ε  

Y =-.005 +.161 x1+.225 x3+.476 x4 + ε  

 (المساءلة * .225+(لسيادة القانون  * .161+ 005.-=  الأداء المالي هي:لالنحدارمعادلة 
 (المشاركة * .476+
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 أن:  السابق يتض  النحدار وفق نموذج
رفىللدلأئدءلدرةلري"ليؤئيلإرىلزيلئ لمسدددددددتكىلئةج ل دحف لتيل" دددددددةلئ لدر ل كنللقفةُهتحسدددددددقللكن -

 (لئةج .161. رجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة لبة فدةلتيللدرعلمليق

ليقرفىلدرعلمللدلأئدءلدرةلريإرىلزيلئ لمستكىلليؤئيلئةج ل دحف لتيل"درةسلءر "لقفةُهلكنلتحسق -
 (لئةج .225. رجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة لبة فدةلتيل

ليقلرىلزيلئ لمستكىلدلأئدءلدرةلريلرفىلدرعلميلإئةج ل دحف لتيل"درة لةم "ليؤئلقفةُهلتحسقكنل -
 ئةج .ل(476.تلسطيقلبة فدةل ل–تيلرجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة ل

لئلار لمستكىللعنفلإحصل ة لئلار لذ لأثرل جكئل:النتائج السابقة نستنتجعلى  ءا وبنا
 0.05≥α)علىلدلأئدءل(ل ةلئ لدر ل كنيلدرةسلءر يلدرة لةم لأبعلئلمبلئ لدرحكمة لدررشيف ل يل

 .ئ ر لتلسطيقل–رجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة لرفىلدرعلمليقلتيللدرةلري
(للأبعلئلα≤0.05 لئلار لمسدددددددددتكىللعنفلحصدددددددددل ة لاليكجفلأثرلذ لئلار لدلرىلذركبللإضدددددددددلت لإ

رجددلنلدرزمددل لرددفىلدرعددلمليقلتيللعلىلدلأئدءلدرةددلري(لدر دددددددددددددد ددلفةدد مبددلئ لدرحكمةدد لدررشدددددددددددددديددف ل 
 .ئ ر لتلسطيقل–درجنكبة لبلرةحلتظلتل

(ل ئةد ددددددددددددد ل2021ل(ل ئةد ددددددددددددد ل درنجلةي2021ل قفلدت  الدرنتةج لمالئةد ددددددددددددد ل دريةسدددددددددددددكيي
 ,Kyere)(ل ئةد  ل 2018(ل ئةد  ل دلارةعييل2021ل(ل ئةد  ل جليل ي2022ل در حطل يي

Ausloos, 2020) يل ئةد ددددددد ل)(Owiredu, Kwakye, 2020درتيلبينال جكئلأثرلبيقلل
 درحكمة ل دلأئدءلدرةلري.تطبيقلمبلئ ل

ل(Al-ahdala & et al, 2020)لي(SALEH & et al, 2021) دختل الدرنتةج لمالئةد  ل
لأثرلرتطبيقلمبلئ لدرحكمة لعلىلدلأئدءلدرةلري.للاليكجفلأ هليلدرتيلبينا

كاة الرشــــــــيدة على الأداء المالي في لجان الز  على أثر تطبيق مبادئ الحوكمة وللتعرف
 يلي:وفق ما  الفرعية،قام الباحث باختبار مجموعة من الفرضيات 

ن بي (α≤0.05)حصـائية عند مسـتوى دللة أثر ذو دللة إ وجود:لالفرعية الأولىالفرضـية  1.1
 –ية الجنوبفي لجان الزكاة بالمحافظات تطبيق مبدأ )ســــــــيادة القانون( على الأداء المالي 

 دولة فلسطين.

ئلاردد لإحصددددددددددددددددل ةدد لعنددفلمسددددددددددددددتكىلئلاردد ل(لبددانلهنددلكلأثرلذ ل14.3 قددفلتبيقلمقلدرجددف لل 
 0.05≥αلرةبلئ لدرحكمة ل  ةلئ لدر ل كن(لعلىلدلأئدءلدرةلري.(ل
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ســـتوى حصـــائية عند ميوجد أثر ذو دللة إل:الأولىعليه يتم قبول الفرضـــية الفرعية  وبناءا 
يادة القانون( على الأداء المالي  (α≤0.05دللة ) من وجهة نظر بين تطبيق مبدأ )ســـــــــ

ل.ولة فلسطيند –العاملين في لجان الزكاة بالمحافظات الجنوبية 

 جل دةلئ لدر ل كنليعتةفلعلىلتطبيقلدلأ ظة ل درلكدلدرنتةج لأنلمبفأتلكل ي سدرلدربلحثل
لملتزمدد نلدر ردةدتلدرتيليتملدت ددلذهددللمقلمجلسلدلإئدة لرةنظةدد لرعةددنلرجددلنلدرزمددل ل علةددهلتددإد

لدترجلنلدرزمل ل در ردةلدلإئدةي ل درةلرة لدرةنظة للأعةلللبلرنصددددددددكصلدر ل ك ة لضددددددددةقلدرلا ح ل
للأ  ط لرجلنلدرزمل .لدرتنظةةة مالدرلا ح للة درصلئة لمقلمجلسلدلإئدة لمتكد 

 تل جلهذهلدرفةد دددد لدختل المالئةد دددد لنلعلدربلحثلعلىلدرفةد ددددلتلدرسددددلب  لتإ مقلخلاللدطلا
ل ةلئ لدر ل كنلعلىلدلأئدءلدرةلري.لرةبفألأثر(ل درتيلأظهرتلعفمل جكئل2021ل دريةسكيي

ل

ين ( بα≤0.05حصــائية عند مســتوى دللة )يوجد أثر ذو دللة إ الفرعية الثانية:الفرضــية  2.1
دولة  –بالمحافظات الجنوبية في لجان الزكاة تطبيق مبدأ )الشـــــــــفافية( على الأداء المالي 

 فلسطين.

ئلاردد لإحصددددددددددددددددل ةدد لعنددفلمسددددددددددددددتكىلئلاردد للذ ل(لعددفمل جكئلأثر14.3 قددفلتبيقلمقلدرجددف لل 
 0.05≥α)لرةبلئ لدرحكمة ل در  لفة (لعلىلدلأئدءلدرةلري.ل

ســـتوى حصـــائية عند ميوجد أثر ذو دللة إ الفرضـــية الفرعية الثانية:عليه يتم رفض  وبناءا 
لين من وجهة نظر العام( بين تطبيق مبدأ )الشـــــفافية( على الأداء المالي α≤0.05دللة )

 ولة فلسطين.د –في لجان الزكاة بالمحافظات الجنوبية 

رىلعكدمنلمنهللعفملقةلملبعضلرجلنلدرزمل لدعتةلئلعفمل جكئلأثرلإلويفســــــــر الباحث
ببعضلدلإجردءدتلرىلعفملدلارتزدمل لمقلمفققلخلةجيلمسددددددددددددددت نلبللإضدددددددددددددددلت لإدرت لةيرلدرةلرة

درةنصددددددددكصلعليهللضددددددددةقلدرلا ح لدرةلرة ل دلإئدةي ل عفمل  ددددددددرلت لةيرلملرة لئ ةي لرلجةهكةل
ملبعضلدرلجلنلقةللرذركلبللإضدددلت ليتكضدددجلمقلخلارهللجةةالدلأ  دددط لدرةن ذ ل مردحنلدرتن يذ

لئ نل  ددددددددددددددرلعلىلدرةعليير لدرتعفينلدعتةلئهللأدرةعلييرلدرتيلتمللعلانإلأ  ددددددددددددددط لئ نلتن يذل
دتلللإجردءبدر دددددددددد لفة لعلىلدلأئدءلدرةلريليرتبطللمبفألتاثيرنلعفمليل علةهلتإتعفيلاتلدرةعليير

علىلةتؤثرل لب درتيلدرةطب  ل لمبفألدر  لفة .لتح قلل 
تت قلماللدرنتل جلدرتيلتملدرتكصددنلدريهلنلعلدربلحثلعلىلدرفةد ددلتلدرسددلب  لتإ مقلخلاللدطلا
لدر  لفة لعلىلدلأئدءلدرةلري.لرةبفألأثر(ل درتيلأظهرتلعفمل جكئل2021لئةد  ل دريةسكيي

تكصدددددلالليدرت(SALEH & et al, 2021)  ل(2021ل دختل المال تةج لئةد ددددد ل درنجلةي
لرىل جكئلأثرلرتطبيقلمبفألدر  لفة لعلىلدلأئدءلدرةلري.إ
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ين ( بα≤0.05) حصــائية عند مســتوى دللةيوجد أثر ذو دللة إ الفرعية الثالثة:الفرضــية  3.1
من وجهــة نظر العــاملين في لجــان الزكــاة تطبيق مبــدأ )المســــــــــاءلــة( على الأداء المــالي 

 طين.دولة فلس –بالمحافظات الجنوبية 

للللللللللللللللئلاردد لإحصددددددددددددددددل ةدد لعنددفلمسددددددددددددددتكىلئلاردد ل(لبددانلهنددلكلأثرلذ 14.3بيقلمقلدرجددف لل  قددفلت
 0.05≥α ل درةسلءر (لعلىلم لء لدلأئدءلدرةلري.ل(لرةبفألدرحكمة

ســـتوى حصـــائية عند ميوجد أثر ذو دللة إ :الثالثةعليه يتم قبول الفرضـــية الفرعية  وبناءا 
لين من وجهة نظر العام( بين تطبيق مبدأ )المســـاءلة( على الأداء المالي α≤0.05دللة )

 ولة فلسطين.د –في لجان الزكاة بالمحافظات الجنوبية 

درلا ح لدرةلرة للبتطبيقرىلدهتةلملرجلنلدرزمل لإلدرسدددددددددددددددلب  لدرنتةج ويفســـــــــر الباحث 
رىلإجردءدتليلحيثلت ضالهذهلدرلجلنلإنلمية لت دلائدةي ل ذركلرضةلنلد تةردةلأعةلرهللئ ل

مرليلدلأة لدرعلم لرلزمل لب دددددددددددد نلئ ةيلةقلبة لم ددددددددددددفئ لمقلخلاللجكلاتلميفد ة لت كملبهللدلإئد
سددددددددددددددلام لمعلملاتهلل عفملتسددددددددددددددجينلردرةعةكللبهلللبللأ ظة درذيليح زلرجلنلدرزمل لدلارتزدمل

ح لب دددددد نلمقلدرةكدةئلدرةتلملاحظلتلعليهلل درحصددددددكللعلىلتكةملمرت ال ضددددددةلنلدلا ددددددت لئ ل
تبلعلىلذركلمقلإم ل ة لحصددددددددددددددكرهللعلىلتح يقلدلأهفدفلدرة ططلرهلل ملليترليل ذركلرأمثن

للتلدرةةكر .ضلتيلمقلدرجهتةكينلإ
تت قلماللدرنتل جلدرتيلتملدرتكصددنلدريهلنلعلدربلحثلعلىلدرفةد ددلتلدرسددلب  لتإ مقلخلاللدطلا
لرتطبيقلمبفألدرةسلءر لعلىلدلأئدءلدرةلري.لأثر(لدرتيلأظهرتل جكئل2021ئةد  ل درنجلةي

يلأظهرتلدرتل(SALEH & et al, 2021)(ل ئةد دد ل2021ل دختل المالئةد دد ل دريةسددكيي
لدرةسلءر لعلىلدلأئدءلدرةلري.ل جكئلأثرلرتطبيقلمبفأعفمل

ين ( بα≤0.05حصــائية عند مســتوى دللة )دللة إ ذو: يوجد أثر الفرعية الرابعةالفرضــية  4.1
من وجهــة نظر العــاملين في لجــان الزكــاة تطبيق مبــدأ )المشــــــــــاركــة( على الأداء المــالي 

لطين.دولة فلس –بالمحافظات الجنوبية 

ل(a≤0.05)لئلار لإحصل ة لعنفلمستكىلئلار ل(لبانلهنلكلأثرلذ 14.3درجف لل  قفلتبيقلمقل
لرةبفألدرحكمة ل درة لةم (لعلىلم لء لدلأئدءلدرةلري.

ســـتوى حصـــائية عند ميوجد أثر ذو دللة إ الرابعة:عليه يتم قبول الفرضـــية الفرعية  وبناءا 
لين من وجهة نظر العام( بين تطبيق مبدأ )المشــــاركة( على الأداء المالي α≤0.05دللة )

 ولة فلسطين.د –في لجان الزكاة بالمحافظات الجنوبية 



99 
 

 م ددددددددلةمتهللماللدلأ  ددددددددط لدرةن ذ ن ددددددددرلبقةلملرجلنلدرزمل لإرىللذركويفســـــر الباحث 
الدرجهلتلدرةةكر ل تكضددةجلأهةة لتكتيرلدلأمكدللدرلازم لرتن يذلهذهلدلأ  ددط ل م ددلةم لدرةجتة

مقلتلبة لهذهلدلأ  دددددددددددددط لدلاحتةلجلتلدر علة لل درتاكفدرةحليلتيلدلأ  دددددددددددددط لدرةطلكبلتن يذهلل
لرلةجتةالدرةحليل تكتيرلدرة صصلتلدرةلرة لدرةطلكب .

نل تل جلهذهلدرفةد ددددددد لتت قلمالئةد ددددددد لدرفةد دددددددلتلدرسدددددددلب  لتإعلدربلحثلعلىل مقلخلاللدطلا
لدرة لةم لعلىلدلأئدءلدرةلري.لدرتيلأظهرتل جكئلأثرلرتطبيقلمبفأل(2021ل درنجلةي

لبينادرتيل (SALEH & et al, 2021)(ل ئةد دددددد ل2021ل دختل المالئةد دددددد ل دريةسددددددكيي
لدرة لةم لعلىلدلأئدءلدرةلري.لعفمل جكئلأثرلرتطبيقلمبفأ

ل

في ( α≤0.05) دللة إحصائية عند مستوى دللة تفروق ذا يوجد: الثانية ةالرئيس الفرضية .2
 التالية:اســــــــتجابات المبحوثين حول مبادئ الحوكمة الرشــــــــيدة تعزى للمتغيرات الضــــــــابطة 

 .المؤهل العلمي، التخصص العلمي، سنوات الخدمة، المحافظة( الوظيفي،المسمى )العمر، 
 التالية: الفرعية الفرضيات الرئيسية الثانية الفرضية من ويشتق

 (α ≤ 0.05توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة ): ولىالفرعية الأ الفرضية  1.2
لالعمر. في استجابات المبحوثين حول مبادئ الحوكمة الرشيدة تعزى إلى

 One-Way لدلاحلئيتحلينلدرتبليقللتطبيقتمللدرعةريلرةت يرلتبعل للدر ر قللتحفيفلأجنل مق

ANOVA)ل:ذركلتبيق(ل15.3 لدرجف لل  تل جل
 نتائج تحليل التباين الأحادي لدللة الفروق في مستوى مبادئ الحوكمة (: 15.3) جدول

 الرشيدة تعزى لمتغير العمر

مجموع  مصدر التباين مقياس
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسع 
 المربعات

ييمة "ف" 
 المحسوبة

 ييمة
Sig."" 

مستوى 
 الدللة

مبلئ لدرحكمة ل
 دررشيف 

 849. 3 2.546 بيقلدرةجةكعلت

 221 52.391 ئدخنلدرةجةكعلت ئدر  015. 3.579
.237 

 224 54.936 المجموع

 وقد تبين من الجدول السابق أن: 
(ل.Sig لدلاحتةددلرةدد لدركةةدد لأنليتبيقليمقلخلاللد ددددددددددددددت ددفدملدختبددلةلدرتبددليقلدلاحددلئي

حكللمبلئ لدرحكمة لدررشددددددددددديف يلل(0.05 قنلمقلمسدددددددددددتكىلدرفلار لدرةبحكثيقلمل الألإجلبلتل
(لبيقلα ≤ 0.05عنفلمسددددددددتكىلئلار ل لإحصددددددددل ة ئلار للتذدتر قللهنلكلنبا بذركل سددددددددتنتجل

لتيلدرعلمليقل ظرل جه لمقلمبلئ لدرحكمة لدررشددددديف لد دددددتجلبلتلدرةبحكثيقلحكلمتك دددددطلتل
لرةت يرلدرعةر.تعزىللرجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة 
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مالحيثلتطبيقلمبلئ لدرحكمة للعلىليؤثرأنلعلمنلدرعةرللذركلويفســـــــــر الباحث
مر ةلدرسددددددددددنكدتلتتردكملدرةعرت ل در بر لرفىلدرعلمليقل يت دددددددددد نلرفيهمل ضددددددددددجلمعرتيللأهةة ل

ل تطبيقلهذهلدرةبلئ للالي تصرلعلىلتئ لعةري ل دحف .لدرحكمة يدلارتزدملبةبلئ ل
 (α≤0.05)فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة  وجود: الثانية الفرعيةالفرضية  2.2

 المسمى الوظيفي.تعزى إلى  حول مبادئ الحوكمة الرشيدةفي استجابات المبحوثين 
لدلأحلئيلدرتبليقلتحلينلتطبيقتملليدرةسةىلدركظة يلرةت يرلد تنلئد للدر كدةقللتحفيفلأجنل مق
 One -Way ANOVA)ل:ذركلتبيق(ل16.3 لدرجف لل  تل جل

نتائج تحليل التباين الأحادي لدللة الفروق في مستوى مبادئ الحوكمة (: 16.3) جدول
 المسمى الوظيفي الرشيدة تعزى لمتغير

مجموع  مصدر التباين مقياس
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسع 
 المربعات

ييمة "ف" 
 المحسوبة

 ييمة
Sig."" 

مستوى 
 الدللة

مبلئ ل
درحكمة ل
 دررشيف 

 305. 4 1.218 بيقلدرةجةكعلت

 220 53.718 ئدخنلدرةجةكعلت غير دالة  292.  1.247
.244 

 224 54.936 المجموع

 وقد تبين من الجدول السابق أن: 
لدلاحتةددددلرةدددد (ل.Sig لقةةدددد لأنليتبيقلي"دلأحددددلئيلدرتبددددليق"لدختبددددلةلمقلخلاللتطبيق

حكللمبلئ لدرحكمة لدررشدددددددديف يلل(0.05 لدرفلار لمسددددددددتكىللمقلأكبرلمل الدرةبحكثيقللإجلبلت
(لبيقلα≤0.05تكجفلتر قلذدتلئلار لإحصددددددددل ة لعنفلمسددددددددتكىلئلار ل  بذركل سددددددددتنتجلأ هللال

لتيلدرعلمليقل ظرل جه لمقلمبلئ لدرحكمة لدررشددددديف لد دددددتجلبلتلدرةبحكثيقلحكلمتك دددددطلتل
 رةت يرلدرةسةىلدركظة ي.تعزىللرجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة 

تطبيقلمبلئ للعلمنلغيرلمؤثرلتيأنلعلمنلدرةسدددددةىلدركظة يللذركلويفســــر الباحث
درحكمة لبسددددببلأنلمبلئ لدرحكمة لهيلمةلة ددددلتلتطبةكة ليتملمةلة ددددتهللمقلجةةالدرعلمليقل

 رةسددددددددالم تصددددددددر لعلىللدرزمل يتيلرجلنلدرزمل لركلت لدرةسددددددددةةلتلدركظةفة لدرعلمل لتيلرجلنل
ل ظةفة لمحفئ .

ل
( α ≤ 0.05توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة ): الثالثة الفرعيةالفرضية  3.2

 .في استجابات المبحوثين حول مبادئ الحوكمة الرشيدة تعزى إلى المؤهل العلمي
لئيلدلأحلدرتبليقلتحلينلتملد ت فدمليدرةؤهنلدرعلةيلرةت يرلدر ر قلتلد تنلئدل للتحفيفلأجنل مق
 One-Way ANOVA)ل:ذركلتبيق(ل17.3 لدرجف لل  تل جل
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نتائج تحليل التباين الأحادي لدللة الفروق في مستوى مبادئ الحوكمة (: 17.3) جدول
 المؤهل العلميالرشيدة تعزى لمتغير 

مجموع  مصدر التباين مقياس
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسع 
 المربعات

ييمة "ف" 
 المحسوبة

 ييمة
Sig."" 

مستوى 
 الدللة

مبلئ ل
لدرحكمة 
 دررشيف 

 407. 3 1.222 بيقلدرةجةكعلت

 221 53.715 ئدخنلدرةجةكعلت غير دالة  173. 1.675
.243  

 224 54.936 المجموع

 وقد تبين من الجدول السابق أن: 
للإجلبلت(ل.Sig لتبيقلأنلدركةة لدلاحتةلرة ليدختبلةلدرتبليقلدلاحلئيلمقلخلاللتطبيق

 بذركلحكللمبلئ لدرحكمة لدررشدددددددددددددديف يلل(0.05 لدرفلار لمسددددددددددددددتكىلمقللأكبرلمل الدرةبحكثيق
متك طلتل(لبيقلα≤0.05تكجفلتر قلذدتلئلار لإحصل ة لعنفلمستكىلئلار ل لال ستنتجلأ هل

رجلنلدرزمل للتيلدرعلمليقل ظرل جه لمقلمبلئ لدرحكمة لدررشددددديف لد دددددتجلبلتلدرةبحكثيقلحكل
 درعلةي.رةت يرلدرةؤهنلتعزىللبلرةحلتظلتلدرجنكبة 

باحث تطبيقلمبددلئ للعلىلرةسلرددهلتدداثيرنلمت يرلدرةؤهددنلدرعلةيلأذرددكللويفســـــــــر ال
رىلدرةؤهدددنلرتزدملبةبدددلئ لدرحكمةددد لئ نلدرنظرلإدرحكمةددد لعلىلدلأئدءلدرةدددلريلحيدددثليجدددبلدلا

لدرعلةي.
ل

( α ≤ 0.05توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة ): الرابعة الفرعيةالفرضية  4.2
 .في استجابات المبحوثين حول مبادئ الحوكمة الرشيدة تعزى إلى التخصص العلمي

ليتطبيقلتحلينلدرتبليقلدلاحلئتملليدرت صصلدرعلةيلرةت يرلد تنلئد للدر ر قلتلتحفيفلأجنل مق
 One-Way ANOVA)ل:ذركلتبيق(ل18.3 لدرجف لل  تل جل

نتائج تحليل التباين الأحادي لدللة الفروق في مستوى مبادئ الحوكمة (: 18.3) جدول
 التخصص العلميالرشيدة تعزى لمتغير 

مجموع  مصدر التباين مقياس
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسع 
 المربعات

ييمة "ف" 
 المحسوبة

 ييمة
Sig."" 

مستوى 
 الدللة

مبلئ ل
درحكمة ل
 دررشيف 

 257. 4 1.030 بيقلدرةجةكعلت

 220 53.907 ئدخنلدرةجةكعلت غير دالة 382. 1.050
.245 

 224 54.936 المجموع

 وقد تبين من الجدول السابق أن: 
(ل.Sig لدلاحتةددددلرةدددد لدركةةدددد لأنليتبيقلي"دلأحددددلئيلدرتبددددليق"لدختبددددلةلمقلخلاللتطبيق

دررشدددددددديف يللحكللمبلئ لدرحكمة ل(0.05 لدرفلار لمسددددددددتكىللمقلكبرألمل الدرةبحكثيقللإجلبلت
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(لبيقلα≤0.05تكجفلتر قلذدتلئلار لإحصددددددددل ة لعنفلمسددددددددتكىلئلار ل لال بذركل سددددددددتنتجلأ هل
لتيلدرعلمليقل ظرل جه لمقلمبلئ لدرحكمة لدررشددددديف لد دددددتجلبلتلدرةبحكثيقلحكلمتك دددددطلتل

 رةت يرلدرت صصلدرعلةي.تعزىللرجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة 

تطبيقلمبلئ لللاليؤثرلعلىنلمت يرلدرت صدددصلدرعلةيلهذهلدرنتةج لألويفســر الباحث
تددلرعددلمليقلتيلرجددلنلليدرت صددددددددددددددصرىلبةبددلئ لدرحكمةدد للاليتطلددبلدرنظرلإلدلارتزدم لدرحكمةدد ل

لدرحكمة .رىلتطبيقلمبلئ ل لب لت لئةجلتهملدرعلةة ليطةحكنلإدرزمل
ل

( 0.05α≥) دللةت دللة إحصائية عند مستوى ل توجد فروق ذا: الخامسة الفرعيةالفرضية  5.2
 .ةعدد سنوات الخدممتغير  المبحوثين حول مبادئ الحوكمة الرشيدة تعزى إلى اجاباتفي 
لتطبيقلتحلينلدرتبليقتملليعفئل نكدتلدر فم لمت يرلرىبللا تنلئلإللتدر ر قلتحفيفلأجنل مق

ل:ذركلتبيق(ل19.3 لدرجف لل  تل جل(One-Way ANOVA دلأحلئيل
تحليل التباين الأحادي لدللة الفروق في مستوى مبادئ الحوكمة نتائج (: 19.3) جدول

 الرشيدة تعزى لمتغير عدد سنوات الخدمة

 مصدر التباين مقياس
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسع 
 المربعات

ييمة "ف" 
 المحسوبة

 ييمة
Sig."" 

مستوى 
 الدللة

مبلئ ل
درحكمة ل
 دررشيف 

 1.726 3 5.178 بيقلدرةجةكعلت

 221 49.758 ئدخنلدرةجةكعلت دالة  000.  7.666
.225 

 224 54.936 المجموع

 وقد تبين من الجدول السابق أن: 
(ل.Sig لدلاحتةددلرةدد لدركةةدد لأنليتبيقلي"دلأحددلئيلدرتبددليق"لدختبددلةأ ددهلمقلخلاللتطبيقل

درحكمة لدررشددددددددددديف يلحكللمبلئ لل(0.05 لدرفلار لمسدددددددددددتكىللمقلأقنلمل الدرةبحكثيقللإجلبلت
(لبيقلα≤0.05 بذركل سددددددددددددتنتجلأ هلتكجفلتر قلذدتلئلار لإحصددددددددددددل ة لعنفلمسددددددددددددتكىلئلار ل 

لتيلدرعلمليقل ظرل جه لمبلئ لدرحكمة لدررشددددديف لمقلحكللد دددددتجلبلتلدرةبحكثيقمتك دددددطلتل
لرةت يرل نكدتلدر فم .تعزىللرجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة 

تطبيقلمبلئ للعلىلرهلتاثيرهذهلدرنتةج لأنلعلمنل ددددددددددنكدتلدر فم للويفســـــــر الباحث
رزمل لرفعملتطبيقلدرحكمة لتكلةللزدئتل دددددددددنكدتلدر فم لتتجهلمةلة دددددددددلتلدرعلمليقلتيلرجلنلد

لمبلئ لدرحكمة .
( α ≤ 0.05توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة ): السادسة الفرعيةالفرضية  6.2

 .حول مبادئ الحوكمة الرشيدة تعزى إلى المحافظة في استجابات المبحوثين
-One دلأحلئيللدرتبليقلتحلينلتطبيقتملليدرةحلتظ لرةت يرد تنلئدل لللتدر ر قلتحفيفلأجنل مق

Way ANOVA)ل:ذركلتبيق(ل20.3 لدرجف لل  تل جل
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نتائج تحليل التباين الأحادي لدللة الفروق في مستوى مبادئ الحوكمة (: 20.3) جدول
 المحافظةالرشيدة تعزى لمتغير 

مجموع  مصدر التباين مقياس
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسع 
 المربعات

ييمة "ف" 
 المحسوبة

 ييمة
Sig."" 

مستوى 
 الدللة

مبلئ ل
درحكمة ل
 دررشيف 

 321. 4 1.286 بيقلدرةجةكعلت

 220 53.650 ئدخنلدرةجةكعلت غير دالة  264. 1.318
.244 

 224 54.936 المجموع

 وقد تبين من الجدول السابق أن: 
(ل.Sig لدلاحتةددلرةدد لدركةةدد لأنليتبيقلي"دلأحددلئيلدرتبددليق"لدختبددلةلمقلخلاللتطبيقلأ دده
دررشدددددددديف يللحكللمبلئ لدرحكمة ل(0.05 لدرفلار لمسددددددددتكىللمقلكبرألمل الدرةبحكثيقللإجلبلت

(لبيقلα≤0.05تكجفلتر قلذدتلئلار لإحصددددددددل ة لعنفلمسددددددددتكىلئلار ل لال بذركل سددددددددتنتجلأ هل
لتيلدرعلمليقل ظرل جه لمقلمبلئ لدرحكمة لدررشددددديف لد دددددتجلبلتلدرةبحكثيقلحكلمتك دددددطلتل

لرةت يرلدرةحلتظ .تعزىللرجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة 
مؤثرلعلىلتطبيقلمبددلئ للهددذهلدرنتةجدد لأنلمت يرلدرةحددلتظدد لغيرلويفســـــــــر البـاحث

لحلتظ . در كد يقل درلكد جليجبلدلارتزدملبهللئ نلدرنظرلدرىلدرةلبللأ ظة نلدلارتزدملدرحكمة للأ
ل

 (α ≤ 0.05توجد فروق ذات دللة إحصــائية عند مســتوى دللة ): الثالثة الرئيســة الفرضــية .3
، )العمر التالية:حول الأداء المالي تعزى للمتغيرات الضـــــــــابطة  في اســـــــــتجابات المبحوثين

 .(المؤهل العلمي، التخصص العلمي، سنوات الخدمة، المحافظة الوظيفي،المسمى 
 التالية: الفرعية الفرضيات الرئيسية الثالثة الفرضية عن وينبثق

 (α ≤ 0.05دللة )توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى : الولى الفرعيةالفرضية  1.3
 العمر. في استجابات المبحوثين حول الأداء المالي تعزى إلى

 One-Way دلأحلئيللدرتبليقلتحلينلتطبيقتمللدرعةريلرةت يرلتبعل لللتدر ر قلتحفيفلأجنل مق

ANOVA)ل:ذركلتبيق(ل21.3 لدرجف لل  تل جل
مستوى الأداء المالي تعزى نتائج تحليل التباين الأحادي لدللة الفروق في (: 21.3) جدول

 لمتغير العمر

مجموع  مصدر التباين مقياس
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسع 
 المربعات

ييمة "ف" 
 المحسوبة

 ييمة
Sig."" 

مستوى 
 الدللة

 دلأئدءلدرةلري
 309. 3 928. بيقلدرةجةكعلت

 221 83.413 ئدخنلدرةجةكعلت ئدر غيرل  484.  819.
.377 

 224 84.341 المجموع
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 وقد تبين من الجدول السابق أن: 
(ل.Sig لدلاحتةددددلرةدددد لدركةةدددد لأنليتبيقلي"دلأحددددلئيلدرتبددددليق"لدختبددددلةمقلخلاللتطبيقل

لجحكللدلأئدءلدرةلرييل بذركل ستنتل(0.05 لدرفلار لمستكىللمقلأكبرلمل الدرةبحكثيقللإجلبلت
متك ددددددددددددددطلتل(لبيقلα≤0.05إحصددددددددددددددل ة لعنفلمسددددددددددددددتكىلئلار ل لئلار لتعفمل جكئلتر قلذد

لرجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلتيلدرعلمليقل ظرل جه لمقلدلأئدءلدرةلريلد تجلبلتلدرةبحكثيقلحكل
 رةت يرلدرعةر.تعزىللدرجنكبة 

هذهلدرنتةج لأنلمت يرلدرعةرلغيرلمؤثرلعلىلدلأئدءلدرةلريل ذركللويفســـــــــر الباحث
لبلر كدعفل دلإجردءدتلدرةتبع .ل دلارتزدمب  لء لدلأئدءلدرةلريللاهتةلملجةةالدرعلمليقل

 

( α ≤ 0.05توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة ): الثانية الفرعيةالفرضية  2.3
 ى المسمى الوظيفي.في استجابات المبحوثين حول الأداء المالي تعزى إل

دلأحلئيللدرتبليقلتحلينلتطبيقتملليدرةسةىلدركظة يلرةت يرلتبعل لللتدر ر قلتحفيفلأجنل مق
 One-Way ANOVA)ل:ذركلتبيق(ل22.3 لدرجف لل  تل جل

نتائج تحليل التباين الأحادي لدللة الفروق في مستوى الأداء المالي تعزى (: 22.3) جدول
 المسمى الوظيفي لمتغير

مجموع  مصدر التباين مقياس
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسع 
 المربعات

ييمة "ف" 
 المحسوبة

 ييمة
Sig."" 

مستوى 
 الدللة

 دلأئدءلدرةلري
 193. 4 772. بيقلدرةجةكعلت

 220 83.569 ئدخنلدرةجةكعلت ئدر غيرل  730.  508.
.380 

 224 84.341 المجموع

 وقد تبين من الجدول السابق أن: 
.(لSig لدلاحتةدددلرةددد لدركةةددد لأنليتبيقلي"دلأحدددلئيلدرتبدددليق"لدختبدددلةلمقلخلاللتطبيق

جلحكللدلأئدءلدرةلرييل بذركل ستنتل(0.05 لدرفلار لمستكىللمقلأكبرلمل الدرةبحكثيقللإجلبلت
متك دددددددددددددطلتل(لبيقلα≤0.05تكجفلتر قلذدتلئلار لإحصدددددددددددددل ة لعنفلمسدددددددددددددتكىلئلار ل أ هللال

لرجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلتيلدرعلمليقل ظرل جه لمقلدلأئدءلدرةلريلد تجلبلتلدرةبحكثيقلحكل
لدرةسةىلدركظة ي.رةت يرلتعزىللدرجنكبة 

هذهلدرنتةج لأنلمت يرلدرةسةىلدركظة يلغيرلمؤثرلعلىلدلأئدءلدرةلريللويفسر الباحث
ليستنفلدرىلركد جل إجردءدتلمحفئ لتكترهللهذهلدلا ظة ل ت ضالجةةالدرةسةةلتلدركظةفة للأ ه

لرن سلدرلكد جل در ردةدتلئ نلت ريقلتيلدلإجردءدت.
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( α ≤ 0.05فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة )توجد : الفرضية الفرعية الثالثة 3.3
 .في استجابات المبحوثين حول الأداء المالي تعزى إلى المؤهل العلمي

لد ت فدمليدرةؤهنلدرعلةيلرةت يرلتبعل للدر ر قللتحفيفلأجنل مقل دلأحلئيللدرتبليقلتحلينلتم
 One-Way ANOVA)ل:ذركلتبيق(ل23.3 لدرجف لل  تل جل

نتائج تحليل التباين الأحادي لدللة الفروق في مستوى الأداء المالي تعزى (: 23.3) جدول
 المؤهل العلميلمتغير 

مجموع  مصدر التباين مقياس
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسع 
 المربعات

ييمة "ف" 
 المحسوبة

 ييمة
Sig."" 

مستوى 
 الدللة

 دلأئدءلدرةلري
 107. 3 321. بيقلدرةجةكعلت

 221 84.020 ئدخنلدرةجةكعلت ئدر غيرل 839. 282.
.380  

 224 84.341 المجموع

 وقد تبين من الجدول السابق أن: 
لتلإجلبل(ل.Sig لدلاحتةلرة لدركةة لأنلتبيقلي"دلأحلئيلدرتبليق"لدختبلةلبل دددددددددددت فدملأ ه
لال بذركل سدددددتنتجلأ هلحكللدلأئدءلدرةلرييلل(0.05 لدرفلار لمسدددددتكىللمقلكبرألمل الدرةبحكثيق

د دددددتجلبلتلمتك دددددطلتل(لبيقلα≤0.05تكجفلتر قلذدتلئلار لإحصدددددل ة لعنفلمسدددددتكىلئلار ل 
لرجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة لتيلدرعلمليقل ظرل جه لمقلدلأئدءلدرةلريلدرةبحكثيقلحكل

لرةت يرلدرةؤهنلدرعلةي.تعزىل
هذهلدرنتةج لأنلمت يرلدرةؤهنلدرعلةيلغيرلمؤثرلعلىلدلأئدءلدرةلريللويفســـــــر الباحث

ىلرإطلبلتلدلأئدءلدرةلريلئ نلدرنظرل هملمترلانلدرعلمليقلتيلرجلنلدرزمل لرفيهملدرحفلدلأئ ىل
لمؤهلاتهملدرعةلة .

( α ≤ 0.05توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة ): الفرعية الرابعةالفرضية  4.3
 .في استجابات المبحوثين حول الأداء المالي تعزى إلى التخصص العلمي

لدلأحلئيلدرتبليقلتحلينلتطبيقتملليدرت صصلدرعلةيلرةت يرلد تنلئد لللتدر ر قلتحفيفلأجنل مق
 One-Way ANOVA)ل:ذركلتبيق(ل24.3 لدرجف لل  تل جل

نتائج تحليل التباين الأحادي لدللة الفروق في مستوى الأداء المالي تعزى (: 24.3) جدول
 التخصص العلميلمتغير 

مجموع  مصدر التباين مقياس
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسع 
 المربعات

ييمة "ف" 
 المحسوبة

 ييمة
Sig."" 

مستوى 
 الدللة

 دلأئدءلدرةلري
 484. 4 1.935 بيقلدرةجةكعلت

 220 82.407 ئدخنلدرةجةكعلت ئدر غيرل 274. 1.291
.375 

 224 84.341 المجموع  
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 وقد تبين من الجدول السابق أن: 
(ل.Sig لدلاحتةددددلرةدددد لدركةةدددد لأنليتبيقلي"دلأحددددلئيلدرتبددددليق"لدختبددددلةلمقلخلاللتطبيق

ل بذركل ستنتجحكللدلأئدءلدرةلرييلل(0.05 لدرفلار لمستكىللمقلكبرألمل الدرةبحكثيقللإجلبلت
متك ددددددددددددددطلتل(لبيقلα≤0.05ئلار لإحصددددددددددددددل ة لعنفلمسددددددددددددددتكىلئلار ل لتذدتر قلعفمل جكئل

لرجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلتيلدرعلمليقل ظرل جه لمقلدلأئدءلدرةلريلد تجلبلتلدرةبحكثيقلحكل
لرةت يرلدرت صصلدرعلةي.تعزىللدرجنكبة 

هذهلدرنتةج لأنلمت يرلدرت صدددددددددددددصلدرعلةيلغيرلمؤثرلعلىلدلأئدءللويفســــــــر الباحث
ركد جل إجردءدتلمحددفئ ل معظملدرعددلمليقلرددفيهملدر هملدرسددددددددددددددلةمللرىخددلضددددددددددددددعدد لإللأ هددلدرةددلريل

لرىلدرت صصلدرعلةي.ئ نلدرنظرلإلدرةلريرةتطلبلتلدلأئدءل
ل

( α ≤ 0.05)توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة : الخامسة الفرعيةالفرضية  5.3
 .عدد سنوات الخدمةمتغير  في استجابات المبحوثين حول الأداء المالي تعزى إلى

لئيلدلأحلدرتبليقلتحلينلتطبيقتملليعفئل نكدتلدر فم لرةت يرلد تنلئد لللتدر ر قلتحفيفلأجنل مق
 One-Way ANOVA)ل:ذركلتبيق(ل25.3 لدرجف لل  تل جل

الأحادي لدللة الفروق في مستوى الأداء المالي تعزى نتائج تحليل التباين (: 25.3) جدول
 لمتغير عدد سنوات الخدمة

 مصدر التباين مقياس
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسع 
 المربعات

ييمة "ف" 
 المحسوبة

 ييمة
Sig."" 

مستوى 
 الدللة

 دلأئدءلدرةلري
 1.368 3 4.103 بيقلدرةجةكعلت

 221 80.239 درةجةكعلتئدخنل ئدر   011.  3.766
.363 

 224 84.341 المجموع

 وقد تبين من الجدول السابق أن: 
(ل.Sig لدلاحتةددلرةدد لدركةةدد لأنليتبيقلي"دلأحددلئيلدرتبددليق"لدختبددلةمقلخلاللتطبيقلللل
ل بذركل سددتنتجحكللدلأئدءلدرةلرييلل(0.05 لدرفلار لمسددتكىللمقلأقنلمل الدرةبحكثيقللإجلبلت
د دددددتجلبلتلمتك دددددطلتل(لبيقلα≤0.05ذدتلئلار لإحصدددددل ة لعنفلمسدددددتكىلئلار ل تر قل جكئل

رةت يرل دددددددددنكدتلتعزىلرجلنلدرزمل للتيلدرعلمليقل ظرل جه لدلأئدءلدرةلريلمقلحكللدرةبحكثيق
 در فم .

هذهلدرنتةج لأنلمت يرل ددددددنكدتلدر فم لمؤثرلعلىلدلأئدءلدرةلريلر تر للويفســــر الباحث
لرةلرة .رلدرةلرة ل تسجينلدر يكئلدعفدئلدرةكدز لتل درت لةي ل تةج لإلدرةةلة  ل در بردتلدرةتردكة
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( α ≤ 0.05توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة ): السادسة الفرعيةالفرضية  6.3
 .في استجابات المبحوثين حول الأداء المالي تعزى إلى المحافظة

دلأحلئيللدرتبليقلتحلينلتملتطبيقليدرةحلتظ لرةت يرلد تنلئد لللتدر ر قلتحفيفلأجنل مق
 One-Way ANOVA)ل:ذركلتبيق(ل26.3 لدرجف لل  تل جل

نتائج تحليل التباين الأحادي لدللة الفروق في مستوى الأداء المالي تعزى (: 26.3) جدول
 المحافظةلمتغير 

مجموع  مصدر التباين مقياس
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسع 
 المربعات

ييمة "ف" 
 المحسوبة

 ييمة
Sig."" 

مستوى 
 الدللة

 دلأئدءلدرةلري
 533. 4 2.133 بيقلدرةجةكعلت

 220 82.208 ئدخنلدرةجةكعلت غيرلئدر   226. 1.427
.374 

 224 84.341لدرةجةكع

 وقد تبين من الجدول السابق أن: 
.(لSig لدلاحتةدددلرةددد لدركةةددد لأنليتبيقلي"دلأحدددلئيلدرتبدددليق"لدختبدددلةلمقلخلاللتطبيق

ل بذركل ستنتجحكللدلأئدءلدرةلرييلل(0.05 لدرفلار لمستكىللمقلكبرألمل الدرةبحكثيقللإجلبلت
متك ددددددددددددددطلتل(لبيقلα≤0.05ئلار لإحصددددددددددددددل ة لعنفلمسددددددددددددددتكىلئلار ل لتذدتر قللعفمل جكئ

لرجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلتيلدرعلمليقل ظرل جه لمقلدلأئدءلدرةلريلد تجلبلتلدرةبحكثيقلحكل
لرةت يرلدرةحلتظ .تعزىللدرجنكبة 

نلظ لغيرلمؤثرلعلىلدلأئدءلدرةلريللأهذهلدرنتةج لأنلمت يرلدرةحلتلويفســـــــــر الباحث
لت ضاللاختلافلدربيئ لدرة ل ة .لاللدلإجردءدتلدرةعةكللبهللتيلرجلنلدرزمل 

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 خلاصة الفصل الثالث
لتملدرةيفد ة يلحيثتيلهذدلدر صدددددددددددددددنلتملتنل للدلإجردءدتلدرةتبع لفةةلليتعلقلبلرفةد ددددددددددددددد ل

ضلمنهجلدرفةد ددددددد ل أئ دتهلل درتاكفلمقلصدددددددفقهلل ثبلتهليلإضدددددددلت لإرىلدلإجلب لعقلأ دددددددئل لدد دددددددتعرل
 لرجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبةتيلتطبيقلمبلئ لدرحكمة للمستكىللبل تك لفدرفةد  ل درةتةثل ل

ثرلتطبيقلمبلئ لتيلرجلنلدرزمل ليل دختبلةلألدرةلريلدلأئدءلمسددددددددددددددتكىليل مذركلئ ر لتلسددددددددددددددطيقل–
ثرلتطبيقلمبدلئ لدرحكمة لرةحدلتظدلتلدرجنكبةد ل مدذردكلدختبدلةلأدرحكمةد لعلىلدلأئدءلدرةدلريلتيلد

 درعةريلدرةسدددددددةىلدركظة ييلدرةؤهنلدرعلةييلدرت صدددددددصلدرعلةييللغردفة كلرلةت يردتلدرفيةلتنسدددددددب
لة مسددددددتكىلدلأئدءلدرةلريلتعزىلرلةت يردتلدرفية ردفلأثر مذركلدختبلةل ددددددنكدتلدر بر يلدرةحلتظ (.ل

حيثل درعةريلدرةسددددةىلدركظة ييلدرةؤهنلدرعلةييلدرت صددددصلدرعلةييل ددددنكدتلدر بر يلدرةحلتظ (ل
عفمل لدرةسددددلءر يلدرة ددددلةم (للرةبلئ لدرحكمة ل  ددددةلئ لدر ل كنيلديجلبيلٍليتبيقلمقلدرنتل جل جكئلئ ةلٍ

ل جكئلأثرلرةبفألدرحكمة ل در  لفة (.
ل

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 النتائج والتوصيات

 تمهيد

ريلأثرلتطبيقلمبلئ لدرحكمة لدررشيف لعلىلدلأئدءلدرةللبةعرت لدربلحثلتيلهذهلدرفةد  لقلم
رلة لهةملتاصدددينلدرلرىإتطرقل ذركلعبرلدريلئ ر لتلسدددطيقل–تيلرجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة ل

ذركل لبةل لتلأ رة لدرلبجةالرىلقةلملدربلحثإلبللإطلةلدرنظريل أئبةلتلدرفةد ددددد يلبللإضدددددلت لدرةتعل  
درفةد ددددددد لللإجردءدرتيلتملدختةلةهللعين لدردربةل لتلمقللبهففلجةادلا دددددددتبل  لدرةصدددددددةة لبكد دددددددط ل

در ددددددددد صدددددددددة ل دركظةفة ل درةت يرلةت يردتلدرفةد ددددددددد لرلدركةلملبلرةعلرجلتلدلاحصدددددددددل ة ليل بعفعليهل
 دركةلملجل سيرلدرنتل  دركةلملبتيلبل لتلدرتيلتملتكزيعهلل د تلامهلعلىلدلا تلت نل درةت يرلدرتلبادرةس

خلالللتملتنل رهلمجةكع لمقلدرنتل جل درتكصددةلتل درتيللتملد ددت لاصبلرفةد ددلتلدرسددلب  يللبربطهل
ل.هذدلدر صن

ل

 ولا: النتائجأ
لظهرتلمجةكع لمقلدرنتل جلمةلليلي:لرلفدة  يدرتحلينلدلاحصل يللبإجردءبعفلدركةلمل

 النتائج المتعلقة بمتغيرات الدراسة .1

مبلئ ل هذدليعنيلأنلل%(ي77.29علىل زنل سبيلبلغل لالحوكمة الرشيدةحصنلمحكةل -
ئ ر لل–رجلنلدرزمل لتيلدرةحلتظلتلدرجنكبة لئةج ل كبير (لتيللاح  لدرحكمة لدررشدددددددددديف 

لتلسطيق.
لللللللللللللل%(يل هذدليعني81.24علىل زنل سدددددددددددددبيلبلغل لســــــــيادة القانون حصدددددددددددددنلدربعفلدلأ لل -

ئ ر لل–رجلنلدرزمل لتيلدرةحلتظلتلدرجنكبة لكبير (لتيل ح قلئةج ل ددددددددددددددةلئ لدر ل كنللأنلَ
 تلسطيق.

لللللللللللللل%(يل هددذدليعني75.39علىل زنل سددددددددددددددبيلبلغل لالشـــــــــفــافيــةلدرثدددل يحصددددددددددددددددنلدربعدددفل -
ئ ردد لل–مددل لتيلدرةحددلتظددلتلدرجنكبةدد لرجددلنلدرزلكبير (لتيل ئةجدد للاح  دددر دددددددددددددد ددلفةدد للأنلَ

 تلسطيق.

للللللللللل%(يل هددذدليعنيل77.48علىل زنل سددددددددددددددبيلبلغل لالمســــــــــاءلةلدرثددلرددثحصددددددددددددددددنلدربعددفل -
ئ ر لل–رجددلنلدرزمدل لتيلدرةحددلتظددلتلدرجنكبةدد لكبير (لتيل ئةجد للاح  دددرةسدددددددددددددددلءرد للأنلَ

لتلسطيق.
للللللللللللللللللللليعني%(يل هدددذدل75.01علىل زنل سددددددددددددددبيلبلغل لدرة دددددددددددددددددلةمددد لدرردباحصدددددددددددددددددنلدربعدددفل -

 تلسطيق.–رجلنلدرزمل لتيلدرةحلتظلتلدرجنكبة لكبير (لتيل ئةج للاح  درة لةم للأنلَ
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دلأئدءلل هذدليعنيلأنلَل%(ي73.75علىل زنل سدددددددددددبيلبلغل لالأداء الماليحصدددددددددددنلمحكةل -
 ئ ر لتلسطيق.ل–رجلنلدرزمل لتيلدرةحلتظلتلدرجنكبة لئةج ل كبير (لتيللح قدرةلريل

ل

 النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة .2
 دلأئدءلدرةلريلعلىلتطبيقلمبلئ لدرحكمة لدررشدددددددديف ل جكئلأثرلذ لئلار لإحصددددددددل ة لر

 ئ ر لتلسطيق.ل–تيلرجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة ل
 جكئلأثرلذ لئلار لإحصدددددددددددددددل ة لرسددددددددددددددةلئ لدر ل كنلعلىلدلأئدءلدرةلريلبلجلنلدرزمل ل 

 ئ ر لتلسطيق.ل–بلرةحلتظلتلدرجنكبة ل
 لاليكجددفلأثرلذ لئلاردد لإحصددددددددددددددددل ةدد لرل دددددددددددددد ددلفةدد لعلىلدلأئدءلدرةددلريلبلجددلنلدرزمددل ل

 ئ ر لتلسطيق.ل–بلرةحلتظلتلدرجنكبة ل
 ل جكئلأثرلذ لئلار لإحصل ة لرلةسلءر لعلىلدلأئدءلدرةلريلبلجلنلدرزمل لبلرةحلتظلت

 ئ ر لتلسطيق.ل–درجنكبة ل
 لىلدلأئدءلدرةلريلبلجلنلدرزمل لبلرةحلتظلت جكئلأثرلذ لئلار لإحصل ة لرلة لةم لعل

 ئ ر لتلسطيق.ل–درجنكبة ل
 0.05تر قلتلذدتلئلار لإحصددل ة لعنفلمسددتكىلئلار ل  جكئل ≥ α)متك ددطلتلبيقلل

رلةت يردتللتعزىلحكللأثرلتطبيقلمبلئ لدرحكمة لتيلرجلنلدرزمل للعين لدرفةد  أةدءل
ييل دددنكدتلدر بر يلدرةسدددةىلدر ددد صدددة ل دركظةفة لدرتلرة ل درت صدددصيلدرةؤهنلدرعلة

 دركظة ييلدرةحلتظ (.
 0.05تر قلتلذدتلئلار لإحصددل ة لعنفلمسددتكىلئلار ل  جكئل ≥ α)بيقلمتك ددطلتلل

أةدءلعين لدرفةد دددددددددددد لحكللدلأئدءلدرةلريلتيلرجلنلدرزمل لبلرةحلتظلتلدرجنكبة لتعزىل
ر بر يلرلةت يردتلدر دد صددة ل دركظةفة لدرتلرة ل درت صددصيلدرةؤهنلدرعلةييل ددنكدتلد

 درةسةىلدركظة ييلدرةحلتظ (.
 

ل
ل
ل



111 
 

 أهداف الدراسة تحقيق توضي ( 27.3)جدول 
لمفىلدرتح قلدر رضة لدرسؤدللدرهففل#

ل1

درتعرفلعلىلمسددتكىل
لمدددددبدددددددلئ ل تدددددطدددددبددددديدددددق
درحكمةددد لدررشدددددددددددددديدددف ل
لعددددددلددددددىلدلأئدءل  أثددددددره
لرجدددددددلنل لتي درةدددددددلري
درزمدددل لبدددلرةحدددلتظدددلتل

لدرجنكبة .

مللمسددددددددددتكىلتطبيقل
لدرحكمةددددددد  لمبدددددددلئ 
دررشدددددددددددديف لتيلرجلنل
درزمدل لبدلرةحدلتظدلتل

 درجنكبة ؟
ل

ل

(:ل12.3 لجف ل
 تل جلتحلينلت ردتل
لدرةت يرلدرةست ن

مبلئ لدرحكمة ل"
ل"دررشيف 
ل

ل2

درتعرفلعلىلمسددتكىل
لدرةدددددددلريل لدلأئدء على
لدرددزمدددددددل ل لرددجدددددددلن تددي
بدددددددلردددددددةدددددددحدددددددلتدددددددظدددددددلتل

لدرجنكبة .

مللمسددددددددددتكىلتطبيقل
مدددتدددطدددلدددبدددددددلتلدلأئدءل
درةددددددلريلتيلرجددددددلنل
درزمدل لبدلرةحدلتظدلتل

 درجنكبة ؟
ل

ل

(:ل13.3 لجف ل
 تل جلتحلينلت ردتل
لدرةت يرلدرتلبا

ل"دلأئدءلدرةلري"
ل

ل3

لمبدددددددلئ ل لتطبيق أثر
درحكمةددد لدررشدددددددددددددديدددف ل
لدرةدددددددلريل لدلأئدء على
لدرددزمدددددددل ل لرددجدددددددلن تددي
بدددددددلردددددددةدددددددحدددددددلتدددددددظدددددددلتل

لدرجنكبة .

لتدددطدددبددديدددقل لأثدددر مدددددددل
لدرحكمةددددددد ل مبدددددددلئ 
دررشدديف لعلىلدلأئدءل
درةددددددلريلتيلرجددددددلنل
لتددددددددددددديل دردددددددددددددزمدددددددددددددل 
درددددددددةددددددددحددددددددلتددددددددظددددددددلتل

لدرجنكبة 

لئلارددددددد ل لذ  لأثر يكجدددددددف
إحصدددل ة لعنفلمسدددتكىل

ل  (لαل≤ل0.05ئلارددددددد 
لمددبدددددددلئ ل لتددطددبدديددق بدديددق
درحكمة لدررشدددديف لعلىل
دلأئدءلدرةلريلتيلرجلنل
لبدددددلرةحدددددلتظدددددلتل درزمدددددل 

لدرجنكبة .

تح قلدرهففلمقل
خلاللدر رضة ل
لدلأ ل ة ل

ل(14.3 لجف ل
ل

ل4

تكضددددددددددةجلأثرلتطبيقل
مبفأل  دددةلئ لدر ل كن(ل
لدرةدددددددلريل لدلأئدء على

ل درددددددددزمددددددددل لبددددددددلددددددددجددددددددلن
بدددددددلردددددددةدددددددحدددددددلتدددددددظدددددددلتل

 درجنكبة .

مددللأثرلتطبيقلمبددفأل
  ددددددددددددددةددلئ لدر ددل كن(ل
علىلدلأئدءلدرةددددلريل
لدرددددددزمدددددددل ل بددددددلددددددجدددددددلن
بدددددددلرددددةدددددحدددددددلتددددظدددددددلتل

 درجنكبة ؟

لئلارددددددد ل لذ  لأثر يكجدددددددف
إحصدددل ة لعنفلمسدددتكىل

ل  ل(α ≤ 0.05ئلاردددددددد 
رتطبيقلمبفأل  ددددددددددددددةلئ ل
لدلأئدءل لعلى در دددددددل كن(

تح قلدرهففلمقل
خلاللدر رضة ل

لدر ر ة ل
ل(14.3 لجف ل
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درةددددلريلبلجددددلنلدرزمددددل للل
لبلرةحلتظلتلدرجنكبة 

ل5

لتطبيقل لأثر معرتددددددد 
مبفأل در ددد لفة (لعلىل
دلأئدءلدرةدددلريلبلجدددلنل
درزمدددل لبدددلرةحدددلتظدددلتل

لدرجنكبة .

مددللأثرلتطبيقلمبددفأل
 در دددددددددددددد ددلفةدد (لعلىل
دلأئدءلدرةلريلبلجلنل
درزمدل لبدلرةحدلتظدلتل

لدرجنكبة ؟

لئلارددددددد ل لذ  لأثر يكجدددددددف
إحصدددل ة لعنفلمسدددتكىل

ل  ل(α ≤ 0.05ئلاردددددددد 
لمدددددددبدددددددفأل ردددددددتدددددددطدددددددبددددددديدددددددق
 درةسلءر (لعلىلدلأئدءل
درةددددلريلبلجددددلنلدرزمددددل ل
لبلرةحلتظلتلدرجنكبة 

لاليكجفلمقلخلالل
لدر رضة لدر ر ة ل

ل(14.3 لجف ل
ل

ل6

بةلنلأثرلتطبيقلمبفأل
 درةسددددددددددددددددددلءردددد (لعلىل
دلأئدءلدرةدددلريلبلجدددلنل
درزمدددل لبدددلرةحدددلتظدددلتل

 درجنكبة .
ل

مددللأثرلتطبيقلمبددفأل
ل درةسدددددددددددددددلءر (لعلى
دلأئدءلدرةلريلبلجلنل
درزمدل لبدلرةحدلتظدلتل

 درجنكبة ؟
ل

يكجفلأثرلذ لئلار ل
إحصل ة لعنفلمستكىل

ل(α ≤ 0.05ئلار ل 
رتطبيقلمبفأل

 درةسلءر (لعلىل
دلأئدءلدرةلريلبلجلنل
درزمل لبلرةحلتظلتل

لدرجنكبة 

تح قلدرهففلمقل
خلاللدر رضة ل

لدر ر ة ل
ل(14.3 لجف ل

ل

ل7

إبردزلأثرلتطبيقلمبفأل
ةمددد (لعلىل درة دددددددددددددددددل

دلأئدءلدرةدددلريلبلجدددلنل
درزمدددل لبدددلرةحدددلتظدددلتل

 درجنكبة .
ل

مددللأثرلتطبيقلمبددفأل
 درة ددددددددددددددلةم (لعلىل
دلأئدءلدرةلريلبلجلنل
درزمدل لبدلرةحدلتظدلتل

 درجنكبة ؟
ل

لئلارددددددد ل لذ  لأثر يكجدددددددف
إحصدددل ة لعنفلمسدددتكىل

ل  ل(α ≤ 0.05ئلاردددددددد 
لمدددددددبدددددددفأل ردددددددتدددددددطدددددددبددددددديدددددددق
لعلىل  درة ددددددددددددددددددددلةمدددددد (
لدرةدددددلريلبلجدددددلنل دلأئدء
لبدددددلرةحدددددلتظدددددلتل درزمدددددل 

لدرجنكبة 

تح قلدرهففلمقل
خلاللدر رضة ل

لدر ر ة ل
ل(14.3 لجف ل

ل

ل
ل
ل



113 
 

 التوصيات:ثانياا/ 
يلعلىلدلأئدءلدرةلرللأهةيتهقةلملرجلنلدرزمل لبتعزيزلدرةعرت لرلعلمليقلبةةلة ددددددددددددددلتلدرحكمة ل -

 أتضن. تحسيقلدلأئدءل دت لذلدر ردةلب  نل

ىلمفىلقةلملدلإئدة لدرعلم لرلزمل لبكزدة لدلأ قلفل در ددددددددددددئكنلدرفينة لت عينلإجردءدتلدررقلب لعل -
لدرتزدملرجلنلدرزمل لبتطبيقلمةلة دددددلتلدرحكمة لدررشددددديف ل دلإجردءدتلدرةحل دددددبة لبةللي لنلمق

 تطبيق. جكئلدلأخطلءل يضةقل لام لدر

 لبذللدرةزيفلمقلدرجهكئلرزيلئ لمسددددتكىلدر دددد لفة ل تطبيقلدرةةلة ددددلتلدرةتعل  لبةبفألدر دددد لفة -
 ي.درةلرة ل دلارتزدملبتفقيقلدرت لةيرلدرةلرة لمقلمفققلخلةجلت لةيرلرجلنلدرزمل علىلملت ل

ةملتطكيرل دعتةلئلمؤشددددددددددددردتلملرة لتبرزلدلأئدءلدرةلريلتيلرجلنلدرزمل ل ية قلمقلخلارهللت ي -
 أئدءلرجلنلدرزمل ل تسلهملتيلدرتكدزنلدرةلري.

تطكيرل دعتةلئلمؤشددددددددددددددردتلمةة لمكحف لركةلملدرتزدملرجلنلدرزمل لبةتطلبلتلمبلئ لدرحكمة ل -
 رت يةملدرلجلنلب  نل نكي.لسدرة لية د ت فدملهذهللدررشيف ي

قلملتل تطبيكنلدرفينة لتكتيرلدربنة لدلأ ددددددل ددددددة لرتكنكركجةللدرةعلكلئئعك ل زدة لدلأ قلفل در دددددد -
أ ظة لمعلكملتة ل ملرة لمحك دددددددددب للا دددددددددت فدمهللتيلرجلنلدرزمل لتسدددددددددلهملتيلتطكيرلدلأئدءل

 درةلريل متلبع لتن يذلدر ططل دعةلللدررقلب لدرفدخلة .

رة للملمكدةئتعزيزل ت ددجةالرجلنلدرزمل لدركةلملبة ددلةيالتح قلدلا ددتفدم لدرةلرة ل ذركلرتكتيرل -
  ل هللمقلدرر كمل درضرد ب.ع تح يزلقةلملهذهلدرة لةيال إل

يلجلنلدرزمل لبة تلفلدرةسددددددددددددددتكيلتلتيلإبفدءلدررأتعزيزلث لت لدرنهجلدرت ددددددددددددددلةميلرلعلمليقلبل -
 تضنلدرنتل ج.تيلتح يقلألرلةسلهة  صةلغ لدلأهفدفل در ططلدرسنكي ل

ضدددددددددددر ة لقةلملرجلنلدرزمل لبن دددددددددددرلدرت لةيرلدرةلرة ل دلإئدةي لدرف ةي ل درسدددددددددددنكي ل عرضلهذهل -
درت لةيرلعبرلدرصددددددد ح لدلاركتر  ة لدر لصددددددد لبلجن لدرزمل لأ لمقلخلاللمكقال زدة لدلأ قلفل

  در ئكنلدرفينة .

لدرة ترحلرحكمة لرجلنلدرزمل ل درة فملمقل زدة لدلأ قلفلدلإطلةد ددددددددددددددتكةلللإجردءدتلدعتةلئل -
 درعلم لرةجلسلدركزةدء.لرلأمل  ل در ئكنلدرفينة 

ل
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 دراسات مستقبليةثالثاا / 
 .تطبيقلمبلئ لدرحكمة لعلىلجكئ لدرت لةيرلدرةلرة لتيلرجلنلدرزمل لأثر .1

 .تحفيلتلتطبيقلمبلئ لدرحكمة ل أثرهللعلىلدلأئدءلدرةلريلتيلرجلنلدرزمل  .2

علىلدلأئدءلدرةلريلتيلرجلنلل أثرهلئةد دددد لمت يردتلمسددددت ل لأخرىلمثنل درعةنلدرتطكعي(ل .3
 درزمل .

دررشدددددددديف ل درتيلرمليتملئةد ددددددددتهل(لعلىلدلأئدءلدرةلريلتيلرجلنللأثرلتطبيقلمبلئ لدرحكمة  .4
 درزمل .

 ئةد  لأثرلتطبيقلدرحكمة لدلاركتر  ة لعلىلدلأئدءلدرةلريلتيلرجلنلدرزمل . .5

 أثرلتطبيقلمةلة لتلدرحكمة لتيلدرحفلمقلدر سلئلدرةلريلتيلرجلنلدرزمل . .6

 أثرلتطبيقلمبلئ لدرحكمة لعلىل ظلملدررقلب لدرفدخلة . .7

 .تعلرة ل ظلملدررقلب لدرفدخلة لعلىلتحسيقلدلأئدءلدرةلريلتيلرجلنلدرةلريلأثر .8

 أثرلتطبيقلدرلا ح لدرةلرة ل دلإئدةي لعلىلتحسيقلمستكىلحكمة لرجلنلدرزمل . .9

 أثرلتطبيقلدرلا ح لدرةلرة ل دلإئدةي لعلىلدلأئدءلدرةلريلتيلرجلنلدرزمل . .10

ل
ل
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 والمراجع المصادر
 أولا: المراجع والمصادر العربية:

 القرآن الكريم. -1

 :المراجع العربية -2
لدر لهر ي الجودة(.عالية  المؤســســات يدة )فن إدارةالحوكمة الرشــ(ل2015 يلمفحا.لرأبكلدرنصدددد

ل درن ر.درعربة لرلتفةيبللدرةجةكع 
درحكمة لعلىلقردةدتلدلا دتثةلةلتيلةأمل(لأثرلتطبيقلدرةلتل2018.ل مأبكلئغةميلأحةفلعبفلدرح ة

 زهريلغز ..لجلمع لدلأغير منشورة رسالة ماجستير.لدرةلللدر كريل
ة المجل(لدرحكمة لدررشددديف :لدلأهةة ل دلأبعلئل درةؤشدددردت.ل2016أبكلزيفيل دددلة لعبفلدر تلحلخلرف.ل 
 .547–531ي(3 ل2لئةد لتل بحكثلتطبةكة يل-لالعلمية للخدمة الجتماعية

(.لبيئ لدرنزده لتيلعةنلدرجهلتلدر ل ة لعلىلإئدة لملفلدرزمل لتيل2021أبكلشدددددددددددةلر يل دددددددددددلمي.ل 
 ملنيلتلسطيق.أل-لالئتلاف من اجل النزاهة والمساءلةقطلعلغز ل  ةق لبحثة (.ل

يل1.لطالإدارة الرشــــــيدة والحوكمة كتاض(ل2019أحةفيلإبردهةملجلبريلهنطريلعصدددددددددلملمحةكئ.ل 
 مصرلرلن رل درتكزيايئدةلدرعلمل دلايةلنل

لييلدرغةطل ييلشدددددددكقيلدر دددددددحلتيلخلطريلعبفلدرنبيأحةفيلدحةفلتكزييلصدددددددبجيلمحةكئلعبفلدرهلئ
(.لئ ةلدرحكمة لتيلتحسدددددددددددددديقلبيئ لدرعةنلئدخنلدر طلعلتلدرح كمة لدر فمة ل2020أحةف.ل 

 ل.414-383ل(ي9 ل49يلمجلة العلوم البيدية"ئةد  لتطبةكة لعلىل زدة لدر بلبل درريلض ".ل
زيفدنيلومحةفيلعةرلدرسددرلدرحسددق.للاللهدلأميقلمحةفلعثةلنل ئميل ددلةةلنيل كةلدرفيقلقسددملأحةفيل
(.لأثرل رةلتلدرحكمة لتيلتحسدددددددددددديقلدلأئدءلدرةلريلتيلدرةنظةلتلدرتطك ة :لئةد دددددددددددد ل2020 

يلمجلة جامعة كســـــــلا.لميفد ة :لتطبيقلعلىلعين لمقلدرةنظةلتلغيرلدرربحة ل لاي لمسددددددددددددلا
ل.59-38(ي16 

(.لأهةة لدرنظلملدرةحل بيلتيلت عينلحكمة لدرةؤ سلت"ل2020دلاغليل علئيلبقلمك ىيلمةلل.ل 
ج مجلة الإصلاحات القتصادية والندماتيتر .ل–ئةد  لحلر :لشرم لدرصةل  ل دش لللدرطرقل

 .268-250يل(3 ل14ليفي القتصاد العالمي
رلئدءلدرةؤ سيلرجةية لدرث لت ل در ك(.لد ددددددددددددددتردتةجة لم ترح لرتطكيرلدلأ2021دلاغليلرينللأحةف.ل 
 غز .ل–جلمع لدلأقصىلل.غير منشورة رسالة ماجستيرءلمبلئ لدرحكمة .درحرتيلضكل

(.لأثرلحكمة لدر دددددددددددددرملتلعلىلدلأئدءلدرةلريلتيلدر دددددددددددددرملتل2018تليالدرةزدح.ل لعلىيلدلأرةعي
ة مجل .درةسددلهة لدرسددعكئي :لئةد دد لتطبةكة لعلىلقطلعلدرتاميقلتيلدرةةلك لدرعربة لدرسددعكئي 

 .32-1(يل14 ل2يلوالإدارية والقانونية القتصاديةالعلوم 
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 لبيئ لدرنزده لتيلعةنلدرجهلتلدر ل ة (2019.ل أمان –ة من أجل النزاهة والمســـــــــاءل الئتلاف
 .لتلسطيق.علىلإئدة لملفلدرزمل لتيلقطلعلغز 

(.لقةلملدلأئدءلدرةلريل درةحل ددددددددددددبيلتيلدرجةيةلتلدلأهلة ل2016دربلزيلملجفلمصددددددددددددط ىلعلي.ل 
 .388-362لي(4 ل7ليالمجلة العلمية للدراسات التجارية والبيدية .درةصري :لئةد  لتحليلة 

لدرعلم لمرمزلدلإئدة .لمعهفلي القطاع العامفالحوكمة  كتاض(ل2016 لاللهلدربسدددددددددددددددلميلبسدددددددددددددددلملعبف
 .درريلض-دربحكثيلدرسعكئي 

لي"ليلئدةلدرعلملرلةلاييقيلدرطبعدددد لدرثددددلمندددد ل درثلاثكنلقـــاموس المورد(ل"2004يلمنير.ل دربعلب ي
لربنلن.

.لحلول الحوكمةشــــــــركة (لحكمة لدرةنظةلتلغيرلدرربحة .ل2022أكتكبريل05دللخلة  يل ليف.ل 
https://learning.hawkamah.sa. ل. 

ليمجلة العلوم القانونية والســياســيةةد ددد لتيلدرة هكم.لئل-(.لدرحكمة ل2015بقلحسددديقل دددلةة .ل 
 .221-180(يل10 

سددديقلدلأئدءلدرةلريل(.لمسدددلهة لدر ردةدتلدرةلرة لتيلتح2021بقل دددن يل لصدددريل قلشدددييليك دددف.ل 
ليمجلة أبحاث اقتصــادية وإداريةأنل ددديلأ(.لل رلةؤ دددسددد لدلاقتصدددلئي "لئةد ددد لحلر :ل مؤ دددسددد

 .264-247ل(ي2 
(.لت عينلدرف ةلدرتنةكيلرصددددددددددددددنف قلدرزمل ل2013.ل معبفلدرح ةيل بزد ي يلعبفلاللهقلمنصددددددددددددددكةيلب

ويل الثاني حول دور التملمؤتمر العلمي الدولي د .درجزد ريلتيلظنلتطبيقلمبلئيلدرحكمة 
تنةة لدرةسددتفدم يلجلمع ل ددعفلئحلبلتيلتح يقلدرل-قفلدرزمل ل دركلل-لالإسلامي غير الربحي

 .18ل-1لي1لدرجزد ريل-دربليف ل
ت يةملدلأئدءلدرةلريلرلةؤ ددسدد لدلاقتصددلئي لبل ددت فدملدرنسددبلدرةلرة ل .(2021 بكمصددبلحيلصددلفة .ل

أبحاث  مجلة(.لATM تفلدرن للل مكبيلةس(لئةد دددددد لحلر لمؤ ددددددسدددددد لدتصددددددللاتلدرجزد رلرلهل
 .233-219ل(ي2 ل8يلودراسات التنمية

(.لأثرلمسددددددددتكىل جكئ لدلإتصددددددددلحلعقلت لةيرلدلا ددددددددتفدم لعلىل2021ك سيل جل لمحةفلمرعي.ل ب
دلأئدءلدرةلريلرل دددددددرملت:لئةد ددددددد لتطبةكة لعلىلدر دددددددرملتلدرصدددددددنل ة لدرةفةج لبسدددددددكقلدرةللل

 .413-361لي(1 ليوالتجاريةمجلة البحوث المالية  .درسعكئي
(.لحكمة لدرةؤ سلتلدرةلرة لدلإ لامة :لتجرب ل2015بكهرد  يل عيفلمحةفيل لبكمر ش يلحلةة .ل 

 .120-105يل(2 يلالقتصاديةالمجلة الجزائرية للتنمية  .دربنكلدرةرمزيلدرةلريزيل
دلأئدءلدرةدددلريلل(.لأثرلدرحكمةددد لعلى2020 يل جلاءلدبردهةم.لقدرجعيدددفيل كدللمحةدددفيل عبدددفلدررحة

ل1يلالدراســــات الجامعية للبحوث الشــــاملةمجلة ل(. ئةد ددددددد لتطبةكة لعلىلدربنككلدرسدددددددعكئي 
 .37-1ل(ي2 

https://learning.hawkamah.sa./
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للىلدلأئدءلدرةلريلتيلقطلعلدربنكك.أثرلتطبيقلحكمة لدر ددددددددرملتلع(.ل2021جليل يلصددددددددحرد ي.ل 
بلحلجل.لجلمع لعيقلتةكشدددددددنالرســـــالة دكتوراةحلر :لئ للمجلسلدرتعل نلدر لةجي.لئةد ددددددد ل

 بكشعيب.لدرجزد ر.
(.لحكمة لدر طلعلدرعلمل ئ ةهللتيلدرحفلمقلدر سددددددلئلدرةلريل"ئةد دددددد ل2020درجيلييلمنلللهلشددددددم.ل 

ل جلمع.لغير منشــورة رســالة ماجســتيرلاي لدر رطكم"ل ل-ميفد ة لعلىل زدة لدرةلرة ل دلاقتصددلئ
 درنيليق.لدرسكئدن.

لتطبيقلدرحكمة لعلىلتحسددديقلدلأئدءلتيلدرةؤ دددسدددلتلدرح كمة ل(.لأثر2016يل هىلأحةف.ل درحليك
درجلمع ل.لغير منشــــورة رســــالة ماجســــتير.لئةد دددددد لحلر لدرةفيري لدرعلم لرلجةلةكلدرسددددددكةي .

 .لدلاتتردضة لدرسكةي .ل كةي
(.لةؤي لمسددت بلة لرتطكيرل رةلتلتنظةملدرةجتةالتيلمةلة دد ل2017حجلزييلهفىلمحةكئلحسددق.ل 

 -185 . 143ل(ي135 ل34ليشؤون اجتماعيةمجلة ل .تلدلأهلة درحكمة لبلرجةيةل
(.لئةج لتطبيقلد ددددددتردتةجة لدرةحةطلدلأزةقل2021 محةف.لحرزلاللهيلأحةفلمحةفيلدر كد ة يلمؤيفل

ليلإدارةالمجلة العربية ل . علاقتهللبللأئدءلدرةلريلرفىلشرملتلدرصنلعلتلدر ذد ة لدر لسطينة 
ل.265-241ل(ي3 ل41

(ل رةلتلدرحكمة لمةفخنلرتح يقلجةيةلتلتنةة لدرةجتةال2017حسددددددددددددددقيلشدددددددددددددددلئي لةبةالذمي.ل 
 .322–217(يل57 ل3ليمجلة الخدمة الجتماعيةدرةحليللأهفدتهل.ل

(.لمفىلدرتزدملدرةؤ ددددددسددددددلتلدرزةد ة لدرح كمة ل دلأهلة لبةعلييرل2021حةلئيلمحةفلبسددددددلمل جةه.ل 
رســـــالة درح ملدررشدددددددديفلتيلمحلتظلتلشددددددددةلللدرضدددددددد  لدر ربة لمقل جه ل ظرلدرعلمليقلتيهل.ل

  لبلس.ل–جلمع لدرنجلحلدركطنة ل.لغير منشورة ماجستير
رجكئ لعلىلتحسددديقلدلأئدءلدرةلريلتيلشدددرملتلأثرلد دددت فدملتكلرةفلد(.ل2022 لة للمحةكئيلدرحةف

جلمع ل.لغير منشــــورة رســــالة ماجســــتير.لدرصددددددنلعلتلدرف د ة لدرةفةج لتيلبكةصدددددد لعةلن
 .در رقلدلأ  طيلدلأةئن

تيلقةلمل SCF .لمسددددددددددلهة لدرنظلملدرةحل ددددددددددبيلدرةلري2018يلأ ةس.ل هزرهخلائييلعبفلدر نيل
 .78-61(يل1 ل1ليالقتصاديةمجلة الميادين  .درةلريلرلةؤ س لدلاقتصلئي ل ت يةملدلأئدء

(.لأثرلتطبيقلمبددلئ لدرحكمةدد لتيلمنظةددلتلدرعةددنلدرتنةكيل2019.ل ئدرددفةيةلييلديددلئلعبددفلدرجكد
جلمع لدر فم.ل.لغير منشورة رسالة ماجستيرل.علىلتح يقلدرتنةة لدرةستفدم لتيلقطلعلغز 

 در فم.
رلدلأئدءلدرةتكدزنلتيلتعزيزلأئدءلدرةنظةلتلغي(.لأثرلد ت فدملبطلق لقةلمل2020ئغكظليلتةلةد.ل 

.لرعربيلدرسدددددكةيلئةد ددددد لحلر لمنظة لدرهلاللدلأحةرلد لتيلدرجةهكةي لدرعربة لدرسدددددكةي .درربحة
 .كةيل -درجلمع لدلاتتردضة لدرسكةي .لغير منشورة رسالة ماجستير



119 
 

 طلعلدرعلم.ل(.لدرحكمة ل دلأئدءلدرةؤ دددددددددسددددددددديلتيلدر2018ئيكدنلدر تكىل درت دددددددددريالدر لسدددددددددطيني.ل 
المركز العربي للبحوث درةؤتةرلدرسدددددلبالع دددددرلرةسدددددئكريلإئدةدتلدرت دددددريالتيلدرف للدرعربة يل

ل.ربنلنل–يلبير تلالقانونية والقضائية
فةج ل(.ل دقالةدملدرةلللدر كريل أثرهلعلىلدلأئدءلدرةلريلتيلدربنككلدرة2019درفديميل لجفلخلرف.ل 

 .لدرجلمع لدلإ لامة .لغز منشورةرسالة ماجستير غير تيلبكةص لتلسطيق.ل
-نشددددددددرم لدرفرينلدرذهبيلرلفعلي ل دلاعلا.لالحوكمة بنظرة عربيةكتاض (ل2018 ل ددددددددل ف.لدررئديف ي

 .دلاملةدت
(.لأثرلتطبيقلمبلئ لدرحكمة لعلىلدر صددل صلدرنك ة لرلةعلكملتل2021درريسيلتلمرلةضددكدن.ل 

.لغير منشـــورة رســـالة ماجســـتيردرةحل ددددبة ل"ئةد دددد لتطبةكة لعلىل زدة لدرةلرة لدر لسددددطينة "ل
 درجلمع لدلإ لامة .لغز .

لحوكمة منظمات اللقاء الفتراضــــــــي (.حكمة لمنظةلتلدر طلعلدرثلرثيل2021درزبيفييلعبفالله.ل 
دخرلل/https://amaal.org.saرجندد لدرتنةةدد لدلاجتةددل ةدد .لعلىلدرردبطلل–القطــاع الثــالــث 

 .06/10/2022زيلة ل
(يلأهةة لدة دددددلءل تعزيزلمبلئ لدرحكمة لتيلصدددددنلئيقل مؤ دددددسدددددلتلدرزمل يل2017زيفدنيلمحةف.ل 

 ي.ئد ر لدر ئكنلدلإ لامة ل درعةنلدر يرييلئبليمنتدى فقه القتصاد الإسلامي
(.لأثرلمةلة ددلتلحكمة لدر ددرملتلعلىلقةة لدر ددرملتلدرةلرة ل2020درزيقيلمحةفلئيبلمك ددى.ل 

غير  رســالة ماجســتير"ئةد ددد لتطبةكة لعلىلدر دددرملتلدرةلرة لدرةفةج لتيلبكةصددد لتلسدددطيق"ل
 درجلمع لدلإ لامة .لغز ..لمنشورة

لأثرلجةلع لدرةكدز  لتيلتحسيقلدلائدءلدرةلريلرلسلط لدركطنة (.ل2021 لأحةفلمحةفلأ ةس.يلزيكئ
در فملجلمع ل.لغير منشــورة رســالة ماجســتير.لدر لسدددطينة لتيلظنلتطبيقلمعلييرلدرحكمة 

 .تلسطيقيلدرة تكح 
" زدة لدرةلرة لتيللIFAC(.لحكمة لمؤ سلتلدر طلعلدرعلمل تقلمبلئ ل2021درس ليلمحةفل ريف.ل 

درجلمع لدلإ لامة .ل.لغير منشورة رسالة ماجستيرلفة "لئةد  لد تك -درةحلتظلتلدرجنكبة 
 غز .

(.لأثرل2022عبفاللهيل علييلأحةفل عفلإئةيس.ل لدرسيفيلمحةفلصلبرلحةكئ يلزرطيلعلاءلعلشكة
 لدرليبة :لئةد دددددددددددلدلارتزدملبابعلئلدرةسدددددددددددؤ رة لدلاجتةل ة لعليلتعظةملدلأئدءلدرةلريلرل دددددددددددرملت

 .35-1ل(ي1 ل13ليوالإدارية ةللدراسات والبحوث المالي العلميةالمجلة  .ميفد ة 
(.لئ ةلدررقلب لدرفدخلة لتيلتحسددددددديقلدلأئدءلدرةلريل"ئةد ددددددد ل2018در دددددددلعريلةدميلإبردهةمل دددددددلرم.ل 

.لغير منشــورة رســالة ماجســتير درةحلتظلتلدرجنكبة .ل–تطبةكة لعلىلشددرم لتكزيالدركهربلءل
 جلمع لدلازهر.لغز .

https://amaal.org.sa/
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كتاض مبادئ الحوكمة وتطبيقاتها في دول مختارة الدنمارك (ل2014شددددددددددددددلبييلصددددددددددددددبريلأحةف.ل 
 درعربة لرلةك كعلتيلبير ت.لة.لدرفدولبنان

لئ ةلدررقلب لدرفدخلة لتيلزيلئ لتعلرة لدرحكمة لتيلمنظةلت(.ل2016.ل ةد ةللمحةفلعلمريلدر ددددددددددددددكد
 .غز ل–لدلازهرجلمع ل.لغير منشورة ماجستير رسالة.لدرةجتةالدرةف يلتيلقطلعلغز 

(.لأثرلتطبيقلمبلئ لدرحكمة لدرةؤ ددددسدددد لعلىلت يةملدلأئدءلدرةلريل2014.ل صددددلرجيل  ددددةملعبفلالله
.لغير منشورة رسالة ماجستير"ئةد  لحلر :لدر رملتلدلا  ل ة لدرةفةج لتيلبكةص لعةلن".ل

 جلمع لدرزةقلء.لدلأةئن.
(.لأثرلجةلع لدرةكدز  لتيلتحسددددددددديقلدلأئدءل2022زيكئيلأحةفلمحةف.ل ليحيىيصدددددددددبرييلصدددددددددلاحل

مجلة الجامعة الإســــــلامية للدراســــــات القتصــــــادية  .درةلريلرلسدددددددددلط لدركطنة لدر لسدددددددددطينة 
 .160-125ل(ي2 ل30ليوالإدارية

د  ل(.لأثرلد تردتةجة لتة يقلدرةكدةئلدرب ري لعلىلتحسيقلدلأئدءلدرةلريل"ئةل2020درطلاعيلعلاء.ل 
لجلمع لدلأزهري.لغير منشورة رسالة ماجستيرميفد ة لعلىلدرةنظةلتلدلاهلة لتيلقطلعلغز ل

 غز .
يلتيل(.لمفىلتطبيقلأ دددلكبلدرت كيرلدررشددديفل أثرهلعلىلدلأئدءلدرةلر2018علشدددكةيلتكتيقلجهلئ.ل 

ل–جلمع لدلازهرل.لغير منشــورة رســالة ماجســتيردر ددددرملتلدرةفةج لتيلبكةصدددد لتلسددددطيق.ل
 غز .

(يل27 ليمجلة بحوث(.لدرحكمة لدرةؤ ددددسددددة لرصددددنلئيقلدرزمل .ل2019 بلئييل ددددك للعةرلعلي.ل 
395-412. 
ة العلمية للخدم ةالمجلدلأهةة .لدرحكمة لدررشيف :لدرن ا يل(.ل2019 يلدحةفلصلاح.لقعبفلدررحة

ل.255-245(يل10 ل1لئةد لتل بحكثلتطبةكة ي - الجتماعية
لريل(.لدرعكدمنلدرةؤثر لعلىلدلأئدءلدرة2020يل جلاءلإبردهةميل در ريةييل لاءل لصر.ل قعبفلدررحة

تيلشرملتلدرتاميقلدرةسلهة لدرسعكئي :لئةد  لتطبةكة لعلىلأكبرلشرملتلتاميقلتيلدرةةلك ل
 .40-65ل(ي15 ل4ليوالإدارية والقانونية القتصاديةمجلة العلوم  .درعربة لدرسعكئي 

(.لأثرلمةلة دددلتلحكمة لدر دددرملتلعلىلقةة لدر دددرملتلدرةلرة ل"ئةد ددد ل2016يلغيفدء.ل يعبفلدرنب
.لغير منشورة رسالة ماجستيرتطبةكة لعلىلدر رملتلدرةلرة لدرةفةج لتيلبكةص لتلسطيق"ل

 درجلمع لدلإ لامة .لغز .
للللللللللدلأئدءلدرةددددلريلمقللعلىمددددفيلتدددداثيرلتطبيقلمعددددلييرلدرحكمةدددد ل(ل2020 عةير.لدرعتيبييلخددددلرددددفل

ليالقراءة والمعرفــة ةمجلــدرربحي.ل جهدد ل ظرلدرةحددل ددددددددددددددبيقل درةددفةدءلدرةددلرييقلرل طددلعلغيرل
 .115ل–51لي(236 
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دت"ل(.لمفىلتطبيقلمبلئ لدرحكمة ل ئ ةهللتيلتعلرة لدت لذلدر ردةل2020.ل عف دنيلإبردهةملعبفلالله
رســـــالة ئةد ددددددددد لميفد ة :لعلىلدرةسدددددددددت دددددددددفةلتلدرح كمة لدر لسدددددددددطينة لبلرةحلتظلتلدرجنكبة "ل

 جلمع لدلأقصى.لغز ل.لغير منشورة ماجستير
ررأملدرةللل(.لأثرلدلإتصدددلحلدرةحل دددبيل2021يلعلمرلحسدددقيل إبردهةميلدرهلئيل ئملمحةف.ل ع ل  

ل-در كريلعلىلم لء لدلأئدءلدرةلريلرلةصددلةف:لئةد دد لميفد ة لدرةصددلةفلدرةحلة لدر لسددطينة ل
 .89-61ل(ي2 ل29ليمجلة الجامعة الإسلامية للدراسات القتصادية والإدارية .قطلعلغز 

دررقلب لأثرل(ل2021 ليدرعلةةلتيلإبردهةملمحةفيلأبكل دددددددلةميلخلينل دددددددلةلنيلةدشدددددددفيلعلمرلعبفلدرنب
رماا مجلة .لدرفدخلة لتيلدرحلكةة لدرةؤ دددسدددة لتيلدرةنظةلتلغيرلدرربحة لدرعلمل لتيلدلاةئن

 .100-77لي(61.ل للبحوث والدراسات
(.لت يةملم لء لدلأئدءلدرةلريلرلةصدددددددلةفلدلإ دددددددلامة لدر لسدددددددطينة ل2020عكضيلعزميل صددددددد ي.ل 

مقلدرةصددددددددددددلةفلدلإ ددددددددددددلامة لئةد دددددددددددد لم لة  لرعين ل.لت فدملدرةؤشددددددددددددردتلدرةلرة لدر ل ف بل دددددددددددد
-87ل(ي14 ل5ليمجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإدارية والقتصـــــــــادية . درتجلةي 

108. 
(.لأثرلمبلئ لدرحكمة لتيلتحسددددددديقلدلأئدءلدرةلريلرنظلملدرتاميقل2021دريةسدددددددكييل  دددددددلملتتحي.ل 

 غز .لدرجلمع لدلإ لامة ..لغير منشورة رسالة ماجستيردرصحيلدرح كميلتيلقطلعلغز ل
(.لأثرلمعلييرلدرحكمة لعلىلأئدءلدرعلمليقلتيلدرةسددت ددفةلتل"مجةال2017 ةسددىيلركة سلزهير.ل 

-جلمع لدر فم.لغير منشورة يررسالة ماجست".ل2017-2013-لتلسددطيقلدرطبييلد ةكذج
 در فم.

تلدر فمة لأثرلتكلرةفلدرجكئ لعلىلدلأئدءلدرةلريلتيلشددرمل .(2020) .غنة يلأ كدةل ددلةةلنلمةلل
لدلأ  طيجلمع لدر درقل.لغير منشورة رسالة ماجستيرلن.لةئ ة لدرةفةج لتيلبكةصد لعةدلأ

 .دلأةئن
ددد لحلردددددد لمؤ سددد-درةددددددلريلتدددددديلدرةؤ سدددددد للدلأئدءأثددددددرلدرحكمةدددددد لعلددددددىلل(.2020 ليدرةلمن لترجلاللهلي

 درجزد ر.س ر يلبل-جلمع لمحةفلخةضر.لغير منشورة رسالة ماجستيرل.صيفدل
لئ ةلمبلئ لدرحكمة لتيلت عينلدلأئدءلدرةلريلر ددددددددددددددرملتلدرتاميقل"ئةد دددددددددددددد (.ل2017.ل  بينيلقبلي

 .لدرجزد ر.رسالة دكتوراه".لجلمع لحسيب لبقلبكعليلدر لف.لحلر 
(.لأثرلتطبيقلحكمة ل2022.ل زعبفلدرعزييلصددددددددلرح لمحةفل در ددددددددهريلدر حطل ييلمحةفل لصددددددددريل

المجلة  .درةلريلتيلدربنكلدلأهليلدرسدددددددعكئيدر دددددددرملتلعلىلتحسددددددديقلم لء لمؤشدددددددردتلدلأئدءل
 .110-95يل(33 يلالدولية للعلوم الإنسانية والجتماعية

ريل(.لأثرلتطبيقلمعلييرلدرت لةيرلدرف رة لعلىلدلأئدءلدرةل2020دحةف.ل لدر ضددل يلمصددط ىلعبفلالله
ل.51-30يل(1 ل4ليمجلة إضافات اقتصاديةرل رملتلدرسعكئي .ل
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يليلجةهكةي لمصدددرلدرعربة يلم تب لدر دددر قلدرف رة معجم اللغة العربيةل(2004درك دددةطيلدرةعجم.ل 
 ٤ط

.لئدةلكتاض الإصــلاا والتطوير الإداري بين النظرية والتطبيق(.ل2018كلتييلمصددط ىليك ددف.ل 
 ئم ق.ل–ة لانلرلطبلع ل درن ريل كةيلل

(.لئ ةلدرحكمة لتيلدرحفلمقلدر سلئلتيلمؤ سلتلدر طلعلدرعلملدر لسطينيل2019دركببجييلة لا.ل 
لجلمع لدر فميلدر فم..لغير منشورة رسالة ماجستير

(.لمحفئدتلدلأئدءلدرةلريلرلةؤ دددسددد لدلاقتصدددلئي ل"ئةد ددد ل2021ريلة يلبقل ةل يلمنىيلبكدركدةت.ل 
-جلمع لمحةفلدرصدددفيقلبقليحي.لمنشــورة غير رســالة ماجســتيرقةل دددة لرةجةالصددديفدل".ل

 درجزد ر.
(.لأثرلد دددت فدملبطلق لدلأئدءل2018يلر ةلنلمعر فلتضدددن.ل ومحةفمحةفيلعةرلدرسدددرلدرحسدددقيل

درةتكدزنلتيلت كيملدلأئدءلدرةلريلبلرةؤ دددددسدددددلتلغيرلدرربحة :لئةد ددددد لحلر لمؤ دددددسددددد لدربصدددددرل
 .15-1ل(ي1 ل4ليعمالمجلة العالمية للاقتصاد والأال .درسكئدنل–در يري لدرعلرةة ل

أثرلدرحلكةة لدرةؤ دددددددددددسدددددددددددة لعلىلدلأئدءلدرةلريل(.ل2022 لمصدددددددددددط ىلمصدددددددددددبلحلعبف.يلدرةحةفي
ل.غير منشورة رسالة ماجستير.ل درت  يلي:لئةد  لتطبةكة لعلىلدر رملتلدرصنل ة لدرعردقة 

 .جلمع لدر رقلدلأ  طيلدلأةئن
يلئدةلدركتبليلل3.لطلالعلميكتاض مناهج البحث (.ل2019درةحةكئييلمحةفل ددددددددددددددرحلنلعليل.ل 

 درجةهكةي لدرةةنة .
محةفيلدرسددددعفيلصددددلرجلبقلعبفدررحةقيل لأبكلخ ددددب يلعبفدرعلللبقللقعبفدررحةرةر دنيلمصددددعبلد

(.لئ ةلدرحكمة لتيلم لتح لدر سلئلدرةلريلتيل حفدتلدر طلعلدرعلملتيل2021هلشملمحةف.ل 
يلانيةالعربية للآداض والدراســـــات النســـــالمجلة  .درةةلك لدرعربة لدرسدددددددعكئي :لئةد ددددددد لميفد ة 

 .189-125لي(19 
(.لتطبيقلمعددلييرلدرحكمةدد ل أثرهددللعلىلقددفةدتل2019عددلةف.ل لقمصددددددددددددددط ىيلمةددلللعبددفلدررحة

غير  رسالة ماجستيردرنكةلدر يري لتيلقطلعلغز .لل درةؤ دسدلتلدلاهلة ل"ئةد د لحلر :لجةية
 در فم.ل–جلمع لدر فمل.لمنشورة

(.لأثرلدلإتصدددددلحلعقلمؤشدددددردتلدلا دددددتفدم لتيلدلأئدءلدرةلريل2019قل دددددم.ل رةطلة  يلعلاءلجبرلد
مجلة جامعة القدس  .ر ددددرملتلدرتعفيقل درصددددنلعلتلدلا ددددت ردجة لدرةسددددلهة لدرعلم لدلأةئ ة 

 .18-1ل(ي11 ل4ليالمفتوحة للبحوث الإدارية والقتصادية
تيلتحسدددددديقلم لء لدلا  لقلئ ةلدرحكمة ل(ل2022 ليلئلاليلبقل ددددددةفيلةيةليدرة يزيلخكر يلدرعري 

ل81يلالفنون والدض وعلوم النســـــــانيات والجتماعمجلة .لبلرجلمعلتلدرح كمة لدرسددددددددددعكئي 
 .145–123(يل4 
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درةؤثر لعلىلدلأئدءلدرةلريلتيلشدددددددددرملتلدرتلميقلدرةسدددددددددلهة للن(.لدرعكدم2019.ل عةرلملزنليلملحم
ر دددددددرقلجلمع لد.لمنشــــورةغير  رســــالة ماجســــتير.لدرعلم لدرةفةج لتيل دددددددكقلعةلنلدرةلري

 .عةلنل–لدلا  ط
(لحكمة لدركقفل علاقتهللبتطكيرلدرةؤ ددددددسددددددلتلدركقفة ل2018مكمنيلي ةسددددددى.لعكيسددددددييلأميق.ل 

الأمانة العامة (يل24 ددددددددددددددلسدددددددددددددد لدلأبحلثلدر ل ز لبةسددددددددددددددلب  لدرككيالدرف رة للأبحلثلدركقفل 
 .يلإئدة لدرفةد لتل درعلاقلتلدر لةجة يلدرطبع لدلا رىيلدرككياللأوقاف

بتطبيقلقكدعددفلحكمةدد للدلارتزدمقةددلملأثرل(.ل2016 درنجددلةيلجةيددنلحسددددددددددددددقيلع ددنيلعليلخليددن.ل
ةد ددددد لتطبةكة لعلىلدر دددددرملتلدرةسدددددلهة لدرعلم لدرةفةج لتيلئل"درةلريلدلأئدءدر دددددرملتلعلىل

 .40-15ل(ي2 ل4ليفلسطين التقنية للأبحاثجامعة  ةمجلتلسطيق.لبكةص ل
(.لمفىلمةلة ددددددددددد لدلأ ةلطلدركةلئي لدرحفيث ل ئ ةهللتيلتح يقلمعلييرل2019درنجلةيلخلرفلمحةف.ل 

 رسالة ماجستيردرح ملدررشيفل"لئةد  لميفد ة لعلىلدرةنظةلتلغيرلدرح كمة لتيلقطالغز ".ل
 غز .ل–جلمع لدلأقصىل.لغير منشورة

(.لأثرلدرحلكةة لدرةؤ دددسدددة لعلىلتحسددديقلدلأئدءلدرةلري"لئةد ددد ل2021درنجلةيلةجلءلعليلمحةف.ل 
 درجلمع لدلإ لامة .لغز ..لغير منشورة رسالة ماجستيرحلر :لشرم لتكزيالمهربلءلغز "ل

(.لتاثيرلتطبيقلمعلييرلدرحكمة لعلىلدلإيردئدتلدرضدددددددددريبة لدرةحلة ل2018 زدليلبل دددددددددمل دددددددددةةج.ل 
 جلمع لدر فم.لدر فم..لغير منشورة رسالة ماجستيرطنة لدر لسطينة لرلسلط لدركل

.لكتاض حوكمة المؤســســات المالية الإســلامية(.ل2016.ل درنكبل ييلخكر لتريزيلصددفي ييلعبفلالله
 رريلض.دل-رفةد لتلدلأ كدقلدرةلرة لدلإ لامة يلدرسعكئي لك لب

ئةد ددددددددد لتطبةكة ل :تيلدرجةيةلتلدر يري ل(لدرحكمة 2020 .لزعبفلدرعزيدرهزد ييلدرجكهر ل لصدددددددددرل
ل12يلالجتماعيةجامعة أم القرى للعلوم  ةمجلدرريلض.لعلىلدرجةيةلتلدر يري لتيلمفين ل

 .420–351(يل4 
.لعبفلاللهيلدبتسدددددددددددددددلملعليل در ددددددددددددددهريلرهةفيلعلرة لبنالمذمرلهةفيلدبقلعلمريلمةعلئلإبردهةميلد

دركدقال درةامكل:لئةد ددددددددددددددد لمطب  لتيلمفين ل(.لدرحكمة لتيلدرجةيةلتلدر يري لبيقل2021 
ل.161-137ل(ي2 ل33يلمجلة الآداض .درريلض

ل(لئرينلمةلة دددددلتلدرحكمة لرلةؤ دددددسدددددلتلدركقفة لدر يري 2019.ل وزارة الأوقاف والشـــدون الدينية
ل.ندر لص .لدرطبع لدلأ رى.لعةل
ز .ل.لغدرعلم لرلزمل لدرت ريرلدرسددددددددددددنكيللأعةلللدلإئدة (ل2021.ل وزارة الأوقاف والشــــــــدون الدينية

 تلسطيق.
غز .لل(لدرلا ح لدلإئدةي ل درنظلملدرةلريلرلجلنلدرزمل .2021.ل وزارة الأوقاف والشـــــــــدون الدينية

 تلسطيق.



124 
 

(لت ريرلحكمة لدرةنظةلتلغيرل2020.ل وزارة الموارد البشــــــرية والتنمية الجتماعية الســــــعودية
ل لرددددددعدددددددلم ل مدددددد دددددديددددددق( ل2020درددددددربددددددحددددددةددددددد  ل:لل02/10/2022.تدددددددلةيددددددخلدلاطددددددلاع درددددددةددددددكقددددددا

https://hrsd.gov.sa/. 
ل ةلك(.لئرينلمةلة ددددددلتلدرحكمة لتيلدر طلعلدرعلم.لدرة2014 .لوزارة تطوير القطاع العام بالأردن

 تطكيرلدر طلعلدرعلم.ل دلأةئ ة لدرهلشةة :ل زدةل
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 قائمة استقصاء

 السيد الأستاذ الفاضل/
 وبعد ،،،تحية طيبة                        

درةلجسددددددددددددتيرلتدددددددددددديلدرةحل ددددددددددددب لبإعددددددددددددفدئلئةد دددددددددددد لرلحصددددددددددددكللعلددددددددددددىلئةجدددددددددددد للدربلحددددددددددددث ددددددددددددكملي
ـــــــــادئ  بعندددددددددكدن: درتح دددددددددةملدرةدددددددددلريل ـــــــــق مب ـــــــــر تطبي ـــــــــى الأداء أث الحوكمـــــــــة الرشـــــــــيدة عل

ـــــــــة ـــــــــة فلســـــــــطين ، – المـــــــــالي فـــــــــي لجـــــــــان الزكـــــــــاة بالمحافظـــــــــات الجنوبي  كدددددددددمل لألدول
 لأنلإجدددددددددددلبتكمل دددددددددددة كنلرهدددددددددددللأثدددددددددددرلتددددددددددديلإ جدددددددددددلحلليأصدددددددددددحلبلخبدددددددددددر ل  ةدءل دددددددددددفيف لبةكضدددددددددددكعلدرفةد ددددددددددد 

 ذردددددددددكلبةدددددددددلليت دددددددددقلمدددددددددال جهددددددددد ل ظدددددددددرمميلدلا دددددددددتبل  للت دددددددددردتللإجلبددددددددد لعلدددددددددىلبلدرتكدددددددددرملدرفةد ددددددددد ليرجدددددددددى
 رةردعدددددددددددل لدرةكضدددددددددددك ة لليتسدددددددددددت فملإلالر دددددددددددرضلدربحدددددددددددثلدرعلةددددددددددديلردددددددددددقمدددددددددددالدرعلدددددددددددملبدددددددددددانلدلإجلبدددددددددددلتل

 تدددددددددددل جلدربحددددددددددثل دددددددددددكفلتكدددددددددددكنلليل إن درسددددددددددري لتدددددددددددإنلذمددددددددددرلدلا دددددددددددملغيددددددددددرلمطلدددددددددددكبلعلدددددددددددىلدلإطددددددددددلاق
لمتلح لركملإذدلةغبتملتيلذرك.

 
 العملي". ويتقدم الباحث بخالص الش ر والتقدير لمساهمتكم في إثراء البحوث العلمية وربطها بالواقع

 

                    
 الباحث:                                                                                        

 محمد أحمد النجار
 

 إشراف:           
  عصــــام محمد الطويــلد. 

 أستاذ المحاسبة المالية المشارك
 
 
 
 

 جــــــامــــــعــــــة الأقصـــــــــــــــى
 

 كــلــيـــــة الإدارة والــتــمــويـــــل
 

ــمــحـــــاســـــــــــبـــــة  قســـــــــــم ال
 



  القسم الأول: البيانات الديموغرافية
 جابة التي ترونها مناسبة( أمام الإيرجى التكرم بوضع علامة )
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 القسم الثاني: محور مبادئ الحوكمة: 
 

 ( أمام الخيار المناسب. xالعبارات أدناه ثم وضع علامة )  ىمن سيادتكم الطلاع عل اأرجو 

 البيـــــان م
أوافق 
 بشدة

 أوافق
أوافق 
إلى حدٍ 

 ما
 لا أوافق

لا 
أوافق 
 بشدة

 

 البعد الأول: سيادة القانون 
 

يام بكافة الاعمال المناطة   .1 تابع لجنة الزكاة الق ت

 بها وفقا   للأنظمة والتشريعات المتبعة.
     

يتاااابع مجإد ردارة لجناااة الزكااااة تطبي  النظ    .2

 والإوائح عإى كافة الأنشطة والمعاملات المالية
     

فة المنتفعين تطب  لجنة الزكاة الانظمة   .3 عإى كا

 من الخدمة بحيادية عالية
     

تقوم لجنة الزكاة بتقدي  خدماتها لطالبي الخدمة   .4

 بشكل عادل.
     

عامإين في   .5 ئات ال ظام عإى جميع ف يت  تطبي  الن

 لجنة الزكاة دون استثناء.
     

يت  تطبي  نظام  العقوبات الإدارية المنصااااو    .6

 لحج  وطبيعة المخالفة.عإيها في الأنظمة وفقا   
     

يإتزم العااامإون في لجنااة الزكاااة بتنفياا  مهااامه    .7

 وفقا  لإقواعد ورجراءات العمل المتبعة.
     

 الشفافيةالبعد الثاني: 
تقوم لجنة الزكاة بالإفصااااش بشااافافية الافصااااش   .1

 عن كافة المعإومات المالية لإجهات الرسمية
     

المعإومااات الماااليااة تفصااااااح لجنااة الزكاااة عن   .2

 بطريقة تضمن وصولها لإجميع بوضوش.
     

تقوم لجنة الزكاة بعمل توصااايا واضاااح لكافة    .3

الإجراءات والاعمااال الماااليااة واطلام العااامإين 

 عإيها.

     

تفصااااااح لجنااة الزكاااة عن المعااايير التي تعتمااد   .4

 عإيها في تنفي  أنشطتها المالية
     

تقارير دورية تعكد تإتزم لجنة الزكاة بنشاااااار   .5

أنشااااطتها والا دال والمعإومات المالية ل علام 

 العام والجمهور.

     

 العامإين بإجان الزكاةيسه  ضعا المعرفة لدى   .6

نتيجة ضااااعا الشاااافافية رعطائه  رجابات تتساااا  

 بالغموض.

     

يقوم مجإد ردارة لجنة الزكاة بمراعاة الشاااافافية   .7

 في ردارة أنشطتها.
     

 

 المساءلةالبعد الثالث: 
 

تقوم لجناااة الزكااااة بتطبي  معاااايير محاااددة    .1

 وواضحة لإمساءلة وتطبيقها عإى جميع العامإين
     

يت  ممارساااااة المسااااااءلة عإى كافة المساااااتويات   .2

 الإدارية في لجنة الزكاة دون أي تمييز.
     



 
الرقابة والمسااااااااءلة تطب  لجنة الزكاة معايير   

الشامإة )السابقة والمتزامنة واللا قة( عإى كافة 

العمإيات المالية لتحديد مدى التزامها بالأنظمة 

 والتشريعات

     

تعماال لجنااة الزكاااة عإى تعزيز مفااافي  و قااافااة   .3

المساءلة لدى كافة المستويات الإدارية عن كافة 

المعإوماااات الماااالياااة الواردة في تقاااارير لجناااة 

 الزكاة

     

يت  متااابعااة تطبي  الخطااة التشااااااغيإيااة وماادى   .4

الإنجاز ورفع التقارير الخاصاااااااة بالانحرافات 

 المالية

     

تمارس الجهات المسئولة عن لجنة الزكاة أعمال   .5

الرقااابااة الماااليااة بشااااااكاال دوري ومنتظ  وفقااا   

 للأنظمة المتبعة.

     

بالتقارير تزود لجنة الزكاة الإدارة العامة لإزكاة   .6

 المالية بشكل دوري و سب الطإب.
     

 

 المشاركةالبعد الرابع: 
 

تحفز لجنة الزكاة جميع العامإين لدى المستويات   .1

 الإدارية  عإى ابداء الراي وتقدي  المقتر ات .
     

تسااااااتثمر لجنااة الزكاااة  الاختلا  في وجهااات   .2

النظر  ول المقتر اااات والملا ظاااات لطرش 

 تسه  في صنع القرار بدائل متنوعة

     

يت  مراعاة مشااركة المساتويات المر رة عند في   .3

 وضع الخطط وتطوير البرامج.
     

ناقشاااااااة مخرجات   .4 تحر  لجنة الزكاة عإى م

الأداء الماااالي وقبول مقتر اااات بخصااااااو  

 تحسين الأداء المالي.

     

يوجد تمثيل منظ  لجميع المسااااااتويات في عمإية   .5

 صناعة القرار.
     

تشارك المستويات الإدارية المسئولة في وضع   .6

 المعايير الخاصة بتقيي  الأداء المالي وتحسينه
     

تتابع لجنة الزكاة  اجات ومتطإبات المواطنين   .7

 وتعمل عإى توفيرفا
     

 محور الأداء الماليالقسم الثالث: 
 (  مام ال يار المناس . x) الا لاع  ل  العبارات   ناه  م وضع  لامة  رجو من سيا تكم 

أوافق  البيـــــان م
 أوافق بشدة

أوافق 
إلى حدٍ 
 ما

ل أوافق  ل أوافق
 بشدة

يوفر النظااام المااالي ا تياااجااات كااافااة العااامإين   .1

بإجنااة الزكاااة بااالمعإومااات الهااامااة في الوقاا  

 المناسب.
     

بات الرقابة والمتابعة   .2 مالي متطإ يوفر النظام ال

 اللازمة لإجنة الزكاةالمستمرة 
     



تقوم لجنة الزكاة بإصاااادار تقارير مالية بشااااكل  

 منتظ 
     

ية تتضاااااامن   .3 مال قارير  تصااااااادر لجنة الزكاة ت

 مقارنات بين السنوات
     

يوفر النظاااام الماااالي المطب  بإجناااة الزكااااة   .4

المقومات اللازمة لإكشااا عن الانحرافات أولا  

 بأول وبيان أسبابها.

     

يات   .5 مالي المطب  بإجنة الزكاة آل يوفر النظام ال

محدده لتسااجيل المصااروفات وترااايد الصاار  

 وف  ما فو مخطط بالموازنة التقديرية

     

يتميز النظام المالي المطب  بإجنة الزكاة بوجود   .6

مرااااااارات مالية تقيد مسااااااتوى تحق  الخطط 

 الموضوعة.المالية في ضوء الأفدا  

     

يتميز النظاااام الماااالي المطب  بإجناااة الزكااااة   .7

بمشاركة كافة العامإين في تحسين الأداء المالي 

  سب طبيعة عمل كل موظا

     

تعماال لجنااة الزكاااة عإى زيااادة موارد الزكاااة   .8

واساااتثمارفا وضااابط رجراءات التصااار  فيها 

 لمستحقيها.

     

الزكاة بالاستجابة الى يتميز النظام المالي لإجنة   .9

متطإبااات النمو والتوسااااااع المسااااااتمر مقااارنااة 

 بالسنوات السابقة.

     

تصاار  المساااعدات المالية وف  أنظمة ولوائح   .10

منظمة ويت  عرضااااااها ضاااااامن التقارير المالية 

 بشفافية ووضوش

     

تعرض التقااارير الماااليااة عإى ماادق  خااارجي   .11

 معتمد ذو كفاءة وسمعة مهنية جيدة.
     

يوفر النظاام الماالي المطب  بإجناة الزكااة دليال   .12

 اجراءات لإمشتريات والعطاءات
     

يوفر النظام المالي المتطإبات اللازمة لمشاااركة   .13

الجهاااات ذات العلاقاااة في اعاااداد الموازناااة 

 التقديرية ومتابعتها.

     

 
 والتقدير،واقــــبلوا وافر الحترام 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 ( ك  ب  سه   المه  3مل ق  ق  )
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