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 السمخز:

 مقتخح لاستخجاـ السخاجعة القزائية في الحج مغ التيخب الزخيبي  )دراسة ميجانية( إشار

وترػر مقتخح لاستخجاـ وتصبيق السخاجعة  إشاروضع ليحه الجراسة  ياليجؼ الخئيد
القزائية في البيئة الفمدصيشية لمحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي كػنيا مغ أوجو الفداد والغر 

يا مغ آثار سمبية عمى كافة السجالات، ومغ أجل ىحا اليجؼ استخجـ السالي وما يتختب عمي
مكتب مغ  102الباحث السشيج الػصفي التحميمي لسسيداتو العجيجة، وتكػف مجتسع الجراسة مغ 

مكاتب التجقيق العاممة في قصاع غدة، وتع استخجاـ السدح الذامل بتػزيع أداة الجراسة 
 .استبانة 91جسع  جسيع السكاتب وتع)الاستبانة( عمى 

في الحج مغ  تداىع السخاجعة القزائية أفعجة نتائج أىسا:  إلىوتػصمت الجراسة  
السقتخح في  شاروفعالية الإ ضاىخة التيخب الزخيبي برػرة خاصة والفداد السالي برػرة عامة

استخجاـ السخاجعة القزائية لمحج مغ التيخب الزخيبي للارتقاء بسيشة السخاجعة والتجقيق وكانت 
تحديغ : الأوؿالبعج  :كالتالي، مػافقة كبيخة مغ قبل السدتجيبيغعمى التي حرمت  شارأبعاد الإ

ية وآلياتيا وتقشياتيا وتشسية قجرات وميارات السخاجعيغ القزائييغ الخاصة بسجاؿ السخاجعة القزائ
ىيئة ميشية  إنذاء ، البعج الثاني:مغ خلاؿ عقج الجورات والشجوات العمسية وورش العسل السدتسخة

ىيئة تذخيع مدتقمة  إنذاء ، البعج الثالث:خاصة ومدتقمة بالسخاجعة القزائية تشطع عسل السيشة
 .شة السخاجعة القزائيةبالسخاجعة القزائية مغ خلاؿ السجمذ التذخيعي لمسخاؾبة عمى مي

لاستخجاـ السخاجعة القزائية الحالي  السقتخح  شارتبشي الإوتػصي الجارسة بزخورة  
في البيئة الفمدصيشية لمحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي مغ كافة الجيات السعشية سػاء الحكػمية 

متصمبات العرخ أو السيشية أو التعميسية لأىسيتو القرػػ حيث أصبحت السخاجعة القزائية مغ 
 .الحالي

 "التيخب الزخيبي -السخاجعة القزائية"الكمسات السفتاحية: 
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Abstract: 
A proposed framework for the use of forensic audit in reducing tax 

evasion (a field study) 

The main objective of this study is to develop a framework and a 

proposal for the use and applied of forensic audit in the Palestinian 

environment to reduce the phenomenon of tax evasion as it is one of the 

aspects of corruption and financial fraud and its negative effects on all 

fields. The analytical descriptive approach due to its many advantages. 

The study population consisted of 102 auditing offices operating in the 

Gaza Strip. A comprehensive survey was used by distributing the study 

tool (questionnaire) to all offices, 91 questionnaires were collected 

(89%). 

 The study reached several results, the most important of which 

are: The forensic audit contributes to reducing the phenomenon of tax 

evasion in particular and financial corruption in general, and the 

effectiveness of the proposed framework in using forensic audit to 

reduce tax evasion to improve the auditing profession. The dimensions 

of the framework that obtained a significance level of less than 0.05 were 

as follows: the skills of forensic auditors in the field of forensic audit and 

its mechanisms and techniques through traning courses, scientific 

seminars and continuous workshops, the second dimension: The 

Establishment of a private and independent professional body for 

forensic audit that regulates the work of the profession, the third 

dimension: the establishment of an independent legislative body for 

forensic audit through the Legislative Council to monitor the profession 

of forensic audit. 

The study recommends the need to adopt the current proposed 

framework for the use of forensic audit in the Palestinian environment to 

reduce the phenomenon of tax evasion from all The concerned 

authorities, whether governmental, professional or educational, are of the 

utmost importance, as forensic audit has become one of the requirements 

of the current period. 

Keywords: "Forensic Audit - tax evasion" 

 

 
 



 ‌ج

 

 الإىجاء
 

 وضحت بكل ما تسمظ حتى أصبح رجلًا ناجحاً  كابجتمغ حسمت وتحسمت و  إلى

 

 مغ جشتي تحت قجمييا ......امي الحبيبة إلى

 

 مغ أفشى عسخه لأجمي وانحشى ضيخه ليجعمشي فخخا في عيشيو ......ابي الحبيب إلى

 

 مغ شجعتشي وسانجتشي وكانت لي راحتي في الدخاء والزخاء.. زوجتي الغالية إلى

 

 (فخح، سياـ، يػنذابشائي احبابي وفمحة كبجؼ ) إلى

 

 فخخؼ وعدؼ واعتدازؼ وسشجؼ إخػتي وأخػاتي  إلى

 

 اقاربي وأندابي وأحبابي وأصجقائي وزملائي  إلى

 

 كل مغ وقف بجانبي وسانجني  إلى

 

 الجيج الستػاضعاىجؼ ىحا 
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 شكخ كتقجيخ

  لئغ شكختع لأزيجنكعفي محكع تشديمو  الله عد وجلايساناً مشي بقػؿ 

جامعتي جامعة الأقرى جامعة الكل الفمدصيشي مشارة  إلىأتقجـ بجديل الذكل والعخفاف والتقجيخ 
العمع والسعخفة مسثمة بخئيديا ونػابو والصاقع الإدارؼ والأكاديسي، كسا أخز واشكخ شاقع كمية 
الإدارة والتسػيل وقدع السحاسبة والتحكيع السالي وجسيع اساتحتي ومغ تمقيت مشيع العمع والسعخفة 

 سسو ولؿبوإكل ب
الحؼ أشخؼ عمى  محسػد محمد سسيخ السرخي  الجكتػر:لجديل لأستاذؼ ومذخفي واتقجـ بذكخؼ ا

رسالتي ولع يبخل عمي باؼ تػجيو والحؼ أضاؼ لي الكثيخ مغ عمسو الػافخ لأصل لإنجاز ىحه 
 الخسالة بذكميا اللائق، فجداه الله عشي خيخ الجداء

 فخيج عبج اللهنزاؿ د. كسا واتقجـ بجديل الذكخ والعخفاف لمسشاقر الجاخمي 

 عمي شاىيغأ.د. والسشاقر الخارجي 

 عمى قبػليع مشاقذتي ليحا الجيج الستػاضع فميع مشي كل الذكخ والتقجيخ 

كسا أتقجـ بالذكخ الجديل لدملائي في الجائخة السالية في جامعة الأقرى وعمى رأسيع السجيخ 
 رسالتي. إنياءلسدانجتي في  د. ماجج اسساعيل أبػ حساـالسالي 

لػقػفو لسداىستو في انجاز ىحا العسل  مشحر يحيى الجايةكسا أتقجـ بالذكخ الجديل لمجكتػر 
 .جانبي في إنجاز ىحه الجراسة

     العميافي عسادة الجراسات العميا مسثميغ بعسيج الجراسات  ءكسا أتقجـ بالذكخ الجديل لمدملا
لسداعجتي  عػدة ك أ. أحسج الجعذأ.د. عبج الدلاـ ابػ زايجة كأ. أحسج صالحة ك أ. أحسج 

 قجر استصاعتيع فجداىع الله خيخاً.

 عمى مجيػداتو الصيبة.كسا أتقجـ بالذكخ الجديل لكل مغ قاـ بتحكيع الخسالة وأداتيا 
 

 الستػاضع. ديل لسغ ساىع في انجاز ىحا العسلكسا أتقجـ بالذكخ الج
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 العاـ لمجراسة شار: الإالأكؿالسبحث 

 السقجمة:
والفداد السالي  الاحتياؿانتذخت في دوؿ العالع السعاصخ العجيج مغ السذاكل مغ 

والغر نتيجة التصػر اليائل والحاصل في البيئة الاقترادية والاجتساعية والدياسية والصبيعية 
وما يتختب عمى ىحه مغ اثار تزخ بسرمحة السجتسع ككل ومغ أىع ىحه السذاكل ضاىخة 

الشامية التيخب الزخيبي التي انتذخت في الآونة الأخيخة في دوؿ العالع خاصة في دوؿ العالع 
وما يتختب عمى ىحه الطاىخة مغ ضياع وىجر للأمػاؿ الجاخمة في حريمة الجولة مسا يشعكذ 

الاجتساعية والاقترادية لمحكػمات والجوؿ مسا  الأىجاؼالجولة ككل وعمى تحقيق  إيخاداتعمى 
 يدبب في الفػضى والاضصخاب وعجـ الايفاء بستصمبات واحتياجات الذعػب والسجتسعات.

اف لابج مغ ايجاد وسائل وآليات وتقشيات تداعج في مكافحة ومػاجية تمظ لحلظ ك
السذاكل والرعػبات والحج مشيا ولاسيسا ضاىخة التيخب الزخيب حيث تعج ضاىخة التيخب 

تخيميػنات دولار في جسيع أنحاء  3الزخيبي ضاىخة عالسية ، بتكمفة سشػية تقجر بأكثخ مغ 
الػسائل تصػيخ دور السخاجعة والسحاسبة التقميجية لمحج مغ ( ومغ ىحه Murphy, 2011العالع )

تمظ السذاكل بكافة الػسائل والصخؽ ولأىسية ميشة السخاجعة والسحاسبة وخاصة تقخيخ السخاجع 
الخارجي في الكذف عغ الغر والتحخيفات السادية في القػائع والتقاريخ السالية كػحجة واحجة 

 مغ كافة مدتخجمييا.     للاعتساد عمييا في اتخاذ القخار 

 تصػراً كبيخاً وسخيعاً  الأخخػ لحلظ شيجت ميشة السخاجعة والتجقيق كغيخىا مغ السيغ 
لتتساشى مع الػاقع السعاصخ والستصػر، لسػاجية ما نتج عغ ىحا التصػر مغ ازدياد عسميات 

ر العجيج مغ والاختلاس السالي والتيخب الزخيبي ،مسا تدبب في ضيػ  الاحتياؿالغر والفداد و 
السشازعات والقزايا السالية أماـ القزاء ومحاكع القانػف السجني والجدائي، فكانت ىشاؾ حاجة 

تخبط بيغ  والتي السحاكع ئية التي تمبي احتياجاتماسة وضخورية لػجػد السخاجعة القزا
ناحية  السخاجعة والقانػف مغ ناحية وبيغ ما يحتاجو القزاء مغ بيانات ومعمػمات محاسبية مغ

يع، إأخخػ وتداعج في الحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي. )  ( 2017بخاـ

وتعج السخاجعة القزائية مغ أحج السجالات والتصبيقات الحجيثة والسعاصخة لسيشة 
السخاجعة والسحاسبة، وشيجت العقػد الأخيخة عجة اتجاىات ومغ ىحه الاتجاىات الاىتساـ 

وكحلظ مذاركة  السلائسةي تقػـ عمى جسع الأدلة السشاسبة و يا التإجخاءاتبالسخاجعة القزائية و 
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والصخؽ القزائية في بيئة  جخاءاتالإومداىسة الستخررػف القزائيػف في تشفيح واستخجاـ 
 ( 2017السخاجعة والتجقيق وىحا ما يدسى بالسخاجعة القزائية. )الجنػف، 

البيئة الفمدصيشية والتي يجب أف تدايخ ىحا التصػر بدبب أىسية السخاجعة  إلىوبالشطخ 
الدمصة الفمدصيشية  إيخاداتالقزائية في الحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي خاصة اف معطع 

( أف السشاىج الجراسية 2016فقج أضيخت دراسة )دعاس،  أنػاعياتعتسج عمى الزخائب بكافة 
ـ السحاسبة في الجامعات الفمدصيشية قج خمت مغ تػفخ ووجػد والأكاديسية السصخوحة لأقدا

مداؽ خاص لسداؽ السحاسبة والسخاجعة القزائية وانسا وجػد مداقات عامة لسيشة التجقيق 
(أف ىشاؾ حاجة ماسة وممحة 2021والسخاجعة ، كسا أضيخت دراسة )السجىػف و أحسج، 

ية وبيشت أف السحاسبيغ القزائيػف السكمفػف ليات السحاسبة والسخاجعة القزائآو  أدواتلاستخجاـ 
يتستعػف بالسيارات والسعارؼ اللازمة والسشاسبة لمفرل في القزايا والسشازعات السالية ولكشيع لا 

، وأف معطع القزاة لجييع معخفة مالية لكافي بسيارة السخونة والعقلانيةيتستعػف بالترخؼ بالقجر ا
 دورات تجريبة في تمظ السػاضيع . ومحاسبية ضعيفة حيث أنيع لع يتمقػا

وجػد فجػة بيغ البيئة الفمدصيشية  إلىويذيخ الػاقع الحالي حدب الجراسات الدابقة 
ودوؿ العالع الستقجـ مغ حيث استخجاـ وتصػيخ السخاجعة القزائية وعميو يػجج حاجة ماسة 

فمدصيشية عمى صعيج وضخورية لتصػيخ وتفعيل دور السحاسبة والسخاجعة القزائية في البيئة ال
لمشيػض  الأخخػ السجالات وكافة الشػاحي لتػارؼ وتدايخ التصػر اليائل الستػاجج في الجوؿ 

بسيشة السخاجعة والسحاسبة وما يتختب عمى ذلظ مغ مػاجية وتقميل الغر والفداد السالي مسا 
ارات الجولية التيخب الزخيبي و جحب الاستثس مكافحةيشعكذ عمى الجولة الفمدصيشية مغ خلاؿ 

ازدىار وانتعاش اقتراد الجولة  إلىوالعالسية للاعتساد عمى القػائع والتقاريخ السالية مسا يؤدؼ 
 وتحقيق الخفاـية لكافة السجتسع.

مقتخح لاستخجاـ وتصػيخ السخاجعة  إشارمغ ىحا السشصمق جاءت ىحه الجراسة لإعجاد 
تيخب الزخيبي لسا يتختب عمى ىحا مغ مسيدات القزائية في البيئة الفمدصيشية لمحج مغ ضاىخة ال

 عجيجة وجسة.

 مذكمة الجراسة:
عمى الخغع مغ أف الزخائب ىي أحج مطاىخ التزامغ الاجتساعي و التي تجعل كل 
مػاشغ يأخح نريبو مغ السدؤوليات الاجتساعية دوف الإخلاؿ بالتػازف بيغ السرالح العامة 

خائب الفمدصيشية إلا أف ىشاؾ مخاوؼ مدتسخة مثل والفخدية السشرػص عمييا في قػانيغ الز
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كأحج أشكاؿ التيخب الزخيبي واعتقادًا لجػ الكثيخيغ أنو  الاحتياؿالسخالفات السالية ومخاشخ 
ليذ مغ ميسة السجقق الكذف عغ الفداد والتي مغ أشكالو التيخب الزخيبي مسا دفع السجققػف 

السيشية بإصجار بيانات وترخيحات ميشية تقمل أو حساية أنفديع مغ السدؤولية  إلىوالسخاجعػف 
حالات التيخب  ، خاصة في ضل ازديادالاحتياؿكذف عغ حالات في التبيغ مدئػليتيع السيشية 

عجـ  إلىالزخيبي في الدشػات القميمة الساضية بدبب تعجد الأسباب والجوافع التي تؤدؼ 
الامتثاؿ الزخيبي سػاء كاف ذلظ بجخػؿ الاقتراد غيخ الخسسي أو محاولة إخفاء الخقع التجارؼ 
الحؿيقي عغ الإدارة الزخيبية جدئيًا أو كميًا  لحلظ فإنو يتصمب جيجًا كبيخًا لمتخمز مغ الأعباء 

زخائب أو الخقع الحؿيقي لجخل دافعي ال إلىالزخيبية وىحا يتصمب وصػؿ الإدارة الزخيبية 
الاستعانة بسرادر خارجية لمكذف عغ حالات التيخب الزخيبي. )فػده، العجسي ، و أبػ زيج، 

2019) 

ونتيجة لمتغيخات والأحجاث العجيجة في بيئة الأعساؿ الجولية والسحمية وضيػر العجيج مغ 
ؼ ، حجث تحػؿ نػعي في مجاؿ التجقيق في وقت كانت رحمة اكتذاوالتلاعب الاحتياؿحالات 
وتع  الاحتياؿعغ حالات  تػضيف خبخاء لمكذف إلىأدت ىحه الأحجاث في ذروتيا و  الاحتياؿ

استجعاؤىع وىع ما يصمق عمييع بالسجققػف والسخاجعػف القزائيػف وضيخت ميشة السخاجعة 
القزائية  كأداة لسكافحة الفداد لأنيا تشصػؼ عمى تصبيق السعخفة الستخررة وميارات التحقيق 

السحكسة أو مجمذ الإدارة أو أؼ  إلىوتفديخ الشتائج ونقميا  الإثباتيل وتقييع مػاد لجسع وتحم
فعالية في تسكيغ وتقػية  دواتشخز آخخ وتػفخ السداءلة والذفاؼية والخقابة وتعتبخ مغ أكثخ الأ

 أساسياً  أصبحت السخاجعة القزائية شخشاً لسكافحة الفداد و  الأخخػ الأنطسة الحكػمية والأنطسة 
تغمب عمى الخجاع والتلاعب السحاسبي الحؼ يؤثخ عمى الثقة في البيانات السالية  لحلظ تحتاج لم

والتحقيق فييا  الاحتياؿمحاسبيغ ومخاجعيغ مؤىميغ في الكذف عغ حالات  إلىالبيئة الحالية 
ة ومعالجتيا ، وخبخاء يعخفػف كيؽية الاستفادة مغ معمػمات معيشة لاكتذاؼ التيجيجات السدتقبمي

السعمػمات السالية خرػصاً مع وجػد وعي  إلى، وبالتالي يحتاج محتخفػ السحاسبة والتجقيق 
 ( 2018عبج الغفار، لسخاجعة القزائية. )زيغ، دياب، و عاـ متدايج بأىسية ا

الباحثيغ أف تقشيات السخاجعة القزائية يسكغ أف تكذف أيزًا عغ شخؽ  معطع خػ وي
التي تدتخجميا الذخكات أو الأفخاد لمتيخب مغ الزخائب ، وذلظ لسا تتسيد بو  الاحتياؿالخجاع و 

 (2019. )فػده، العجسي ، و أبػ زيج، الاحتياؿمغ أساليب دؾيقة ومفرمة لمكذف عغ حالات 

ما سبق تكسغ مذكمة الجراسة في وجػد قرػر وخمل في تصبيق آليات عمى  بشاءً 
السخاجعة القزائية في البيئة الفمدصيشية وإف كاف ىشاؾ بعس ليحه السيارات ولكغ  إجخاءاتو 
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ليدت بالقجر الكافي السدايخ والسػاكب مع دوؿ العالع الستقجمة، وىحا ما أكجتو دراسة )السجىػف 
( لحا جاءت ىحه الجراسة لػضع إشار وترػر مقتخح 2016( ودراسة )دعاس، 2021وأحسج، 

السخاجعة القزائية للارتقاء بسيشة السحاسبة والسخاجعة في فمدصيغ أسػةً بجوؿ  لتصبيق واستخجاـ
العالع الستقجـ لمحج مغ الفداد السالي والتي مغ صػره ضاىخة التيخب الزخيبي ويتبمػر الدؤاؿ 

 الخئيذ لمجراسة:

السقتخح لاستخجاـ السخاجعة القزائية في الحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي  شارما الإ
 البيئة الفمدصيشية؟ في

 الأسئمة الفخعية التالية: ي لمسذكمةويتفخع مغ الدؤاؿ الخئيد

ما الحاجة لتصبيق واستخجاـ السخاجعة القزائية في الحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي في  .1
 البيئة الفمدصيشية ؟

ة لاستخجاـ السخاجعة القزائية لمحج مغ ضاىخة التيخب الأساسيالستصمبات  مجػ تػفخ .2
 الزخيبي ؟ 

استخجاـ السخاجعة القزائية في البيئة الفمدصيشية لمحج مغ  ىي التحجيات التي تػاجوما  .3
 التيخب الزخيبي   ؟

السقتخح لاستخجاـ السخاجعة القزائية في البيئة الفمدصيشية لمحج مغ ضاىخة  شارما أبعاد الإ .4
  ؟زخيبي التيخب ال

 أىجاؼ الجراسة:
قتخح لتصػيخ استخجاـ مفي ىحه الجراسة وضع ترػر  الأساسييتسثل اليجؼ الخئيدي و  

السخاجعة القزائية في البيئة الفمدصيشية لمحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي للارتقاء بيحه السيشة 
 الفخعية التالية: الأىجاؼوىحا اليجؼ يتحقق بتحقيق 

لاستخجاـ السخاجعة القزائية في البيئة الفمدصيشية في الحج مغ  الكذف عغ مجػ الحاجة .1
 التيخب الزخيبي.

 ة لاستخجاـ السخاجعة القزائية، الأساسيمعخفة مجػ تػفخ الستصمبات  .2
استخجاـ السخاجعة القزائية في البيئة الفمدصيشية  أىع التحجيات التي تػاجوالتعخؼ عمى  .3

 خاصة في الحج مغ التيخب الزخيبي.
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السخاجعة القزائية في الحج مغ ضاىخة التيخب  لاستخجاـ إشاراقتخاح ترػر لأبعاد  .4
 الزخيبي في البيئة الفمدصيشية. 

 فخضيات الجراسة :
 تتسثل فخضيات الجراسة بسا يمي:

ج حاجة ماسة لاستخجاـ السخاجعة القزائية لمسداعجة في الحج ػجت: ىالأولالفخضية الخئيدة  .1
 الزخيبي في البيئة الفمدصيشية.مغ ضاىخة التيخب 

ة لاستخجاـ السخاجعة القزائية في البيئة الأساسيتػفخ الستصمبات تالفخضية الخئيدة الثانية:  .2
 الفمدصيشية.

استخجاـ السخاجعة القزائية في البيئة  تػاجو تحجياتج ػجتالفخضية الخئيدة الثالثة:  .3
 الفمدصيشية لمحج مغ التيخب الزخيبي.

في الحج  تداىع السقتخح لاستخجاـ السخاجعة القزائية شارالإأبعاد دة الخابعة: الفخضية الخئي .4
 مغ ضاىخة التيخب الزخيبي في البيئة الفمدصيشية.

 أىسية الجراسة :
 :: مغ الشاحية العمسيةأكلاً 

السػضػع الحؼ تشاولتو وىػ إشار مقتخح لاستخجاـ  تكتدب الجراسة أىسيتيا العمسية مغ
السخاجعة القزائية في الحج مغ التيخب الزخيبي، وجعميا مغ الستصمبات الأساسية لأداء مجققي 
الحدابات، والاستفادة مغ نتائج ىحه الجراسة في السجالات العمسية الستعمقة بتصػيخ البخامج 

 لبحػث العمسية في ىحه السجالات.   الأكاديسية وزيادة الاىتساـ بالتجريب وا

 : مغ الشاحية العسمية:ثانياً 
استخجاـ السخاجعة القزائية كسجاؿ حجيث ومتصػر مغ مجالات السحاسبة والسخاجعة  إف

يداىع إلى حج كبيخ في مشع التلاعب في القػائع والتقاريخ السالية مسا يعبخ عغ السخكد السالي 
بعجالة وصجؽ مسا يداعج في التػجو الرحيح والخشيج لمقخارات الاستثسارية، وكحلظ اعتساد 

الذكاوػ  الفرل فياكع عمى بيانات ومعمػمات صحيحة ودؾيقة تداعج في القزاء والسح
والسشازعات القزائية وحل ىحه السشازعات بالدخعة السسكشة وكحلظ محاربة كافة أنػع الغر 

وكحلظ اعتساد الحكػمة ومرمحة الزخائب عمى  وحفاضاً عمى حقػؽ الأشخاؼ الستشازعةوالفداد 
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والرحيحة الخالية مغ الغر مسا يحج مغ عسميات التيخب الزخيبي البيانات والسعمػمات الجؾيقة 
 وما يشعكذ عمى ىحا مغ ازدىار الاقتراد ورفاـية السجتسع.

 حجكد الجراسة:
مقتخح لاستخجاـ وتصػيخ السخاجعة القزائية في البيئة  إشارالحج السػضػعي: إعجاد  .1

 الفمدصيشية لمحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي. 
 .في السحافطات الجشػبية في فمدصيغ العامميغ في مكاتب السخاجعة السعتسجة :الحج البذخؼ  .2
 الحج السكاني: مكاتب التجقيق والسخاجعة في قصاع غدة. .3
 ـ. 2022ىحه الجراسة في عاـ  تع إجخاء: الحج الدماني .4

 :محاكر الجراسة
 المتغير المستقل                                                  المتغير التابع     

 

 

 أا اللي طا 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 ظاه عليا ه بلياض  ا  يام يج  لياقضائ  

 انذاء ىيئة ميشية خاصة كمدتقمة بالسخاجعة القزائية تشطع عسل السيشة..1

 سجققيغالسحاسبيغ كال نقابةكزارة السالية كالعجؿ ك انذاء ىيئة تذخيع مدتقمة بالسخاجعة القزائية بالتعاكف مع .2
 الفمدصيشية كالاكاديسييغ تختز بفخض السعاييخ السشطسة لعسل ميشة السخاجعة القزائية.

 عقج الجكرات كالشجكات العمسية لمسحاسبيغ كالسخاجعيغ لتجريبيع كتدكيجىع بسيارات كاليات السخاجعة القزائية..3

الجامعات الفمدصيشية  ضسغ خصصيا التعميسية مداقات خاصة بالسخاجعة القزائية ادراج السؤسدات التعميسية ك .4
 أىسيتيا في الحج مغ الفداد السالي كالتيخب الزخيبي.لبياف 

جكرات تعميسية دكلية خارجية لحرػليع عمى السعخفة اللازمة لتصبيق السخاجعة لارساؿ السخاجعيغ كالسحاسبيغ .5
 القزائية.

 لتصبيق السخاجعة القزائية. السيشية العالسية بكافة أنػاعيا تسييجاً  الحرػؿ عمى الذيادات.6

تزافخ الجيػد بيغ جسيع الاشخاؼ السخترة في حل الرعػبات كالسذاكل التي تػاجو تصبيق كعسل السخاجعة .7
 القزائية.

 اصجار معاييخ خاصة بالسخاجعة القزائية تلائع بيئة العسل الفمدصيشية تشطع عسل السيشة..8

في كذف الفداد السالي كالتيخب الزخيبي بدبب  ةالابحاث العمسية لتصػيخ عسل السخاجعة القزائية كالسداعجعسل .9
 .تصػر شخقو كاساليبو بذكل مدتسخ
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 الجراسات الدابقةالسبحث الثاني: 
 الجراسات التي تشاكلت الستغيخ السدتقل )السخاجعة القزائية( : :أكلاً 

 الجراسات العخبية:

أثخ تفعيل آليات السخاجعة القزائية لعسميات التحػؿ الخقسي عمى ( : " 2022)شاىيغ، .1
 السالي بالبيئة السرخية" الاحتياؿالحج مغ الفداد ك 

ىجفت الجراسة إلى تحجيج أثخ تصبيق آليات السخاجعة القزائية في ضل وضػء عسميات 
د والاحتياؿ السالي في البيئة السرخية واتبعت التحػؿ الخقسي في الحج مغ عسميات الفدا

مغ مجتسع  108الجراسة كلا مغ السشيج الاستشباشي والاستقخائي وتكػنت عيشة الجراسة مغ 
الجراسة السكػف مغ أربع فئات أكاديسيػف السخاجعػف الخارجيػف والإدارة العميا في البشػؾ 

القصاعات الحكػمية وتسثمت أداة الجراسة والذخكات والسؤسدات وإدارة السخاجعة الجاخمية في 
في قائسة الاستبياف لجسع البيانات والسعمػمات اللازمة وتػصمت الجراسة إلى نتائج عجيجة 

قػية بيغ تصبيق آليات السخاجعة القزائية والحج مغ  شخديةكاف مغ أىسيا وجػد علاقة 
د وحجة مدتقمة خاصة عسميات الاحتياؿ والفداد السالي في البيئة السرخية وعجـ وجػ 

 بالسخاجعة القزائية في البيئة السرخية.
( : "كاقع السحاسبة القزائية في قصاع غدة مغ كجية نطخ 2021)السجىػف ك احسج ، )  .2

 القزاة"
ىجفت ىحه الجراسة الكذف عغ واقع تصبيق السحاسبة القزائية في السحاكع الفمدصيشية 

 78في قصاع غدة واتبعت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي وتكػنت عيشة الجراسة مغ 
قاضيا مغ قزاة قصاع غدة  وتسثمت أداة الجراسة في قائسة الاستبياف  لجسع البيانات 

عجة نتائج كاف مغ أىسيا أف السكمف بأداء دور  إلىالجراسة   والسعمػمات اللازمة وتػصمت
والسشاسبة لمفرل في السشازعات  السلائسةالسحاسب القزائي يتستع بالسيارات والسعارؼ 

ولكغ لا يتستع بالقجر الكافي بسيارة العقلانية والسخونة في الترخفات وأف ىشاؾ حاجة ماسة 
وضخورية لتفعيل واستخجاـ السحاسبة القزائية في الػحجات والجوائخ الحكػمية ووحجات 

 حاكع.القصاع الخاص مغ أجل الحج مغ القزايا والسشازعات السالية أماـ الس
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( : "كاقع تصبيق السحاسبة القزائية في الذخكات السداىسة العامة 2020)الكببجي، .3
 مغ كجية نطخ السجققيغ الجاخمييغ كالخارجيغ كالدمظ القزائي" -الفمدصيشية

ي الذخكات فمعخفة مجػ تصبيق وتفعيل السحاسبة القزائية  إلى لجراسةا هىح تىجف
الجراسة السشيج  الػصفي التحميمي  تمة لتفعيميا واتبعالسداىسة العامة والستصمبات اللاز 

مغ  26مفخدة  مػزعة بيغ فئات السجتسع الثلاثة التالية  86وتكػنت عيشة الجراسة مغ 
مغ الدمظ  31عجدلذخكات و مغ السجققيغ الجاخمييغ في ا 29شخكات التجقيق الخارجي و

الجراسة في قائستي استبياف لجسع البيانات والسعمػمات اللازمة   أدواتالقزائي  وتسثمت 
تصبيق  إلىنتائج عجة كاف مغ أىسيا ما يمي: أف ندبة الحاجة  إلىوتػصل البحث 

متػسصة في حيغ ندبة  ةالسحاسبة القزائية في حل القزايا السشازعات السالية كانت بجرج
 اسب القزائي كانت بجرجة مختفعة. تػفخ السؤىلات العمسية والخبخات اللازمة لمسح

(: بعشػاف " دكر السخاجعة القزائية في الحج مغ 2019دراسة )عبج الساجج كعبجالله ، .4
 كالفداد السالي" الاحتياؿالغر ك 

 ىجفت الجراسة إلى معخفة وبياف الاحتياؿ وأنػاع الغر والفداد السالي في مؤسدات الأعساؿ
ات والبيانات السحاسبية وأيزا تحجيج ترػرات لتصػيخ دور وأثخىا الدمبي عمى السعمػم السرخية

السخاجعة القزائية لسشع أو الحج والتقميل مغ الاحتياؿ والفداد والغر في مؤسدات الأعساؿ وقج 
بيغ السخاجعة القزائية والحج مغ الغر والفداد السالي  تتخدد دراسة بػجػد علاقة دالة إحرائياً 

كسا وتػجج علاقة دالة إحرائياً بيغ متصمبات تصبيق وتشفيح السخاجعة القزائية والحج مغ الغر 
الفداد السالي تػصمت الجراسة إلى نتائج عجة كاف أىسيا أف التجريب الكافي لمسخاجعيغ 

ني والسالي يؤدؼ إلى الحج والتقميل مغ الفداد السالي القزائييغ في تقجيع خجمات الجعع القانػ 
وأف الاستعانة بالسخاجع القزائي كعزػ في فخيق التحكيع يحج مغ آثار الفداد والخدائخ 
والزخر بيغ الفخيقيغ الستشازعيغ وبالتالي الحج مغ الفداد السالي وقج أوصت الجراسة بسجسػعة 

ات لتشفيح وتصبيق السخاجعة القزائية حيث إف مغ التػصيات كاف مغ أىسيا ضخورة وضع آلي
الإشار والترػر اللازـ لتثبيت وتفعيل دور السخاجعة القزائية يحتاج إلى تصػيخ  إنذاءتأسيذ و 

وإصلاح الكثيخ مغ القػانيغ والأنطسة والمػائح السصبقة والسعسػؿ بيا حَالِيًّا وذلظ لتشفيح وتصبيق 
سؤسدات عمى صياغة إشار ومجخل عاـ لمسخاجعة السخاجعة القزائية وحث الذخكات وال

 القزائية مغ خلاؿ وجػد آليات لسذاركة أصحاب السرالح.
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( : " مجخل لاستخجاـ السخاجعة القزائية في اكتذاؼ 2019دراسة )فػدة كاخخكف،  .5
 حالات التيخب الزخيبي"

معخفة مجػ إمكانية استخجاـ السخاجعة القزائية في الكذف والحج  إلى الجراسة تىجف  
كلا مغ السشيجيغ الاستشباشي  الجراسة تمغ ضاىخة التيخب الزخيبي في البيئة السرخية واتبع

والاستقخائي وتكػنت عيشة الجراسة مغ الفاحريغ والسخاجعيغ في إدارات الزخيبة وتسثمت أداة 
عجة نتائج  إلى الجراسة تلجسع البيانات والسعمػمات اللازمة وتػصمالجراسة في قائسة الاستبياف 

ف السخاجعة القزائية تداعج في الحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي والكذف عشيا أىسيا أ كاف مغ 
وتػصي  الجولة وتحقيق العجالة الاجتساعية وتحديغ مدتػػ السعيذة إيخاداتمسا يشعكذ عمى  

ات السخاجعة القزائية في البيئة السرخية لمحج مغ التيخب الجراسة بزخورة استخجاـ تقشي
 .الزخيبي 

( : بعشػاف " السخاجعة القزائية كدكرىا في الحج مغ فجػة 2018دراسة )زيغ كاخخكف ، .6
 التػقعات )دراسة ميجانية في بيئة الأعساؿ السرخية("

تحجيج وتقييع وتصػيخ وتحديغ دور السخاجعة القزائية كأحج  إلى الجراسة هىح تىجف 
الخجمات والسجالات الحجيثة في مجاؿ السحاسبة في تزييق وتقميل فجػة التػقعات في البيئة 

كلا مغ السشيجيغ الاستشباشي والاستقخائي وتكػنت عيشة الجراسة مغ  الجراسة تالسرخية واتبع
نتائج عجة كاف مغ أىسيا ما يمي: إف  إلىحث محاسب قانػني في مرخ وتػصل الب 201

حج كبيخ في الحج مغ فجػة التػقعات وتزيقيا وكمسا زاد  إلىاستخجاـ السخاجعة القزائية يداىع 
تحديغ جػدة أدائو وقجرتو في تقجيع خجمة  إلىالتأىيل العمسي والعسمي لمسخاجع الخارجي أدػ 

وتػصي الجراسة بزخورة استخجاـ تقشيات السخاجعة  السخجػةجعة القزائية بالرػرة السشاسبة و السخا
  فجػة التػقعات.القزائية في البيئة السرخية لمحج مغ 

( : بعشػاف " مجى إدراؾ السخاجعيغ الخارجييغ لأىسية تصبيق 2018دراسة )عبج العديد ،  .7
السحاسبة القزائية في السحاكع الدػدانية " دراسة ميجانية عمى عيشة مغ مكاتب 

"السخاج  عة في كلاية الخخشػـ

ىجفت ىحا الجراسة إلى بياف ومعخفة مجػ وعي وإدراؾ السخاجعيغ الخارجييغ لأىسية تصبيق 
وتشفيح السحاسبة القزائية في القزاء الدػداني وخاصة السحاكع. وتكػنت عيشة الجراسة مغ 

وجػد وعي وإدراؾ  -( مجققاً خارجياً بػلاية الخخشػـ وتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج مشيا:88)
سجققيغ الخارجييغ في الدػداف وبػجػب وأىسية تصبيق السحاسبة القزائية في القزاء لجػ ال
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الدػداني وخاصة لجػ السحاكع الدػدانية بالإضافة إلى تػفخ ووجػد السؤىلات العمسية والعسمية 
اللازمة لتصبيق السحاسبة القزائية كسا أضيخت عيشة الجراسة إلى وجػد بعس الرعػبات 

تػاجو تصبيق وتشفيح السحاسبة القزائية في الدػداف وخخجت الجراسة بسجسػعة والسعيقات التي 
تػصيات مغ أبخزىا ضخورة ؾياـ حكػمة جسيػرية الدػداف بإصجار تذخيعات وأنطسة وقػانيغ 

 .ل في السشازعات القزائية الساليةتشطع وتصػر ميشة السحاسبة القزائية، لأىسيتيا في الفر

(: بعشػاف " دكر السخاجعة القزائية في الحج مغ الفداد السالي 2017دراسة ) ابخاليع ،  .8
 بالسحميات في جسيػرية مرخ العخبية)دراسة ميجانية(

متكامل لاستخجاـ وتصبيق السخاجعة  إشارو  وضع ترػر إلى الجراسة هىح تىجف  
كلًا مغ  الجراسة تالقزائية لسشع وكذف الفداد السالي في السحميات في البيئة السرخية واتبع

مفخدة مغ مجتسع قػامو  253السشيجيغ الاستقخائي والاستشباشي وتكػنت عيغ في الجراسة مغ 
مػزعة بيغ مػضفػف حكػميػف ومخاقبػف في الجياز السخكدؼ لمسحاسبات وأكاديسيػف  310

ومكاتب مخاجعة  وتسثمت أداة الجراسة في قائسة الاستقراء لجسع البيانات والسعمػمات اللازمة 
مغ تجريب وتأىيل السحاسبيغ والسخاجعيغ  وجػبنتائج عجة كاف مغ أىسيا  إلىتػصل البحث و 

في الجياز السخكدؼ لمسحاسبات عمى كيؽية إجخاء عسميات السخاجعة القزائية لزساف الاستخجاـ 
الفاعل لمسخاجعة القزائية في مشع الفداد السالي والحج  مشو في السحميات وكاف ىشاؾ دور فعاؿ 

في السحميات في البيئة  ج لمسخاجعة القزائية في مشع وكذف الفداد السالي والحج مشووجي
 السرخية.

مقتخح لمسخاجعة القزائية لتفعيل الخقابة السالية  إشار( بعشػاف :" 2017دراسة )الجنػف ، .9
 عمى السؤسدات غيخ اليادفة لمخبح"

جاـ وتصبيق السخاجعة ىجفت ىحه الجراسة إلى عسل ترػر وإشار متكامل وشامل لاستخ
القزائية في السؤسدات غيخ اليادفة لمخبح عمى وجو الخرػص الأحداب الدياسية لمحج مغ 
الفداد السالي داخميا مغ خلاؿ صياغة وتصبيق السخاجعة القزائية ليكػف مشيجاً استخشادياً 

حج مغ الفداد لمتصبيق العسمي بالارتقاء في فعالية وكفاءة عسمية السخاجعة القزائية بيجؼ ال
السالي سػاء مغ التلاعب في القػائع والتقاريخ السالية ومرادر التسػيل السختمفة لمسؤسدات التي 
لا تيجؼ لمخبح وتحقيق نطاـ رقابة مالية وازف وفاعل لتحقيق الإفراح الكافي والذفاؼية السشاسبة 

تصبيق ومسارسة  وجػبليحه السؤسدات وتػصمت الجراسة إلى نتائج عجة كاف مغ أىسيا 
تصبيق ومسارسة أنػاع أخخػ مثل السخاجعة التفاعمية والتي تختز  خلاؿ السخاجعة القزائية مغ
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في البحث والتحخؼ عمى الأنذصة السذكػؾ فييا والسخالفة لمقانػف والسخاجع التذخيعية والتي 
أعع وأشسل مغ تختز بجراسة وتقييع نطاـ الخقابة الجاخمية وكفاءتو وكحلظ إف مفيػـ الفداد 

 مفيػـ الاحتياؿ والغر ليذسل كافة الصخؽ غيخ قانػنية والسخالفة للأنطسة والمػائح والتذخيعات.
( : " مجى تصبيق السخاجعة القزائية في فرل الجعاكى كالسشازعات 2017)حامج،  .10

 الخاصة بالسخالفات السالية في السحاكع الدػدانية"

معخفة القزائية في البيئة الدػدانية و  ق السخاجعةتحجيج مدتػػ تصبي إلى الجراسة تىجف  
أوجو الذبو والاختلاؼ بيغ الأنػاع السختمفة مغ السخاجعة ومجػ اعتساد السحاكع الدػدانية عمى 

السشيج السخاجعيغ في الفرل في السشازعات والجعاوػ السالية واتبعت الجراسة كلا مغ 
 مفخدة 60سشيج الػصفي وتكػنت عيشة الجراسة مغ السشيج التاريخي والالاستشباشي والاستقخائي و 

مػزعة بيغ السخاجعيغ الجاخمييغ والخارجييغ والأكاديسييغ وتسثمت أداة الجراسة في قائسة 
 مغ أىسياعجة نتائج كاف  إلىالاستبياف لجسع البيانات والسعمػمات اللازمة وتػصمت الجراسة 

القزائييغ في البيئة الدػدانية واف استعانة ىيئة خاصة مدتقمة بالسخاجعيغ عجـ وجػد كياف و 
السحاكع  الدػدانية بالسختريغ في السخاجعة القزائية يقمل مغ الشداعات في الذخكات وبيغ 

 السداىسيغ .
( : بعشػاف " دكر السخاجعة القزائية في الحج مغ مسارسات 2017دراسة ) خميفة ،  .11

 ميجانية"دراسة  -السحاسبة الابتكارية في مشطسات الأعساؿ

معخفة وتحجيج دور السخاجعة القزائية في الكذف والحج مغ استخجاـ  ىجفت الجراسة إلى  
مسارسات السحاسبة الابتكارية والإبجاعية والسخالفة وغيخ شخعية واتبعت الجراسة السشيج 

مغ السخاجعيغ والسحاسبيغ وتسثمت أداة البحث في  56الاستقخائي وتكػنت عيشة الجراسة مغ 
سة الاستقراء لجسع البيانات والسعمػمات اللازمة وتػصل البحث إلى عجة نتائج كاف مغ قائ

أىسيا أف استخجاـ وتصبيق آليات السخاجعة القزائية مغ قبل السخاجعيغ السؤىميغ عمسيا وعسميا 
 .يداعج إلى حج كبيخ في الحج مغ مسارسات السحاسبة الإبجاعية والابتكارية غيخ القانػنية

(: بعشػاف "مجخل مقتخح لاستخجاـ السخاجعة الاستقرائية  2017)رزؽ ، دراسة  .12
 القزائية في الحج مغ مسارسات إدارة الأرباح : دراسة تصبيكية عمى البيئة السرخية"

ىجفت الجراسة إلى دراسة وتحجيج العلاقة بيغ كل مغ مدتػػ جػدة عسمية السخاجعة   
القزائية الاستقرائية ومسارسات إدارة الأرباح في الذخكات السرخية ومغ ثع اقتخاح ترػر 
وإشار يػضح مجػ فعالية السخاجعة القزائية في الحج والتقميل والكذف عغ مسارسات إدارة 
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في بيئة الأعساؿ وخاصة السرخية واتبعت الجراسة كلًا مغ السشيجيغ  الأرباح غيخ قانػنية
الاستقخائي والإيجابي وتكػنت عيشة الجراسة مغ جسيع الذخكات السرخية الأعمى تجاوؿ 
والسدجمة في البػرصة السرخية وتسثمت أدوات الجراسة عمى نػعيغ حيث تع استخجاـ أسمػب 

الية السشذػرة في البػرصة السالية لمكذف عغ مسارسات تحميل السحتػػ في تحميل التقاريخ الس
إدارة الأرباح وتع استخجاـ الاستبياف لسعخفة محجدات جػدة السخاجعة القزائية مغ وجيو بعس 
الأكاديسييغ وبعس العامميغ في الجياز السخكدؼ لمسحاسبات وتػصمت الجراسة إلى نتائج عجة 

ا حجع قدع السخاجعة والتأىيل العمسي والعسمي كاف مغ أىسيا: إف تػفخ عجة متصمبات أىسي
لمسخاجع وكحلظ خبختو بصبيعة السشذأة )التخرز القصاعي( وتقػيع جػدة السخاجعة تؤثخ عمى 

 جػدة أنذصة عسمية السخاجعة القزائية في الحج مغ السسارسات غيخ الذخعية في إدارة الأرباح.
قزائية ضسغ مشاىج التعميع ( :" تقييع مجى ادارج السحاسبة ال2016)دعاس ،   .13

 السحاسبي في الجامعات الفمدصيشية "

التعخؼ عمى مجػ إدراج مداقات السحاسبة القزائية في السشاىج  إلىىجفت ىحه الجراسة 
التعميسية في الجامعات الفمدصيشية مغ خلاؿ تحميل الخصط الجراسية السصخوحة في أقداـ 

حث السشيج الػصفي التحميمي وتكػنت عيشة الجراسة اتبع البالسحاسبة بالجامعات الفمدصيشية و 
جامعة مغ الجامعات الفمدصيشية وتسثمت أداة الجراسة في تحميل محتػػ الخصط الجراسية  14مغ 

السشاىج التعميسية السصخوحة في  عجة نتائج كاف مغ أىسيا خمػ إلىالسصخوحة وتػصمت الجراسة 
وأوصت بزخورة  ة ومداؽ السحاسبة القزائيةالجامعات الفمدصيشية تخرز السحاسبة مغ ماد

 .بالسحاسبة القزائية مغ خلاؿ شخح مداقات خاصة بيااىتساـ الجامعات الفمدصيشية 
دكر السخاجعة القزائية في الحج مغ  ( : بعشػاف " 2016دراسة )ضيف ،  .14

التلاعب في بيئة السعمػمات الخقسية لمذخكات : دراسة ميجانية في بيئة الأعساؿ 
 الدعػدية"

ترػر و  إشارلمسخاجعة القزائية لػضع  الاستباقياستخجاـ السجخل  إلىالجراسة  تىجف  
مقتخح يحج مغ التلاعب في السعمػمات والبيانات في بيئة السعمػمات الخقسية لمذخكات في البيئة 

 اسة مغكلا مغ السشيجيغ الاستشباشي والاستقخائي  وتكػنت عيشة الجر  الجراسة تالدعػدية واتبع
مخاجعيغ خارجييغ ومحاسبيغ ومخاقبيغ داخمييغ ومجيخيغ فخدا مػزعة بيغ أكاديسييغ و  120

 تمالييغ وتسثمت أداة الجراسة في قائسة الاستبياف لجسع البيانات والسعمػمات اللازمة وتػصم
بع عجة نتائج كاف مغ أىسيا أىسية وجػد وحجة ودائخة خاص بالسخاجعة القزائية تت إلىالجراسة 
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الحج مغ التلاعب في السعمػمات في البيئة الخقسية ومتابعة  إلىلجيػاف السخاجعة العامة تيجؼ 
والزػابط والأنذصة الخقابية وكحلظ إصجار دليل حػكسة  جخاءاتالإالتداـ الذخكات والسؤسدات ب

 تقشية السعمػمات وتػفيخ الستصمبات اللازمة لاستخجاـ السخاجعة القزائية.

 الاجشبية:الجراسات 

 Effects of Forensic "( : بعشػافAbubakar &Hyellaki  ،2022دراسة ) .1

Audit on Fraud Detection in the Nigerian Banking Sector" 
 في القصاع السرخفي الشيجيخي" الاحتياؿثخ التجقيق القزائي عمى كذف أ "

الاحتياؿ في القصاع  ىجفت الجراسة إلى تقييع ومعخفة آثار التجقيق القزائي عمى كذف
تع اعتساد ، و السرخفي الشيجيخؼ وتقييع ما إذا كاف التجقيق القزائي يؤثخ عمى كذف الاحتياؿ

ية )الاستبياف الأولوتع الحرػؿ عمى البيانات مغ السرادر  السشيج التحميمي كسشيج لمجراسة
يخت نتائج مؿيع في يػلا وأض 100بشػؾ بإجسالي  10عيشات مغ  10والسقابمة( وتع أخح 

الجراسة أف التجقيق القزائي كاف لو تأثيخ معشػؼ عمى كذف الاحتياؿ، حيث أضيخ التحميل 
تػصي الجراسة بأف تجخؼ إدارات بشػؾ ، و ٪(79.5)أؼ حػالي  R- squared 0.795ؾيسة 

الإيجاع عسميات تجقيق جشائية وقزائية مشتطسة لأنذصتيا مغ أجل الكذف الفعاؿ عغ الاحتياؿ 
 عاني مشو القصاع السالي الشيجيخؼ حَالِيًّا.الحؼ ي

 The Effect of Whistleblowing System" ( : بعشػافAndi  ،2022دراسة ) .2

Toward Fraud Detection with Forensic Audit and Investigative 

Audit as Mediating Variable"  
"الجكر الػسيط لمتجقيق القزائي كالتجقيق الاستقرائي عمى تأثيخ نطاـ الإبلاغ عغ السخالفات 

 " الاحتياؿتجاه كذف 

الجراسة إلى تحجيج تأثيخ نطاـ الإبلاغ عغ السخالفات عمى كذف الاحتياؿ مع  ىجفت
ية الأولات التجقيق القزائي والتجقيق الاستقرائي كستغيخ وسيط واستخجمت ىحه الجراسة البيان

لمحرػؿ عمى معمػمات ميسة مغ السدتجيبيغ باستخجاـ شخيقة أخح العيشات اليادفة وتع البحث 
وتذيخ نتائج ىحه الجراسة إلى أف نطاـ الإبلاغ ، في ىيئة التفتير بسقاشعة بانتيغمجققًا  56عغ 

نطاـ الإبلاغ عغ  وأف معشػؼ عمى التجقيق القزائي جدئي عغ السخالفات لو تأثيخ إيجابي
نطاـ الإبلاغ عغ  وأف السخالفات لو تأثيخاً إيجابياً معشػياً جدئياً عمى السخاجعة الاستقرائية

لمتجقيق الاستقرائي جُدْئِيًّا ويػجج  عمى كذف الاحتياؿ السخالفات لو تأثيخ إيجابي معشػؼ جُدْئِيًّ 
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ائي تأثيخ إيجابي معشػؼ جُدْئِيًّا عمى لمتجقيق القز وأف تأثيخ إيجابي كبيخ عمى اكتذاؼ الاحتياؿ
ع مذاركة لتذجيتصبيق نطاـ الإبلاغ عغ السخالفات ب تػصي الجراسةلحلظ  ،كذف الاحتياؿ

السػضف في الإبلاغ عغ الانتياكات التي تؤثخ عمى كذف الاحتياؿ في السؤسدة حدب الشتائج 
 .ىحه الجراسةالتي تع الحرػؿ عمييا مغ 

 Statutory audit versus forensic":بعشػاف(HASNATUL،2022دراسة) .3

audit: impact on financial performance and position of the 

company. Evidence from Bangladesh" 
السالي كالسخكد السالي  الأداء"العلاقة بيغ التجقيق القانػني ك التجقيق القزائي ك اثخىا عمى 

 بشغلادير" -دراسة ميجانية لمذخكة. 

التحقيق في تأثيخ التجقيق القانػني والتجقيق الجشائي عمى السخكد السالي الجراسة إلى  ىجفت
والأداء السالي لمذخكة السختارة مغ بشغلادير لتحجيج السدايا والعيػب الخئيدية وأوجو التذابو 
 والاختلاؼ بيغ كلا الشػعيغ مغ التجقيق وتقجيع مجسػعة مغ التػصيات ذات الرمة لمذخكات

لمتحقق  تع إجخاء بعس اختبارات السخاجعة وبعج ذلظ تع تحجيج الحدابات الستأثخة، مغ بشجلادير
، تع إجخاء تحميل مختمف لمشدب ومقارنتو بشتائج التجقيق الاحتياؿمغ الأثخ السالي لعسميات 

وتػصمت الجراسة إلى وجػد تأثيخ لمعلاقة بيغ  الإفلاس،لمتحقق مغ مخاشخ القزائي القانػني و 
لذخكات في االجراسة  الأداء السالي لمذخكات وأوصتالتجقيق القانػني والتجقيق القزائي عمى 

 .مغ تقػية وتحديغ نطاـ الخقابة الجاخمية لتحقيق الشتائج الدابقةبشغلادير 

 A Study of the Factors Influencing "(: بعشػافKamakshi،2022دراسة) .4

Behavioral Intent to Implement Forensic Audit Techniques in 

Indian Companies" 
في الذخكات  ثزائي"دراسة العػامل السؤثخة في الشية الدمػكية لتصبيق تقشيات التجقيق ال

 اليشجية"

العػامل التي تؤثخ عمى الشية الدمػكية لمسػضفيغ لاستخجاـ تقشيات  إلى تحجيج ىجفت الجراسة
في الذخكات اليشجية وتع تصػيخ نسػذج  الاحتياؿالسختمفة أثشاء اكتذاؼ ومشع  قزائيالتجقيق ال

تع استخجاـ التحميل الكسي لمبيانات مغ نسػذج نطخية الدمػؾ السخصط و  بحث يتزسغ متغيخات
أف الفائجة  إلى ىحه الجراسة( وخمرت نتائج PLSلرغخػ الجدئية )بشاءً عمى نيج السخبعات ا

جشب مع الخقابة الجاخمية  إلى، وضغط أصحاب السرمحة جشبًا السترػرة، ومػقف السدتخجـ
  .القزائيلمذخكة تؤثخ عمى الشية الدمػكية لسػضفي الذخكة لاستخجاـ تقشيات التجقيق 
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 Forensic Audit Skills On"(: بعشػاف  Akpan  ،2021دراسة ) .5

Contemporary Audit Reports And Organizational Productivity " 
 عمى تقاريخ التجقيق السعاصخة كالإنتاجية التشطيسية" قزائية"العلاقة بيغ ميارات السخاجعة ال

في تقاريخ التجقيق السعاصخة  القزائيتحجيج ميارات التجقيق  إلىسعت ىحه الجراسة 
والإنتاجية التشطيسية وتع اعتساد الترسيع الػصفي لمسدح وتع تشفيحه في ولاية أكػا إيبػـ باستخجاـ 

و يتكػف  في نيجيخيا وشخكة مياه أكػا إيبػـ Champion Breweries Plcمشطستيغ ىسا: 
تع تحجيجىع إحرائيًا  مػضفًا 351مػضفًا بيشسا كاف حجع العيشة  2836حجع السجتسع مغ 
كانت الأداة جاـ تقشية أخح العيشات اليادفة و استخ وتعTaro Yamaneباستخجاـ صيغة 

في تقخيخ التجقيق السعاصخ واستبياف  القزائيالسدتخجمة لجسع البيانات ىي ميارات التجقيق 
( و تع الترجيق عميو مغ قبل ثلاثة خبخاء مغ جامعة FASCAROPQالإنتاجية التشطيسية )

Uyo تتشبأ  حاسػبتكذف الشتائج أف ميارة التشقيب عغ البيانات وتقشيات السخاجعة بسداعجة الو
أف  إلى، تع التػصل عاؿٍ وبشاءً عمى نتائج الجراسة مدتػػ  إلىبذكل كبيخ بالإنتاجية التشطيسية 

خالفات في رػػ لسذغمي أؼ مؤسدة مغ أجل ترحيح السليا أىسية ق القزائيميارات التجقيق 
، لحلظ يػصى مغ بيغ أمػر أخخػ بأف عمى مالكي ومجيخؼ السؤسدة تقخيخ التجقيق السعاصخ

التأكج مغ ذلظ ليمتدـ مجققػىع بسيارة استخخاج البيانات لتقخيخ تجقيق فعاؿ مغ شأنو أف يؤدؼ 
 الإنتاجية السثمى لمسؤسدة. إلى
 Does Forensic "( : بعشػاف Adesina, Kehinde, et al  ،2020دراسة ) .6

Audit Influence Fraud Control? Evidence From Nigerian Deposit 

Money Banks" 
 أدلة مغ بشػؾ الػدائع السالية الشيجيخية" الاحتياؿ"تأثيخ السخاجعة القزائية عمى مخاقبة 

التعخؼ عمى أىسية تصبيق السخاجعة القزائية في الديصخة عمى  إلىىجفت الجراسة 
تيجد سلامة واستسخارية أعساؿ بشػؾ الػدائع السالية و  السالي التي تجمخ الاحتياؿعسميات 

(DMBsفي نيجيخيا ) ية مغ خلاؿ إدارة الاستبياف السشطع الأول، وتع الحرػؿ عمى البيانات
( بشكًا للإيجاع السالي 22أصل اثشيغ وعذخيغ )( مرخفاً مغ 17الحؼ يغصي سبعة عذخ )

(DMBs عاممة في الجولة، وىي )تع استخجاـ شخيقة السخبعات في ىحه الجراسة ٪77.3 ،
، وأضيخت الشتائج أف إشخاؾ السخاجعيغ ( لتحميل الفخضيات واختبارىاOLSالرغخػ العادية )

السالي في  الاحتياؿميات القزائييغ السؤىميغ وذوؼ الخبخة لغ يداىع فقط في تحديغ عس
DMBs إليو القصاع السرخفي في نيجيخيا، بل سيؤدؼ أيزًا في تحديغ كل ما يحتاج 
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، بتفػيس غ الحجود التي يشز عمييا القانػف ، ضسجراسة بأف تقػـ الييئات الخقابيةتػصي الو 
 ، والحؼزائية، يجيخه مخاجع قزائي محتخؼقدع خاص لمسخاجعة الق نذاءجسيع البشػؾ لإ

، وأف حقة السحتاليغ في الػقت السشاسب، وملاصبق باستسخار رقابة داخمية فعالةسيصػر وي
، مغ أجل الاحتياؿ، لا سيسا في مجاؿ مكافحة مج تجريب وتصػيخ مشاسبة لسػضفييعيزعػا بخا

 في البشػؾ الشيجيخية. الاحتياؿتقميل عجد حالات 

 Forensic Auditing and Fraud"(: بعشػاف   Lilian  ،2020دراسة ) .7

Detection in Nigeria: Evidence from Publicly Quoted 

Commercial Banks " 
 "العامةفي نيجيخيا: أدلة مغ البشػؾ التجارية  الاحتياؿككذف  القزائي"التجقيق 

بيغ البشػؾ  الاحتياؿمعخفة العلاقة بيغ التجقيق القزائي واكتذاؼ بياف و  إلىىجفت الجراسة 
الشيجيخية وتع إجخاء مدح لمسجققيغ والسحاسبيغ السحتخفيغ في بشػؾ الإيجاع السالية الشيجيخية وتع 

 دواتتحميل البيانات التي تع الحرػؿ عمييا مغ خلاؿ الاستبيانات باستخجاـ كل مغ الأ
 إلىتائج ( وأشارت الشLawley( والاستشتاجية )ارتباط SDالإحرائية الػصؽية )الستػسصة و 

، وىحا يعشي أف بيغ البشػؾ الشيجيخية الاحتياؿوجػد علاقة بيغ التجقيق القزائي والكذف عغ 
لقصاع السرخفي الشيجيخؼ في ا الاحتياؿالتجقيق القزائي يعسل بسثابة تخياؽ لمكذف عغ 

نيغ أوصت الجراسة بزخورة استخجاـ إدارة البشظ لمتجقيق القزائي مغ خلاؿ تعجيل القػاالفخعي و 
 القائسة بحيث يتع دمج السجققيغ القزائييغ في فخيق أو لجشة السخاجعة.

 A framework of Forensic"(: بعشػاف   Samora  ،2020دراسة ) .8

Accounting Analytics and Pension Fund Administration in 

Selected Administrations in Liberia " 
كإدارة صشجكؽ السعاشات التقاعجية في إدارات  لقزائيةعسل لتحميلات السحاسبة ا إشار" 

 مختارة في ليبيخيا"

تحفيد وتعديد  إلىو  القزائيفغ التفكيخ  السخاجعوصقل استيعاب بياف  إلىىجفت الجراسة 
تػسيع مخدوف السؤلفات والكتب  في السحاسبة و  ة؛الأساسيفيع ميارات السخاجعة القزائية 

 خرائز السخاجع القزائي ومشاقذة السيارات التعخض إلىحيث تع القزائية والسخاجعة 
فحز  إلى جانب، القزائيتصبيق التجقيق  مجاؿفي  القزائيوكحلظ أىجاؼ التجقيق  اللازمة

تدميط الزػء عمى التسييد بيغ التجقيق القانػني  ثع كل مغ السحاسبة التفاعمية والاستباؾية
شارت الشتائج أائي و قزصػات إجخاء التجقيق الكسا تست مشاقذة تقشيات الكذف وخ ،والسخاجعة
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حتى في صشجوؽ  الاحتياؿيسكغ أف تقمل مغ حجوث  القزائيأيزًا أف مسارسة التجقيق 
 السعاشات التقاعجية.

 The Significance Of Forensic"(: بعشػاف  Omodero ،2020دراسة ) .9

Review And Examination In Determining Tax Associated Fraud 

And Malpractices" 
 كالسسارسات الخاشئة السختبصة بالزخائب " الاحتياؿ"دكر السخاجعة القزائية في تحجيج 

 الاحتياؿمعخفة أىسية مخاجعة وفحز السخاجعة القزائية في تحجيج  إلىتيجؼ ىحه الجراسة 
والسسارسات الخاشئة السختبصة بالزخائب والتسييد بيغ السخاجعة القزائية والسخاجعة السالية ومغ 

 القجرة عمى التسييد بيغ الابتداز أو التيخب الزخيبي أمخ بالغ الأىسية أف ليوإأىع ما تػصمت 
. عمى سبيل السثاؿ يع لسخاجعة جس أرض الػاقععمى  ، يتصمب الأمخ التػاججلاتداؽ الخسػـ

حدشت مدؤولية  قجوتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا أف السخاجعة القزائية ، الحالات
عدزت حخية السؿيِّع الخارجي وساعجت في مخاجعة أفخاد السجسػعة الاستذارية في و ، الإدارة

أثخ بذكل  ، مساجًا عمى تقخيخ السخاجعة الجاخميةاستكساؿ عسميع الخقابي مغ خلاؿ مشحيع تأكي
 وأوصت بػجػب ، وبالتالي قمل مغ تيسة الابتداز وسػء الترخؼخ عمى إدارة الذخكةكبي

 .الشيجيخيةوالسؤسدات  لقانػنييغ في الجسعياتاستخجاـ إدارة الفاحريغ ا

 The applicability of forensic auditing"(:بعشػاف Saliba،2020دراسة) .10

in Maltese corporate service providers : an investigation" 
 "قابمية تصبيق السخاجعة القزائية في الذخكات السالصية مقجمي الخجمات: تحقيق"

للاحتياؿ وآرائيع ؼيسا يتعمق  CSPsؾياس ترػر  إلىىحه الجراسة الاستقرائية  ىجفت
، لتحميل التجابيخ الػقائية والاستقرائية الاحتياؿبالسدائل الػششية الحالية الستعمقة بسكافحة 

، ودراسة إمكانية تصبيق الاحتياؿالسعشيػف مغ أجل مكافحة  CSPsالتحقيق التي يتبشاىا و 
مسارسات شخكات التجقيق الأربع الكبخػ  إلىمع الإشارة  CSPالسخاجعة القزائية داخل صشاعة 

وتع  ولتقييع الجرجة التي تكػف فييا السخاجعة القزائية عسميًا لسقجمي خجمات الحػسبة الدحابية
تحقيق أىجاؼ ىحه الجراسة مغ خلاؿ مقابلات شبو مشطسة مع فئتيغ مغ السدتجيبيغ ، كػنيع 

 12و  MLUو  FIAUو  MFSA. ىحه ىي شخكات التجقيق الأربع الكبخػ و CSPsخبخاء و 
CSPsسقجمػ خجمات الحػسبة الدحابية ل أىسيا وجػد إدراؾ الشتائج بعس وتػصمت الجراسة إلى

عمى اشلاع بالسدائل الػششية الحالية  CSPsالشتائج أيزًا أف  كسا أضيخت، يةلالاحتياسخاشخ لم
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ومشعو يتع تصبيقيا  الاحتياؿكسا يتزح أف استخاتيجيات الكذف عغ  ،الاحتياؿالستعمقة بسكافحة 
يتع التحقيق في و  ، وتحجيجاً مغ خلاؿ آليات الخقابة الجاخمية ومخاجعة السخاؾبة والإدارةداخميًا
بالشدبة  غامزاً بذكل عاـ  قزائييعتبخ التجقيق الو  مغ خلاؿ عسمية مشيجية داخمية اؿالاحتي

، حيث تكػف عسميات التجقيق الكبار لسقجمي خجمات الحػسبة الدحابية ولا يسارسو إلا الأربعة
 التفاعمي أكثخ تػاتخًا عشج مقارنتيا بعسميات السخاجعة القزائية الاستباؾية، تػضح ىحه الجراسة أنو

 .الاحتياؿمكافحة  إلىمع التصبيق السلائع لعشاصخ التجقيق الجشائي قج يدج ىحه الفجػة 
 Forensic Auditing and Weak "(: بعشػاف Zbysław،2020دراسة) .11

Signals: A Cognitive Approach and Practical Tips" 
 عسمية""العلاقة بيغ التجقيق القزائي كالإشارات الزعيفة: نيج معخفي كنرائح 

قزائي تيجؼ ىحه الجراسة إلى تحجيج إمكانية استخجاـ الإشارات الزعيفة أثشاء التجقيق ال
لقج ضيخت الأفكار في ىحه الػرقة بذكل متكخر مغ خلاؿ الشطخ في كل مغ الشطخية والحالة و 

قجـ تو التجخيبية بشاءً عمى تحميل قاعجة بيانات السخاجعيغ العاميغ والسجققيغ في القصاع العاـ 
العجيج مغ السعمػمات الؿيسة التي يسكغ أف تكػف السادة الأساسية والسخجعية لسديج مغ  الجراسة

باستخجاـ الإشارات  قزائيالبحث وتقجـ نرائح عسمية حػؿ كيؽية تخصيط وتشفيح التجقيق ال
و الإشارات الزعيفة؛  القزائيالزعيفة حيث كاف ىشاؾ العجيج مغ الجراسات حػؿ التجقيق 

كاف بلا  القزائيكيؽية استخجاـ الإشارات الزعيفة أثشاء التجقيق  -ومع ذلظ، فإف سؤاؿ البحث
وأشارت الشتائج إلى وجػد علاقة بيغ  قزائيةالتعخيف الأصمي لمسخاجعة ال جراسةقجـ الوتإجابة، 

 .القزائيةنيج الإشارات الزعيفة والسخاجعة 

 The Impact of Forensic Auditors on ": بعشػاف ( Seyed ،2019دراسة ) .21

Corporate Governance" 

 "تأثيخ السخاجعػف القزائيػف عمى حػكسة الذخكات "

تشاوؿ  مغ خلاؿ السخاجع القزائي عمى حػكسة الذخكات معخفة تأثيخ إلىىجفت الجراسة 
لسخاجع القزائي ابيغ تسييد ال، و يةالاحتيالدور السجققيغ القزائييغ في مكافحة الأنذصة 

، وخرائز السخاجع القزائي وتأثيخ السخاجع القزائي عمى حػكسة الذخكات والسجقق القانػني
ارة، وعدزوا دور ضيخت نتائج ىحه الجراسة أف السخاجعيغ القزائييغ قج حدّشػا مداءلة الإدأو 

الخقابية مغ خلاؿ  ، واستقلالية ومداعجة أعزاء لجشة التجقيق في أداء وضائفيعالسجقق الخارجي
خ بذكل إيجابي عمى حػكسة تدويجىع بتأكيجات بذأف تقخيخ التجقيق الجاخمي وأيزًا التأثي

 تقميل فذل الذخكات ومشع خدائخ السدتثسخيغ.  السداعجة في، وبالتالي الذخكات
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 Relationship Between"( : بعشػاف ODELABU ،2016دراسة ) .13

Forensic Accountants’ Competences and Audit Expectation Gap: 

Evidence from Nigeria Money Deposit Banks" 
"العلاقة بيغ كفاءات السخاجعػف القزائيػف كتزييف فجػة التػقعات: أدلة مغ بشػؾ إيجاع 

 الأمػاؿ في نيجيخيا "

معخفة كيف يسكغ لكفاءات السحاسبيغ القزائييغ تزييق فجػة  إلىىجفت ىحه الجراسة  
كفاءة العقمية، وكفاءة الالخبخة، و و كفاءة تػقعات السجققيغ مغ خلاؿ فحز وتحميل عشاصخ ال

التكشػلػجية ، ومعمػمات السخاجعة القزائية والكفاءة الذظ السيشي، وكفاءة السدؤولية
في  جخاء تعجاد في واحج وعذخيغ بشكًاتع إو  ةشيجيخيؾ الأمػاؿ الػ بش لجػ لمسحاسبيغ القزائييغ

وكذفت الشتائج عغ وجػد علاقة خصية  تع استخجاـ الاستبيانات لجسع البياناتو  ،نيجيخيا
وىػ يعشي أف زيادة ، سمبية قػية بيغ كفاءات السحاسبيغ القزائييغ وفجػة تػقع السخاجعة

أف تصبيق  إلىتجقيق وخمرت الجراسة كفاءات السحاسبيغ القزائييغ تقمل مغ فجػة تػقع ال
تقشيات السحاسبة القزائية في تجقيق البشػؾ مغ خلاؿ كفاءات السحاسبيغ القزائييغ يحدغ 

تقجـ الجراسة تػصيات مفادىا أف تصبيق كفاءات و  ثقة الجسيػر بالتقخيخ السالي لمبشظ
جػة تػقعات تزييق فمغ السحاسبيغ القزائييغ بذكل استباقي في تجقيق البشػؾ يعدز 

 التجقيق في البشػؾ.

 ثانياُ: الجراسات التي تشاكلت  الستغيخ التابع )التيخب الزخيبي(:

 الجراسات العخبية:

أثخ تصبيق نطاـ الفحز الزخيبي الإلكتخكني كأحج "بعشػاف (: 2022السييي،)دراسة  .1
تحديغ السشطػمة الزخيبية السرخية في ضػء رؤية مرخ  إلىآليات التحػؿ الخقسي 

2030" 

معخفة اثخ استخجاـ آليات التحػؿ الخقسي والستسثل في نطاـ الفحز إلى ىجفت الجراسة   
الالكتخوني لزخيبة عمى تحديغ وتعديد السشطػمة الزخيبية مغ خلاؿ زيادة الإيخادات الزخيبية 
وزيادة الالتداـ الزخيبي مغ قبل السسػليغ والسكمفيغ وكحلظ الحج مغ ضاىخة ومسارسات التيخب 

واتبعت الجراسة كلا مغ السشيج الاستقخائي والاستشباشي  2030 الزخيبي حدب رؤية مرخ في
مغ مػضفي مرمحة الزخائب السرخية وتسثمت أداة الجراسة في  393وتكػنت عيشة الجراسة مغ 

قائسة استبياف إلكتخوني لجسع البيانات والسعمػمات اللازمة وتػصل البحث إلى نتائج عجة كاف 
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بية قػيو بيغ تفعيل آليات التحػؿ الخقسي والستسثل في نطاـ مغ أىسيا ما يمي وجػد علاقو إيجا
الفحز الالكتخوني لمزخيبة وتحديغ وتعديد السشطػمة الزخيبية مغ خلاؿ الحج مغ ضاىخة 

 ومذكمة مسارسات التيخب الزخيبي وزيادة حريمة الخدانة والالتداـ الزخيبة مغ قبل السكمفيغ.
 "عي الزخيبي عمى الحج مغ التيخب الزخيبيأثخ الػ "بعشػاف (: 2022دعباس،)دراسة  .2

دافعي الزخائب في الحج ثخ الػعي الزخيبي السكمفيغ و أتحجيج  إلىىجفت ىحه الجراسة   
 300مغ ضاىخة التيخب الزخيبي وتابعت الجراسة السشيج الػصفي وتكػنت عيشة الجراسة مغ 

مكمف مغ دافعي الزخائب في مجيشة شػلكخـ وتسثمت إعجاد الجراسة قائسة الاستبياف لجسع 
نتائج عجة كاف مغ أىسيا وجػد علاقة بيغ  إلىالبيانات والسعمػمات اللازمة وتػصمت الجراسة 

كل مغ الػعي الزخيبي ضاىخة التيخب الزخيبي وبالتالي زيادة الػعي الزخيبي لجػ السكمفيغ 
 إلىالحج مغ ضاىخة ومذكمة التيخب الزخيبي والالتداـ بجفع الزخيبة مسا يؤدؼ  ىإلسيؤدؼ 
 .وتحقيق الخفاـية  والعجالة الاجتساعية يخاداتزيادة الإ

التيخب الزخيبي كدكره في تفعيل ضاىخة الاقتراد  "بعشػاف (: 2022سمصاني،)دراسة  .3
 " 2017-1990السػازي في الجدائخ دراسة قياسية خلاؿ الفتخة 

معخفة تأثيخ ضاىخة مذكمة التيخب الزخيبي عمى مذكمة الاقتراد  إلىالجراسة  تىجف  
السػازؼ والحؼ يعج مغ أىع مدبباتيا واتبع الباحث السشيج الػصفي والسشيج الؿياسي وتسثمت أداة 

نتائج  إلى الجراسة تالجراسة في تحميل السحتػػ لبيانات البشظ الجولي والجيػاف الػششي وتػصم
 ةوضاىخ  ةمذكم عمىطاىخة التيخب الزخيبي لثخ واضح عجة كاف مغ أىسيا ما يمي وجػد أ

 .2017-1990الاقتراد السػازؼ في الجدائخ عمى السجػ القريخ والسجػ الصػيل في الفتخة 

دراسة في التذخيع السرخي : التيخب الزخيبي"بعشػاف (: 2021الكشاني،)دراسة  .4
 "كالدعػدي

مذكمة التيخب الزخيبي مغ خلاؿ دراسة  ضاىخة أو الػقػؼ عمى إلىالجراسة  تىجف 
مقارنة كل مغ القانػف السرخؼ والقانػف الدعػدؼ  لسعخفة الأسباب والعػامل التي تؤدؼ 

 آليات ووسائل وشخؽ  تداعج في  إلىضاىخة أو مذكمة التيخب الزخيبي والػصػؿ  إلى
حث السشيج الاستقخائي التحميمي السقارف  االب اتبعالحج مغ مذكمة التيخب الزخيبي و 

نتائج عجة كاف مغ أىسيا أف التيخب الزخيبي ضاىخة عالسية سػاء في  إلىحث اوتػصل الب
دوؿ العالع الشامية والستقجمة وكحلظ ضعف التذخيعات والقػانيغ  الزخيبية بػجػد علاقة 
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بي حيث كمسا زادت العجالة ارتباط واضح بيغ كل مغ العجالة الزخيبية والتيخب الزخي
 .مذكمة التيخب الزخيبيلو ضاىخه و الزخيبية قػ 

العػامل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي مغ كجية نطخ "بعشػاف (: 2021جخارعة،)دراسة  .5
 "السػضفيغ في الجكائخ الزخيبية

سبابو أمعخفة كل مغ مفيػـ التيخب الزخيبي والعػامل السؤثخة إليو و  إلىالجراسة ىجفت   
ثاره والقػانيغ الفمدصيشية الستعمقة بالتيخب الزخيبي ووسائل مكافحتو والعقػبات الخادعة آوصػره و 

مػضف مغ مػضفي  220لو واتبعت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي وتكػنت عيشة الجراسة مغ 
ف لجسع الجراسة في قائسة الاستبيا أدواتالجوائخ الزخيبية والحكػمية في الزفة الغخبية وتسثمت 

ف عجـ الاتجاه أنتائج عجة كاف مغ أىسيا  إلىالبيانات والسعمػمات اللازمة  وتػصمت الجراسة 
الشطاـ القزائي مغ قبل الجوائخ الحكػمية الزخيبية يذجع ويحث السكمفػف عغ التيخب  إلى

حج ما وشعػر بعس السكمفيغ في  إلىالزخيبي وكحلظ العقػبات السػجػدة حاليا غيخ رادعة 
 .زيادة ضاىخة التيخب الزخيبي إلىـ تحقيق العجالة الزخيبية يؤدؼ عج

التخصيط الاستخاتيجي لمزخائب كأثخه في الحج مغ التيخب "بعشػاف (: 2021كاضع،)دراسة  .6
 "الزخيبي

ىجفت الجراسة إلى معخفة أثخ تصبيق وتفعيل التخصيط الاستخاتيجي لمزخائب بشاءً عمى 
والستقجمة وذلظ مغ أجل وضع خصة استخاتيجية لكي يتع تحقيق الأسذ العمسية الحجيثة 

الأىجاؼ الخئيدية لمزخيبة بفاعمية وكفاءة والحج مغ عسمية التيخب الزخيبي واتبع الباحث 
مفخدة مغ  105السشيج الاستصلاعي والتحميل الػصفي الإحرائي وتكػنت عيشة البحث مغ 

الجراسة في قائسة الاستبياف لجسع البيانات العامميغ في الجوائخ الزخيبية وتسثمت أداة 
والسعمػمات اللازمة وتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج كاف مغ أىسيا ما يمي أف ىشاؾ علاقة قػية 

 ووشيجة بيغ التخصيط الاستخاتيجي لمزخائب والحج مغ التيخب الزخيبي.
الدمػؾ السيشي أثخ التداـ السخاجع الخارجي عمى قػاعج "بعشػاف (: 2021ناصخ،)دراسة  .7

  "في الحج مغ التيخب الزخيبي

تحجيج قػاعج الدمػؾ السيشي وأثخ الالتداـ السخاجع الخارجي بيا عمى  إلىالجراسة  تىجف 
ج التاريخي والسشيج الجراسة كل مغ السشي واتبعت غ ضاىخة أو مذكمة التيخب الزخيبيالحج م

مػضف في مجاؿ  155السشيج التحميمي الػصفي  وتكػنت عيشة الجراسة مغ الاستقخائي و 
الزخائب ومغ الذخكات السجرجة في سػؽ الخخشػـ  وتسثمت أداة الجراسة في قائسة الاستبياف 
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نتائج عشج كاف مغ أىسيا ما يمي كمسا  إلى الجراسة تلجسع البيانات والسعمػمات اللازمة وتػصم
قػاعج الدمػؾ السيشي والاستقلالية والشداىة بػاجباتو السيشية والكفاءة فإف  التدـ السخاجع الخارجي 

 .ذلظ يداعج في الحج مغ ضاىخة ومذكمة مسارسات التيخب الزخيبي التي تؤرؽ العالع كمو
فعالية السخاجعة الجبائية في الحج مغ ضاىخة التيخب "بعشػاف (: 2019أيػب،)دراسة  .8

 "الزخيبي في الجدائخ

التعخؼ عمى مفيػـ السخاجعة الجبائية ومجػ فعاليتيا في الحج مغ  إلىىجفت الجراسة   
مذكمة أو ضاىخة التيخب الزخيبي في الجدائخ واتبعت الجراسة كل مغ السشيج الاستقخائي 
والسشيج الػصفي وتكػنت عيشة الجراسة مغ السجيخية الزخيبية في ولاية بدكخة وتسثمت أداة 

نتائج عجة كاف مغ  إلىالسحتػػ لمسؤسدة محل الجراسة وتػصمت الجراسة  الجراسة في تحميل
ف السخاجعة الجبائية وحجىا لا يسكغ أف تقزي عمى ضاىخة التيخب الزخيبي بل لا بج أىسيا أ 

 .السخترة مغ بشػؾ وشخكات ومؤسدات وجسارؾ ومتخمفيغ الأشخاؼمغ مذاركة جسيع 
 "خيبي كآلية لمحج مغ التيخب الزخيبيالحرخ الز "بعشػاف (: 2019ضيف،)دراسة   .9

الامتثاؿ كل مغ الحرخ الزخيبي والحريمة و  دراسة العلاقة بيغ إلىالجراسة  تىجف  
الزخيبي والعجالة وأثخ الحرخ الزخيبي في الحج مغ مسارسات وضاىخه مذكمة التيخب 

مػضف بػلاية  60الزخيبي واتبع الباحث السشيج الػصفي التحميمي وتكػنت عيشة الجراسة مغ 
الجراسة في قائسة الاستبياف لجسع البيانات والسعمػمات اللازمة وتػصل  أدواتالػادؼ وتسثمت 

وجػد علاقة بيغ كل مغ العجالة الزخيبية :  نتائج عجة كاف مغ أىسيا ما يمي إلىحث االب
خيبي بيغ الحريمة الزخيبية وضاىخه التيخب الز ةعكدي ةوالتيخب الزخيبي وكحلظ وجػد علاق

ووجػد علاقة إيجابية بيغ الالتداـ الصػعي والحج مغ مذكمة التيخب الزخيبي يػجج أثخ ذو دلالة 
 .إحرائية الحرخ الزخيبي في الحج مغ ضاىخة أو مذكمة التيخب الزخيبي

محجدات الجباية كتأثيخىا عمى التيخب الزخيبي "بعشػاف (: 2017العبػشي،)دراسة   .10
 "في فمدصيغ

التعخؼ عمى محجدات الجباية التذخيعية والفشية والإدارية والاقترادية  إلىىجفت الجراسة  
والاجتساعية وثقاؼية وسياسية عمى ضاىخة التيخب الزخيبي واعتسجت الجراسة عمى السشيج 

مغ ا السجققيغ الأفخاد و  193الاستكذافي والسشيج التحميمي الػصفي وتكػنت عيشة الجراسة مغ 
ت أمثمة أداة الجراسة في قائسة الاستبياف لجسع البيانات والسعمػمات شخكة تجقيق  حدابا 12

نتائج عجة كاف مغ أىسيا ما يمي ضعف القػانيغ والتذخيعات  إلىاللازمة وتػصمت الجراسة 
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الفمدصيشية الستعمقة بالزخيبة وتأثيخىا الدمبي عمى الالتداـ السكمفيغ وعجـ وجػد محاكع ضخيبية 
تالي التأىيل العمسي والعسمي لمعامميغ في الجوائخ الزخيبية وبال متخررة ومدتقمة وضائف

 .مذكمة التيخب الزخيبي محجدات الجباية وبيغ ضاىخه و  بيغسمبية  وجػد علاقة
استخاتيجية تػحيج ضخيبتي الجخل كالكيسة السزافة "بعشػاف (: 2015سمساف ،)دراسة  .11

 "العامة الخديشةفي فمدصيغ كأثخ ذلظ عمى الالتداـ الزخيبة كحريمة 

معخفة أثخ تػحيج كل مغ ضخيبة الجخل والؿيسة السزافة عمى الحج مغ  إلىىجفت الجراسة 
العامة والديادة الالتداـ  الجباية الزخيبية في الخديشةو  يخاداتضاىخة التيخب الزخيبي وزيادة الإ

كػنت عيشة الجراسة لمسكمف الفمدصيشي دفع الزخيبة واتبعت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي وت
مػضف مغ مػضفي دائخة كبار السكمفيغ  184مكمف مغ دائخة كبار السكمفيغ و  196مغ 

الجراسة في قائسة استبياف لجسع السعمػمات والبيانات اللازمة وتػصمت الجراسة  أدواتوتسثمت 
فة ودخل نتائج عجة كاف مغ أىسيا ما يمي لا يػجج أثخ لتػحيج كل مغ ضخيبة الؿيسة السزا إلى

كذ وجية نطخ ععمى الحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي مغ وجية نطخ السكمفيغ عمى 
السػضفيغ والتي تبيغ وجػد علاقة بيغ تػحيج كلا مغ ضخيبة الؿيسة السزافة وضخيبة الجخل 

 ى الحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي.عم

 :الجراسات الأجشبية

 Ethical Behavior, Auditing"(: بعشػاف meiarkneB،2021دراسة ) .2

Strength, and Tax Evasion: A worldwide Perspective" 
 ("تخكيا)مشطػر عالسي : الدمػؾ الأخلاقي كجػدة التجقيق كالتيخب الزخيبي" 

 عمىالدمػؾ الأخلاقي وجػدة التجقيق  آثار حػؿ ججيجة عالسية تقجيع أدلة إلىالجراسة  ىجفت
 التيخب مغ تخفف قج القػية التجقيق معاييخ أف مغ الخغع عمى عاـ، بذكل الزخيبي التيخب

 تأثيخ لو لمذخكات الأخلاقي الدمػؾوترمت الجراسة إلى نتائج عجة أىسيا أف  ؛ الزخيبي،
 تحجيجًا، أكثخ وبذكل جػدة التجقيق وبالتالي الحج مغ التيخب الزخيبي تحقيق في قػؼ  إحرائي

 مدتػيات مع الجخل ومتػسصة مشخفزة لمبمجاف فعالًا  لمذخكات الأخلاقي الدمػؾ يعتبخ
 ذلظ، ومع الفعالية؛ مشخفزة الذخكات إدارة ومجالذ السدتثسخيغ حساية مغ وعالية مشخفزة

 السختفع الجخل ذات لمبمجاف بالشدبة متبادؿ بذكل فعالة والتجقيق الأخلاقي الدمػؾ معاييخ فإف
 والكفاءة الستػسصة الذخكات ومجالذ السدتثسخيغ حساية مغ الستػسط السدتػػ  ذات والبمجاف
 . العالية
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 "xi   occiroeoic iocoioet v nni  eoDبعشػاف (: afatkuk،2021)دراسة  .1

" ro oicy rin voeocs     ie i  oce ii ienoi cvic vet vosae  
 "لحقػؽ السمكية الفكخية ػسيطىل القجرة عمى الابتكار تقمل مغ التيخب الزخيبي؟ التأثيخ ال "

فحز التأثيخ و  العلاقة بيغ القجرة عمى الابتكار والتيخب الزخيبي إلى تحميلالجراسة  ىجفت
وبالتالي،  عمى القجرة عمى الابتكار والتيخب الزخيبي،( RPI)لحقػؽ السمكية الفكخية  ػسيطال

دولة  139معصيات عغ  جسعو تع  تقجـ الجراسة إرشادات سياسية لمحج مغ التيخب الزخيبي
ة أف القجرة عمى الأساسيتطيخ الشتائج و  (2015-2006) خلاؿ الفتخة ما بيغمغ عجة مرادر 

أف و  الابتكار وحقػؽ السمكية الفكخية قج تكػف آليتيغ ميستيغ في التخؽيف مغ التيخب الزخيبي
ومع ذلظ، فإف  الزخيبيحقػؽ السمكية الفكخية ىي وسيط ميع بيغ القجرة عمى الابتكار والتيخب 

 ػسيطليذ متجاندًا لجسيع مدتػيات القجرة عمى الابتكار حيث يقمل التأثيخ ال ػسيطىحا التأثيخ ال
أكج اختبار سببية و  مغ التيخب الزخيبي ويديجه عمى السدتػيات الأدنى والأعمى عمى التػالي

تع تأكيج متانة الشتائج و  الزخيبي جخانجخ العلاقة ثشائية الاتجاه بيغ القجرة عمى الابتكار والتيخب
 . بذكل أكبخ مغ خلاؿ بشاء عيشتيغ فخعيتيغ البمجاف الستقجمة والشامية

 Can e-government initiatives alleviate" بعشػاف (: rakr،2021)دراسة  .3

tax evasion? The moderation effect of ICT "  
تكشػلػجيا تأثيخ ىل يسكغ لسبادرات الحكػمة الإلكتخكنية أف تخفف مغ التيخب الزخيبي؟  "

 متغيخا كسيصا" السعمػمات كالاترالات

العلاقة بيغ رقسشة الخجمات الحكػمية والتيخب الزخيبي مغ خلاؿ  إلى تحميل ىجفت الجراسة
 2017و 2006 خة ما بيغ عاـخلاؿ الفت (RCI)التأثيخ الػسيط لتقشيات السعمػمات والاترالات 

أف  إلىتذيخ نتائج تحميل التأثيخ الثابت و  عمى مدتػػ الجولة مفخدة 1677وتحتػؼ عمى 
الػكلاء الدتة لخؤية الحكػمات شػيمة السجػ ورقسشة الخجمات الحكػمية تمعب جسيعيا دورًا ميسًا 

علاوة عمى ذلظ، فإف تبشي السجتسع والسػاششيغ لتكشػلػجيا  في التخؽيف مغ التيخب الزخيبي
تعجيل الارتباط بيغ رقسشة الخجمات الحكػمية  إلىالسعمػمات والاترالات يؤدؼ بذكل إيجابي 

والتيخب الزخيبي؛ أؼ أف رقسشة الخجمات الحكػمية ليا تأثيخ أقػػ عمى التخؽيف مغ التيخب 
تقتخح و  عتساد تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات أعمىالزخيبي في البمجاف التي يكػف فييا ا 

الآثار الستختبة عمى الاستفادة مغ تكشػلػجيا السعمػمات التػصيات بشاءً عمى الجراسة العجيج مغ 
والاترالات في تقجيع الخجمات العامة، مسا قج يداعج البمجاف عمى تقميل التيخب الزخيبي 

التحجيج، يجب عمى الدمصات العامة تحديغ ـياكل عمى وجو و  الزخيبية يخاداتوزيادة الإ
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الحكػمة الإلكتخونية وأنطسة السمفات الإلكتخونية لتدييل إقخارات ودفعات ضخيبة الجخل الخاصة 
 .بجافعي الزخائب

 The effects of official and unofficial" بعشػاف(: akrcnkk،2020)دراسة  .4

information on tax compliance" 

 ("ايصاليا)آثار السعمػمات الخسسية كغيخ الخسسية عمى الامتثاؿ الزخيبي "

تقجيع تحميلًا لتأثيخات السعمػمات الستعمقة بالجرجة الدابقة لمتيخب  إلى ىجفت الجراسة
 عغ شخيقالزخيبي عمى السدتػػ الاجتساعي عمى سمػؾ الامتثاؿ الزخيبي الفخدؼ الحالي 

بستػسط دخميع وسمػكيع تجخبة حيث يعمغ الأشخاص عغ دخميع بعج تمقي اتراؿ  عسل
أو رسالة خاصة مغ مجسػعة مغ أقخانيع الستصابقيغ عذػائيًا "( السعمػمات الخسسية)" الزخيبي

دتخجـ البيانات التجخيبية لتقجيخ نسػذج تو  "(معمػمات غيخ رسسية)"حػؿ سمػكيع الزخيبي 
الامتثاؿ  :أولا ثلاث نتائج رئيدية تع الػصػؿ إلىديشاميكي لمتيخب الزخيبي و اقترادؼ ؾياسي 

كمسا ارتفع معجؿ  :ثانيًا. الزخيبي مدتسخ لمغاية، ولكشو أقل مغ ذلظ في وجػد السعمػمات
في التيخب مغ الزخيبة في الفتخة  التيخب الزخيبي الدابق السعمغ رسسيًا، زادت درجة السثابخة

وفخصة أكثخ عخضة للامتثاؿ مخة أخخػ  متدمػف بجفع الزخيبة سابقاً ، والأفخاد السةالحالية والقادم
( الامتثاؿ)عشجما يتع تمقي اتراؿ غيخ رسسي بالتيخب الدابق  :ثالثًاتيخبيع الزخيبي قميمة ججاً، 

 .مغ جسيع أقخانيع، فسغ السخجح أف يتيخب كل مغ الستيخبيغ 
 "A s eainiiist ei s o nv  ea  onoioetبعشػاف (: afiik،2020)دراسة  .5

"i  eoD orionoci  io    enno  : socnocs   vis ea  i ea viocn  
 "نتائج مغ ىػلشجا: مشيجية لكياس جػدة دراسات حالة التيخب الزخيبي

 الأكاديسية الستعمقة بالذخكات متعجدة الجشديات معالجة ىحه الفجػة إلىتيجؼ الجراسة 
ببشاء عذخة  وذلظ  مشيجية ججيجة لتحميل جػدة دراسات الحالة ىحه بذكل مشيجي باقتخاح

دراسة حالة تذسل كيانات  14ميا لتقييع استخجاو  سحتسمةمؤشخات تتعمق بشقاط الزعف ال
 ،أف جػدة دراسات الحالة ىحه تتأثخ سمبًا بشقز البيانات الكاؼية تبيغو  الذخكات اليػلشجية

زيادة جػدة دراسات الحالة  إلىخكات والحكػمات الذفاؼية، فقج يؤدؼ ذلظ إذا عدزت الذ وبالتالي
ذلظ، نجج أف السشطسات  إلىبالإضافة  ،الأخخػ مغ قبل السشطسات غيخ الحكػمية والسجسػعات 

نفديا يسكشيا أحيانًا زيادة جػدة دراسات الحالة الخاصة بيا  الأخخػ غيخ الحكػمية والسجسػعات 
يسكغ أف ، و ي الخبخات الفشية واعتساد السسارسات التي تعدز السػضػعيةمغ خلاؿ الاستثسار ف

، الأخخػ تكػف السشيجية التي تع تصػيخىا ليحه الجراسة مفيجة أيزًا في السشاقذات السػضػعية 
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مػاجية  بالإضافة إلى ،مثل متصمبات الإفراح وتقاريخ السدؤولية الاجتساعية لمذخكات
لا يداؿ مغ السسكغ تحديغ الرلاحية الخارجية لمشتائج و  التحجيات الستعمقة بالرلاحية الجاخمية،

 .مغ خلاؿ تػسيع نصاؽ اختيار دراسات الحالة
 "xa  oc in ci  i  v iosoi oet ic eoDبعشػاف (: likKnK،2020)دراسة  .6

" ro oic oeeoenn   oc n iocic 

 "اتجاىات التيخب الزخيبي في لبشافتأثيخ التجيغ في "

الكذف عغ مػاقف التيخب الزخيبي وارتباشيا بالتجيغ في سياؽ  إلىتيجؼ ىحه الجراسة 
تبحث الجراسة في الخوابط بيغ اتجاىات التيخب و  متشػع ديشيًا يتسيد بزعف الإدارة الزخيبية

يغ والسدمسيغ وفحز الزخيبي ومدتػيات التجيغ مغ زاوية ججيجة مغ خلاؿ مقارنة السديحي
أضيخت الشتائج أف التجيغ ليذ متغيخًا تػضيحيًا رئيديًا يؤثخ عمى و  الجوافع وراء التيخب الزخيبي

يبجو أف بعس الستغيخات الجيسػغخاؼية، مثل الجخل والتعميع، ليا تأثيخ و  مػاقف التيخب الزخيبي
ما لمغاية لمتيخب الزخيبي، تع العثػر عمى الجخل ليكػف مؤشخا ىاو  أكبخ عمى التيخب الزخيبي

يختبط التعميع سمبًا فقط بسػاقف التيخب و  لأنو يختبط سمبيا بجسيع أنػاع التيخب الزخيبي
ولكغ ليذ مع مػاقف ( ETIJ)الزخيبي السشبثقة مغ ترػرات الطمع في الشطاـ الزخيبي 

يبجو أف الانتساء الجيشي يخفف مغ و  (TRIJ)التيخب الزخيبي السشبثقة عغ السرمحة الحاتية 
تطيخ الشتائج أيزًا أف التجيغ يخفف العلاقة . ETIJ ولكغ ليذ TRIJالعلاقة بيغ التجيغ و

تع شخح الشتائج في ضػء الآراء . TRIJ، لكغ ليذ لو دور معتجؿ عمى ETIJبيغ الجخل و
 .الجيشية السختمفة حػؿ التيخب الزخيبي

 "teiia cvoi  v oieoic  ei c r  oiineف  بعشػا(: mKkfufak،2019)دراسة  .7

"iivcivoe  eoD orionoci  ocn  ro oic 

 "ردكد فعل أسعار الأسيع عمى الأخبار الستعمقة بالتيخب كالتيخب الزخيبي عمى الذخكات"

تبحث ىحه الجراسة في استجابات سػؽ الأوراؽ السالية للأخبار الستعمقة باستخاتيجيات ضخائب 
عشرخًا إخباريًا ضخيبيًا يتعمق  176 بعجدتتزسغ مجسػعة البيانات الخاصة و  الذخكات

وعمى عكذ الأبحاث الدابقة،  2016 إلى 2003بالذخكات الألسانية السجرجة خلاؿ الفتخة مغ 
( الزخيبي جشبالت)بيغ الأخبار الستعمقة باستخاتيجيات ضخائب الذخكات القانػنية  الجراسةتسيد 

أف ردود أسػاؽ الأسيع تختمف اختلافًا كبيخًا بيغ تبيغ و  (التيخب الزخيبي)وغيخ القانػنية 
عػائج سمبية غيخ شبيعية لأخبار  ووجج الأخبار الستعمقة بالأنذصة القانػنية وغيخ القانػنية

لع علاوة عمى ذلظ،  تأثيخًا عامًا لأخبار التيخب الزخيبي يػججالتيخب الزخيبي، بيشسا لا 
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أف متػسط تكاليف الدسعة أو الػكالة يتجاوز التأثيخ الإيجابي لمتخصيط  لاحع أؼ دليل عمىي
ردود فعل إيجابية عمى أسعار الأسيع لمتخصيط الزخيبي  وججتومع ذلظ،  الزخيبي القانػني

إلييا  متتداىع الشتائج التي تػصو القانػني عشجما تكػف السخاشخ الزخيبية لمذخكات مشخفزة
بيغ الباحثيغ والدياسييغ ومجيخؼ الذخكات حػؿ فػائج وتكاليف  في الشقاش السدتسخ الجراسة

 .الأسػاؽ في الأخلاؽ مدألة استخاتيجيات ضخائب الذخكات ومعالجة

 svosocs ocn  oio ci      ie  oc eoDبعشػاف   (:anciBkiik،2019)دراسة  .8

ro oic n io oic  – Ac  Dc vos ce ic ncn vv civeocs ocn 

"ir vn nnieoc 

 كالإفخاط الإبلاغ نقز عمى تجخبة - الزخيبي التيخب قخارات في كالطيػر التأشيخ تأثيخات "
 الاقتصاع" في

 دافعػ كاف إذا ما بتحميل ومحفدة مزبػشة مختمفة تجارب الجراسة باستخجاـ ىجفت
 عمى) الإيجابي الجخل عغ الإبلاغ شخيق عغ الزخائب مغ لمتيخب استعجادًا أكثخ الزخائب

 السثاؿ، سبيل عمى) الدمبي الجخل زيادة مغ بجلاً ( التجارؼ  غيخ أو التجارؼ  الجخل السثاؿ، سبيل
 غيخ الزخيبي التيخب سمػؾ وتػصمت الجراسة أف (الخدائخ أو الائتسانات أو الخرػمات

 تداىع في الشتيجة ىحه، الإيجابي الجخل حالة في امتثالًا  أقل الأفخاد يكػف ، حيث  متكافئ
 بعزيا مقابل والدمبي الإيجابي الجخل ذات الحالات مغ الزخيبة بعج ما مكاسب تعػيس
 يتخح وبالتالي ،خكبي بذكل الستكافئ غيخ التأثيخ مغ يقمل التعػيس أف مغ الخغع عمى البعس

 الستساثل غيخ التأثيخ يتلاشىو  الزخيبي، التيخب قخارات مغ كل بذأف مذتخكًا قخارًا الأشخاص
 الجخل عغ الإبلاغ حالة في متساثل غيخ الزخيبي التيخب سمػؾ( 1) كالتالي:وكانت الشتائج 

 تفاعل بخوز يمعب( 3)، الستساثل غيخ التأثيخ ىحا مغ التعػيس يقمل( 2) والدمبي، الإيجابي
 .الزخيبي التيخب قخارات في اً ميس دورًا الجخل

  xa  oscoie i  iivcivoe "بعشػاف (: lnaerBkii،2019)دراسة  .9

sir vcoci  ic iivcivoe  eoD orionoci —A ioe voenv  v ro r" 

 "مخاجعة الأدبيات -تأثيخ حػكسة الذخكات عمى تجشب ضخيبة الذخكات  "

حػؿ تأثيخ حػكسة الذخكات عمى ( مقالة 79)مخاجعة الأدبيات الحجيثة  إلىالجراسة  تىجف
مثل  حػكسة الذخكات وتبيغ أفأصحاب السرمحة،  وجية نطخ ، مغذخكاتلم يبيزخ التجشب ال

يكل السمكية، ومخاؾبة سػؽ  السػاءمة السحفدة بيغ الإدارة والسداىسيغ، وتكػيغ مجمذ الإدارة، وـ
والتجقيق، والتشفيح والعلاقات الحكػمية، وضغػط أصحاب السرمحة الآخخيغ ليا  رأس الساؿ،
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أف آليات حػكسة  حيث التيخب مغ دفع الزخائبفي الحج مغ تأثيخ قػؼ عمى الذخكات 
في  ،السدتػػ الأمثل الخاص بالذخكة إلىالتيخب الزخيبي  تداىع في الحج مغالذخكات الفعالة 

فذمت نطخية الػكيل الخئيدي الكلاسيكية في تفديخ تجشب ضخيبة الذخكات بذكل كامل  حيغ
 .حػكسة الذخكات في تصبيقاتباع نيج أكثخ شسػلًا مسا يتصمب 

 :الدابقة التعميق عمى الجراسات

 الذبو والاختلاؼ مع الجراسة الدابقة:
 اليجؼ .1

( حيث كاف 2019يػجج تقارب كبيخ في اليجؼ بيغ الجراسة الحالية ودراسة )فػدة وآخخوف،
التقارب في استخجاـ مجخل لمسخاجعة القزائية في الكذف عغ حالات التيخب الزخيبي في 

إشار مقتخح لاستخجاـ السخاجعة القزائية في البيئة السرخية بيشسا الجراسة الحالية ىجفت لػضع 
 البيئة الفمدصيشية لمحج مغ التيخب الزخيبي.

حيث  (2022بيشسا اختمفت في اليجؼ مع بعس الجراسات الدابقة مثل دراسة: )شاىيغ، 
ىجفت الجراسة إلى تحجيج أثخ تصبيق آليات السخاجعة القزائية في ضل وضػء عسميات التحػؿ 

و) السجىػف وأحسج،  غ عسميات الفداد والاحتياؿ السالي في البيئة السرخيةالخقسي في الحج م
ىجفت ىحه الجراسة الكذف عغ واقع تصبيق السحاسبة القزائية في السحاكع حيث ( 2021

ىجفت ىحه الجراسة إلى معخفة مجػ حيث ( 2020و)الكببجي،  الفمدصيشية في قصاع غدة
ذخكات السداىسة العامة والستصمبات اللازمة لتفعيميا تصبيق وتفعيل السحاسبة القزائية في ال

ىجفت ىحه الجراسة إلى تحجيج وتقييع وتصػيخ وتحديغ دور السخاجعة  حيث (2018و)زيغ،
القزائية كأحج الخجمات والسجالات الحجيثة في مجاؿ السحاسبة في تزييق وتقميل فجػة 

ىجفت ىحا الجراسة إلى بياف ومعخفة مجػ وعي وإدراؾ ( حيث 2018)عبج العديد ،و التػقعات
و)الجنػف، السخاجعيغ الخارجييغ لأىسية تصبيق وتشفيح السحاسبة القزائية في القزاء الدػداني 

ىجفت ىحه الجراسة إلى عسل ترػر وإشار متكامل وشامل لاستخجاـ وتصبيق  ( حيث2017
 .حالسخاجعة القزائية في السؤسدات غيخ اليادفة لمخب
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 السشيج: .2

استخجمت الجراسة الحالية السشيج الػصفي التحميمي كػنو الأندب لسثل ىحه الجراسات وتذابيت 
( واختمفت مع معطع 2016( و)دعاس،2017( و)حامج،2021مع دراسة) السجىػف وأحسج، 

 والاستقخائي.  يالجراسات الدابقة حيث استخجمت السشيج الاستشباش

 الأداة السدتخجمة: .3

مت الجراسة قائسة الاستبياف وتذابيت مع معطع الجراسات الدابقة مع الاختلاؼ مع استخج
 ( حيث استخجمت تحميل السحتػػ.2022دراسة)سمصاني، 

 السجتسع .4

تذابيت الجراسة الحالية مع عجد مغ الجراسات الدابقة مغ حيث السجتسع كجراسة )شاىيغ، 
( 2019( ودراسة )فػدة وآخخوف،2019( ودراسة )عبج الساجج،2020(ودراسة)الكببجي،2022

( 2016( و)دعاس،2021) السجىػف وأحسج، ( واختمفت مع دراسة 2018ودراسة )زيغ،
 وبعس الجراسات الأخخػ.

 الاستفادة مغ الجراسات الدابقة: .5

تست الاستفادة مغ الجراسات الدابقة في بشاء وتكػيغ الإشار الشطخؼ لمجراسة الحالية واستخجاـ 
 السشيج والأداة السشاسبة لمجراسة وصياغة الفخضيات والأسئمة الخاصة بيحه الجراسة.

 :الفجػة البحثية

لتي تشاولت السخاجعة القزائية ودورىا في الحج بالخغع مغ وجػد الكثيخ مغ الجراسات الدابقة ا
مغ فجػة التػقعات والفداد السالي والاحتياؿ ومجػ تصبيقيا في بعس الجوؿ إلا أنو لا تػجج 
دراسة سابقة عمى حج عمع الباحث ربصت بيغ السخاجعة القزائية والتيخب الزخيبي في البيئة 

يئات الأخخػ سػاء العخبية أو الأجشبية بدبب الفمدصيشية حيث تختمف البيئة الفمدصيشية عغ الب
جاءت ىحه الجراسة نتيجة لستابعة الجيػد الصيبة الػضع الاقترادؼ والدياسي الخاىغ وعميو 

والتي تسثمت بػجػد العجيج مغ الجراسات الدابقة التي تشاولت السخاجعة القزائية وانعكاسيا عمى 
الجاخمية والخارجية لمسؤسدات، وكحلظ ضاىخة ميشة السحاسبة والسخاجعة وعمى كافة الأشخاؼ 

سبق جاءت ىحه الجراسة  االتيخب الزخيبي وانعكاسيا عمى الجولة والسجتسع ككل واستكسالا لس
لػضع إشار وترػر مقتخح لاستخجاـ السخاجعة القزائية في البيئة الفمدصيشية والسحاسبة في 
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لمحج مغ ضاىخة التيخب  قترادؼ والدياسيجـ الاستقخار الاالأراضي الفمدصيشية التي تتسيد بع
عجـ مع  الزخيبي، لمشيػض بيا لسػاكبة التصػرات العالسية والسحمية والخقي بسيشة السخاجعة

تبشت إشار مقتخح لاستخجاـ السخاجعة  عمى حج عمع الباحث وجػد دراسات محمية سابقة
القزائية في البيئة الفمدصيشية يداعج في الحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي بل أكجت بعس 
الجراسات إلى وجػد فجػة في استخجاـ السحاسبة والسخاجعة القزائية كجراسة السجىػف ودراسة 

وضع إشار كامل وشامل  سػاء مغ الشاحية العسمية أو العمسية لحلظ كاف لا بج مغ دعاس
ليكػف مشيج استخشادؼ لاستخجاـ السخاجعة القزائية في البيئة الفمدصيشية لمحج مغ ضاىخة 

 التيخب الزخيبي والارتقاء بسيشة السخاجعة والسحاسبة.
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 لسخاجعة القزائية:ا: الأكؿالسبحث 

 والخرائز()السفيػـ 

 :مفيػـ السخاجعة القزائية
، بعجد مغ التعخيفات مغ الأخخػ عُخفت السخاجعة القزائية، مثميا مثل فخوع السخاجعة 

 :(2002)الجساؿ،  وجية نطخ أولئظ الحيغ تشاولػىا، والتي مشيا

عخفت بأنيا أحج أفخع السحاسبة والحؼ يقػـ عمى عسل تحميل محاسبي شامل ومشاسب  - 
 لمسحكسة والتي ىي أساس الفرل في الشداعات.

وكحلظ عخفت عمى أنيا نذاط يذسل عمى التجسيع والتذغيل والتحميل لمبيانات بيجؼ التحقق  - 
ستعمقة بالسخالفات والقزايا والتأكج مغ سلامتيا وصحتيا لمحرػؿ عمى الأدلة الكاؼية وال

 الترحيحية السشاسبة. جخاءاتالإوالسشازعات السالية والقزائية، وإعجاد تقخيخ ب

 أدواتأف السخاجعة القزائية ىي التي يتع فييا استخجاـ أىع  (2014)شحاتو، ويخػ 
الفحز والتحقيق وىػ الفحز والتأكج القانػني في العسميات السحاسبية والسالية بيجؼ مكافحة 

 الأشخاؼوالجخائع السالية مغ قبل السخاجع القزائي، وذلظ بالتشديق مع جسيع  الاحتياؿالغر و 
 سػاء السخاجع الجاخمي أو الخارجي لمذخكة وكحلظ أصحاب السرمحة الآخخيغ وغيخىع.

مغ تعخيفات السخاجعة القزائية مغ خلاؿ الاستذياد بعجد مغ  عجداً  تشاوؿتع و 
 .(2011)راضي، السرادر، حيث وردت كسا يمي 

( بأنيا استخجاـ السيارات AICPAحيث عخفيا السعيج الأمخيكي لمسحاسبيغ القانػنييغ ) - 
والقانػف والأساليب الكسية وميارات أخخػ، مثل ميارات الستعمقة بالسحاسبة والتسػيل والسخاجعة 

 البحث والتحخؼ والتقري بيجؼ الجسع والتحميل والتقييع للأدلة وتفديخ الشتائج وتػصيميا.

( بأنيا أحج وأحجث فخوع السحاسبة CICAكسا عخفيا السجسع الكشجؼ لمسحاسبيغ القانػنيغ ) - 
يخ والتحميل السحاسبي السلائع والسشاسب لمسحكسة والتي والسخاجعة والحؼ يقػـ عمى كلًا مغ التفد

 ي حل السشازعات.ف تقػـ

وعخفت أيزاً بأنيا عبارة عغ عسمية التحخؼ والبحث والتقري والتحقيق عغ الأدلة التي 
وتحجيج السؤشخات لمسػافقة عمى بشاء وخمق نسػذج خاص بيا  السلائسةالقػائع السالية  إلىتذيخ 

 .(Mishra, 2021) مة لمسشذأة.ءملافي بيئة مشاسبة و 
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نيا إحجػ الأفخع السحاسبية والتي تدتشج وتعتسج أ: ب(2009)الديدي،  وكحلظ عخفت 
عمى السعخفة الستكاممة والذاممة بكلًا مغ أساسيات ومتصمبات ومقػمات السحاسبة والسخاجعة 

عميو فإنيا تختكد عمى بكافة السػاضيع القزائية، و  التحخؼ والتقري في ضل السعخفةوميارات 
فحز وتقييع الساضي للاستذخاؼ والتبػء بالسدتقبل وذلظ لمحاجة إلييا عشج وجػد أؼ شكػؾ 

عصاء رأؼ فشي ميشي ومدتقل إ و  إبجاء إلىميشية ودعاوؼ ومخالفات قزائية تتصمب وتحتاج 
وكحلظ إعجاد التقخيخ الحؼ يداعج عمى تأييج الجعاوػ والشداعات القزائية السالية ومداعجة 

 لحق وتحقيق العجالة والذفاؼية. إلىالسحكسة في الػصػؿ 

مة وشاممة : أنيا عسمية ميشية وفشية متكام(2009)عبج الػىاب، وعخفيا أحج الكتاب 
أف يخاعي ويجرؾ السخاجع لسا وراء السدتشجات كافة مغ خلاؿ كلًا مغ عسميات التحخؼ  إلىتيجؼ 

والفداد وإعجاد التقخيخ اللازمة لمسعشييغ سػاء في  أماـ القزاء والسحاكع لكذف الغر والذيادة 
 السشذأة أو الجيات الخارجية مثل السحاكع.

 السلائسةعخفت أيزا بأنيا تمظ السخاجعة التي تقػـ بتقجيع السيارات السيشية والفشية و 
والسشاسبة لتسكيغ السسارسيغ والعامميغ في السيشة مغ الحرػؿ عمى السيارات الخاصة بالتحخؼ 

 (Madumere & Onumah, 2016) والتقري القانػني السالي لمحج مغ عسميات الغر.

بعس السؤشخات والعشاصخ الستفق  ث مغ خلاؿ تمظ التعخيفات العجيجةويتزح لمباح
 والسجسع عمييا والتي وردت في عجة تعخيفات مشيا:

 أنيا مغ السجالات الحجيثة والستصػرة في عمع السحاسبة والسخاجعة.  .1
أنيا تقػـ عمى استخجـ عجة ميارات متعمقة بعجد مغ العمػـ مشيا عمع السحاسبة وعمع   .2

 وعمع القانػف وغيخىا مغ العمػـ. الأساليب الكسية وعمع السخاجعة
ساسي لمكذف عغ الغر أأنيا تعتسج عمى عسميات التقري والتحخؼ الجقيق بذكل   .3

 والفداد السالي. الاحتياؿو 
غ الخجمات وىسا الخجمات الستعمقة بالتقري والخجمات الستعمقة أنيا تقػـ عمى نػعيغ م .4

 بالجعع القانػني.
الخأؼ وتػصيل  بجاءدلة والسعمػمات وتحميميا وتفديخىا لإنطاـ شامل يقػـ عمى جسع الأ .5

 الجيات السخترة سػاء عغ شخيق الػجػد الفعمي أو عغ شخيق تقجيع التقخيخ. إلىنتائجيا 
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 :ةأىجاؼ السخاجعة القزائي
نطخًا لعجـ وجػد تعخيف واحج متفق عميو لمسخاجعة القزائية بيغ مفكخؼ السحاسبة، فإف 

حيث تشاوؿ أحج  تتشػع وفقًا لػجيات الشطخ السختمفة لسيشي السخاجعة والسحاسبة الأىجاؼ
 أىع أىجاؼ السخاجعة القزائية عمى الشحػ التالي: (2002)الجساؿ، الباحثيغ 

 والاحتياجاتالؿياـ بتقجيع السعمػمات والبيانات السالية والسحاسبية لتمبية الأغخاض   .1
 القزائية.

 الإثباتالكذف عغ الأنذصة الغيخ قانػنية والتي يتختب عمييا ارتكاب الغر وجسع أدلة   .2
اللازمة وإعجاد التقخيخ السلائع والحؼ يحتػؼ عمى الخأؼ الفشي السيشي السحايج والحؼ يعيغ 

 القزاء في الفرل في الجعاوػ القزائية.
الغر وسػء الاستخجاـ ورفع فعالية وكفاءة وجػدة ميشة  الاحتياؿمػاؿ العامة مغ حساية الأ  .3

  السخاجعة الخارجية.
قزائييغ الستخرريغ الحيغ يتستعػف ويسمكػف السعخفة السخاجعيغ ال تأىيلالعسل عمى   .4

والجراية اللازمة بعمع السحاسبة والسخاجعة وكافة ميارات التقري في ضل السعخفة والجراية 
القانػنية، ليكػنػا خبخاء ومدتذاريغ مؤىميغ لمسداعجة في فرل وحل الجعاوؼ والشداعات 

 الحق وتحقيق العجالة. حقاؽإالقزائية السالية ومداعجة القانػنييغ في 

: بػجػد عجة أىجاؼ لمسخاجعة القزائية ىي كسا (2011)راضي، وتشاوؿ كاتب آخخ 
 يمي:

للأغخاض القانػنية؛ لأنيا تسثل  السلائسةالعسل عمى تػفيخ السعمػمات السالية والسحاسبية   .1
حمقة الػصل بيغ الشطاـ السحاسبي والسالي والشطاـ القانػني، وبالتالي الؿياـ بتػفيخ التحميل 

والسشاسبة لمقزاء والسحاكع بيجؼ الفرل  السلائسةالسالي السحاسبي السعج وفقا للاحتياجات 
 في الجعاوؼ محل الشداع.

الغيخ القانػنية والأكثخ خصػرة لجػ العسيل،  جخاءاتالإة و تحجيج ومعخفة السجالات والأنذص  .2
والدخقة مع الؿياـ بجسع الأدلة الخاصة  الاحتياؿوالتي تعسل وتديل مغ ارتكاب الغر و 

السيسة وتقجيع التقخيخ الفشي السيشي السحايج والحؼ يداعج في حدع وحل السذاكل السالية 
 لجػ القزاء. 

الؿياـ بتػفيخ مخاجعيغ قزائييغ متخرريغ لجييع السعخفة الستكاممة والذاممة في عمػـ   .3
 السحاسبة والسخاجعة وكافة ميارات التقري في ضل السعخفة القانػنية.
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التي تدعى السخاجعة القزائية إلى يتبيغ أف ىشاؾ تػافقاً عمى جسيع الأىجاؼ  مسا سبق 
 :تحؿيقيا أىسيا

ساءة استخجاـ الأمػاؿ سػاء العامة أو إوالغر والفداد السالي و  الاحتياؿمشع وكذف   .1
 الخاصة.

الؿياـ بإعجاد مخاجعيغ قزائييغ مختريغ مدتقميغ لجييع القجر الكافي مغ الخبخة والجراية   .2
في عمػـ السحاسبة والسخاجعة وجسيع السيارات السختبصة بالتحخؼ والتقري القانػني، 

  الجعاوؼ والشداعات السالية القزائية. إنياءرل و لسداعجة القزاء في ف
العسل عمى رفع فعالية وكفاءة وجػدة ميشة السخاجعة لمػفاء بجسيع بسدؤولياتيا في ضػء   .3

 عرخ الحػكسة.
في السخاجعة لاستعادة الثقة التي قػضيا الانييار  أنػاعياالحج مغ فجػة التػقعات بكافة   .4

 والذخكات في جسيع أنحاء العالع. الاقترادؼ والسالي لمجوؿ

 :أىسية السخاجعة القزائية
)راضي، كسايمي: أىسية السخاجعة القزائية تطيخمفيػـ وأىجاؼ السخاجعة القزائية  في ضػء

2011) 

  فداد السالي وأنػاعو السختمفة.لم الػاسع طيػرمكافحة ال  .1
 .تعديد نداىة مدتخجمي القػائع والتقاريخ السالية إلىالحاجة   .2
انتذار الفداد والغر حيث بات مغ السذاكل التي تؤرؽ دوؿ العالع وتعخقل عسمية التشسية   .3

بدبب معػقات تذخيز ومكافحة ومعالجة ذلظ الفداد والغر، ومغ تمظ السعػقات عجـ 
تػفخ خجمات ميشة السخاجعة القزائية بالقجر الكافي الستعمقة بالفحز القانػني والسالي سػاء 

  ع القانػني.بالتقري أو الجع
فجػة التػقعات في عسمية السخاجعة حيث إف السخاجعة السالية برػرتيا الحالية لع  تقميز  .4

 تدتصع وتتسكغ مغ الحج مغ الفجػة الخاصة بالفداد والغر.
خبخاء ومتخرريغ ومدتذاريغ ومخاجعيغ يسكشيع تقجيع السعمػمات والبيانات مالية  تأىيل  .5

 في القزاء والسحاكع. والسحاسبية للأغخاض القانػنية

في الحاجة إلى  أف الأىسية تكسغ (2010)سعج الجيغ،  وفي ىحا الخرػص أيزاً أشار
سؤىلات العمسية والتي تسكشيع مغ الكذف إلى اليفتقخوف الحيغ السخاجعيغ الحالييغ تصػيخ قجرات 

عغ الغر والخجاع والتزميل في القػائع والتقاريخ السالية وضخورة أف يكػف السخاجعػف عمى 
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بسيارات وتقشيات السخاجعة القزائية مثل زيادة مدتػػ الذظ والخيبة السيشية وكحلظ التحخؼ 
عغ التلاعب والتزميل اسة لمكذف ، بالإضافة أيزاً إلى الحاجة السوالفحز والكذف القزائي

السحاسبي بات مغ ضخوريات مياـ عسمية السخاجعة، وأف الديادة عمى خجمات السخاجعة في 
السدتقبل تعتسج عمى مجػ قجرة السخاجع عمى كذف التزميل والخجاع والغر السالي والػقاية مشو 

 وخاصة في ضػء عرخ الحػكسة والجػدة الذاممة.

أف مغ أىع مجالات وتصبيقات السخاجعة القزائية  (2015)سعػد، ويخػ كاتب آخخ   
رفع مدتػػ الثقة في القػائع والتقاريخ السالية والسعمػمات السالية السحاسبية والاعتساد عمييا عغ 

والػقاية مغ عسميات غديل الأمػاؿ وتقجيع الجعع القزائي  روالغ الاحتياؿشخيق الكذف عغ 
والسداىسة في تصػيخ وتصبيق حػكسة الذخكات والشداعات، بدبب ما لجػ السخاجع القزائي مغ 

 ميارات وخرائز ميشية.

 يسكغ القػؿ بأف أىسية السخاجعة القزائية زادت بدبب الآتي: بشاءً عمى ما سبق

 والغر سػاء الإدارؼ والسالي. الاحتياؿلفداد و تصػيخ شخؽ ووسائل ارتكاب ا  .1
فذل السخاجعة السالية التقميجية في تمبية احتياجات السدتفيجيغ خاصة في ضل عرخ   .2

 الحػكسة والجػدة الذاممة.
حجوث العجيج مغ الانييارات السالية في الذخكات والسؤسدات السالية والاقترادية ودوؿ  .3

 تب التجقيق السخاجعة السالية.العالع، وعمى وجو الخرػص بعس مكا

وجػد الفذل السيشي والأخلاقي لبعس الأشخاص في كلًا مغ السجالات السالية والإدارية . 4
 ومجالات أخخػ عجيجة.

 متصمبات السخاجعة القزائية:

امتلاؾ العجيج مغ السؤىلات  في السخاجع القزائي ضػء ما سبق يتبيغ دور وأىسيةفي 
 السلائسةوالسيارات العمسية والخبخات والجراية العسمية الكاؼية والرفات والدسات الذخرية 

ة الخاصة والسحجدة الأساسيوالسيارات السكتدبة، والتي تسثل جسيعيا الستصمبات والسقػمات 
يشة السخاجعة القزائية والتي يجب تػافخىا لجػ السخاجع القزائي، لكي يتسكغ مغ الؿياـ بس

  .بالفاعمية والكفاءة السصمػبة

بػجػد اختلاؼ بيغ الستصمبات (2019)فػده، العجسي ، و أبػ زيج، بيشت دراسة فقج 
ة الخاصة الأساسية الخاصة والػاجب تػافخىا لجػ السخاجع القزائي والستصمبات الأساسي
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ة الخاصة بالسخاجع القزائي ؼيسا الأساسيث تتكػف الستصمبات لجػ السخاجع التقميجؼ حي
 يمي:

يجب أف يتستع السخاجع القزائي بخمؽية محاسبية متعسقة، ومعخفة متكاممة وشاممة   .1
بالسخاجعة والتجقيق والخقابة الجاخمية والتعخؼ عمى إدارة السخاشخ والكذف عغ الغر وذلظ 

بالبيئة القانػنية وكحلظ السيارات الخاصة ات الخاصة الأساسيمغ خلاؿ فيع ومعخفة 
 بالاتراؿ.

ضخورة أف يكػف السخاجع القزائي متسيداً ومبجعاً، ويثق في أدائو وعسمو ويستمظ الفزػؿ  .2
لسعخفة وفيع واستيعاب الأمػر، وأف يستمظ الإصخار والسثابخة أثشاء الؿياـ بالعسل ويستمظ 

معخفة قػية ورصيشة لمعسميات السحاسبية  إلىميارات اتراؿ وتػاصل عالية، بالإضافة 
والقجرة عمى السشاقذة في الجعاوؼ القزائية كسا عميو الالتداـ بكلًا مغ السعاييخ الدمػكية 

 والسعاييخ السيشية.

أف يستاز بخبخة عالية في كيؽية الحرػؿ عمى السعمػمات والبيانات ويستمظ الحكاء وقػة   .3
تباه والتخكيد عمى الأشياء الرغيخة وعسل التحخيات السلاحطة والسيارة الخاصة في الان

 اللازمة عشيا.

جه في أف يجب أف يكػف لجيو مؤىلات عمسية وحاصلا عمى شيادات ميشية تسيده وتداع  .4
 وفاحراً كاشفاً لمغر.  يكػف مخاجعاً قزائياً 

 لا بج مغ حزػر الجورات والبخامج التجريبية الستخررة في مجاؿ التجقيق والسخاجعة  .5
القزائية خاصة بالسعخفة والسخاجعة القزائية بكافة جػانبيا مغ أىسية والذخوط والسعاييخ 
والسقػمات الػاجب تػافخىا لإعجاد وتجييد مخاجع قزائي فعاؿ، والخاصة بتعخيف الغر 
ووسائمو ومرادره والسخاشخ الستختبة عميو وتأثيخه عمى جػدة وصجؽ القػائع السالية وأىع 

وجػد الغر والبيئة السشاسبة عمى ارتكابو، تحجيج السشيجية  إلىمات التي تذيخ الجلائل والعلا
 الخاصة بو.

ة الخاصة والػاجب تػافخىا الأساسيأف الستصمبات  إلى(2009)الديدي، دراسة  أشارتكسا 
 إنياءوالسشازعات القزائية و لجػ السخاجع القزائي لخفع كفاءتو وفاعميتو في حل وتأييج الجعاوؼ 

 السشازعات والخلافات السالية والقانػنية ما يمي: 

ة الخاصة بالسحاسبة والسخاجعة، وضخورة حرػؿ الأساسيضخورة تػفخ السؤىلات العمسية  .1
السخاجع القزائي عمى الأقل مؤىل البكالػريػس مغ كمية التجارة تخرز السحاسبة مغ 
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، ويفزل حسمت الجراسات العميا في تخرز السحاسبة ودولياً جامعة لجييا اعتخافاً محمياً 
 والسخاجعة

أف يكػف لجيو خبخة محاسبية ومخاجعية، لازمة لسسارسة وتشفيح السيشة عغ شخيق العسل  .2
زمة لاكتذاؼ الغر لدشػات شػيمة في مجاؿ السخاجعة لاكتداب الخبخة السشاسبة والأ

 خصاء والػقاية مشيا.والأ

ة مغ خلاؿ الحرػؿ عمى الجراسات والسؤىلات الأساسيؤىلات القانػنية أف يكػف لجيو الس .3
القانػنية مثل التحخيات  جخاءاتالإالقانػنية السشاسبة واللازمة لمسعخفة الذاممة بكافة 

والتحؿيقات ورفس أو إثبات الجعاوؼ القزائية، وشخيقة البت في السشازعات والخلافات 
 أكثخ لتحقيق العجالة.والسذاكل التي تحرل بيغ شخفيغ أو 

أف يستمظ السيارات الذخرية اللازمة لمسخاجع القزائي والتي مغ أىسيا الحكاء والفصشة  .4
والحكسة وسخعة البجيية في اتخاذ القخارات والؿيادة الخشيجة والثقافة العامة والشداىة والتفػؽ 

 جادة لغات عجيجة لسػاكبة التصػر العالسي.إالعسمي والعمسي، و 

خحت ىحه الجراسة إضافة بعس الستصمبات التي يجب تػفخىا لخفع فاعمية وكفاءة كسا اقت
 السشازعات والخلافات مشيا:  إنياءميشة السخاجعة القزائية في حل و 

يجب إضافة مقخر ومادة دراسية خاصة بالسحاسبة القزائية مغ قبل الجامعات والكميات في . 1
ساليبيا واليجؼ أمفيػـ وتعخيف السخاجعة القزائية و خصط كمية التجارة وقدع السحاسبة يتشاوؿ 

 والصخؽ التي يتع استخجاميا مغ قبل السخاجع القزائي.  جخاءاتالإمشيا وسبب أىسيتيا و 

يجب عسل وحجة خاصة فقط بالسخاجعيغ القزائييغ تتبع لشقابة التجارييغ مع عسل كذف  .2
والستصمبات والاختبارات التأىيمية  بأسساء السخاجعيغ القزائييغ ووضع القػانيغ والمػائح

 والسؤىلات والذخوط اللازمة لمحرػؿ عمى رخرة مداولة السيشة.

عسل دورات تجريبية وميشية تجسع بيغ كلًا مغ السخاجع القزائي والسخاجع الخارجي لخمق . 3
روح السذاركة والتعاوف بيشيسا وتخسيخاً لفكخة أف السخاجع القزائي مكسل لمسخاجع الخارجي 

 كافة بتحقيق العجالة.  الأشخاؼلتحقيق غاية واحجة ىي حساية وحفع حقػؽ 

، أىع الستصمبات والسقػمات (Wolokolie & Samora, 2020)دراسة  كع أوضحت
ة التي يجب أف تكػف لجػ السخاجع القزائي، لخفع مدتػػ كفاءتو وقجرتو لتأييج الجعاوؼ الأساسي

 السشازعات القزائية وىي: إنياءفس و  أو
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لسداولة ميشة استذارؼ السخاجعة  السلائسةضخورة تػفخ السؤىلات الأكاديسية والسيشية  .1
القزائي والتي مشيا الحرػؿ عمى بكالػريػس محاسبة مغ كمية التجارة مغ الجامعات 

 السرخية بأعمى معجؿ مسكغ ويفزل حسمة الجراسات العميا في مجاؿ السحاسبة والسخاجعة.

لسثاؿ أف أف يستمظ مجسػعة مغ الرفات والدسات والسيارات الذخرية الفخيجة، عمى سبيل ا .2
يكػف مفكخ بحثي واستكذافي، فلا يتخرز في مجاؿ واحج، وميارات ومسيدات فكخية 
عالية، ويستمظ الحرافة والبريخة والفخاسة والإبجاع، وأف يكػف واثق مغ نفدو، ولجيو 
الإصخار والربخ والسثابخة في أداء عسمو ومقجرتو عمى الججؿ والسشاقذة في الجعاوؼ 

 القزائية.

ػف لجيو الخبخة العسمية الستعسقة والسعخفة الكاممة الذاممة بكل السبادغ والسعاييخ يجب أف يك .3
السعخفة الكاؼية والػاؼية بكل  إلىالسحاسبية ومعاييخ السخاجعة والستعارؼ عمييا بالإضافة 

 والمػائح القانػنية اللازمة لفس وحل السشازعات السالية والقزائية. جخاءاتالإ

ة الكاؼية في كيؽية الحرػؿ عمى البيانات والسعمػمات مع تػفخ بعس يجب أف يستمظ الخبخ  .4
الخرائز والدسات الذخرية مثل الحكاء وقػة السلاحطة وحب الاستصلاع والخغبة في 

 التقري والتحخؼ والقجرة عمى ربط الأشياء واستخلاص الشتائج والحقائق. 

ؤىل لأف يكػف دة لكي يضخورة الحرػؿ عمى خبخة مغ خلاؿ الذيادات السيشية الستسي .5
( مغ قبل CFEكاشفاً لمغر، ومغ ىحه الذيادات شيادة فاحز غر ) اً قزائي اً مخاجع

 الييئة الجولية الخاصة بفاحري الغر القانػنييغ.

ة الأساسيالستصمبات  (Eyisi & Ezuwore, 2014)حجدت دراسة في نفذ الدياؽ و 
 تػفخىا في السخاجع القزائي في أربعة ميارات أساسية ىي:الخاصة الػاجب 

ميارات الكسبيػتخ: ضخورة معخفة السخاجع القزائي بسدارات البيانات والسدتشجات السالية  .1
الإلكتخونية وكحلظ القجرة عمى استخجاـ كافة التقشيات الالكتخونية في الكذف عغ الغر 

 والجخائع السالية.

جسع السعمػمات وتحميميا  إلىمخ لسخاجع القزائي في بعس الأميارات التحقيق: يحتاج ا .2
ذات العلاقة بالسشازعات والقزايا السالية وخاصة الأدلة  الإثباتوالتحقيق في كل مغ أدلة 

 الإلكتخونية مشيا.
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ف يكػف أكػف السخاجع القزائي خبيخ واستذارؼ يجب  إلىميارات التحكيع: بالإضافة  .3
محكساً ووسيصاً في السشازعات، كسا يجب أف يتستع بالقجرة عمى تقجيع الخجمات الخاصة 
بتقييع وفحز الأضخار والخدائخ والتحقيق في القزايا والسذكلات السالية التي لا تداؿ نطخ 

 استشتاجات بصخيقة احتخاؼية ميشية. إلىخلاؼ وتفديخىا ولمتػصل 

واللازمة  السلائسةع السخاجع القزائي بالسيارات التحميمية ميارات التحميل: يجب أف يتست .4
لمتحقيق في حالة أو مشازعة مالية معقجة، لتبديصيا والعثػر عمى الشقاط الخئيدية والجػىخية 

 محل البحث والتحقيق.

أنو يجب أف يكػف السخاجع  إلى (2018)عبج العديد،  فقج تػصمت دراسةتأكيجاً لسا سبق و 
القزائي شخز متكامل وشامل جسيع الرفات والسعارؼ ويستاز بالعجيج مغ السيارات الستعمقة 

معخفة أساليب  إلىبالسالية والسحاسبية والسخاجعية والإدارية والقانػنية والتكشػلػجية بالإضافة 
 ة التالية:الأساسيالتحميل والفحز والكذف والتقري وذلظ بتػفخ الستصمبات 

مجسػعة الرفات والدسات مثل: الاستصلاع والسثابخة والثقة في الشفذ والدخية والقجرة عمى  .1
 الابتكار والحكع السيشي.

مجسػعة السعارؼ مثل: معخفة السبادغ والأساليب والسعاييخ الخاصة بالسحاسبة والسخاجعة  .2
بأنػاع وصفات ومبادغ الأدلة وكيؽية والسعخفة الكاممة بالقػانيغ الستعمقة بالسذكمة والسعخفة 

غيخ القانػنية  جخاءاتالإجسعيا وتحميميا والعمع بأساليب الغر السختمفة والدمػكيات و 
 نػاع السقابلات ومعخفة أىع الأساليب الكسية.أومعخفة أساليب و 

كيؽية تقييسيا ة بكيؽية الحرػؿ عمى السعمػمات و سيارات الستعمقالمجسػعة السيارات مثل:  .3
السيارات القجرة عمى تفديخىا، والسقػمات و وتػثيقيا، والسيارات الخاصة بحفع السعمػمات و 

التعميع ريب الستقجـ والتعميع السشاسب، و ة اللازمة عمى سبيل السثاؿ التجالأساسيوالسسيدات 
الخبخة الستشػعة  إلىالسدتسخ والستػاصل في التخررات ذات العلاقة بالسيشة، بالإضافة 

القانػف والسحاسبة والسخاجعة ، والسيارات السختبصة بالاتراؿ الذفػؼ والكتابي،  في قصاع
والخبخة السيشية في قصاع الأعساؿ السالية، والعسل ضسغ مجسػعات وفخؽ عسل، والسيارات 

 السعيشة. الأشخاؼالستعمقة بسخونة التػاصل والاتراؿ مع 

ة الخاصة الأساسياولت أىع الستصمبات ومغ خلاؿ استقخاء الجراسات الدابق ذكخىا والتي تش
 : يتبيغ أىسية تػفخ الستصمبات التاليةوالػاجب تػفخىا في السخاجع القزائي 

 الخاصة بالسخاجعة والسحاسبة.ذات صمة الستصمبات  .1
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 بالقانػف.  ذات صمةالستصمبات  .2

 بالرفات والدسات الحاتية. ذات صمةالستصمبات  .3

 الستصمبات الإدارية والتشطيسية. .4

 بتكشػلػجيا السعمػمات. ذات صمةلستصمبات ا .5

 معاييخ السخاجعة القزائية السيشية:
بعس الإصجارات الستعمقة بخجمات  الإشارة إلىبعس السفكخيغ والباحثيغ  تشاوؿ

ىع ىحه الإصجارات أ ، ومغ أوائل و (2019)عبج الساجج و عبج الله ، التقري السالي والقانػني 
( والحؼ قجـ إرشادات وتعميسات SAS99.2000صجار معيج السحاسبيغ القانػنييغ الأمخيكي)إ

لسخاجعي الحدابات متعمقة بكيؽية الاىتساـ والكذف عغ الغر أثشاء مخاجعة التقاريخ والقػائع 
لقانػنييغ السالية، ومغ ىحه الإصجارات  السعيار الكشجؼ السرجر بػاسصة مجسع السحاسبيغ ا

ـ(، والحؼ اىتع بالسسارسات السيشية ذات العلاقة بسياـ الفحز والتحقيق 2006الكشجؼ عاـ )
والتحخؼ والتي تعج مغ أىع وأفزل الإصجارات السيشية والتي قامت بإعجاد السعاييخ الخاصة 
 بخجمات التقري السالي والقانػني، كحلظ قاـ الاتحاد الجولي لمسحاسبيغ بإصجار عجدا مغ
الإصجارات التي ليا علاقة بشدبة كبيخة بقزية الغر، ومغ أىسيا السعيار الجولي لمسخاجعة رقع 

مجػ  330( حيث تشاوؿ السعيار رقع 315(، السعجؿ والسعيار الجولي لمسخاجعة رقع )330)
 315دراؾ مخاجع الحدابات لمسخاشخ التي يتع تقجيخىا، بيشسا تشاوؿ السعيار رقع  إاستجابة و 

 ة تقجيخ السخاشخ والتحخيفات الجػىخية عغ شخيق فيع ودراسة البيئة الخاصة بالػحجة.عسمي

ػنيا مجاؿ يتزح مسا سبق بعجـ وجػد معاييخ تخز السخاجعة القزائية بعيشيا ك
، وىي التي تشاوليا الباحثػف والكتاب والستعمقة بالغر، مع العمع بأف حجيث في ميشة السخاجعة

وفجػة  الاحتياؿالقزائية لا يقترخ في الغر فقط، بل يذسل أيزاً الفداد و مجاؿ السخاجعة 
التػقعات وقزايا التحكيع والشداع بيغ الذخكاء وغديل الأمػاؿ والػساشة والحػادث ودعاوػ 

الترؽية والتأميغ والتيخب الزخيبي والدخقة والإفلاس وغيخىا، وبالخغع مغ  إجخاءاتالإصابات و 
لسعاييخ القائسة، والتي تتعمق وتيتع بالغر وجدء مغ السخاشخ إلا أف ميشة أىسية الإصجارات وا

معاييخ  إلىومجاؿ السخاجعة القزائية كسجاؿ حجيث وميع في كذف الغر والفداد أنيا تحتاج 
  مدتقمة، وذلظ لرعػبة وأىسية دور السخاجع القزائي في الشاحية السيشية والعسمية.خاصة و 
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 ية :مجالات السخاجعة القزائ
  أىع مجالات السخاجعة القزائية كالشحػ التالي: (2011)راضي،  تشاولت دراسة

 خجمات التقري والتحخؼ السحاسبي : .1

تيتع خجمات التقري بعسمية جسع مشطسة للأدلة والسدتشجات بيجؼ الذيادة لحل السشازعات 
السختبصة بالأنذصة والسػاقف غيخ القانػنية كالغر أو مخاجعة القػائع والتقاريخ  الإشكالياتو 

السالية، لمتقري والبحث عغ أؼ مؤشخ لمدمػؾ الإجخامي عشج الذظ في مرجاؾية القػائع 
السالية، وذلظ لمسداعجة في كيؽية تحجيج بعس أنػاع السخاشخ سػاء السدعػمة أو الستػقعة 

سيشييغ الآخخيغ، ويذتسل التقري السحاسبي عمى الخجمات الخاصة وتعديد التعاوف مع ال
يتع استخجاـ نفذ اضي سػاء الفعمية أو السحتسمة، و بالفحز القانػني الغيخ مختبصة بعسميات التق

السيارات والآليات السدتخجمة في الخجمات الخاصة بالجعع القانػني مع العمع بأف لا يع 
 تي:مجالات التقري والتحخؼ السحاسبي ىي كالآ استخجاميا في السحاكع، ومغ أىع

والخدائخ  الاحتياؿالتحقيق والتقري الجشائي، ونداعات الذخاكة والسداىسيغ، والغر و 
الاقترادية للأعساؿ، والسحافطة عمى الأصػؿ واستعادتيا ، الخجمات الخاصة بحساية حقػؽ 

 السمكية، والإىساؿ السيشي.

 خجمات الجعع القانػني: .2

جمات الجعع القانػني في تقجيع السداعجة السيشية للأشخاؼ السعشية والسحاميغ في تكسغ خ
ف الفاحز القانػني يقػـ بعسل فحز وتفديخ للأدلة والحقائق أعسميات التقاضي ، مع العمع ب

السشازعات   إلىفي جسيع الحالات القانػنية ويعصي بآرائو الخبيخة لجػ السحاكع، لمػصػؿ 
وتحجيج مجالات الزخر والخدارة ، وتمظ الخجمات يقػـ بتقجيسيا السخاجع القانػني  الإشكالياتو 

 في ثلاثة أنػاع ىي: وتتسثلكػنو شاىجاً أو مدتذاراً أو خبيخاً ، 

خجمات الذاىج الخبيخ: وىي مغ خلاليا يقػـ السخاجع القزائي بإدلاء رأيو في السحكسة  - أ
السيشي والؿياـ بفحز الدجلات والجفاتخ  الأداءالسخترة بالشداع وتقجيع حكسو عمى 

الستعمقة بأمخ معيغ ومحجد وكحلظ ما يتعخض لو أؼ شخؼ مغ  الإشكالياتالسحاسبية و 
 خدائخ اقترادية.   
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الخأؼ مغ قبل السخاجع القزائي عغ جسيع  إبجاءخجمات التقاضي الاستذارية: يتع فييا  - ب
، مع عجـ الذيادة أماـ السحكسة الحقائق والسذكلات الاقترادية السختبصة بأمخ محجد

  كذاىج خبيخ.
: ىي تمظ الخجمات التي يقجميا السخاجع القزائي مثل الخجمات الخاصة الأخخػ الخجمات  - ت

بالجعع القانػني كسحكع خاص أو قاضي خبيخ ، أو وسيط أو تقجيع الحكع عمى قزايا 
  التحكيع أو ترخفات العسيل.

أف خجمات الجعع القانػني تختز  (2015-2014)بذيخ، بالإضافة لسا سبق ذكخه يخػ 
في السداعجة لمحرػؿ عمى أؼ وثائق ميسة تفيج القزية أو تجعسيا أو دحزيا، وكحلظ الؿياـ 

 التقري والتحخؼ القزائي. إجخاءاتبسخاجعة تمظ الػثائق والسدتشجات باستخجاـ أساليب و 

 ائيةأنػاع السخاجعة القز
ويسكغ تقدع السخاجعة  السخاجعة القزائيةودور تبيغ مجػ أىسية يبشاءً عمى سبق 

  (2009)عبج الػىاب، القزائية إلى نػعيغ:

 السخاجعة القزائية السدتقمة: .1

بيغ ىي نػع مغ السخاجعة يتع تشفيحىا حدب شمب لجشة السخاجعة أو مجمذ الإدارة برػرة دورية 
فتخة وأخخػ أو برػرة غيخ دورية مثل السخاجعة الكاممة أو الجدئية أؼ لا يتع تصبيقيا بذكل 

 تمقائي.

 التقميجية الدشػية لمسخاجعة: جخاءاتالإالسخاجعة القزائية كجدء مغ  .2

التقميجية الدشػية لمسخاجعة حتى يتسكغ ويدتصيع مخاجع  جخاءاتالإيتع تشفيح ىحا الشػع كجدء مغ 
الحدابات الخارجي الػفاء بسدؤولياتو اتجاه كذف الغر والتحخيف في القػائع والتقاريخ السالية، 

تعديد ودعع جػدة عسمية السخاجعة؛ لأف السخاجع القزائي بسا لجيو مغ  إشارويشجرج ىحا في 
يكػف عزػ في فخيق لجشة السخاجعة أو متخررا أو خبيخاً  مؤىلات متعمقة بالسخاجعة القزائية

 يسكغ الاعتساد عميو في الػقاية والكذف عغ الغر.

 :أساليب السخاجعة القزائية
  (2011)عمي،  ىشاؾ العجيج مغ الأساليب التي يقػـ بيا السخاجع القزائي أىسيا:

 :أسمػب السخاجعة التفاعمية -1 
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 جخاءاتالإإجخاء التحخيات السصمػبة واللازمة لمكذف عغ  إلىييجؼ ىحا الأسمػب 
مع جسع الأدلة السشاسبة والسقبػلة  جخاءاتالإوالأنذصة الغيخ قانػنية وتحجيج السدؤوؿ عغ تمظ 

 السختبصة بالجعاوؼ والسذكلات القزائية.

أف ىجؼ السخاجعة التفاعمية ىػ إجخاء التحخؼ والتقري السلائع  (2012)محسػد، يخػ و 
لمبحث عغ الأنذصة الغيخ قانػنية أو السذكػؾ فييا لفحريا  والتأكج مغ وجػد أو عجـ وجػد 
التحخيفات والغر بيا، والؿياـ بتحجيج السدؤوؿ عغ ذلظ مع الؿياـ بجسع الأدلة والسدتشجات 

 تأييج وفس الجعاوؼ القزائية.والسقبػلة ل السلائسةالسشاسبة و 

 :أسمػب السخاجعة البعجية -2 

 كسا ذكخو  لتحخؼ مغ عجة مطاىخ وشخؽ مختمفةالفحز وا إلىييجؼ ىحا الأسمػب 
 أف أساليب وشخؽ أداء السخاجعة القزائية عمى الشحػ التالي: (2002)الجساؿ، 

 البيانات:أسمػب التشقيب والبحث عغ  .1

يدتخجـ ىحا الأسمػب لمبحث عغ الكع اليائل والكبيخ مغ البيانات لسعخفة العلاقات والخوابط 
السعقجة بيغ كلًا مغ الشساذج والاتجاىات والأحجاث ،حتى يتع تقييع نطاـ الخقابة الجاخمية وتحجيج 

 مػاشغ القػة والزعف.

 :أسمػب تحميل البيانات .2

وآليات الخقابة  إجخاءاتيتع تصبيق ىحا الأسمػب لمتعخؼ عمى نقاط ومػاشغ الزعف في 
 .السلائسةالجاخمية والؿياـ بػضع الزػابط الخقابية 

 أسمػب السخاجعة بصخيقة الشقاط الحخجة: .3

شارات الغر في العسميات السالية إيتع استخجاـ ىحا الأسمػب بػية الػصػؿ لعلامات و 
، السخفاة عع شخيق الؿياـ بالفحز والتحميل لمجفاتخ والدجلات والتقاريخ والقػائع السشتطسة العادية

 السالية لسعخفة وتحجيج الانحخافات الجػىخية.

 (2020)الكببجي،  وتػجج مجاخل أخخػ يتع استخجاميا في السخاجعة القزائية، مشيا:

 السجخل التفاعمي: -1
حجوث جخيسة مالية  إلىيتع استخجاـ ىحا السجخل في حالة وجػد تقخيخ يخمد 

واقترادية أو عشج وجػد فخصة لجػ السخاجع لاختيار بعس مغ العسميات الاقترادية 
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 الاحتياؿعشج عسل السعايشة الإحرائية، التي يتع استخجاميا عشج إدراؾ أف الغر و 
 والفداد الستػقع قج تع  ارتكابو.

 السجخل التكتيكي: -2 

الانتقاؿ ليحا السجخل  إلىأدت التصػرات الحاصمة في التكشػلػجية الحجيثة والسعاصخة 
الترخفات والصخؽ الغيخ قانػنية و   جخاءاتالإوغيخىا مغ  الاحتياؿبػية اكتذاؼ الغر و 

 يتزسغ ىحا السجخل عجة أساليب مشيا أسمػب الاكتذاؼ الاستجلالي والاكتذاؼ الاستقخائي.و 

يسكغ القػؿ بشاءً عمى ما سبق بػجػد مجسػعة مغ السجاخل والأساليب التي يسكغ 
التصػر الدخيع واليائل  التي يجب أف تػاكبالسخاجعة القزائية، مجاؿ  استخجاميا وتصبيقيا في

في السعمػمات والبيانات والجخائع وكبخ فجػة التػقعات مسا يييئ لمسخاجع القزائي أف يقػـ 
السختبصة بالحجث بذكل ميشي وعمسي  السلائسةوالسجاخل اللازمة و  جخاءاتالإباتباع الػسائل و 

  .ومػضػعي
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 التيخب الزخيبي: السبحث الثاني

 السقجمة
، تصػر مفيػـ لاقترادية والاجتساعية والدياسيةمع تصػر السجتسعات وتعقيج بشيتيا ا

الستعمقة بالدياسة السالية التي تدتخجميا الجوؿ في  دواتالأ أىع الزخيبة، فأصبحت الزخيبة مغ
تحقيق أىجافيا، ويخجع ذلظ للارتباشات بيغ الزخيبة والتصػرات الاقترادية، لحلظ تعسل الجوؿ 

العامة، وتذجيع السكمفيغ  يخاداتيجاد تذخيع ضخيبي مشطع يداعج في زيادة الإإالبحث و عمى 
بجفع الزخائب والحج مغ مذكمة التيخب الزخيبي، وما يتختب عمييا مغ آثار عمى القصاع 

 .(2020)بشادؼ،  الاقترادؼ والاجتساعي والسالي

مذكمة التيخب الزخيبي مذكمة دولية تعاني مشيا جسيع الجوؿ الستقجمة والشامية،  وتعتبخ
وتدتخجـ الجوؿ العجيج مغ الصخؽ والػسائل لسكافحتيا، ومغ أىع ىحه الػسائل إصجار القػانيغ 

الخقابة  إجخاءاتالزخيبية الرارمة والسحكسة ورفع الػعي الزخيبي لجػ السكمفيغ وتذجيج 
والجراسات ذات العلاقة بسذكمة التيخب الزخيبي، فإنو  بحػثومػاجية الفداد وبالخغع مغ كثخة ال

بحاث أف لا تػجج شخيقة متفق عمييا لؿياس وتقييع حجع التيخب الزخيبي، وتخػ الجراسات والأ
كمة في حجع مذكمة التيخب الزخيبي في دوؿ العالع الفقيخة والشامية تتجاوز ضعف حجع السذ

دوؿ العالع الستقجمة نتيجة زيادة معجؿ الزخيبة، والاقتراد الغيخ الخسسي الزخع، والعسالة غيخ 
    (2013)الذخع، السخخرة، و كحلظ الأسمػب السحاسبي الستبع، وتدارع عجد حالات التيخب. 

عادؿ للأعباء العامة الغيخ  عالتػزي إلىوالسعخوؼ أف مذكمة التيخب الزخيبي تؤدؼ 
فسغ السؤكج أف السمتدميغ بأداء الزخيبة في نياية السصاؼ يتحسمػف الأعباء التي تخمز مشيا 

عجد ت بحلظالعامة الجولة و  يخاداتالإ ىحه الطاىخة يؤدؼ إلي العجد في الآخخوف، وأيزاً انتذار
فخض السديج مغ الزخائب الججيجة أو رفع ؾيسة  إلىالالتداـ بشفقاتيا مسا يزصخىا  عغالجوؿ 

للأعباء العامة بيغ السكمفيغ،  ئالديوندب الزخائب السػجػدة حالياً مسا يديج مغ التػزيع 
إضعاؼ روح التزامغ والتعاوف بيغ السػششيغ  إلىويؤدؼ انتذار مذكمة التيخب الزخيبي 

 .(2007)العسػر، ؼيسا بيشيع. ويػرث في نفػسيع الحقج مسا يشعكذ سمباً عمى العلاقات 

 مفيػـ التيخب الزخيبي

يعتبخ التيخب الزخيبي آفة خصيخة لمغاية بالشدبة لسبجأ فخض الزخيبة لأف انتذاره 
يقػض ىحا الأساس، ويعج السكمف متيخباً ضخيبياً إذا استخجـ أؼ مغ وسائل وشخؽ الغر أو 
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لإخفاء صحة السػاد الخاضعة لمزخيبة وعجـ إضيار الأمػاؿ التي قج يتختب  الاحتياؿالتلاعب و 
الخديشة  إلىعمييا سجاد ما عميو مغ ضخائب أو ما لجيو مغ أمػاؿ محتجدة بحكع القانػف لتػريجه 

العامة، ويعخؼ التيخب مغ الزخيبة بعجـ دفع الزخيبة سػاء كمياً أو جدئياً أو مغ الخديشة 
 .(81، صفحة 2005)جسعة، يا في آف واحج. العامة وتحسل عبئ

ويػجج اختلاؼ بيغ كلًا مغ التجشب الزخيبي )التيخب السذخوع( والتيخب الزخيبي 
الغيخ السذخوع، فالتجشب السذخوع  يقخه القانػف مثل تجشب شخاء بعس الدمع التي تع عمييا 

السعفاة مغ  خوعاتو الاستثسار والعسل في السذألسباشخة فخض الجسارؾ أو الزخائب غيخ ا
الزخائب حدب القانػف مثل السذاريع الخاصة بالسذخوعات الدراعية والحيػانية و البحث عغ 
الثغخات في القػانيغ الزخيبية واستغلاليا في التيخب مغ الزخيبة، أما التيخب الغيخ مذخوع 

الؿياـ الخبط الزخيبي أو عجـ  خلاؿؼيعج مخالف لمقػانيغ والتذخيعات الزخيبة، مثل التيخب 
والتلاعب ويعج أيزأ مغ  الغِرّ بتقجيع الإقخار الزخيبي في مػعجه أو تقجيع إقخار يحتػؼ عمى 

التيخب الغيخ مذخوع البيع الرػرؼ لمسستمكات، أو عسل عقػد غيخ واقعية أو فتح الاعتسادات 
 .(2022، )الذخيف الخارج. إلىبأسساء وىسية أو تحػيل الأمػاؿ 

 (2017)سعجوف،  متيخباً إلا إذا تػفخت الذخوط التالية ؼيو:فلا يعج الفخد السكمف 

 .كُمْيَة مغ العبء الزخيبي برػرة جدئية أو. تخمز الفخد السكمف 1

 . مخالفة الفخد السكمف لمقػاعج والأنطسة والتعميسات والقػاعج والقػانيغ الخاصة بالزخيبية.2

 .استخجاـ الصخؽ والأساليب الغيخ الذخعية والسخالفة التي نرت عمييا القػانيغ.3 

وبالخغع مغ انتذار التيخب الزخيبي عالسياً وإقميسياً إلا أف ىشاؾ اجساع مغ قبل مفكخؼ 
وعمساء السالية عمى تعخيف ىحه السذكمة بانيا التخمف عغ الايفاء بجفع الزخيبة سػاء كمياً أو 

تخجاـ أية شخيقة مغ الصخؽ، وليحا اسبب لع تمجأ التذخيعات والقػانيغ الزخيبية جدئياً باس
وضع مفيػـ دقيق لسذكمة التيخب الزخيبي، وتخكت الأمخ بتحجيج وجػد التيخب  إلىالحجيثة 

 .(2015)الخصيب، الدمصة التشفيحية.  إلىالزخيبي مغ عجمو 

التيخب مغ الزخيبة بأنو " محاولة السكمف أو السسػؿ الؿياـ  (2016)ختار، وقج عخؼ 
 بالتخمز مغ أعباء الزخيبة مع عجـ الالتداـ القانػني بأدائيا.

بأنو الدمػؾ الحؼ عغ شخيقو يحاوؿ السكمف بعجـ دفع  (2012)العشبي، كسا عخفو 
الزخائب السدتحقة عميو برػرة جدئية أو كمية، حيث يعتقج أنيا تسثل عبئا عميو ؼيقػـ بالعسل 
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مكمف آخخ، وبالتالي يذسل التيخب سائخ الحخكات السادية  إلىعمى مقاومتيا وتجشبيا أو نقميا 
 صة القزائية التي يدتخجميا الفخد لمتيخب مغ دفع الزخيبة. والعسميات السالية والسحاسبية والانذ

بأنو تسمز الأشخاص مغ الػفاء بجفع  (2008)الشجار، وقج تع تعخيف التيخب بػاسصة 
الزخيبة الستحققة مغ الػاقعة السدببة ليا، ويقرج بو أيزا تيخب الفخد مغ دفع الزخيبة الػاجبة 

ػرة جدئية أو كمية ويكػف التيخب قبل بجاية فتخة الجفع أو أثشائيا باستخجاـ وسائل عميو بر
 (2010)حباش و العداوؼ، وآليات معيشة غيخ مذخوعة. 

 الأصشاؼ الخاصة بالسكمفيغ الستيخبيغ مغ الزخيبة:
  .(2000)أميغ، أقداـ وىع:  ثلاث مغ خلاؿ السكمفيغ الستيخبيغيسكغ الشطخ إلى  

لالتداـ بالقانػف، ولكغ معخفتيع السحجودة بالقانػف والتذخيع بامكمفػف لجييع رغبة ودافع  .1
 الزخيبي لا تسكشيع مغ ذلظ.

مكمفػف لجييع السعخفة والفيع الكافي بالتذخيع والقانػف الزخيبي لكشيع لا يمتدمػف بجسيع  .2
 أحكامو. 

مكمفػف لا يمتدمػف متعسجاً بالأحكاـ والتذخيعات القانػنية والصخيقة السشاسبة لسعالجة ىحا  .3
 أخخػ. إلىالشػع ىػ نقميع صعػداً مغ مجسػعة 

 : العػامل التي تديج مغ التيخب الزخيبي

 إلى أىع العػامل التي تديج مغ التيخب الزخيبي وىي: (2015)الحاج،  أشار

تػجج في تعجد الزخائب والتعقيج في  خيعات والقػانيغ الزخيبية: والتي. العيػب في التذ1
التذخيعات والقػانيغ الزخيبية )قػانيغ التخؽيزات والإعفاءات( والعجد في التذخيع وكيؽية 

متخرريغ كسا في الجوؿ الشامية، كل ىحه العػامل تداعج  بػاسصةصياغتو بذكل دقيق ومحكع 
 في الكذف عغ الثغخات لمتيخب مغ الزخيبة.

زخيبية: يختز ىحا العامل بالسػضفيغ والعامميغ في الجوائخ والػحجات . عيػب الإدارة ال2 
الستبعة تعقيجاً مغ قبل الحكػمة  جخاءاتالإالزخيبية بدبب عجـ تأىيميع العمسي والعسمي وزيادة 

 في تحريل الزخائب وعجـ ؾياميع بتحقيق العجالة في تصبيق التذخيعات الزخيبية. 

امل والدمػكيات الشفدية التي تؤثخ عمى السكمف مسا عيػب خاصة بالسكمف: تختز بالعػ  .4
التيخب مغ الزخيبة مثل شعػره بعجـ تحقيق العجالة الزخيبة وكحلظ شعػره بحجع  إلىتجفعو 

  السشافع العائجة عميو مغ الشفقات العامة.
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 :صػر كأشكاؿ التيخب الزخيبي

 : أىسياة يجلمتيخب الزخيبي أشكاؿ عج

 )التجشب الزخيبي( كالتيخب الغيخ مذخكع:التيخب الزخيبي السذخكع 

معخفتو بدبب التيخب الزخيبي السذخوع : ىػ ؾياـ السكمف بالتخمز مغ أداء الزخيبة  .1
ببعس الثغخات في التذخيع الزخيبي والاستفادة مشيا مسا يتختب عمى ذلظ عجـ وجػد مػاد 

عفاء إ اَ مغ خاضعة لمزخيبة دوف معارضة الشرػص القانػنية وقج يكػف السذخع قاصج
ولكي يتيخب السكمف تيخباً مذخوعاً مغ الزخيبة  (2016)ختار،  بعس أرباح مغ الزخيبة

أىل الاختراص والخبخة لسعخفتيع بصخؽ التحايل، والحيغ يعتسجوف  إلىفلابج مغ المجػء 
قرػر أو خمل أو ثغخة في التذخيعات والشرػص القانػنية، أو استخجاـ شخؽ  إلىبجورىع 

ومبادغ وسياسات محاسبية تعسل عمى تخؽيس ؾيسة الػعاء الزخيبي لحلظ يجب عشج 
الؿياـ بتعجيل  إلىانتذار وسائل وشخؽ التيخب السذخوع )التجشب الزخيبي( برػرة واسعة 

)مخداوؼ، فديخ برػرة تحج مغ التيخب الزخيبي. القانػف أو زيادة البحث والاجتياد والت
2016) . 

شكاؿ التيخب السذخوع خخوج السكمف عغ اختراص الػحجة الفارضة أو أومغ صػر 
بجاؿ رأس الساؿ أو الجخل بأرباح أو مػجػدات لا تخزع لمزخيبة ومغ الأمثمة في البيئة إ

لدشة  1الفمدصيشية ىي مدألة التحايل والالتفاؼ عمى القانػف الخاص بتذجيع الاستثسار رقع 
 5وتعجيلاتو التي تسشح الإعفاءات والتخؽيزات ضخيبية لفتخات زمشية محجدة ما بيغ  1998

شة، وبشاءً عمى ذلظ يقػـ السدتثسخوف والسكمفػف أحياناً بشقل ممكية مذخوعاتيع س 21سشػات و
أقخبائيع أو أزواجيع أو أبشائيع بعج انتياء الفتخة الخاصة بالإعفاء الزخيبي ليدتفيجوا مغ  إلى

 .(2011)علاونة، فتخة ججيجة أخخػ. 

 : ىي(2004)مشرػر،  ر إليياكسا أشا عشاصخ التجشب الزخيبي و

 الاستفادة قجر الإمكاف مغ جسيع الإعفاءات السشرػص عمييا والسقخرة في القانػف. - أ
 تجشب دفع الزخائب قجر الامكاف وفقا لمقانػف. - ب
 استفادة السكمف قجر الامكاف مغ جسيع التشديلات السسكشة عشج حداب الزخيبة. - ت
الذكل القانػني السشاسب لمسشذاة مغ وجية نطخ الخاصة بالزخيبة لاف  الاستفادة مغ - ث

 التذخيع الزخيبي يفخض معجلات ضخيبية تختمف باختلاؼ الذكل القانػني لسشذاة الاعساؿ.
 نقل العب الزخيبي قجر الإمكاف. - ج
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ة السقارنة بيغ الاستثسار في الأصػؿ الثابتة أو الؿياـ بذخائيا وما ىػ الأفزل مغ الشاحي - ح
 الزخيبية.

الؿياـ بتقجيع إقخار ضخيبي واحج أو مذتخؾ لمدوجيغ إذا كاف القانػف يدسح بحلظ ويعصي  - خ
 ميدة أو تخؽيس ضخيبي معيغ.

يذسل مفيػـ التخصيط الزخيبي ما يفعمو السكمف لتقميل ؾيسة الزخيبة عغ شخيق التقجيخ  - د
مغ دولة إلى أخخػ نطخا  الحاتي وفقا لأحكاـ لمقانػف، كسا يختمف مفيػـ التخصيط الزخيبي

 لاختلاؼ التذخيعات في كل بمج عغ آخخ.
وىػ ؾياـ السكمف بسخالفة الأحكاـ الزخيبية والقانػنية  غيخ السذخكع:التيخب الزخيبي  .2

ويػجج عجة (2012)لدرؽ، لعجـ دفع الزخيبة.  الاحتياؿبكافة وسائل الغر والتزميل و 
ـ  2011لعاـ  8لمتيخب الزخيبي كسا وضحيا قانػف ضخيبة الجخل رقع صػر واشكاؿ 

 ( ومغ ىحه الرػر:1فقخة رقع ) 37الفمدصيشي في متغ السادة رقع 
الؿياـ بتقجيع إقخار ضخيبي سشػؼ يعتسج عمى حدابات أو سجلات أو دفاتخ أو مدتشجات  . أ

خ السخفاة عغ الجوائخ غيخ حؿيؿية مع اشتسالو عمى بيانات مخالفة لسا ىػ مدجل بالجفات
 الزخيبية السخترة.

تقجيع إقخاراً ضخيبياً غيخ مػضػعي وذلظ بأف أنقز أو أغفل أو ححؼ مشو أجداء مغ دخل  . ب
 يخزع لمزخيبة بسقتزى القانػف، وأثخ ذلظ عمى ؾيسة الزخيبة بذكل جػىخؼ.

والحدابات تقجيع الإقخار الزخيبي الدشػؼ بشاءً عمى عجـ وجػد لمجفاتخ والدجلات  . ت
والسدتشجات مع احتػائو عمى بيانات مخالفة لمبيانات الفعمية في الجفاتخ والحدابات 

 والدجلات والسدتشجات السخفاة عغ مػضف الزخيبة.
ؾياـ السكمف بإتلاؼ أو إخفاء الجفاتخ والسدتشجات والدجلات قبل انتياء السجة القانػنية  . ث

 سخعية.لامداؾ وحفع تمظ السدتشجات في القػانيغ ال
إدراج بياف كاذب أو قيج غيخ صحيح أو صػرؼ في كذف أو بياف تع تقجيسو وفقاً لأحكاـ  . ج

 ىحا القانػف.
 تػزيع أرباح عمى مداىع أو مداىسيغ وىسييغ بيجؼ تخؽيس ؾيسة الأرباح الخاصة بو. . ح
 أو تعجيل فػاتيخ الذخاء أو البيع أو السدتشجات لتقميل الأرباح أو زيادة الخدائخ. إنذاء . خ
 نذصة الخاضعة لمزخيبة.خفاء نذاط أو أكثخ مغ الأإ . د
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عجـ تقجيع السعمػمات السصمػب مشو تقجيسيا أو إعصاءه معمػمات وبيشات بيانات غيخ  . ذ
صادقة متعمقة بأية مدألة تؤثخ عمى مدئػليتو الخاصة أو مدؤولية أؼ مكمف آخخ في دفع 

 خلاؿ في مقجارىا.ؾيسة ضخيبة الجخل أو الإ
صية كاذبة عمى أؼ أسئمة أو شمبات وجيت اليو بيجؼ الحرػؿ عمى جابة خإعصاء إ  . ر

 السعمػمات والبيانات التي يحتاجو القانػف بػية التيخب مغ الزخيبة بكافة الرػر.
 عجـ الؿياـ بالترخيح عغ مسارسة أؼ الشذاط أو إيقافو خلاؿ الفتخة السحجدة. . ز

 لحداب الجائخة.لع يقػـ بخرع الزخيبة أو قاـ بخرسيا ولكشو لع يػردىا  . س
 8لع يقجـ أو تأخخ عغ تدميع الإقخار الزخيبي حدب القانػف الزخيبي )قخار بقانػف رقع  . ش

 .) بذاف ضخيبة الجخل في فمدصيغ 2011لعاـ 

إخفاء الػضع  إلىمتشػعة لمتيخب الزخيبي تيجؼ  وفزلًا عسا سبق ىشاؾ أساليب
زخيبية لتخؽيس مقجار الزخائب الحؿيقي لمسكمف برػرة متعسجة نحػ الدمصات والجوائخ ال

 (2009)عصعػط،  السدتحقة والػاجبة ومغ ىحه الصخؽ:

. عجـ الاعلاـ عغ أؼ نذاط أو عسل يسارسو السكمف برػرة قصعية ولا يػجج أؼ معمػمات 1
الخاصة بيحا  لمجوائخ والػحجات الزخيبية السخترة عغ ىحا الشذاط، وبالتالي عجـ دفع الزخيبة

 الشذاط.

 . العسل عمى تخؽيس الأرباح أو زيادة الشفقات والسراريف وبالتالي تقميل ؾيسة الزخيبة.2

 . تخؽيس ؾيسة السبيعات برػرة كبيخة، خاصة مع سيػلة تدويخ الفػاتيخ.3

. التخمز مغ ضخيبة الجخل الستعمقة بالخواتب والاجػر بدبب عجـ فتح أرباب العسل ممفات 4
 ية في دائخة ضخيبة الجخل لمسػضفيغ لجييع. ضخيب

. تخؽيس حجع بعس الأعساؿ لمسكمفيغ وبالأخز الحيغ لا يتعاممػف مع السؤسدات والجوائخ 5
شيادة عجـ الخرع بالسرجر، عمى عكذ السكمفػف الستعاممػف  إلىالحكػمية، أؼ لا يحتاجػف 

 مع مؤسدات ودوائخ الحكػمة.

ة لعجة سشػات لاحقة بدبب تقجيع بيشات مالية ومحاسبية تطيخ . الؿياـ بالتيخب مغ الزخيب6
 خدارة لجػ الكمفيغ وبالتالي الؿياـ بتجويخ ىحه الخدارة حدب القانػف.
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. محاولة السكمف استخجاـ شيادة خرع السشبع لمتيخب مغ ضخيبة، وذلظ بالتلاعب باسع 7
لفاتػرة الزخيبية، الفتخة التي تغصييا تمظ الػحجة السػجو إلييا الذيادة، وؾيسة السبمغ السخاد، ورقع ا

 الذيادة.

 :  التيخب الزخيبي الجكلي ك التيخب الزخيبي الجاخمي

التيخب الزخيبي خارج حجود الجولة: ذلظ الحؼ يتع بػاسصة حجود الجولة، والتيخب الجولي،  .1
 تسمز مغ الأعباء الزخيبة الػششيةىػ محاولة التخمز و ال

، شكاؿ عجةأالجولة: لمتيخب الزخيبي داخل حجود الجولة لو صػر و التيخب الزخيبي داخل  .2
للإفلات والتسمز مغ الزخيبة، ومغ تحسل أعبائيا وذلظ بسخالفة قػاعج ولػائح القانػف 

 .(2006)الأماـ،  بػاسصة أؼ مغ الػسائل التي تع تحجيجىا في القانػف.

 :كالتيخب الزخيبي الفخؽ بيغ التجشب الزخيبي

تتعمق بالعجيج مغ الجػانب التي تطيخىا ىشاؾ فخوؽ بيغ التجشب الزخيبي والتيخب الزخيبي 
 البيشات السػضحة في الججوؿ التالي:

 (: الفخؽ بيغ التيخب الزخيبي ك التجشب الزخيبي.2.1ججكؿ رقع )

 التيخب الزخيبي التجشب الزخيبي البياف

شخيق استغلاؿ الثغخات في قانػني عغ  الػضع القانػني
 القانػف 

 غيخ قانػني لأنو مخالف لأحكاـ كلػائح القانػف 

 

 تػجج عقػبات لا تػجج عقػبات العقػبات

 ضياع كىجر حقػؽ الخديشة العامة لمجكلة لا تػجج ضخيبة الػضع مغ الزخيبة

 تػعية السكمفيغ بأحكاـ القانػف  صياغة كتصػيخ القانػف  إعادة الحل / العلاج

 يشتيي بعسل محكخة للإدارة يشتيي بعسل محكخة لإدارة البحػث السخكدية  دكر مأمػر الزخيبة

 الخاصة بسكافحة التيخب

 .(2016)الدعجني، السرجر: إعجاد الباحث استشاداً إلى 
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 :أسباب كدكافع انتذار مذكمة التيخب الزخيبي

تعتبخ مذكمة التيخب الزخيبي مغ الطػاىخ العامة، وبالخغع مغ ذلظ نصاقيا يختمف مغ 
آخخ، وإذا كاف الدبب الػاضح لمستيخب ىػ رغبتو في الاحتفاظ بأمػالو الخاصة وعجـ  إلىبمج 

التفخيط فييا لمجولة، فإف دوافع السكمف لمترخؼ في ىحه الصخيقة واستصاعتو في تحقيق رغبتو 
 العجيج  مغ الأسباب سػاء أخلاؾية وسياسية وتذخيعية وإدارية فشية واقترادية.تعتسج عمى 
 . (2015)الخصيب، 

 :كلعل أىع أسباب التيخب الزخيبي

أسباب تذخيعية: يعتبخ التذخيع مغ أىع الأسباب لؿياـ الأفخاد بالتيخب مغ الزخيبة ومغ  .1
 الأسباب التذخيعية:

عجـ استقخار التذخيعات الزخيبية: تؤدؼ التغييخات والتصػرات الجائسة والستتالية في التذخيع  . أ
الغسػض في الشطاـ الزخيبي وذلظ لتعجد القػانيغ و عجـ حرػؿ الثقة لجػ  إلىالزخيبي 

 السكمف بالشطاـ الزخيبي وعميو زيادة رغبتيع لمتيخب الزخيبي.
بي فعشج شعػر السكمف بزعف نطاـ الخقابة ضعف نطاـ الخقابة عمى الشطاـ الزخي . ب

 (2010)مخاد،  ميمو لمتيخب. زيادة إلىو عجـ وجػده يؤدؼ أالزخيبية 
 ارتفاع السعجلات الزخيبية السصبقة القانػف. . ت
 .الأخخػ التسييد لبعس الأنذصة عمى  . ث
 وجػد الثغخات القانػنية في نطاـ الزخيبة. . ج
 قػاعج السعاممة الزخيبية.تعقيج وصعػبة  . ح
كثخ السذاكل التي تعيق حخكة أضاىخة الازدواج الزخيبي ؼيعتبخ الازدواج الزخيبي مغ  . خ

انتقاؿ الأفخاد ورؤوس الأمػاؿ، وكحلظ الزخر الحؼ يمحق السكمفيغ نتيجتو وبالتالي زيادة 
 (2015)شػابكة ، السيػؿ لمتيخب الزخيبي. 

وضاع الاقترادية الرعبة سمباً عمى مذكمة التيخب ويلاحع أف أسباب اقترادية: تؤثخ الأ .2
 إلىأدنى مدتػياتيا، وترل  إلىندبة التيخب تشخفس في وقت الخخاء والازدىار الاقترادؼ 

زمات والخكػد والكداد الاقترادؼ و تتسحػر ىحه الأسباب في اعمى مدتػياتيا في أوقات الأ
 (2004)مشرػر، نقصتيغ ىسا: 

 .التخكيد عمى الطخوؼ الاقترادية لمسكمف والأثخ الستختب عمى ذلظ في أداء الزخيبةأ. 

 التخكيد عمى دور الطخوؼ و الأحػاؿ الاقترادية السحيصة بالسكمف.ب.
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بالتيخب مغ الزخيبة دارية: تعتبخ الإدارة الزخيبية مغ أىع الأسباب لؿياـ الأفخاد إ. أسباب 3
 ومغ ىحه الأسباب:

 ة بيغ السكمف والإدارة الزخيبية.تجني مدتػػ الثق أ.

الإدارية السختبصة بالحرخ والتحريل والفحز وأساليب التعامل  جخاءاتالإتعقيج وصعػبة ب. 
 التيخب. إلىوشػليا التي قج تجبخ البعس لمجػء 

فخض  إلىالعجيج مغ الجوؿ ازدادت الحاجة  . أسباب سياسية: مع تصػر الحياة الدياسية في4
العجيج مغ الزخائب ورفع معجلاتيا، بالتالي رفع مدتػػ العبء الزخيبي مسا يجعل الأفخاد 

حداس بالخصخ عمى مستمكاتيع وأمػاليع مسا يجفعيع عمى مػاليع لحدابيع الخاص والإأيجخخوف 
الستشػعة معتقجيغ أف ىح الأسمػب ىػ  التسخد عمى القػانيغ الزخيبية والاتجاه نحػ شخؽ التيخب

 .(2016)الدعجني، فخاط والتعدف في فخض الزخائب. لإدفاعاً شخعياً عغ أمػاليع ضج ا

، فالتصػر الحاصل في الشطاـ ي. أسباب تقشية: تكسغ ىحه الأسباب في تعقيجات الشطاـ الزخيب5
الزخيبي وارتباشو في جسيع السياديغ جعمو محاشاً بدمدمة مغ التعقيجات بالغة الرعػبة في 
حميا حتى بالشدبة لسػضف الزخائب، وعمى الخغع مغ ارتفاع التقشية الخاصة بالشطاـ الزخيبي 

انػف في بعس الأحياف لا أنو مازاؿ السكمف يتيخب ويتسمز مغ الزخيبة مع عجـ مخالفة القإ
فحيشسا كاف مأمػر الزخيبة يدتخجـ السطاىخ الخارجية لمتقجيخ، ضاقت اسيع التيخب ولكغ بعج 

، خة الزخيبة بجأ التيخب بالارتفاعجعل السكمف نفدو بالؿياـ بإجخاء الإبلاغ عغ دخػلو لمجائ
جات، قمل مغ وضيفة والتفاوت في ندبة التعخفة الزخيبية بيغ مجسػعة وأخخػ مغ الدمع والسشت

الإدارة الزخيبية مسا يجفع السكمف مغ تسخيخ الػعاء الزخيبي الخاص بو في مجسػعة مغ 
 .(2003)دقة، السجسػعات ذات التعخفة القميمة. 

جدائية: يؤثخ حجع العقػبة عمى الستيخب والسحجدة وفقاً لأحكاـ القانػف عمى التيخب  . أسباب6
الزخيبي، حيث يقػـ السكمف بسقارنة درجة الخصخ فإذا كانت العقػبة الستختبة اكبخ مغ الؿيسة 
التي تعػد عمى السكمف جخاء تيخبو مغ الزخيبة، يتجشب السكمف ويبتعج عغ التيخب ويحج مشو، 

 .(2010)مخاد، كاف العكذ تدداد حالات التيخب الزخيبي. لكغ إذا 

( 37ـ في السادة رقع ) 2011لعاـ  8و في فمدصيغ فقج نز القخار بقانػف رقع 
بخرػص ضخيبة الجخل والقانػف الخاص بزخيبة الؿيسة السزافة في الفرل الدادس عذخ 
عمى العقػبات الستختبة عمى التيخب وذلظ مغ خلاؿ معاؾبة كل مغ ارتكب عسلا مغ الأعساؿ 

معاقبتو عمى كل جخـ عشج  إلىتيخب مغ الزخيبة، بالإضافة التي ييجؼ السكمف مغ ورائيا بال



56 

 

إدانتو مغ ىحه الجخائع بالدجغ أو الغخامات الزخيبية، أو بالجسع بيغ العقػبتيغ معاً، وفي جسيع 
 (2005)جسعة،  الأحػاؿ يتعيج ويتحسل ؾيسة الزخيبة التي تع ىجرىا وضياعيا نتيجة التيخب.

لزخيبي فإذا . أسباب أخلاؾية: يعتبخ مدتػػ الأخلاؽ في أؼ مجتسع سبباً ميساً في التيخب ا7
في السجتسع انخفس وعييع وحخصيع عمى مرمحة الجولة وتجنى شعػرىع تجنى مدتػػ الأخلاؽ 

خلاقي في بالسدؤولية نحػ الخديشة العامة وما تقػـ بو مغ خجمات ويتع الحكع عمى السدتػػ الأ
أؼ مجتسع عغ شخيق درجة التدامح اتجاه السكمفيغ والأفخاد الستيخبيغ مغ الزخيبة فعشج شعػر 
السػاشغ بػاجباتو الػششية والتزحيات السادية لسداعجة الجولة في مػاجية الأعباء السمقاة عمييا 

يبي بدبب يعج انخفاض مدتػػ الػعي الزخيبي مغ أبخز واىع الأسباب الجافعة لمتيخب الزخ و 
 .(2017)سعجوف،  :كالآتيالخاشئة في السجتسع انتذار الاعتقادات 

أ. اعتقاد الأشخاص بأنيع يجفعػف لمجولة أكثخ مسا يتمقػنو مشيا، أو عجـ الذعػر بالخجمات 
شخوط لجفع السقجمة مغ الجولة، والذعػر باستسخارية الاستفادة مغ خجمات الجولة لعجـ وجػد 

 الزخيبة للاستفادة مغ الخجمات.

ب. في كثيخ مغ البمجاف لا تدتػفي التذخيعات الزخيبية الذخوط التي تحفد عمى احتخاـ أؼ  
قانػف وتعصيو مكانة وىيبة حيث يتسيد بخرائز لا تتػافق مع الؿيع التي تجمب الصاعة 

كمفيغ والتػسع في تفديخ الاستثشاءات والاحتخاـ لأؼ قانػف، وعجـ تػفخ العجالة الزخيبية بيغ الس
 دوف وجػد أؼ نز قانػني.

ج. الذعػر بثقل العبء الزخيبي بدبب ارتفاع الشدبة الزخيبية أو الزخائب الستعجدة 
السفخوضة عمى نفذ الػعاء أو الذعػر بعجـ التػزيع العادؿ في العبء الزخيبي، مسا يعتقج 

خيبة كسا أف لمقجرة السالية والػضع الاقترادؼ العاـ بػقػع الطمع عمية وبالتالي التيخب مغ الز
  (2015)الخصيب، لمسكمف أىسية كبيخة في قػة الجافع الشفدي لمتيخب مغ الزخيبة. 

د. اعتقاد الفخد السكمف بأف الأمػاؿ العامة تشفق في غيخ محميا بدبب إساءة الترخؼ في الشفقة 
 .(2017)سعجوف، العامة. 

وبرفة عامة يختمف الػعي الزخيبي باختلاؼ الأمع والذعػب، ومغ السعخوؼ أف 
السكمف في دوؿ أوروبا أقل تيخبا مغ السكمف في دوؿ امخيكيا اللاتيشية؛ حيث يقػـ بتقجيع اقخاره 

السمتػية لتأخيخ الزخائب أو التيخب الإدارة السالية بكل أمانة ولا يجخب الالتجاء لمصخؽ  إلى
مشيا وبصبيعة الحالة وجػد ىحه الفخوؽ بيغ السكمفيغ في دوؿ العالع الشامية والسكمفيغ في دوؿ 

 .(2015)الخصيب،  عجة أسباب مشيا: إلىالعالع الستقجمة، ويخجع الدبب في ذلظ 
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العامة السقجمة، حيث لا يجج خجمات تقابل الزخيبة الذعػر لجػ السكمف بزعف الخجمة  .1
 السجفػعة، لحلظ يفزل الامتشاع عغ أدائيا.

السحدػبية الزخيبية: حيث تفخض الزخيبة في البمجاف الشامية والفقيخة عمى فئات الجخل  .2
السشخفس بيشسا تعفى مشيا الفئات ذات الجخل السختفع عمى الخغع مغ الاستفادة مغ 

 ، وبالتالي الذعػر بعجـ عجالة التػزيع الزخيبي ؼيحاوؿ التيخب مشيا.الخجمات العامة
إف سياسة الإنفاؽ العاـ في السجتسعات الشامية والفقيخة واستخجاـ الحكػمة لمزخائب  .3

لأغخاض اقترادية أو اجتساعية لا تفيج الفئة الكبخػ مغ السجتسع، مسا يديج مغ الطمع 
 والتيخب الزخيبي.

بادلة بيغ الإدارة السالية لمحكػمة والأفخاد فالعلاقة بيشيسا علاقة العجاء انعجاـ الثقة الست .4
 والخرػمة لا علاقة التعاوف مسا يحفد الفخد لمتيخب والتسمز مغ الزخائب.

 :آثار التيخب الزخيبي

تعتبخ الزخيبة أداة ميسة تدتخجميا الجولة لتحقيق أىجافيا الستشػعة السالية والاقترادية 
وبالتالي الإخلاؿ بالػاجب الزخيبي يشعكذ عمى الجور السشػط بيا في ضل عجـ  والاجتساعية

لمزخائب السدتحقة وعميو فاف التيخب مغ التحريل الأمثل  وجػد نطاـ ضخيبي صارـ يديع في
الزخيبية ، يتختب عميو عػاقب وخيسة عمى السدتػيات السختمفة سػاء السالية والاقترادية 

 (2010)مخاد،  التأثيخ عمى الشفقات العامة.والاجتساعية، وبالتالي 

 تي:الآ إلىوعميو يسكغ ترشيف الآثار والعػاقب الدمبية لمتيخب الزخيبي 

 أولا: الآثار الاقترادية:

 يخاداتيدبب التيخب الزخيبي آثار خصيخة عمى اقتراد الجولة لأنو يخفس مغ الإ
الإنتاج انخفاض الاستثسار و  إلىوالػاردات لمخديشة وبالتالي يحج مغ الإنفاؽ العاـ مسا يؤدؼ 

)علاونة، كالاتي: الاقترادية الآثار تػضيح ويسكغ قترادؼ،الا الكداد ضيػر وبالتالي
2011). 

. التأثيخ عمى الاستثسار: يشعكذ التيخب الزخيبي سمباً عمى الاقتراد السحمي وذلظ مغ 1
الجولة الشاتج مغ التيخب لا يسكغ مغ  إيخاداتجػانب عجة ؼبالشدبة للاستثسار فاف انخفاض 

تكػيغ ادخار عاـ وبالتالي عجـ مقجرة الجولة عمى العسل بالسذاريع الاستثسارية التشسػية وكحلظ 
تقميز حجع الإعفاءات السسشػحة مغ الجولة في سبيل  إلىفاض معجلات الادخار يخدؼ انخ

 ركػد اقترادؼ يتسيد بارتفاع معجلات التزخع والبصالة. إلىتخؾية الاستثسار مسا يؤدؼ 
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ارتفاع حجع الشقج لجػ  إلى. التأثيخ عمى الرشاعة الػششية: يؤدؼ انتذار ىحه الطاىخة 2
مسا يشعكذ عمى ارتفاع إنفاقيع الاستيلاكي وخاصة الدمع الأجشبية، وعجـ السكمفيغ الستيخبيغ، 

 ؾباؿ عمى الدمع السحمية لتربح ىحه الدمع غيخ مشافدة لمدمع الأجشبية.الإ

العجد في  إلىلأسعار العاـ: يؤدؼ انتذار مذكمة التيخب الزخيبي ا. التأثيخ عمى مدتػػ 3
والستسثمة بدحب الشقج الدائج خلاؿ فتخة التزخع عغ  السخسػمة لمدياسة السالية الأىجاؼتحقيق 

شخيق الؿياـ بسعالجة الدبب في ارتفاع الأسعار والستسثل بدحب القػة الذخائية الدائجة، ولتحقيق 
ىحا اليجؼ يجب تخؽيس الجخػؿ باستخجاـ الاقتصاع الزخيبي، لاف زيادة الشقج والإنفاؽ 

وبالتالي زيادة التزخع، وارتفاع الأسعار ومدببة  الاستيلاكي يعسلاف عمى تجني ؾيسة الشقػد
 (2017)سعجوف،  الاختلالات بيغ فئات السجتسع

. التأثيخ عمى إدارة السذخوعات: مغ السعخوؼ باف التيخب الزخيبي يخل بقػاعج السشافدة 4
بحيث تربح السؤسدات والسشطسات الستيخبة أفزل مغ غيخىا والسمتدمة بػاجباتيا الزخيبية 
لتػفخ الإمكانيات التسػيمية اليائمة التي تدسح بتصػيخ جيازىا الإنتاجي ورفع ؾيستيا الدػؾية،  

و يؤثخ التيخب الزخيبي عمى إنتاجية السؤسدات بحيث يعسل عمى تػجيو عشاصخ الإنتاج  كسا
الأقداـ التي يديل فييا التيخب مغ خلاؿ إنتاجية السؤسدة حتى ولػ كانت إنتاجية ىحه  إلى

الأقداـ ضعيفة وبالتالي الحاؽ الزخر في التػازف الجػىخؼ لأنػاع السذاريع الاستثسارية وتداىع 
التيخب الزخيبي في ضيػر ضاىخة ومذكمة الاقتراد السػازؼ والحؼ يدبب مذاكل مذكمة 

فذاؿ إ إلىمتشػعة تعيق تصػر وتحديغ الاقتراد الػششي ليحا الدبب يؤدؼ التيخب الزخيبي 
 (2015)الحاج، . ادفة لتحقيق الاستقخار الاقترادؼالدياسات الاقترادية الي

ؾياـ الحكػمة بديادة وارتفاع  إلى. التأثيخ في الحافد عمى الإنتاج: قج يؤدؼ التيخب الزخيبي 5
ضعاؼ الحافد اتجاه الاستثسار إ إلىالسعجلات الزخيبية، والؿياـ بفخض ضخائب ججيجة مؤدية 

في السجاؿ الإنتاجي، فخبسا يدسح التيخب لمسؤسدات والسذخوعات ذات الإنتاجية السشخفزة 
فاظ عمى بقائيا واستسخاريتيا في حيغ وجػد مؤسدات ومذخوعات ذات إنتاجية عالية تجعع الح

الاقتراد الػششي تخدخ حرتيا الدػؾية أماـ السذاريع والسؤسدات الزعيفة بدبب التيخب. 
 (2017)سعجوف، 

 : آثار التيخب الزخيبي الاجتساعية:اً ثاني

تعتبخ الزخيبة مغ مطاىخ التكافل الاجتساعي في الػشغ الػاحج وتفخضيا الجولة عمى 
ذوؼ الجخػؿ العالية وتعيج تػزيعيا عمى شكل خجمات لأصحاب الجخػؿ السشخفزة، وبالتالي 
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التيخب مغ الػفاء بالزخيبة يخفس مغ ؾيسة الإنفاؽ عمى ىحه الخجمات السفيجة، مثل التعميع، 
 يخاداتالتي تفيج ذوؼ الجخػؿ السشخفزة، فتداعج الإ الأخخػ وكافة الخجمات  والأمغ، والرحة،

الزخيبية الجولة في سج الاحتياجات التشسػية لمبلاد في جسيع مجالات الاقتراد، لجعع التشسية 
 .(2010)حديغ، الاقترادية، والبذخية والاجتساعية. 

 خيبي السالية:ثالثا: آثار التيخب الز

استخجاـ التيخب الزخيبي مغ صػر وأشكاؿ  مغ خلاؿيعج التعجؼ عمى الأمػاؿ العامة 
الفداد، لسا يذكمو مغ الجسع في الاعتجاء عمى الحق السددوج لمجولة والأفخاد، فسغ ناحية الجولة 

بجسيع صػره و يا ومدتحقاتيا والتي كفميا القانػف إيخاداتيعتبخ اعتجاء عمى حقػقيا العامة و 
أشكالو، ومغ ناحية الأشخاص فيػ يسشعيع ويحػؿ بيشيع وبيغ الخجمات السفيجة ليع والتي تقجميا 

التي تدتشج إلييا الحكػمة في  دواتالحكػمة في حاؿ زيادة الساؿ العاـ، وتعج الزخائب مغ الأ
قترادية أو السخجػة في كافة الشػاحي الا الأىجاؼتصبيق سياستيا السالية مغ أجل تحقيق 

لسػازنة الجولة، فالزخائب بجسيع  الأساسيالاجتساعية أو التشسػية، كسا وتعج الزخائب  الخافج 
ووسائل الدياسة السالية  أدواتسباشخة ىي أداة ىامة ورئيديو في الغيخ السباشخة أو  أنػاعيا
 .(2011)علاونة،  لمجوؿ.

خدارة الجولة لجدء كبيخ وميع  إلىيزخ التيخب الزخيبي بالخديشة العامة لمجولة ويؤدؼ 
مغ السػارد السالية، مسا يتدبب بعجـ ؾياـ الحكػمة بالإنفاؽ العاـ عمى أمثل وجو، وبالتالي عجـ 

خؽ ش إلىة نحػ مػاششييا، ولسػاجية عجد السيدانية تحىب الجولة لمجػء الأساسيالػفاء بػاجباتيا 
تسػيمية أخخػ مثل الإصجار الشقجؼ والاقتخاض مسا يذكل خصخ عمى الاستقلاؿ الاقترادؼ 

 (2012)لدرؽ،  والسالي لمبمج السعشي

نفاؽ العاـ لسكافحة ومػاجية التيخب الزخيبي عمى الكثيخ مغ الإ إلىتمجأ الجوؿ أحياناً 
حداب تػجيييا نحػ تحقيق العجيج مغ الخجمات العامة الشافعة والسذخوعات الاجتساعية 

شخاص السجتسع وبالخرػص الفئات الفقيخة، ولكي تحقق الجولة أوالاقترادية التي تفيج كل 
ؿ السخررة لتسػيل بعس مذاريع التشسية الخفاـية الاجتساعية لدكانيا قج تمجأ لاستخجاـ الأمػا

الاقترادية بيجؼ سج عجد السيدانية الطاىخ بدبب التيخب الزخيبي وعميو ضيػر عجد ىائل 
مغ السذاكل مشيا زيادة الزغػط التزخسية، وعجـ تشفيح السذاريع الخاصة بالخصة الإنتاجية. 

 .(2017)سعجوف، 
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 كافحة التيخب الزخيبيكسائل كشخؽ م

معالجة التيخب الزخيبي: تعج ضاىخة ومذكمة التيخب الزخيبي مغ الطػاىخ الديئة 
 إلىوالتي تؤثخ عمى كلًا مغ السجتسع والجولة عمى وجو العسػـ و تدعى جسيع الجوؿ والبمجاف 

والصخؽ لسعالجة ىحه الطاىخة مشيا  جخاءاتالإمحاربة ومػاجية ىحه الطاىخة وتػجج الكثيخ مغ 
الػقائية والعلاجية ومغ الصخؽ تصبيق العقػبات والغخامات الرارمة  وفق نرػص القانػف 

 الزخيبي ونػضحيا في التالي:
 كالصخؽ العلاجية كالػقائية لسكافحة التيخب الزخيبي: جخاءاتالإ: أكلاً 

والصخؽ العلاجية والػقائية  اءاتجخ الإتدتصيع الجوؿ مػاجية التيخب الزخيبي باستخجاـ 
والصخؽ الخئيدية  جخاءاتالإعمى نحػ يزسغ الحج مغ مذكمة التيخب الزخيبي وتعتبخ ىحه 

 التي تداىع في معالجة ومػاجية التيخب الزخيبي وعجـ وقػعو:

. الشطاـ الزخيبي البديط: كمسا ازدادت بداشة الشطاـ الزخيبي كانت إعفاءاتو ومعجلاتو 1
مفيػمة وسيمة وواضحة ولا خلاؼ عمييا، وازدادت ثقة وقشاعة السكمف بسا يجفعو مغ  الزخيبية

ضخائب وتجشب الػقػع في التيخب الزخيبي، لحلظ يجب عمى الجوؿ أف تحدغ وتصػر وترمح 
جسيع تذخيعاتيا الزخيبية بحيث تكػف محكسة ومراغة وفقاً لمقانػف وذلظ مغ تعاوف الفقو 

 .(2020)بشادؼ، سالي عشج وضع الشرػص التذخيعية. السحاسبي والقانػني وال

 :يتع ذلظ مغ خلاؿ. تحدغ كفاءة الإدارة الزخيبية و 2

حجيثة ومعجات متصػرة لازمة لدخعة إنجاز العسل  حاسػبدعع الشطاـ الزخيبي بأجيدة أ. 
نطاـ  إنذاءباتباع الأسمػب الحزارؼ الحجيث في تشطيع السكاتب والحرػؿ عمى البيانات و 

 معمػمات واستعلاـ حجيث.

ضخورة رفع كفاءة العامميغ في الػحجات الزخيبية ليتسكشػا مغ تصبيق الخصط السخسػمة ب. 
مخاعاة حدغ اختيارىع سمػكياً وعمسياً والخبخة العسمية  إلىوالتعامل مع الحالات الججيجة بالإضافة 

 ، مغ خلاؿ تجريب العامميغ القجامى لمعامميغ الججد. سيشية والاىتساـ بالتجريب العسميوال

أمػاؿ  إلىرفع رواتب السػضفيغ العامميغ في الجياز الإدارؼ الزخيبي حتى لا يشطخوا . ت
 الآخخيغ.

 فخض العقػبات الرارمة عمى السػضفيغ الستعامميغ بالخشػة والفداد الزخيبي لمحج مشيا. ج.
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وبحلظ ندتخمز أف بعس التيخب الزخيبي ىػ مدؤولية الإدارة الزخيبية لأنيا لع   
لاحيات السسشػحة ليا بسػجب القانػف أو ضعف الخقابة والتجقيق عمى العجيج مغ تدتخجـ الر

 (2013)الذخع، السكمفيغ. 

. استخجاـ الػسائل الخقابية: معطع الجوؿ تدتخجـ الػسائل الخقابية عغ شخيق تسكيغ سمصة 3
واحدشيا لسكافحة مذكمة التيخب الزخيبي التحقق والخقابة والتي تعتبخ مغ أفزل الصخؽ 

 وتتحقق ىحه الخقابة بعجة أشكاؿ كالاتي:

أ. إلداـ البشػؾ والسؤسدات الادخارية بتدويج الإدارة الزخيبية بالبيانات السالية الستعمقة عغ 
ذلظ يسكغ لبعس الػحجات الحكػمية والييئات والسؤسدات العامة  إلىعسلائيع، بالإضافة 

تدويج الإدارات السالية بالبيانات التي تسمكيا لتكػف مرجرا حيا مغ السرادر السداىسة في 
دارات العقارية الخاصة بتقجيخات الزخيبة السدتحقة لبعس السكمفيغ. ومغ ىحه الػحجات الإ

. الأخخػ والإدارة العامة الجسارؾ ومجيخية الاستيخاد والترجيخ، وغيخىا مغ السؤسدات العامة 
 ،  (2019)عاكػـ

ب. حق الاشلاع والتفتير: يحق لمعامميغ في مجيخيات الزخيبة الاشلاع عمى كافة الػثائق 
( 23والسمفات الخاصة بالسكمف، والسذخع الفمدصيشي أخح بيحه الصخيقة، حيث نرت السادة رقع )

بانو يحق لمسجيخ أو ـ الخاص بزخيبة الجخل في دولة فمدصيغ  2011لعاـ  8مغ القانػف رقع 
جسيع الأماكغ التي يجخؼ العسل فييا،  إلىأؼ مػضف مفػض خصياً مغ قبل السجيخ الجخػؿ 
، ويذخع ات والسدتشجات والدجلات الحدابيةوأف يقػـ بفحز البزائع السخدنة والأمػاؿ والسعج

والعامميغ في لو حفطيا لسجة لا تديج عغ شيخ بػية تصبيق أحكاـ القانػف، ويتع اعتبار السجيخ 
 ،الزبط القزائي في حجود اختراصيع الجائخة والسفػضيغ خصياً خلاؿ العسل مغ مػضفي

 ويذخع ليع الحرػؿ عمى السعمػمات الزخورية واللازمة لتصبيق احكاـ القانػف. 

ت. الؿياـ بالخقابة الحاتية حيث تدصيع الإدارة الزخيبية الصمب مغ السكمف بتقجيع إقخار مؤكج  
غ حيث تصمب بعس التذخيعات مغ السكمف بحمف اليسيغ بخرػص صحة السعمػمات باليسي

التي قاـ بتقجيسيا لمجوائخ الزخيبية، كسا ىػ الحاؿ في فخندا، مع العمع لا ترمح ىحه الصخيقة 
 .(2015)الحاج،  في كل الجوؿ والبمجاف لحلظ استخجاميا محجود.

الغيخ: في بعس الجوؿ يجبخ السذخع الزخيبي أشخاصا أو جيات معيشة عمى ث. التبميغ مغ 
علاـ الإدارة الزخيبية بالسعاملات والترخفات التي تداعجىا عمى ربط الزخائب إ بلاغ و إ

الخاصة بالسكمفيغ، وبعس الجوؿ تسشح مكافآت مالية لسغ يقجـ للإدارة الزخيبية معمػمات 
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)شػابكة ، تدانجىا في مخاؾبة الإقخارات الخاصة بالسكمفيغ والسداىسة في كذف الغر الزخيبي. 
2015). 

ج. لجػء الإدارة السالية لعسل الاختبار السالي كأحج الػسائل لمخقابة عمى ضخيبة الجخل:  
تػؼ عمى مخكده السالي لعجة سشػات وأساس ىحه الصخيقة ىػ مصالبة السكمف بتدميع قائسة تح

أمػاؿ لتػضح الديادة التي حرمت عمى  لدشة سابقة ومقارنة القائسة السقجمة بقائسة أخخػ مقجمة
السكمف أثشاء تمظ الفتخة الدمشية، ثع مقارنتيا مع الديادة السمسػسة لأمػالو اثشاء تمظ الحؿبة ومع 

ابقة لو خلاؿ تمظ الفتخة. وبعجىا يقػـ السذخع ما نتج عغ وسيمة الاختبار، ومع الترخيحات الد
 إجخاءاتبإقخار جداءات رادعة لمستػرشيغ في تزميل وخجاع الجولة خلاؿ الحؿبة الدابقة، وتتع 

 . (2019)عاكػـ، الزخيبي مثلا كل ثلاث سشػات مخة.ىحه السخاؾبة بعمع مجيخية مكافحة التيخب 

. الحرخ الجقيق لمسكمفيغ: تقػـ خصة الإدارة لسكافحة ومػاجية التيخب عمى تفريل السجتسع 4
الزخيبي لقصاعات عجة والحرخ لكبار السسػليغ لكل قصاع وبرػرة خاصة مغ لا تتشاسب 
إقخاراتو الزخيبية مع حجع أنذصتو وأرباحو الفعمية، وتتبع نذاط بعس السكمفيغ مغ ضيخ ثخاىع 

يع الحؿيقي ومػجػداتو لإثبات إيخاداتومخالفة لمػاقع الاقترادؼ لمكذف عغ حجع  برػرة جمية
 (2007)الذخيف ـ.، . تيخبو مدتشجياً 

 . التشديق بيغ الجيات الجولة السختمفة: لجػ أغمب السكمفيغ تػجج معاملات مختمفة مختبصة5
و شخاء أكعلاقاتيع بجوائخ ووحجات التدجيل العقارؼ في حاؿ بيع بالكثيخ مغ الإدارات والييئات، 

كمف لتدجيل العقػد وتػثيقيا، فجسيع ىحه البيانات تداعج الإدارة السالية ممياً في معخفة مخكد الس
عمى السذخع الزخيبي أف يعصي للإدارة الزخيبية الحق  الحؿيقي وحجع نذاشو، لحا يجب
ورية ومشطسة مغ الجيات السعشية ورفع مدتػػ التشديق بيغ بالحرػؿ عمى البيانات برػرة د

الجوائخ والػحجات الحكػمية وضخيبة الجخل، كالتشديق بيغ دائخة الزخيبة ووحجات الديخ لدوـ 
 (2005)جسعة، بخاءة الحمة. 

يبية عغ شخيق التالي : . الؿياـ بخفع مدتػػ الجعع السعشػؼ والسادؼ لسػضفي الإدارات الزخ 6
 .(2012)لدرؽ، 

 أ. رفع أجػر ورواتب السػضفيغ والعامميغ في مرمحة الزخائب.

حػاؿ السادية والاجتساعية لمسػضفيغ في الإدارة الزخيبية بيجؼ ب. العسل عمى تحديغ الأ 
 غلاؽ مشافح الخشاوؼ والإغخاءات السقجمة ليع.إ 
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العجالة في تخؾية السػضفيغ، وبالسقابل تػجيو أشج العقػبات لحوؼ الدمػكيات الغيخ مذخوعة ت.  
 والسشاؼية لأخلاؾيات وآداب السيشة مثل الخشػة.

ث. تػفيخ الحساية اللازمة والسصمػبة لمعامميغ في مجاؿ الخقابة والتفتير السيجاني، خاصة  
اصة بالسكمفيغ، وذلظ لمتأكج مغ الديخ عشجما يتعمق الأمخ بفحز السرالح الذخرية الخ

الحدغ لمسياـ الخقابية، أؼ وجػد إدارة فعالة وناجعة وتحتػؼ عمى العجد السصمػب مغ السػضفيغ 
والعامميغ والحيغ يتقاضػف، تزسغ تصبيق الشطاـ الزخيبي بأحدغ صػرة وتػفخ لو الطخوؼ 

 الخاصة بأخلاؾيات العسل الزخيبي ومخدوداتو التامة.

ؿياـ بإشخاؾ السحاسبيغ وخبخاء الزخائب: يجب عمى الجولة أف تقػـ جاىجة بإشخاؾ . ال7
السحاسبيغ والخبخاء والسيشييغ في مجاؿ الزخائب في صياغة وتصػيخ القػانيغ الزخيبية حتى 
تكػف واضحة وسميسة حيث تيتع ىحه السيشة بالسرمحة العامة والسرمحة الخاصة بالسكمفيغ. 

 (2017)سعجوف، 
. تصبيق السبجأ الخاص بالعجالة الزخيبة: تعتبخ العجالة الزخيبية مغ أىع وسائل وشخؽ 8

 مكافحة ومػاجية التيخب الزخيبي، ويجب تػفخ مجسػعة مغ الذخوط لتصبيق ىحا السبجأ مشيا:

شسػلية الزخيبة: بحيث تفخض عمى كافة الجخػؿ حتى لا يكػف ىشاؾ شعػر بػجػد مغ أ. 
 ولا يقػـ بجفع الزخيبة بعج الإعفاءات الزخيبية. إيخاداتيحقق 

ف يكػف ضسغ حجود معقػلة، لاف ارتفاعو لو تأثيخ أمعجؿ الزخيبة: يشبغي لسعجؿ الزخيبة ب. 
 الزخيبة. سمبي عمى نفدية السكمف ويخغسو عمى تجشب دفع

الإعفاءات الزخيبية: أؼ نطاـ ضخيبي يذسل عمى إعفاءات خاصة ببعس الفئات دوف ت. 
، يكػف سبباً في ؾياـ السكمف بالتيخب الزخيبي، لحلظ يجب أف دراسة الإعفاءات الأخخػ الفئات 

تيخب دافعي الزخائب  إلىبذكل جيج لاستفادة الأشخاص السحتاجيغ إلييا حتى لا يؤدؼ الأمخ 
، الزخيبة.  مغ  (2019)عاكػـ

 لمستخمفيغ عغ الدجاد، لأف خلاؼ ذلظ سػؼ يذعخخرع لتعجيل الجفع  الدساح بسشحعجـ ث. 
في الشياية إعخاض السسػليغ والسكمفيغ السشتطسيغ  ويؤدؼوالإحباط  السكمفيغ السمتدميغ يذعخوف 

والسمتدميغ بتأدية الزخيبة عغ دفعيا في مػاعيجىا القانػنية وتذجيع الستخمفيغ والستيخبيغ مغ 
تأدية الزخيبة الػاجبة عمييع عمى التسادؼ في السساشمة وعجـ الدجاد لانتطار تدييلات ججيجة 

 (2001)حديب ، بقانػف ججيج 
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. نذخ الػعي وإنسائو ورفع مدتػػ الثقة الستبادلة بيغ الجولة والسكمف: ومغ شخؽ الؿياـ بحلظ 9
نذخ البيانات السالية مغ خلاؿ الجخائج والإذاعة والقشػات التمفديػنية، وعسل الشجوات ونذخ أفلاـ 

الجولة ليع، وخمػ الإنفاؽ الحكػمي  تثؿيؽية ىادفة وسخيعة لذعػر السكمفيغ بالخجمات التي تقجميا
مغ الإسخاؼ والتبحيخ بل ييجؼ لسرمحة السجتسع بذكل عاـ، ويجب أف يخسى كل ىحا في 
قمػب وعقػؿ السكمفيغ حتى يجرؾ كل مكمف بأنو تمقى خجمة مغ خجمات الجولة برػرة مباشخة 

عاشفة حب أو غيخىا. وإذا أدرؾ السكمف أف مرمحتو مغ مرمحة الجسيع فديكػف لجيو 
 .(2015)الخصيب، ؾبالو عمى أداء الزخيبة بكل ارتياح ورضا. إالسجتسع و 

ليو إكسا يشبغي احتخاـ السسػؿ ومعاممتو معاممة حدشة وعجـ التقميل مغ شأنو وألا يشطخ 
الصسأنيشة في نفدو رساء إنو متيخباً عمى الخغع مغ عجـ وجػد أؼ دليل عمى ذلظ و أدائسا عمى 

تحتاجيا لمػفاء بالالتدامات  يوإدراكو بأىسيتو كسداىع في تسػيل ميدانية الجولة بالأمػاؿ الت
 (2001)حديب ، لييا. إالسػكمة 

. العسل عمى نذخ دروس تػضح أىسية الزخيبة في كل مغ السجارس والكميات والسعاىج: إذا 10
الدمصات الزخيبية محاشة بالجعاية الديئة والعجيج مغ الأعجاء الحيغ يدتسخوف في لػميا كانت 

في كافة الشػاحي، فحلظ بدبب عجـ وجػد فكخة  الالتداـ بالػاجب الزخيبي في أذىاف السسػليغ 
عغ حقيا فيػ لا يعتجؼ عمى حق ذا خجع وضمل الخديشة العامة إنو أؼيعتقج معطع السسػليغ ب

اخخة والسباىاة بل يذعخ في ىحا الترخؼ بالسفأحج وأـ ما قاـ بو لا يعج مخالفة،  حتياؿاأو  احج
 .والبخاعة والحكاء

التشفيحية مشح السذخع للإدارة الزخيبية اتخاذ  جخاءاتالإالحجد التحفطي: قبل اتخاذ .  11
ىا ءعصاإ تحفطية بيجؼ الحفاظ عمى أمػاؿ السكمف لتتسكغ مغ التشفيح عمييا و  إجخاءات

الزخيبة مشيا او حطخه مغ الدفخ وكحلظ أعصى  لأخحالحق بالحجد عمى أمػاؿ السكمف 
القزاء بيجؼ حساية حقػؽ  إلىالسذخع الزخيبي الحق للإدارة الزخيبة الحجد دوف الخجػع 

 (2014)أبػ ىلاؿ و آخخوف، الخديشة العامة مغ الزياع واليجر. 
جد لزساف استيفاء الزخيبة في القانػف الخاص بتحريل السػاؿ الأميخية رقع وقج ورد الح

( في القانػف 33( كسا اشتسمت السادة رقع )8ـ في نز السادة رقع )1952( لعاـ 6)
 الفمدصيشي لزخيبة الجخل بيحا الخرػص عمى ما يمي:

القانػف خلاؿ الفتخة  أ. إذا لع يقع السكمف بجفع الغخامات والزخيبة السدتحقة حدب أحكاـ ىحا
 السحجدة، تقػـ الجائخة بإنحار وتبميغ السكمف خصياً لمجفع خلاؿ مجة شيخ.
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السكمف بالجفع خلاؿ السجة القانػنية في الفقخة الدابقة يحق لمسجيخ أو مغ يتع  يقعب. إذا لع  
صبق، ويحق تفػيزو خصياً أف يبجأ في تشفيح أحكاـ القانػف الخاص بتحريل الأمػاؿ الأميخية الس

لو مسارسة جسيع الرلاحيات السسشػحة لمحاكع الإدارؼ وحجد أمػاؿ السكمف بقخار وأمخ مغ 
 السحكسة السخترة.

( كاؼياً لسباشخة السجيخ أو السفػض خصياً 1ت. يعج ابلاغ السكمف بالإنحار وفقا لمفقخة رقع ) 
 التشفيح والحجد بشاءً لأحكاـ القانػف الخاص بتحريل الأمػاؿ الأميخية السصبق. إجخاءاتب

ث. يحق لمسجيخ الصمب مغ السحكسة السخترة عجـ مغادرة أؼ مكمف مغ البلاد قبل تدػية 
حزار كفالة أو كفيل لاستيفاء الزخيبة والغخامات الػاجبة عمي ويتحسل الكفيل إديػنو، أو 

ليو بالتزامغ والتكافل مع السكمف باعتبار إزخيبة والغخامات السػكمة مدؤولية دفع وسجاد ال
 الزخيبة مدتحقة عميو.

تحريل الزخيبة مغ السشبع لزساف  إلى. التحريل مغ السرجر: بعس الجوؿ تمجأ 12
مثل اقتصاع ضخيبة الجخل لمسػضفيغ مغ ، تػريجىا وتحريميا لمخديشة والحج مغ احتساؿ التيخب

استلامو مغ السػضفيغ واقتصاع الزخيبة السختبصة الإنتاج مغ السرشع، وقج  صاحب العسل قبل
استخجـ السذخع الأردني ىحه الصخيقة وذلظ بػجج مػضفيغ لمزخيبة في مرانع الإنتاج لمسخاؾبة 

 (2015)الحاج، وفخض الزخائب عمييا. 

 التيخب الزخيبي:ثانيا: فخض عقػبات كغخامات زاجخة لسشع 

يعتبخ دفع الزخيبة واجباً إلداميا بشز القانػف وكافة التذخيعات السمحقة لزساف تشفيحه،   
مع ضخورة تػفخ قػة سيادية، وتحتػؼ قػة التشفيح قائسة مغ العقػبات والغخامات السسكغ فخضيا 

جخة والغخامات في حالة مخالفة السكمفيغ لمقػانيغ الزخيبة، ولا يعتبخ فخض العقػبات الدا
الزخيبية الخادعة عمى السكمف ىجؼ بحج ذاتو، وإنسا وسيمة لمعسل بالقػانيغ الزخيبية بأفزل 

 (2005)جسعة، صػرة فعالة وإلداـ السكمفيغ بأداء الزخائب واجتشاب التيخب الزخيبي. 

عقػبات إدارية أخخػ جشائية مثل حخماف بعس السكمفيغ  الفمدصيشي فقج وضع السذخع
مغ الانتفاع ببعس الخجمات العسػمية، والحرػؿ عمى التراريح الخاصة مغ الدمصة العامة 
ومغ السذاىج ىػ سيادة العقػبات السالية، أؼ شػياف الياجذ السالي عمى فخض احتخاـ القانػف، 

صفة الرخامة عشيا، ولجعل العقػبات مساثمة ومداوية مع فخاغ محتػػ العقػبات الجشائية وانتداع 
لحجع وخصػرة مذكمة التيخب الزخيبي، لحلظ يجب مخاجعة القانػف الخاص بتجخيع التيخب 

 (2017)الجشيجؼ، الزخيبي السختبط بػعاء الزخيبة. 
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 الأكؿ: الصخيقة كالإجخاءاتالسبحث 

 السقجمة:
الػحؼ يدػاىع فػي  ؛والسشطع الخئيدي لمجراسة البحثيػةالجراسة ىي الجليل  إجخاءاتمشيجية و 

التأشيخ السشيجي لمعسل العمسي عمى أساس الشطخيات العمسية الدميسة السعتسج عمييػا لمتحقػق مػغ 
 البحثي بالتفريل. صحة جسيع الجػانب العمسية التي يشصػؼ عمييا إكساؿ العسل

والآليػات التػي اتبعيػا الباحػث لتحقيػق  جػخاءاتالإتػضح مشيجية البحث كافػة الأسػاليب و 
السشذػدة والأصػؿ والذخوط التي يمتدـ بيا الباحث لمجفاع عغ نتػائج البحػث، وتعسيسيػا  الأىجاؼ

 عمى الحالات التي تست دراستيا.

يسكػػػغ الحرػػػػؿ عمػػػى العسػػػل لا تعتبػػػخ السشيجيػػػة مػػػغ أىػػػع ركػػػائد العسػػػل البحثػػػي ، لأنػػػو 
، وىػػػ أصػػل شػػخوط الاسػػتخجاـ التػػي  إلا مػػغ خػػلاؿ السشيجيػػة السثمػػىمػػغ البجايػػة  الجيػػج البحثػػي

 وقابمة لمشذخ.لمجراسة يسكغ الحرػؿ عمييا لمحرػؿ عمى نتائج مػثػقة 

يػػػة الستبعػػة مػػػغ قبػػػل  الباحػػث فػػػي دراسػػػتو ويػضػػح  الفرػػػل الحػػػالي مػػغ الجراسػػػة السشيج
السصبقػػػة فػػػي كافػػػة مخاحػػػل الجراسػػػة مػػػغ  جػػػخاءاتالإو  دواتالجاريػػػة مبيشػػػاً الأسػػػاليب والصػػػخؽ والأ

باختبػػػػار ، حتػػػػى الانتيػػػػاء  لمجراسػػػػة اً مدػػػػار  تػػػػع اختيػػػػارهوالسػػػػشيج الػػػػحؼ  الذػػػػعػر بسذػػػػكمة الجراسػػػػة
ىػػػحه تػػػع ترػػػسيع الػػػحؼ  الأساسػػػيميػػػجؼ للمػصػػػػؿ  الجراسػػػةفخضػػػيات البحثيػػػة وإجابػػػة تدػػػاؤلات ال

 الجراسة مغ أجمو.

 مشيج الجراسة:
ات جراسػػػلاعتسػػػاد الكثيػػػخ مػػػغ ال مػػػغ قبػػػل الباحػػػث الػصػػػفي التحميمػػػي السػػػشيجاسػػػتخجـ تػػػع 

 دواتلػلأ هاختيػار و  واسػتخجام فػي مخونػة لباحػثاالسػشيج ويسػشح ، عميػو الطػاىخ الإندػانيةب السيتسة
معخفػة و  مػا ضػاىخة عػغالاتجاىػات الستشػعػة  تحجيػجب السختبصػةسيػؿ الإندػانية لم السختمفة السشاسبة

 اليػادؼ حػاليا يشاسػب السػضػػع البحثػي الوىػحبػيغ متغيخاتيػا،  والأثػخ العلاقات والسدببات وبياف
التيػػػخب  ومذػػػكمة لحػػػج مػػػغ ضػػػاىخةاالسخاجعػػػة القزػػػائية فػػػي  لاسػػػتخجاـمقتػػػخح  إشػػػاردراسػػػة  إلػػػى

 وتحجيج في الػاقع كسا ىيالطاىخة  جسيع مجالات وصف مغ خلالو حثالبا دتصيعيو الزخيبي، 
 (2019)لصاد، الجراسة  السشذػدة ليحه الأىجاؼب ىحا يختبط و تعجدةالس ةوالكيؽي ةالكسي أبعادىا
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كسا أنػو يقػػـ عمػى وصػف خرػائز ضػاىخة معيشػة وجسػع معمػمػات عشيػا وىػحا يتصمػب "
)عبػج القػادر،  التحيد، ودراسة الحالة، والسدػح الذػامل لسػا يتعمػق بيػحه السذػكمة أو الطػاىخة"عجـ 

2011)  
 سعمػمات:ال مغ مرادر أساسيغنػعيغ استخجـ الباحث  ك

الشطػخؼ  شارالإ خلاؿ كتابة وإعجادالباحث  تع الاتجاه مغ قبل : الثانػية السعمػمات مرادر .1
جسيػػع السرػػادر العخبيػػة مػػغ فػػي والستسثمػػة  لمسعمػمػػات  سرػػادر  الثانػيػػةكافػػة ال إلػػىلمجراسػػة 
 العمسيػػػػة الػػػػجورياتوكػػػػحلظ جسيػػػػع  ،السختبصػػػػة بفكػػػػخة الجراسػػػػةالأجشبيػػػػة وكػػػػحلظ السخاجػػػػع كتػػػػب 

 .سػضػع الجارسةب الستعمقةالدابقة  والأبحاث السحكسة والتقاريخ والسقالات ، والجراسات

تػع اسػتخجاميا مػغ قبػل الباحػث فػي السعالجػة السيجانيػة التحميميػة : يػةالأكل السعمػمات مرادر .2
مغ خلاؿ الحرػػؿ عمػى البيانػات بػاسػصة الأداة الخئيدػية لمجراسػة  سػضػع الجراسةالستعمقة ب

  وىي الاستبانة السرسسة بجقة ليحا الأمخ. 

 مجتسع الجراسة: 

مذكمة  حدبالباحث، و  السجروسة مغ قبلالطاىخة ب والذػاىج الخاصة سفخداتال عغ كافةعبارة 
السدتيجؼ يتكػف مغ جسيع أصحاب مكاتب  الجراسة ف مجتسعإف الخئيدة الجراسة وأىجافيا

( تفريل 3.1( مكتب، ويبيغ الججوؿ رقع )102عجدىا )تي بمغ قصاع غدة والفي التجقيق 
بالاعتساد بالتػاصل  ستعمقةلمسكاتب والسعمػمات الالسجتسع، وقج قاـ الباحث بأخح الإحرائيات 

 .            والسجققيغ الفمدصيشية نقابة السحاسبيغ عمى
 (: عيشة الجراسة1.3ججوؿ )

 عجد السكاتب السحافطة

 75 غدة

 8 شساؿ غدة

 8 خاف يػنذ

 6 الػسصى

 5 رفح

 102 الإجسالي

 ةياستشاداً الى بيانات نقابة السحاسبيغ كالسجققيغ الفمدصيش (2022السرجر: )إعجاد الباحث، 
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 عيشة الجراسة: 
 العيشة الاستصلاعية

( شػػخز وقػػج تػػع 30تػػع اختيػػار عيشػػة الاسػػتصلاعية عذػػػائية مػػغ السدػػتيجفيغ عػػجدىا )
تػزيػػع الاسػػتبانة عمػػييع، مػػغ أجػػل تقشػػيغ )الاسػػتبانة( أداة الجراسػػة، والتأكػػج مػػغ مػػجػ صػػلاحيتيا 
وصػػحتيا لمتصبيػػق عمػػى أفػػخاد العيشػػة الأصػػمية، وبعػػج ؾيػػاس كػػلًا مػػغ مدػػتػػ الثبػػات والرػػجؽ قػػاـ 

ستبانة عمى جسيع السدػتيجفيغ فػي مجتسػع الجراسػة، وبعػجـ وجػػد مذػكلات فػي الباحث بتػزيع الا
 الثبات والرجؽ تع احتداب ىحه العيشة مغ السجتسع الأصمي. 

 العيشة الأصمية "الفعمية":

تع تصبيق الحرخ الذامل، وذلظ مغ خلاؿ استيجاؼ كافة السفخدات في السجتسع، وتع 
استبانة الكتخونية وأخخػ ورؾية تع إعجاد مجتسع الجراسة، و تػزيع الاستبياف مغ قبل الباحث عمى 

وتع التػاصل مع مجراء السكاتب في جسيع السحافطات، واحتاج الباحث لجسع الاستبانات وقتاً 
 وجيجاً كبيخاُ لعجـ تعاوف مذاىجات السجتسع.

فخاد ( استبانة مغ أ91وتع تػزيع الاستبانات السعجة عمى كل مجتسع الجراسة، واستخدت )
%( تقخيباً مغ حجع السجتسع الأصمي، والججوؿ 89السجتسع، بشدبة استخجاع كبيخة بمغت )

 ( يػضح تفاصيل العيشة.3.2)
 (: عيشة الجراسة3.2ججكؿ )

 ندبة الاستخداد العيشة الفعمية السدتخدة عجد السكاتب السحافطة

 %92 69 75 غدة

 %75 6 8 شساؿ غدة

 %75 6 8 خاف يػنذ

 %83 5 6 الػسصى

 %100 5 5 رفح

 %89 91 102 الإجسالي

 (2022السرجر: )إعجاد الباحث، 
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 :أداة الجراسة
 فمدصيغالسخاجعة القزائية في  كتصبيق مقتخح لاستخجاـ إشار"تع إعجاد استبانة حػؿ 

 :ساى أساسييغالتيخب الزخيبي"، حيث تتكػف مغ قدسيغ  كمذكمة مغ ضاىخةكي تحج كتقمل ل

الذخرية عغ السدتجيبيغ )الشػع، السؤىل و  السعمػمات الػضيؽيةعبارة عغ : الأكؿالقدع  . أ
 العمسي، الخجمة، الذيادات السيشية، الجورات التجريبية(.

 ( محاور:4الجراسة، ويتكػف مغ )ب السختبصة ستغيخاتال عمى يحتػؼ  القدع الثاني: . ب
الحج مغ ك  التقميل السخاجعة القزائية في كتصبيق : مجى الحاجة لاستخجاـالأكؿالسحػر  -

 ( فقخة.11ويتكػف مغ )التيخب الزخيبي، مذكمة 
في السخاجعة القزائية  كتصبيق ة لاستخجاـالأساسي: مجى تػفخ الستصمبات السحػر الثاني -

 .( فقخة11، ويتكػف مغ )التيخب الزخيبي كمذكمة لحج مغ ضاىخةا
التيخب  مذكمة لمحج مغ السخاجعة القزائية تصبيقالسحػر الثالث: ما أكجو القرػر عشج  -

 ( فقخات.9، ويتكػف مغ )الزخيبي
السخاجعة القزائية في البيئة  كتصبيق السقتخح لاستخجاـ شارالسحػر الخابع: ما أبعاد الإ -

 ( فقخات.9، ويتكػف مغ )ضاىخة التيخب الزخيبيك  مذكمة الفمدصيشية لمحج مغ

استجابات السبحػثيغ لفقخات  ومعخفة وقج تست الاستفادة مغ السؿياس الخساسي لميكخت لؿياس
 (:3.3ججوؿ )كسا في الاستبياف 

 (: درجات مكياس ليكخت الخساسي3.3ججكؿ )

 قميمة ججاً  قميمة متػسصة كبيخة كبيخة ججاً  السػافقة

 1 2 3 4 5 الجرجة

 الاستبانة: إنذاءخصػات 
 لاسػػتخجاـسقتػػخح ال شػػارلإالسعخفػػة "أداة الجراسػػة مػػغ قبػػل الباحػػث  إنذػػاءتػػع  

تػع اتبػاع "، و ضاىخة التيخب الزخيبيك  مذكمة لمحج مغ فمدصيغالسخاجعة القزائية في  كتصبيق
 الاستبانة: نذاءلإ الخصػات العمسية التالية مغ قبل الباحث

و بػاسػػػصتيا تػػػػع بسػضػػػػع الجراسػػػة،  السختبصػػػػةالجراسػػػات الدػػػابقة الأدب السحاسػػػبي و  فحػػػز -1
، وقج تع الاعتساد في بشػاء الاسػتبانة عمػى عػجة الستعمقة بياالفقخات الاستبانة وصياغة  إنذاء
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( و 2019( و دراسػػػة )فػػػػدة واخػػػخوف، 2019دراسػػػات مشيػػػا دراسػػػة )عبػػػج الساجػػػج وعبػػػجالله ،
  (.2017دراسة )حامج،

 وأقدػػػػاـ محػػػػاور معخفػػػػةفػػػػي  والأكػػػػاديسييغ الخبػػػػخاء السذػػػػخفيغ بعػػػػس ةباستذػػػػار  الباحػػػػث قػػػػاـ -2
 .الاستبانة وفقخاتيا

 .السذتسمة عميياة يالخئيد الاستبانة اورتحجيج مح -3

 .بكل محػر مغ محاور الاستبانة الستعمقة تحجيج الفقخات -4

 . ية للاستبانةالأولالرػرة  إنذاءتع  -5

 السذخؼ. مغ خلاؿالاستبانة  تحديغ وتجػيجتع  -6

 في الجامعات. الخبخاء( مغ السحكسيغ 10) بػاسصةالاستبانة  تحكيع وتجػيجتع  -7

حتى تع ، التعجيل الححؼ أوب سػاءفقخات البعس  تحديغالسحكسيغ تع  نطخوجية  عمى بشاءً  -8
 (.1ستبانة، ممحق )للا الرػرة الشيائية إلىالتػصل 

 صجؽ الاستبانة:
، صفحة 2010)الجخجاوؼ، لؿياسو  أنذأسا ل الاستبيافؾياس رجؽ الاستبانة يقرج ب  

، جيةفي التحميل مغ  إدخاليا الػاجبالعشاصخ  كافةل بانةالاست احتػاءالرجؽ " يعج، كسا (105
)عبيجات ، عجس، " السدتجيبيغ لجسيعتكػف مفيػمة لثانية،  جيةفقخاتيا مغ و  مفخداتيا سيػلةو 

 التالي:مغ خلاؿ صجؽ الاستبانة  ؾياس. وقج تع (179، صفحة 2001و عبج الحق، 
 السحكسيغ "الرجؽ الطاىخي": الستعمق بآراء رجؽال -1

شطخيػات العمسيػة ال احتػائيػا عمػى كافػة، ومػجػ صػجؽ السحتػػػ  إلػى القػة العمسيػة لػلأداة  ذيخت
 عػػػجدةأبعادىػػػا الستكافػػػة الباحػػث تسثيػػػل الستغيػػػخات باسػػػتصاعة ، فبطػػػاىخة البحػػػث والجراسػػػة تعمقػػةالس

معخفتػو و  بطػاىخة البحػث ستعمقػةال ختمفػةالشطخيات العمسيػة الس فيما ورد  حدب عمسيا تسثيلا دؾيقاً 
 تحقيػػق يػػؤدؼ ستغيػػخاتالبكػػل متغيػػخ مػػغ  تعمقػػةالعمسيػػة الس مػػػرالقزػػايا والأ كػػلتفاصػػيل  جسيػػعب

الخبػخاء و  لاستذارة السخترػيغ أ الباحثالرجؽ يمجىحا مغ  ولمتأكجيحا الشػع مغ الرجؽ، لالأداة 
تع ويػػػ العمسػػػي لأداة امحتػػػػػ عمػػػى محكػػػع ل الأمثػػػل والأندػػػبلجيػػػة ا كػػػػنيعالاكػػػاديسي  الدػػػمظفػػػي 

تػافق وجيات نطخ السحكسيغ،  عغ شخيقدرجة صجؽ السحتػػ  ويتع ؾياسبالسحكسيغ، تدسيتيع 
 أو ضػاىخة محػػر السذػكمة في ريغتخالس السحكسيغ مغبعزاً  الباحث اختيارويقرج بو أيزاً "
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رئيدػػية كػػأداة الاسػػتبانة  إنذػػاءقػػاـ الباحػػث ب وعميػػو (107، صػػفحة 2010)الجخجػػاوؼ، الجراسػػة" 
عػػجدىع  البػػالغالسجػػاؿ و فػػي ستخررػػيغ الخبػػخاء و العمػػى  عخضػػيا ثػػع، لسبجئيػػةا رػػػرتيالمجراسػػة ب

 إلػػػىلمػصػػػػؿ  ؛ وتػجييػػػاتيع ملاحطػػػاتيعمػػػغ خػػػلاؿ وتعػػػجيل الأداة  لتحكيسيػػػا، مخترػػػيغ( 10)
 (.1لاستبانة )السمحق رقع الرػرة الشيائية ل

 السكياس:ب الخاص رجؽال -2

 Internal Validityأكلا: الاتداؽ الجاخمي 

في تقييع  السدتخجمةالرجؽ  نػاعأىع أمغ الاتداؽ الجاخمي الستعمق برجؽ ؾياس ال جيع
في أبعاد  دتخجمةمفيػمو مجػ تػفخ الارتباط بيغ الفقخات الس ػضحجػدة أداة الجراسة، ويوؾياس 

ىحا الشػع مغ  وجػديتع الحكع عمى  ولو،  السشتسيأو السحػر  ذات البعجمع  ختمفةالأداة الس
معاملات  تػفخ حيث لابج لمتحقق مغ وجػده مغ، للارتباط اختبار بيخسػف  بػاسصةالاتداؽ 

 .0.05 دلالة عشج مدتػػ  اً إحرائي دالة رتباطللا
مجى بيغ كل فقخة مغ فقخات محػر " حدب بيخسػف  ( معامل الارتباط3.4ججوؿ ) بيغي

" والجرجة الكمية لمسحػر، الحاجة لاستخجاـ السخاجعة القزائية في الحج مغ التيخب الزخيبي 
 كللو، كانت  السشتسيةالفقخات والبعج الحؼ كافة بيغ  بيخسػف  معامل ارتباط يجةنت عمى بشاءً و 

السحػر  جيع عميوو   α≤ 0.05سعشػية ال الجلالة عشج مدتػػ  اً إحرائي دالةمعاملات الارتباط 
 ما أعج لأجمو. لؿياسصادقاً 

سحػر "مجى الحاجة لاستخجاـ السخاجعة ب السختبصة فقخاتالكل فقخة مغ ب الستعمق(معامل الارتباط 3.4ججكؿ )
 القزائية في الحج مغ التيخب الزخيبي في البيئة الفمدصيشية" كالجرجة الكمية لمسحػر
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يػجج قرػر فػي ميشػة السخاجعػة القزػائية  فػي فمدػصيغ بدػبب محجكديػة الإمكانيػات   .1
 .كالسػارد  السادية كالفشية لجييا

0.733 *0.000 

 0.000* 0.840 كالأنذصة الغيخ قانػنية.  جخاءاتالإتداعج السخاجعة القزائية في تحجيج ككذف   .2

تعسل السخاجعة القزائية عمى زيادة مرجاقية كمػضػعية السعمػمات كالتقاريخ السالية   .3
 0.000* 0.817 .مسا يحج مغ التيخب الزخيبي

 0.000* 0.699 تداىع السخاجعة القزائية في تزييق فجػة التػقعات.  .4
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 0.000* 0.751 .تداىع السخاجعة القزائية في تفعيل حػكسة الذخكات  .5

ممحػػة لمسحػػاكع كالقزػػاة للاسػػتعانة بخبػػخاء كميشيػػيغ يػػػفخكف السعمػمػػات  تػجػػج حاجػػة  .6
 0.000* 0.812 .كالبيانات السحاسبية كالسالية للأغخاض القانػنية

 0.000* 0.731 .ىشاؾ محجكدية في آليات السخاجعة التقميجية في الكذف عغ الغر كالفداد السالي  .7

 0.000* 0.845 .الزخيبية بيغ فئات السجتسع تداعج السخاجعة القزائية في تحقيق العجالة  .8

 0.001* 0.587 .تداىع السخاجعة القزائية في حل الشداعات السالية في السحاكع  .9

تداىع السخاجعة القزػائية فػي إعػجاد مػخاجعيغ قزػائييغ مػؤىميغ لمكذػف عػغ الفدػاد   .10
 0.000* 0.809 .كالغر كالتيخب الزخيبي

11.  
كالغػػر كسػػػء  الاحتيػػاؿتدػػاىع السخاجعػػة القزػػائية فػػي حسايػػة الأمػػػاؿ العامػػة مػػغ 

الاستخجاـ كرفع فعالية ككفاءة كجػدة ميشة السخاجعة الخارجية مسا يشعكذ عمى عػجـ 
 ىجر الأمػاؿ كاستعساليا في خجمة السجتسع.

0.825 *0.000 

 .α ≤ 0.05الارتباط داؿ إحرائياً عشج مدتػػ دلالة  *
مػػجى تػػػفخ الستصمبػػات ( معامػػل الارتبػػاط بػػيغ كػػل فقػػخة مػػغ فقػػخات محػػػر "3.5جػػجوؿ )يػضػػح 
" والجرجػػة الكميػػة ة لاسػػتخجاـ السخاجعػػة القزػػائية لمحػػج مػػغ ضػػاىخة التيػػخب الزػػخيبيالأساسػػي

، السشتسيػة لػوالفقخات والبعج جسيع سعامل الارتباط بيغ الستعمقة بشتائج ال عمى بالاعتسادلمسحػر، و 
  α≤ 0.05سعشػػؼ السدػتػػ العشػج  دالػة إحرػائياً الارتبػاط ب الخاصػة سعػاملاتال افػةكفقج كانػت 
 .ما وضع لو لؿياسالسحػر صادقاً  جوبحلظ يع
ة لاستخجاـ السخاجعة الأساسي(معامل الارتباط بيغ كل فقخة مغ فقخات محػر "مجى تػفخ الستصمبات 3.5ججكؿ )

 كالجرجة الكمية لمسحػرالقزائية لمحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي" 
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تتػػػفخ السػػؤىلات العمسيػػة  كالأكاديسيػػة السصمػبػػة لسسارسػػة السخاجعػػة القزػػائية لػػجى   .1
 0.000* 0.610 السخاجعيغ.

تتػػػػػفخ الخبػػػػخات العسميػػػػة كالسيشيػػػػة السصمػبػػػػة لسسارسػػػػة السخاجعػػػػة القزػػػػائية لػػػػجى   .2
 0.001* 0.578 السخاجعيغ.

ة مػػغ خػػلاؿ الحرػػػؿ عمػػى الجراسػػات الأساسػػييستمػػظ السخاجػػع السػػؤىلات القانػنيػػة   .3
 القانػنية. جخاءاتالإكالسؤىلات القانػنية السشاسبة كاللازمة لمسعخفة الذاممة بكافة 

0.795 *0.000 
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 0.000* 0.838 يتستع السخاجع بسيارة الاتراؿ كالتػاصل الذفالية كالكتابية.  .4

يستمظ السخاجع  ميػارات خاصػة بعمػع الػشفذ تدػاعجه فػي التحخيػات كالتػجقيق ككذػف   .5
 0.000* 0.718 الغر باستخجاـ الاختبارات الذخرية كالشفدية كالدمػكية.

 0.000* 0.815 يستمظ السخاجع الحكاء كقػة السلاحطة كالسيارة الخاصة بالفحز كالتحخي.  .6

 0.000* 0.809 اللازمة بسجاؿ الكسبيػتخ كتكشػلػجيا السعمػمات.تتػفخ لجى السخاجع السعخفة   .7

 0.000* 0.670 يدتخجـ السخاجع القزائي العرف الحىشي في الكذف عغ الفداد كالتيخب الزخيبي.  .8

 0.000* 0.794 يستمظ  السخاجع القزائي السعخفة الستعسقة بالسحاسبة كالسخاجعة.    .9

 0.000* 0.790 حكع ميشي سميع. إبجاءيستمظ السخاجع القزائي القجرة عمى   .10

يستػاز السخاجػػع القزػائي بػػالتسيد كالإبػجاع، كيثػػق فػي أدائػػو كعسمػو كلجيػػو الخ بػة فػػي   .11
 معخفة كفيع كاستيعاب الأمػر.

0.835 *0.000 

 .α ≤ 0.05الارتباط داؿ إحرائياً عشج مدتػػ دلالة  *
أكجو القرػر عشج استخجاـ معامل الارتباط بيغ كل فقخة مغ فقخات محػر "( 3.6ججوؿ )يػضح 

" والجرجة الكمية لمسحػر، السخاجعة القزائية في البيئة الفمدصيشية لمحج مغ التيخب الزخيبي
وبالاعتساد عمى الشتائج الستعمقة بسعامل الارتباط بيغ جسيع الفقخات والبعج السشتسية لو، فقج كانت 

وبحلظ يعج   α≤ 0.05ملات الخاصة بالارتباط دالة إحرائياً عشج السدتػػ السعشػؼ كافة السعا
 السحػر صادقاً لؿياس ما وضع لو.

(معامل الارتباط بيغ كل فقخة مغ فقخات محػر "أكجو القرػر عشج استخجاـ السخاجعة القزائية في 3.6ججكؿ )
 مية لمسحػرالبيئة الفمدصيشية لمحج مغ التيخب الزخيبي" كالجرجة الك
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 0.000* 0.747 محجكدية الإمكانيات كالسػارد  السادية كالفشية لسسارسة السخاجعة القزائية.  .1

 0.000* 0.792  ياب دكر الجسعيات كالشقابات السيشية في الاىتساـ بالسخاجعة القزائية.  .2

 0.000* 0.864 البذخية السؤىمة لسسارسة السخاجعة القزائية.نقز العشاصخ   .3

 0.000* 0.826 عجـ تػفخ الثقافة اللازمة لمتعامل مع السخاجع القزائي.  .4

 0.000* 0.691 التكمفة السختفعة كالعالية لمتأىيل عشج مسارسة ميشة السخاجعة القزائية.  .5

 0.001* 0.580 الدياسية كالاقترادية العامة.عجـ تػفخ بيئة اقترادية داعسة بدبب الأكضاع   .6



75 

 

 0.000* 0.896 نقز التذخيع الخاص كالسشطع لعسل السخاجعة القزائية.  .7

 0.000* 0.802 قمة الذيادات السيشية الجكلية الخاصة بسشح مسارسة السخاجعة القزائية.  .8

عػػػجـ كجػػػػد كعػػػي لػػػجى الييئػػػات القزػػػائية كمؤسدػػػات الجكلػػػة بأىسيػػػة السخاجعػػػة   .9
 0.000* 0.808 القزائية.

 .α ≤ 0.05الارتباط داؿ إحرائياً عشج مدتػػ دلالة    *
السقتخح  شارأبعاد الإالارتباط بيغ كل فقخة مغ فقخات محػر "ب الخاص سعاملال( 3.7ججوؿ ) بيغي

" والجرجة لاستخجاـ السخاجعة القزائية في البيئة الفمدصيشية لمحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي
وبالاعتساد عمى الشتائج الستعمقة بسعامل الارتباط بيغ جسيع الفقخات والبعج السشتسية الكمية لمسحػر، 

  α≤ 0.05لو، فقج كانت كافة السعاملات الخاصة بالارتباط دالة إحرائياً عشج السدتػػ السعشػؼ 
 وبحلظ يعج السحػر صادقاً لؿياس ما وضع لو.

السقتخح لاستخجاـ السخاجعة القزائية  شارالارتباط بيغ كل فقخة مغ فقخات محػر "أبعاد الإ(معامل 3.7ججكؿ )
 في البيئة الفمدصيشية لمحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي" كالجرجة الكمية لمسحػر
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 0.000* 0.753 ىيئة ميشية خاصة كمدتقمة بالسخاجعة القزائية تشطع عسل السيشة. إنذاء  .1

ىيئػة تذػػخيع مدػتقمة بالسخاجعػة القزػػائية مػغ خػلاؿ السجمػػذ التذػخيعي لمسخاقبػة عمػػى  إنذػاء  .2
 0.000* 0.708 ميشة السخاجعة القزائية. 

3.  
السخاجعػػػة القزػػػائية تحدػػػيغ كتشسيػػػة قػػػجرات كميػػػارات السػػػخاجعيغ القزػػػائييغ الخاصػػػة بسجػػػاؿ 

 0.000* 0.635 كآلياتيا كتقشياتيا مغ خلاؿ عقج الجكرات كالشجكات العمسية ككرش العسل السدتسخة.

4.  
تبشي السؤسدات التعميسية كالجامعات الفمدصيشية السخاجعة القزػائية مػغ خػلاؿ إدراج مدػاقات 

حػج مػغ الفدػاد السػالي خاصة بالسخاجعة القزائية ضسغ خصصيا التعميسية تبػيغ أىسيتيػا فػي ال
 كالتيخب الزخيبي.

0.655 *0.000 

5.  
إرساؿ السخاجعيغ كالسحاسػبيغ لػجكرات تعميسيػة دكليػة خارجيػة لحرػػليع عمػى السعخفػة اللازمػة 

 0.000* 0.863 لتصبيق السخاجعة القزائية.

 0.000* 0.761 تسييجاً لتصبيق السخاجعة القزائية. أنػاعياالحرػؿ عمى الذيادات السيشية العالسية بكافة   .6

السخترة فػي حػل الرػعػبات كالسذػاكل التػي تػاجػو تصبيػق  الأشخاؼتزافخ الجيػد بيغ جسيع   .7
 0.000* 0.744 كعسل السخاجعة القزائية.

 0.000* 0.692 إصجار معاييخ خاصة بالسخاجعة القزائية تلائع بيئة العسل الفمدصيشية تشطع عسل السيشة.  .8
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9.  
عسػػل الأبحػػاث العمسيػػة لتصػػػيخ عسػػل السخاجعػػة القزػػائية كالسدػػاعجة فػػي كذػػف الفدػػاد السػػالي 

 0.000* 0.643 كالتيخب الزخيبي بدبب تصػر شخقو كأساليبو بذكل مدتسخ.

 .α ≤ 0.05الارتباط داؿ إحرائياً عشج مدتػػ دلالة    *
 Structure Validityثانياً: الرجؽ البشائي 

 أنػاع مغأ ويعج، بسحػرهالبعج أو الستغيخ ب الخاصة رتباطلاقػة امجػ الرجؽ البشائي ب يقرج
 يحتدب، و ومحػرهدرجة الارتباط بيغ البعج  احتداب عغ شخيق تحجيجىايتع  التيصجؽ الأداة 
عشج  دالة إحرائياً تػفخ معاملات ارتباط  و يذتخطؾيسة ارتباط بيخسػف، و لتحؿيق بػاسصة إيجاد

 .0.05تقل عغ  معشػؼ  لةمدتػػ دلا

 ستعمقةمحاور الاستبانة ال كلمعاملات الارتباط في  كافةأف  يتزح (3.8ججوؿ ) مغ خلاؿ
لاستخجاـ السخاجعة القزائية في البيئة الفمدصيشية لمحج مغ ضاىخة  السقتخح شاربإعجاد الإ

محاور استبانة  كلتعتبخ  عميوو  α ≤ 0.05عشج مدتػػ معشػية دالة إحرائياً التيخب الزخيبي 
السقتخح لاستخجاـ السخاجعة القزائية في البيئة الفمدصيشية لمحج مغ ضاىخة التيخب  شارإعجاد الإ
 .لأجمو لؿياس ما وضعت ةصادق الزخيبي
السقتخح لاستخجاـ  شارإعجاد الإمعامل الارتباط بيغ درجة كل محػر مغ محاكر استبانة  (3.8ججكؿ )

 كالجرجة الكمية للاستبانةالسخاجعة القزائية في البيئة الفمدصيشية لمحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي 

 السحػر
 معامل بيخسػف 

 للارتباط
الكيسة 
 (.Sig)الاحتسالية

مجى الحاجة لاستخجاـ السخاجعة القزائية في الحج مغ التيخب الزخيبي فػي البيئػة 
 0.000* 0.801 الفمدصيشية.

ة لاسػػػتخجاـ السخاجعػػة القزػػائية لمحػػج مػػغ ضػػػاىخة الأساسػػيمػػجى تػػػفخ الستصمبػػات 
 0.020* 0.423 التيخب الزخيبي.

أكجػػو القرػػػر عشػػج اسػػتخجاـ السخاجعػػة القزػػائية فػػي البيئػػة الفمدػػصيشية لمحػػج مػػغ 
 0.000* 0.670 التيخب الزخيبي.

السقتخح لاستخجاـ السخاجعػة القزػائية فػي البيئػة الفمدػصيشية لمحػج مػغ  شارأبعاد الإ
 0.000* 0.763 ضاىخة التيخب الزخيبي.

 .α  ≤ 0.05الارتباط داؿ إحرائياً عشج مدتػػ دلالة  *          
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 : Reliabilityثبات الاستبانة 
الأداة للاستخجاـ التصبيقي،  ئسة صلاحيةملا ومعخفة الاختبارات لتحجيج أىع مغ الثبات جيع

إمكانية مجػ  مغ جػدة الأداة و أكجعمى الت ستصاعةمغ الاختبارات الا شػعىحا الحيث يػفخ 
 الأداة نفديا تصبيق تع لػ حج ما إلى نتائج متقاربة نفذ الشتائج أو عمى لمحرػؿالاعتساد عمييا 

إذا كاف معامل  ثابتةأداة الؿياس  تبخآخخيغ ، وتع عمى مدتجيبيغ ومتقاربة في ضخوؼ متذابية
  .(2010)أبػ علاـ،  الاستبانة.الحكع بثبات  لكي يتع( 0.7) الثبات أكبخ مغ أو يداوؼ 

 Cronbach's معامل ألفا كخونباخ  عغ شخيقستبانة الجراسة لاثبات الالباحث مغ  أكجوقج ت
Alpha Coefficient(.3.9كسا ىي مبيشة في ججوؿ ) ، وكانت الشتائج 

 معامل ألفا كخكنباخ لكياس ثبات الاستبانة (3.9ججكؿ )

عجد  السحػر
 الفقخات

معامل ألفا 
 كخكنباخ

مجى الحاجػة لاسػتخجاـ السخاجعػة القزػائية فػي الحػج مػغ التيػخب 
 0.885 11 الزخيبي في البيئة الفمدصيشية.

السخاجعة القزائية لمحج ة لاستخجاـ الأساسيمجى تػفخ الستصمبات 
 مغ ضاىخة التيخب الزخيبي.

11 0.922 

أكجػػػو القرػػػػػر عشػػػػج اسػػػػتخجاـ السخاجعػػػة القزػػػػائية فػػػػي البيئػػػػة 
 الفمدصيشية لمحج مغ التيخب الزخيبي.

9 0.919 

السقتػػػخح لاسػػػتخجاـ السخاجعػػػة القزػػػائية فػػػي البيئػػػة  شػػػارأبعػػػاد الإ
 الفمدصيشية لمحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي.

9 0.879 

 0.912 40 جسيع فقخات الاستبانة

 *الرجؽ الحاتي= الجحر التخبيعي السػجب لسعامل ألفا كخونباخ     

ألفا كخونباخ ب الثبات الستعمق ( أف ؾيسة معامل3.9في ججوؿ ) بيشةمغ الشتائج الس يتزحو 
(. وىحا يعشى أف 0.912فقخات الاستبانة ) كافةالسحاور حيث بمغت ل جسيعل وعالية مختفعة
  .ةإحرائي لالةدذو و عالي الثبات 

 عميػػػو فقػػػج تأكػػػج و ،( قابمػػػة لمتػزيػػػع1لاسػػػتبانة كسػػػا فػػػي السمحػػػق )ل الرػػػػرة الشيائيػػػة وبػػػحلظ تكػػػػف 
ياف صػحة الاسػتبكاممػة فػي ثقػة  يعصيػوالجراسػة مسػا  الخاصػة ستبانةلااالباحث مغ صجؽ وثبات 

 لتحميل الشتائج والإجابة عمى أسئمة الجراسة واختبار فخضياتيا. تووصلاحي
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 السبحث الثاني: الأساليب الإحرائية السدتخجمة
 الأساليب الإحرائية السدتخجمة:

 Statistical Package forبخنػامج التحميػل الإحرػائي  بػاسصة احرائياً  الاستبانة تحميلتع 
the Social Sciences  (SPSS). 

 الإحرائية التالية: دكاتاستخجاـ الأكقج تع 

لػصف عيشة (: Frequencies & Percentages) و الشدب السئػية التكخارات  .1
 الجراسة.

 .والستػسط الحدابي الشدبي والانحخاؼ السعيارؼ  الستػسط الحدابي  .2

 فقخات الاستبانة.لثبات ال متأكج مغ( لCronbach's Alphaاختبار ألفا كخونباخ )  .3

( لؿياس درجة الارتباط: Pearson Correlation Coefficientارتباط بيخسػف )معامل  .4
للاستبانة  الاتداؽ الجاخمي سعخفة الرجؽ البشائي والباحث لمغ قبل مو ااستخج تع وقج
 العلاقة بيغ الستغيخات.تحجيج و 

(، لسعخفة ما إذا كاف متػسط One Samples T-Test) في حالة عيشة واحجة Tاختبار  .5
السدػتػػ الافتخاضػي أـ زاد أو قػل عػغ ذلػظ. ولقػج اسػتخجمو  إلػىالاستجابة قج وصػل  درجة

 . لمجرجة الكمية لمسحاور لاختبار فخضيات الجراسةالباحث لمتأكج مغ دلالة الستػسط 

( واسػػتخجـ لاختبػػار Independent Samples T-Test) فػػي حالػة عيشتػػيغ Tاختبػار  .6
فخضػػيات الجراسػػة، لسعخفػػة مػػا إذا كػػاف ىشػػاؾ فخوقػػات ذات دلالػػة إحرػػائية بػػيغ مجسػػػعتيغ 

 مغ البيانات السدتقمة. 

( ( One Way Analysis of Variance - ANOVAاختبار تحميل التبايغ الأحادؼ  .7
لة إحرائية واستخجـ لاختبار فخضيات الجراسة، لسعخفة ما إذا كاف ىشاؾ فخوقات ذات دلا

استخجمو الباحث لمفخوؽ التي تعدػ لمستغيخ  بيغ ثلاث مجسػعات أو أكثخ مغ البيانات.
 الحؼ يذتسل عمى ثلاث مجسػعات فأكثخ.

 :Normality Distribution Test   اختبار التػزيع الصبيعي

ذػكل لاختبػار الفخضػيات، ال الإحرػائيػف مػغ قبػل  مغ الاختبػارات الإحرػائية قدسيغ يتع تصبيق
الثػػػػاني الاختبػػػػارات اللامعمسيػػػػة  ذػػػػكل( والParametric Testsالاختبػػػػارات السعمسيػػػػة ) الأوؿ
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(Non- Parametric Tests )شبيعيػاً التػزيػع اذا كػاف الاختبػارات السعمسيػة  حيػث يػتع تصبيػق
 لػع يكػػغ ةالاختبػارات اللامعمسيػػة فػي حالػػ حػػيغ يػتع تصبيػػق فػي، إحرػػائياً  اختبارىػالمبيانػات السػػخاد 

ف تحقػػػق شػػػخط التػزيػػػع الصبيعػػػي لمبيانػػػات فقػػػط إذا كانػػػت العيشػػػات ػ يكػػػو  اً شبيعيػػػ البيانػػػات تػزيػػػع
أكبػخ  العيشػات في حيغ يدقط شخط التػزيػع الصبيعػي إذا كػاف عػجد مذاىجة، 30صغيخة تقل عغ 

 اسػػػػتشتج، كسػػػػا (111، صػػػػفحة 2007)ربيػػػػع، نطخيػػػػة الشيايػػػػة السخكديػػػػة  حدػػػػب مفػػػػخدة 30مػػػػغ 
(Norman, 2010) التي تع جسعيا بشاءً عمى بياناتالالاختبارات السعمسية مع  تصبيق بإمكانية 

تحقػػػق شػػػخط التػزيػػػع الصبيعػػػي وشػػػخط حجػػػع العيشػػػة  إلػػػىدوف الشطػػػخ  ميكػػػختل سؿيػػػاس الخساسػػػيال
 .في ىحه الجراسةالاختبارات السعمسية   إلىفقج المجػء  وبالاعتساد عمى الأسباب الدابقة،
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 السقجمة:
، وذلظ مغ خلاؿ تحميل البيانات واختبار فخضيات الجراسةيتزسغ ىحا الفرل عخضاً ل

الإجابة عغ أسئمة الجراسة واستعخاض أبخز نتائج الاستبانة والتي تع التػصل إلييا مغ خلاؿ 
لمسدتجيبيغ التي اشتسمت عمى )الشػع  البيانات الذخريةتحميل فقخاتيا، والػقػؼ عمى 

عسل تع  و(، الاجتساعي، السؤىل العمسي، سشػات الخجمة، الذيادات السيشية، الجورات التجريبية
بخنامج الخزـ الإحرائية  مغ خلاؿمغ استبانة الجراسة،  السجسعةالسعالجات الإحرائية لمبيانات 

وتحميميا في ىحا  شخحيانتائج الجراسة التي تع  إلىػصػؿ لم (SPSS)لمجراسات الاجتساعية 
 الفرل. 

 كصف عيشة الجراسة إحرائياً كفقاً لمبيانات الذخرية 
 البيانات الذخرية حدبلخرائز عيشة الجراسة  بيافوؼيسا يمي 

 تػزيع عيشة الجراسة حدب الشػع الاجتساعي .1
 (: تػزيع عيشة الجراسة حدب الشػع الاجتساعي4.1ججكؿ )

 الشدبة السئػية % العجد الشػع الاجتساعي

 83.5 76 ذكخ

 16.5 15 أنثى

 100.0 91 السجسػع

مػػغ الػػحكػر، بيشسػػا  ىػػع % مػػغ عيشػػة الجراسػػة83.5( أف مػػا ندػػبتو 4.1جػػجوؿ ) خػػلاؿ مػػغ بػػيغيت
مكاتػػػػب التػػػػجقيق  شبيعػػػػةو  سياسػػػػة إلػػػػى ىػػػػحا الأمػػػػخمػػػػغ الإنػػػػاث. ويعػػػػدو الباحػػػػث ىػػػػع % 16.5

والسخاجعة في الاعتسػاد عمػى السػجققيغ الػحكػر ليتشاسػب مػع ميػاـ العسػل خػلاؿ الديػارات السيجانيػة 
 بعس أفخاد السجتسع مغ ناحية عسل السخأة.وكحلظ العادات والتقاليج لجػ 

 تػزيع عيشة الجراسة حدب السؤىل العمسي .2

 (: تػزيع عيشة الجراسة حدب السؤىل العمسي4.2ججكؿ )

 الشدبة السئػية % العجد السؤىل العمسي

 73.6 67 بكالػريػس فأقل

 26.4 24 ماجدتيخ فأعمى
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 100.0 91 السجسػع

% مغ عيشة الجراسة يحسمػف درجة البكالػريػس 73.6ندبتو ( أف ما 4.2يتزح مغ ججوؿ )
 % مغ حسمة شيادات الجراسات العميا.26.4فأقل، وندبة 

اىتساـ السجققيغ والسخاجعيغ بالجانب العسمي والسيشي مغ خلاؿ الجورات  إلىويعدو الباحث ذلظ  
 لسؤىلات العميا.والخبخة السكتدبة عمى الجانب العمسي والشطخؼ الستسثل في الحرػؿ عمى ا

 تػزيع عيشة الجراسة حدب سشػات الخجمة .3

 (: تػزيع عيشة الجراسة حدب سشػات الخجمة4.3ججكؿ )

 الشدبة السئػية % العجد سشػات الخجمة

 29.7 27 سشػات 5أقل مغ  إلى 1مغ 

 26.4 24 سشػات 10أقل مغ  إلى 5مغ  

 14.3 13 سشة 15أقل مغ  إلى 10مغ 

 29.7 27 سشة 15أكثخ مغ 

 100.0 91 السجسػع

عػػاـ فػػأكثخ وكػػحلظ نفػػذ الشدػػبة  15% خبػػخاتيع 29.7( أف ندػػبة 4.3جػػجوؿ ) تبػػيغ مػػغ خػػلاؿ
% 14.3سػػػػشػات، وندػػػػبة  10 -5% خبػػػػخاتيع مػػػػغ 26.4خبػػػػختيع أقػػػػل مػػػػغ خسػػػػذ سػػػػشػات، و

حجاثة بعس مكاتب التجقيق والسخاجعة  إلى ىحا الأمخسشة ويعدو الباحث  15 -10خبخاتيع مغ 
وبدػػػػبب الخكػػػػػد  وكػػػػحلظ اغػػػػلاؽ بعػػػػس مكاتػػػػب التػػػػجقيق والسخاجعػػػػة القجيسػػػػة بدػػػػبب وفػػػػاة ملاكيػػػػا

 لأسباب أخخػ خاصة.و  الاقترادؼ والحرار السفخوض عمى قصاع غدة

 تػزيع عيشة الجراسة حدب الحرػؿ عمى الذيادات السيشية .4

 الذيادات السيشية (: تػزيع عيشة الجراسة حدب4.4ججكؿ )

 الشدبة السئػية % العجد الذيادات السيشية

 9 9.9 (CPAمحاسب قانػني معتسج)

 20 22.0 (PCPAمحاسب قانػني فمدصيشي معتسج)
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 1 1.1 (CIAمجقق داخمي معتسج)

 0 0 (CFMمجيخ مالي معتسج)

CMA (محاسب إداري معتسجCMA) 0 0 

 67.0 61 لا يػجج

 100.0 91 السجسػع

% شػيادة 22( أف الشدبة الأكبخ لع يحرمػا عمى شيادات ميشيػة، وندػبة 4.4مغ ججوؿ ) تبيغي
PCPA عػػػجـ اىتسػػػاـ السػػػجققيغ والسػػػخاجعيغ بالذػػػيادات السيشيػػػة  إلػػػى ىػػػحا الأمػػػخ. ويعػػػدو الباحػػػث

الػػػجور  وجػػػد بعػػس القرػػػر فػػيالخسػػسية والجوليػػة والجاعسػػة لسسارسػػة ميشػػة التػػػجقيق والسخاجعػػة و 
لشقابػػة السحاسػػبيغ والسػػجققيغ الفمدػػصيشية فػػي متابعػػة تصػػػر السػػجققيغ والسػػخاجعيغ ميشيػػاً  الأساسػػي
 وأكاديسياً.

 تػزيع عيشة الجراسة حدب الجكرات التجريبية في مجاؿ السخاجعة كالتجقيق .5
 (: تػزيع عيشة الجراسة حدب الجكرات التجريبية في مجاؿ السخاجعة كالتجقيق4.5ججكؿ )

 الشدبة السئػية % العجد الجكرات التجريبية

 39.6 36 دكرات 1-5

 40.7 37 دكرات 6-10

 19.8 18 دكرات 10أكثخ مغ 

 100.0 91 السجسػع

% أقػل 39.6دورات، و 10-6% يستمكػػف دورات مػغ 40.7( أف ندبة 4.5يتزح مغ ججوؿ )
نقز في الػجور الشقػابي  إلىدورات. ويعدو الباحث ذلظ  10% أكثخ مغ 19.8دورات، و 5مغ 

رغع وجػػده مػغ حيػث عسػل الػجورات والشػجوات العمسيػة والسيشيػة ومػغ حيػث متابعػة تشسيػة ميػارات 
خ الػقت الكافي لأخح السجققيغ والسخاجعيغ وكحلظ عدوؼ السجققيغ عغ الجورات التجريبية لعجـ تػف

 .تمظ الجورات

 :(Ozen, Yaman, & Acar, 2012) السحظ السعتسج في الجراسة

 مؿياس ليكخت خلايا شػؿ لابج مغ ايجاد ىحه الجراسة في السعتسج السحظ كي يتع معخفةل
 في أكبخ ؾيسة عمى تقديسو ثع ( 4=1-5) تودرجا بيغ السجػ احتداب عغ شخيق الخساسي
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 في ؾيسة أصغخ إلى الشاتجة إضافة الؿيسة ثع( 0.80=4/5أؼ ) الخمية شػؿ سعخفةل السؿياس
 كسا الخلايا شػؿ عميو كافو  خمية،لم الأعمى الحج سعخفة وايجادل وذلظ) صحيح واحج) السؿياس

 :التالي الججوؿ في
 يػضح السحظ السعتسج في الجراسة(4.6ججكؿ )

 درجة السػافقة الػزف الشدبي السقابل لو شػؿ الخمية

 بذجةقميمة ججاً/ غيخ مػافق  20% -36%مغ  1 – 1.80مغ 

 قميمة/ غيخ مػافق 36% - 52%أكبخ مغ  1.80 - 2.60 أكبخ مغ 

 متػسصة/ محايج % 52%- 68أكبخ مغ  2.60 – 3.40أكبخ مغ 

 كبيخة/ مػافق 68%- 84%أكبخ مغ  3.40 – 4.20أكبخ مغ 

 كبيخة ججاً/ مػافق بذجة 84 %-100% أكبخ مغ  5 -  4.20أكبخ مغ 

 تختيبالاعتسج الباحث عمى  الاستجابة،مجػ   عمى والحكع الجراسة نتائج وتحميل ولتفديخ
 كل في الفقخات ومدتػػ  للاستبياف السحاور ػ جسيعمدتػ  عمى الحدابية الستػسصاتالخاص ب

 .لمجراسة السعتسج السحظ بشاءً عمى السػافقة حجد الباحث درجة وقج محػر،

 تحميل فقخات الاستبانة
 :الأكؿ: تحميل فقخات السحػر أكلاً 

مػػػجى الحاجػػػة لاسػػػتخجاـ السخاجعػػػة القزػػػائية فػػػي الحػػػج مػػػغ التيػػػخب الزػػػخيبي فػػػي البيئػػػة 
 الفمدصيشية.

لسعخفة درجة تع استخجاـ الستػسط الحدابي والانحخاؼ السعيارؼ والػزف الشدبي والتختيب 
 (.4.7الشتائج مػضحة في ججوؿ ) .السػافقة
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 كالػزف الشدبي كالتختيب لكل فقخة مغ فقخات محػر (الستػسط الحدابي كالانحخاؼ السعياري 4.7ججكؿ )

 " مجى الحاجة لاستخجاـ السخاجعة القزائية في الحج مغ التيخب الزخيبي في البيئة الفمدصيشية"
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1.  
فمدػػصيغ يػجػػج قرػػػر فػػي ميشػػة السخاجعػػة القزػػائية  فػػي 

 كبيخة ججاً  7 %84.84 0.672 4.24 .بدبب محجكدية الإمكانيات كالسػارد  السادية كالفشية لجييا

2.  
 جػػػخاءاتالإتدػػػاعج السخاجعػػػة القزػػػائية فػػػي تحجيػػػج ككذػػػف 

 كبيخة ججاً  5 %85.05 0.769 4.25 كالأنذصة الغيخ قانػنية. 

3.  
تعسػػل السخاجعػػة القزػػائية عمػػى زيػػادة مرػػجاقية كمػضػػػعية 
 كبيخة ججاً  3 %85.71 0.719 4.29 .السعمػمات كالتقاريخ السالية مسا يحج مغ التيخب الزخيبي

 كبيخة ججاً  8 %84.62 0.716 4.23 تداىع السخاجعة القزائية في تزييق فجػة التػقعات.  .4

 كبيخة 10 %83.96 0.806 4.20 .تداىع السخاجعة القزائية في تفعيل حػكسة الذخكات  .5

6.  
ممحػػػػة لمسحػػػػاكع كالقزػػػػاة للاسػػػػتعانة بخبػػػػخاء تػجػػػػج حاجػػػػة 

كميشيػػيغ يػػػفخكف السعمػمػػات كالبيانػػات السحاسػػبية كالساليػػة 
 .للأغخاض القانػنية

 كبيخة ججاً  1 90.11% 0.673 4.51

7.  
ىشاؾ محجكدية في آليات السخاجعة التقميجية في الكذف عػغ 

 كبيخة ججاً  5 %85.05 0.877 4.25 .الغر كالفداد السالي

8.  
السخاجعة القزائية في تحقيػق العجالػة الزػخيبية بػيغ  تداعج

 كبيخة 11 %83.08 0.881 4.15 .فئات السجتسع

9.  
تدػػػاىع السخاجعػػػة القزػػػائية فػػػي حػػػل الشداعػػػات الساليػػػة فػػػي 

 كبيخة ججاً  2 %85.93 0.810 4.30 .السحاكع

10.  
تدػػػاىع السخاجعػػػة القزػػػائية فػػػي إعػػػجاد مػػػخاجعيغ قزػػػائييغ 

 كبيخة ججاً  3 %85.71 0.834 4.29 .كالغر كالتيخب الزخيبيمؤىميغ لمكذف عغ الفداد 

11.  

تدػػاىع السخاجعػػة القزػػائية فػػي حسايػػة الأمػػػاؿ العامػػة مػػغ 
كالغر كسػء الاستخجاـ كرفع فعالية ككفاءة كجػدة  الاحتياؿ

ميشة السخاجعة الخارجية مسا يشعكذ عمى عجـ ىػجر الأمػػاؿ 
 كاستعساليا في خجمة السجتسع.

 كبيخة ججاً  9 84.18% 0.850 4.21

 كبيخة ججاً   %85.29 0.508 4.26 جسيع فقخات السحػر معاً  
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 ( يسكغ استخلاص ما يمي:4.7مغ ججوؿ )

تػجج حاجة ممحة لمسحاكع والقزاة للاستعانة بخبخاء لمفقخة الدادسة "الستػسط الحدابي  -
 4.51وميشييغ يػفخوف السعمػمات والبيانات السحاسبية والسالية للأغخاض القانػنية" يداوؼ 

%، وىحا يعشي أف ىشاؾ مػافقة بجرجة كبيخة 90.11( أؼ أف الػزف الشدبي 5)الجرجة الكمية مغ 
 ى في السحػر.الأول، وحازت عمى السختبة ججاً مغ قبل أفخاد العيشة عمى ىحه الفقخة

تداعج السخاجعة القزائية في تحقيق العجالة الزخيبية بيغ لمفقخة الثامشة "الستػسط الحدابي  -
%، وىحا 83.08( أؼ أف الػزف الشدبي 5)الجرجة الكمية مغ  4.15فئات السجتسع" يداوؼ 

عمى ىحه الفقخة، وحازت عمى السختبة يعشي أف ىشاؾ مػافقة بجرجة كبيخة مغ قبل أفخاد العيشة 
 الأخيخة في السحػر.

لسحػر "مجػ الحاجة لاستخجاـ السخاجعة وبذكل عاـ يسكغ القػؿ بأف الستػسط الحدابي  -
أؼ أف الػزف  4.26 " يداوؼ القزائية في الحج مغ التيخب الزخيبي في البيئة الفمدصيشية

ة كبيخة ججاً مغ قبل أفخاد العيشة عمى فقخات %، وىحا يعشي أف ىشاؾ مػافقة بجرج85.29الشدبي 
ىحا السحػر. وىحا يجؿ عمى أف ىشاؾ حاجة ماسة وممحة لتصبيق السخاجعة القزائية في البيئة 

 الفمدصيشية لمحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي.

إدراؾ وفيع السجققيغ والسخاجعيغ لأىسية تصبيق السخاجعة القزائية في  إلىويعدو الباحث ذلظ 
حج مغ الفداد والغر السالي عمى وجو العسػـ وعمى التيخب الزخيبي عمى وجو الخرػص ال

كػف أحج أساليب الغر والفداد السالي و تختيب الفقخات الخاصة بالسحػر يجؿ عمى شبيعة فيع 
 لمسخاجعة القزائية.

بجالله )عبج الساجج وع( و2019اسات كجراسة )فػدة واخخوف، واتفقت ىحه الشتائج مع بعس الجر 
 (. Omodero ،2020( و )2017( و)حامج،2019،

 ثانياً: تحميل فقخات السحػر الثاني
ة لاسػػػتخجاـ السخاجعػػػة القزػػػائية لمحػػػج مػػػغ ضػػػاىخة التيػػػخب الأساسػػػيمػػػجى تػػػػفخ الستصمبػػػات 

 الزخيبي.

لسعخفة درجة والانحخاؼ السعيارؼ  والػزف الشدبي والتختيب تع استخجاـ الستػسط الحدابي
 (.4.8الشتائج مػضحة في ججوؿ ) .السػافقة

 كالانحخاؼ السعياري لكل فقخة مغ فقخات محػر  كالتختيب كالػزف الشدبي (الستػسط الحدابي4.8ججكؿ )
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 ة لاستخجاـ السخاجعة القزائية لمحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي"الأساسي"مجى تػفخ الستصمبات 
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تتػػػػفخ السػػػؤىلات العمسيػػػة  كالأكاديسيػػػة السصمػبػػػة لسسارسػػػة   .1
 كبيخة 9 %77.14 0.901 3.86 السخاجعة القزائية لجى السخاجعيغ.

تتػفخ الخبخات العسمية كالسيشية السصمػبة لسسارسػة السخاجعػة   .2
 كبيخة 8 %77.36 0.872 3.87 القزائية لجى السخاجعيغ.

3.  
ة مػػػغ خػػػلاؿ الأساسػػػييستمػػػظ السخاجػػػع السػػػؤىلات القانػنيػػػة 

الحرػػػػػؿ عمػػػػى الجراسػػػػات كالسػػػػؤىلات القانػنيػػػػة السشاسػػػػبة 
 القانػنية. جخاءاتالإكاللازمة لمسعخفة الذاممة بكافة 

 كبيخة 5 79.78% 0.901 3.99

 كبيخة 9 %77.14 0.901 3.86 كالتػاصل الذفالية كالكتابية. الاتراؿيتستع السخاجع بسيارة   .4

5.  
يستمػػظ السخاجػػع  ميػػارات خاصػػة بعمػػع الػػشفذ تدػػاعجه فػػي 
التحخيػػػػات كالتػػػػجقيق ككذػػػػف الغػػػػر باسػػػػتخجاـ الإختبػػػػارات 

 الذخرية كالشفدية كالدمػكية.
 كبيخة 11 72.09% 1.182 3.60

يستمػػػظ السخاجػػػع الػػػحكاء كقػػػػة السلاحطػػػة كالسيػػػارة الخاصػػػة   .6
 كبيخة 6 %79.12 0.906 3.96 بالفحز كالتحخي.

تتػػػػػفخ لػػػػجى السخاجػػػػع السعخفػػػػة اللازمػػػػة بسجػػػػاؿ الكسبيػػػػػتخ   .7
 كبيخة 4 %80.44 0.882 4.02 كتكشػلػجيا السعمػمات.

يدتخجـ السخاجع القزػائي العرػف الػحىشي فػي الكذػف عػغ   .8
 كبيخة 7 %78.46 0.957 3.92 الفداد كالتيخب الزخيبي.

يستمػػػػظ  السخاجػػػػع القزػػػػائي السعخفػػػػة الستعسقػػػػة بالسحاسػػػػبة   .9
 كبيخة 1 %83.30 0.969 4.16 كالسخاجعة.  

 كبيخة 2 %83.08 0.954 4.15 حكع ميشي سميع. إبجاءيستمظ السخاجع القزائي القجرة عمى   .10

11.  
يستػػاز السخاجػػع القزػػائي بػػالتسيد كالإبػػجاع، كيثػػق فػػي أدائػػو 

 كبيخة 3 %81.10 0.935 4.05 كفيع كاستيعاب الأمػر.كعسمو كلجيو الخ بة في معخفة 

 كبيخة  %79.00 0.733 3.95 جسيع فقخات السحػر معاً  

 ( يسكغ استخلاص ما يمي:4.8مغ ججوؿ )
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يستمظ السخاجع القزائي السعخفة الستعسقة بالسحاسبة لمفقخة التاسعة "الستػسط الحدابي  -
%، وىحا يعشي أف 83.30( أؼ أف الػزف الشدبي 5)الجرجة الكمية مغ  4.16والسخاجعة" يداوؼ 

ى في الأولىشاؾ مػافقة بجرجة كبيخة مغ قبل أفخاد العيشة عمى ىحه الفقخة، وحازت عمى السختبة 
 السحػر.

يستمظ السخاجع  ميارات خاصة بعمع الشفذ تداعجه في امدة "لمفقخة الخالستػسط الحدابي  -
التحخيات والتجقيق وكذف الغر باستخجاـ الإختبارات الذخرية والشفدية والدمػكية" يداوؼ 

%، وىحا يعشي أف ىشاؾ مػافقة 72.09( أؼ أف الػزف الشدبي 5)الجرجة الكمية مغ  3.60
 فقخة، وحازت عمى السختبة الأخيخة في السحػر.بجرجة كبيخة مغ قبل أفخاد العيشة عمى ىحه ال

ة الأساسيلسحػر "مجػ تػفخ الستصمبات يسكغ القػؿ بأف الستػسط الحدابي  وبرفة عامة -
أؼ أف الػزف  3.95 " يداوؼ لاستخجاـ السخاجعة القزائية لمحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي

ل أفخاد العيشة عمى فقخات ىحا %، وىحا يعشي أف ىشاؾ مػافقة بجرجة كبيخة مغ قب79الشدبي 
السحػر. وىحا يجؿ عمى تػفخ الستصمبات الخاصة بتصبيق السخاجعة القزائية في البيئة 

 الفمدصيشية لمحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي.

الخبخة لجػ السجققيغ والسخاجعيغ السعتسجيغ كسحكسيغ في وزارة العجؿ  إلىويعدو الباحث ذلظ 
قيغ الفمدصيشية وبالتالي معخفتيع بالجػانب القانػنية والزػابط الخاص ونقابة السحاسبيغ والسجق

 بالسحاكع الفمدصيشية والسداعجة في حل الشداعات والسذكلات السالية بالدخعة السصمػبة.

 (.2021واتفقت ىحه الشتائج مع بعس الجراسات كجراسة )السجىػف و احسج ، )

 ثالثاً: تحميل فقخات السحػر الثالث
القرػػػر عشػػج اسػػتخجاـ السخاجعػػة القزػػائية فػػي البيئػػة الفمدػػصيشية لمحػػج مػػغ التيػػخب أكجػػو 

 الزخيبي.

لسعخفة درجة والانحخاؼ السعيارؼ  والتختيب والػزف الشدبي تع استخجاـ الستػسط الحدابي
 (.4.9الشتائج مػضحة في ججوؿ ) .السػافقة

 ياري كالتختيب لكل فقخة مغ فقخات محػر كالانحخاؼ السع كالػزف الشدبي (الستػسط الحدابي4.9ججكؿ )

 "أكجو القرػر عشج استخجاـ السخاجعة القزائية في البيئة الفمدصيشية لمحج مغ التيخب الزخيبي"
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لسسارسػػػة محجكديػػػة الإمكانيػػػات كالسػػػػارد  الساديػػػة كالفشيػػػة   .1
 كبيخة 9 %78.90 0.874 3.95 السخاجعة القزائية.

 يػػػػاب دكر الجسعيػػػػات كالشقابػػػػات السيشيػػػػة فػػػػي الاىتسػػػػاـ   .2
 بالسخاجعة القزائية.

 كبيخة 3 83.08% 0.815 4.15

نقػػػػػز العشاصػػػػػخ البذػػػػػخية السؤىمػػػػػة لسسارسػػػػػة السخاجعػػػػػة   .3
 القزائية.

 كبيخة 8 80.00% 0.907 4.00

 كبيخة 2 %83.74 0.842 4.19 اللازمة لمتعامل مع السخاجع القزائي.عجـ تػفخ الثقافة   .4

التكمفػػػػة السختفعػػػػة كالعاليػػػػة لمتأىيػػػػل عشػػػػج مسارسػػػػة ميشػػػػة   .5
 كبيخة 4 %82.20 0.924 4.11 السخاجعة القزائية.

عجـ تػفخ بيئة اقترػادية داعسػة بدػبب الأكضػاع الدياسػية   .6
 كبيخة ججاً  1 %85.27 0.772 4.26 كالاقترادية العامة.

 كبيخة 7 %81.54 0.806 4.08 نقز التذخيع الخاص كالسشطع لعسل السخاجعة القزائية.  .7

قمػػػة الذػػػيادات السيشيػػػة الجكليػػػة الخاصػػػة بسػػػشح مسارسػػػػة   .8
 كبيخة 4 %82.20 0.888 4.11 السخاجعة القزائية.

عجـ كجػػد كعػي لػجى الييئػات القزػائية كمؤسدػات الجكلػة   .9
 كبيخة 6 %81.76 0.890 4.09 القزائية.بأىسية السخاجعة 

 كبيخة  %82.08 0.621 4.10 جسيع فقخات السحػر معاً  

 ( يسكغ استخلاص ما يمي:4.9مغ ججوؿ )

عجـ تػفخ بيئة اقترادية داعسة بدبب الأوضاع الدياسية لمفقخة الدادسة "الستػسط الحدابي  -
%، وىحا 85.27( أؼ أف الػزف الشدبي 5)الجرجة الكمية مغ  4.26والاقترادية العامة" يداوؼ 

يعشي أف ىشاؾ مػافقة بجرجة كبيخة ججاً مغ قبل أفخاد العيشة عمى ىحه الفقخة، وحازت عمى السختبة 
 ى في السحػر.الأول

محجودية الإمكانيات والسػارد  السادية والفشية لسسارسة ى "الأوللمفقخة الستػسط الحدابي  -
%، وىحا 78.90( أؼ أف الػزف الشدبي 5)الجرجة الكمية مغ  3.95السخاجعة القزائية" يداوؼ 
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يعشي أف ىشاؾ مػافقة بجرجة كبيخة مغ قبل أفخاد العيشة عمى ىحه الفقخة، وحازت عمى السختبة 
 خيخة في السحػر.الأ

أوجو القرػر عشج استخجاـ السخاجعة القزائية  لسحػر "الستػسط الحدابي  رفة عامة كافوب -
%، 82.08أؼ أف الػزف الشدبي  4.10 " يداوؼ في البيئة الفمدصيشية لمحج مغ التيخب الزخيبي

حػر. وىحا يجؿ وىحا يعشي أف ىشاؾ مػافقة بجرجة كبيخة مغ قبل أفخاد العيشة عمى فقخات ىحا الس
عمى وجػد قرػر وصعػبات في تصبيق السخاجعة القزائية لمبيئة الفمدصيشية لمحج مغ ضاىخة 

 التيخب الزخيبي بذكل خاص ومغ الفداد السالي بذكل عاـ.

الػضع الدياسي والاقترادؼ الخىغ في قصاع غدة عمى وجو  إلىويعدو الباحث ذلظ 
لتذخيعي السمدـ بتصبيق السخاجعة القزائية و عجـ وغياب الجور ا والحخوب الستكخرة الخرػص

 وجػد معاييخ خاصة السخاجعة القزائية يدتخشج بيا في تصبيق ىحه السيشة.

( واختمفت مع دراسة )السجىػف 2017واتفقت ىحه الشتائج مع بعس الجراسات كجراسة )حامج،
 (.2021حسج،أو 

 رابعاً: تحميل فقخات السحػر الخابع
السقتػػخح لاسػػتخجاـ السخاجعػػة القزػػائية فػػي البيئػػة الفمدػػصيشية لمحػػج مػػغ ضػػاىخة  شػػارأبعػػاد الإ

 التيخب الزخيبي.

لسعخفة درجة والانحخاؼ السعيارؼ والتختيب  والػزف الشدبي تع استخجاـ الستػسط الحدابي
 (.4.10الشتائج مػضحة في ججوؿ ) .السػافقة

 لكل فقخة مغ فقخات محػر  كالتختيب اؼ السعياري كالانحخ كالػزف الشدبي (الستػسط الحدابي 4.14ججكؿ )

 السقتخح لاستخجاـ السخاجعة القزائية في البيئة الفمدصيشية لمحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي" شار" أبعاد الإ
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ىيئػػػة ميشيػػػة خاصػػػة كمدػػػتقمة بالسخاجعػػػة القزػػػائية  إنذػػػاء  .1
 تشطع عسل السيشة.

 كبيخة ججاً  1 87.25% 0.753 4.36

 كبيخة 3 %83.96 0.749 4.20ىيئػػة تذػػخيع مدػػتقمة بالسخاجعػػة القزػػائية مػػغ خػػلاؿ  إنذػػاء  .2
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 السجمذ التذخيعي لمسخاقبة عمى ميشة السخاجعة القزائية. 

3.  
السػػػػخاجعيغ القزػػػػائييغ تحدػػػػيغ كتشسيػػػػة قػػػػجرات كميػػػػارات 

الخاصػػة بسجػػاؿ السخاجعػػة القزػػائية كآلياتيػػا كتقشياتيػػا مػػغ 
 خلاؿ عقج الجكرات كالشجكات العمسية ككرش العسل السدتسخة.

 كبيخة ججاً  2 86.59% 0.578 4.33

4.  
ادراج السؤسدػػات التعميسيػػة كالجامعػػات الفمدػػصيشية  ضػػسغ 

القزػائية لبيػاف خصصيا التعميسية مداقات خاصة بالسخاجعػة 
 أىسيتيا في الحج مغ الفداد السالي كالتيخب الزخيبي.

 كبيخة 4 82.64% 0.846 4.13

ارساؿ السخاجعيغ كالسحاسبيغ لجكرات تعميسية دكلية خارجيػة   .5
 كبيخة 8 %80.00 0.894 4.00 لحرػليع عمى السعخفة اللازمة لتصبيق السخاجعة القزائية.

السيشيػػة العالسيػػة بكافػػة أنػاعيػػا الحرػػػؿ عمػػى الذػػيادات   .6
 كبيخة 9 %78.46 0.897 3.92 تسييجاً لتصبيق السخاجعة القزائية.

7.  
تزػػػافخ الجيػػػػد بػػػيغ جسيػػػع الاشػػػخاؼ السخترػػػة فػػػي حػػػل 
الرػػػعػبات كالسذػػػاكل التػػػي تػاجػػػو تصبيػػػق كعسػػػل السخاجعػػػة 

 القزائية.
 كبيخة 6 81.98% 0.761 4.10

القزػائية تلائػع بيئػة العسػل اصجار معاييخ خاصة بالسخاجعػة   .8
 كبيخة 7 %81.32 0.742 4.07 الفمدصيشية تشطع عسل السيشة.

9.  
عسػػػل الابحػػػاث العمسيػػػة لتصػػػػيخ عسػػػل السخاجعػػػة القزػػػائية 
كالسداعجة في كذف الفداد السالي كالتيخب الزخيبي بدبب 

 تصػر شخقو كاساليبو بذكل مدتسخ.
 كبيخة 5 82.42% 0.743 4.12

 كبيخة  %82.74 0.557 4.14 السحػر معاً جسيع فقخات  

 ( يسكغ استخلاص ما يمي:4.10مغ ججوؿ )

ىيئة ميشية خاصة ومدتقمة بالسخاجعة القزائية تشطع  إنذاءى "الأوللمفقخة الستػسط الحدابي  -
%، وىحا يعشي 87.25( أؼ أف الػزف الشدبي 5)الجرجة الكمية مغ  4.36عسل السيشة" يداوؼ 

أف ىشاؾ مػافقة بجرجة كبيخة ججاً مغ قبل أفخاد العيشة عمى ىحه الفقخة، وحازت عمى السختبة 
 ى في السحػر.الأول

الحرػؿ عمى الذيادات السيشية العالسية بكافة أنػاعيا  لمفقخة الدادسة "الستػسط الحدابي  -
( أؼ أف الػزف الشدبي 5)الجرجة الكمية مغ  3.92" يداوؼ سييجاً لتصبيق السخاجعة القزائيةت

%، وىحا يعشي أف ىشاؾ مػافقة بجرجة كبيخة مغ قبل أفخاد العيشة عمى ىحه الفقخة، 78.46
 يخة في السحػر.وحازت عمى السختبة الأخ
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السقتخح لاستخجاـ السخاجعة  شارلسحػر "أبعاد الإالستػسط الحدابي  برفة عامة كافو  -
أؼ أف الػزف  4.14 " يداوؼ القزائية في البيئة الفمدصيشية لمحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي

ات ىحا %، وىحا يعشي أف ىشاؾ مػافقة بجرجة كبيخة مغ قبل أفخاد العيشة عمى فقخ 82.74الشدبي 
 السقتخح ملائسة وترمح لمتصبيق في البيئة الفمدصيشية. شارالسحػر. وىحا يجؿ عمى أف أبعاد الإ

أىسية دور الشقابة السيشية الخاصة  إلىإدراؾ السجققيغ والسخاجعيغ  إلى ىحا الأمخويعدو الباحث 
بسيشة السخاجعة القزائية في متابعة وتشطيع عسل السيشة وإصجار السعاييخ الخاصة بيا كػنو 

ميارات خاصة عغ ميارات السخاجعة التقميجية وحاجة السجققيغ والسخاجعيغ لمجورات  إلىتحتاج 
حكػمية تزفي صفة الإلداـ لتصبيق السيشية والعمسية لتصػيخ أدائيع وأىسية وجػد جية تذخيع 

السخاجعة القزائية والسعاييخ الخاصة بيا ومعاؾبة الستخمف عغ تصبيقيا مغ خلاؿ قانػف 
 .عقػبات رادع لمحج مغ الفداد السالي

 :السحظ السعتسج في اختبار الفخضيات
 

( لتحميل الجرجة الكمية One Sample T testلمعيشة الػاحجة ) Tتع استخجاـ اختبار 
الججولية أو ) الؿيسة الاحتسالية أقل مغ  tالسحدػبة أكبخ مغ ؾيسة  tلمسحاور، وإذا كانت ؾيسة 

والػزف الشدبي أكبخ مغ الستػسط الافتخاضي( فيحا يعشي أف ىشاؾ مػافقة إيجابية تديج  0.05
 tلسحدػبة أقل مغ ؾيسة ا tعغ الستػسط الافتخاضي، وتكػف السػافقة سمبية اذا كانت ؾيسة 

والػزف الشدبي أقل مغ الستػسط الافتخاضي(،  0.05الججولية، أو ) الؿيسة الاحتسالية أقل مغ 
تكػف أراء العيشة مداوية لمسدتػػ الافتخاضي الحؼ تع  0.05وإذا كاف مدتػػ الجلالة أكبخ مغ 

شز عمى أف متػسط ( وبالتالي يتع قبػؿ الفخضية الرفخية والتي تtest valueاعتساده )
 إجابات السبحػثيغ يداوؼ الجرجة الافتخاضية )السدتػػ الافتخاضي(.

 

 اختبار فخضيات الجراسة
عمى أربعة فخضيات رئيدية، وقج حجد  الجراسة لفخضياتاعتسج الباحث في صياغتو 

 :كالتاليالباحث الاختبار الإحرائي السشاسب لكل فخضية مغ الفخضيات 
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 الاختبارات الإحرائية اللازمة لمفخضيات(: 4.11ججكؿ )

رفس الفخضية الرفخية  السدتػى الافتخاضي الاختبار الإحرائي اللازـ  الفخضية
 كقبػؿ البجيمة

إذا كانت مدتػى الجلالة أقل  %One sample t test 3 (60) ىالأكل
 0.05مغ 

إذا كانت مدتػى الجلالة أقل  %One sample t test 3 (60) الثانية
 0.05مغ 

إذا كانت مدتػى الجلالة أقل  %One sample t test 3 (60) الثالثة
 0.05مغ 

إذا كانت مدتػى الجلالة أقل  %One sample t test 4 (80) الخابعة
 0.05مغ 

ج حاجة ماسة لاستخجاـ السخاجعة القزائية لمسداعجة في الحج ػجتي: الأكلالفخضية الخئيدة 
 .الفمدصيشيةمغ ضاىخة التيخب الزخيبي في البيئة 

نيا أقل مغ مدتػػ أؼ أ 0.000( تداوؼ Sig( أف الؿيسة الاحتسالية )4.12يبيغ ججوؿ )
، وعميو فإنشا نخفس الفخض العجمي ونقبل الفخض البجيل في أف الستػسط 0.05الجلالة السعشػؼ 

الحدابي لآراء أصحاب السكاتب حػؿ وجػد حاجة ماسة لاستخجاـ السخاجعة القزائية لمسداعجة 
ف عغ % )يختم60في الحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي في البيئة الفمدصيشية لا يداوؼ 

الستػسط الافتخاضي(، ولسعخفة اتجاه الاختلاؼ ىل يديج أـ يشقز عغ السدتػػ الافتخاضي، تع 
بػزف  4.26مقارنة الستػسط الحدابي مع الجرجة الافتخاضية، حيث بمغ الستػسط الحدابي 

% مسا يعشي أف الستػسط الحدابي لآراء السبحػثيغ زاد عغ السدتػػ الافتخاضي 85.29ندبي 
يعشي أف ىشاؾ مػافقة وتأكيج عمى وجػد حاجة ماسة وممحة لاستخجاـ السخاجعة  ، وىحا3

 القزائية لمسداعجة في الحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي في البيئة الفمدصيشية. 

عمى أىسية تصبيق  يؤكجوف  السجققيغ والسخاجعيغ أف أغمبية إلى ىحا الأمخويعدو الباحث 
التيخب  مذكمة مغ الفداد والغر السالي عمى وجو العسػـ وعمى التقميلالسخاجعة القزائية في 

 أحج أساليب الغر والفداد السالي. باعتباره الزخيبي عمى وجو الخرػص

)عبج الساجج وعبجالله ( و2019سات كجراسة )فػدة واخخوف، واتفقت ىحه الشتائج مع بعس الجرا
 (. Omodero ،2020( و)2017( و)حامج،2019،
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نتائج اختبار ت في حالة عيشة كاحجة حػؿ كجػد حاجة ماسة لاستخجاـ السخاجعة القزائية  (:4.12ججكؿ )
 لمسداعجة في الحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي

 %85.29 الػزف الشدبي 4.26 (Meanالستػسط الحدابي )

 0.053 (Std. Error Meanالخصأ السعياري ) 0.507 (Std. Deviationالانحخاؼ السعياري )

 2 90 (dfدرجات الحخية ) 23.87 1( السحدػبةt) قيسة

 0.000 (Sigالكيسة الاحتسالية ) 1.265 (Mean Differenceمتػسط الفخؽ )

 %.60( والتي تسثل 3السدتػػ الافتخاضي يسثل الجرجة الستػسصة ) *

البيئة ة لاستخجاـ السخاجعة القزائية في الأساسيتػفخ الستصمبات تالفخضية الخئيدة الثانية: 
 .الفمدصيشية

أؼ أنيا أقل مغ مدتػػ  0.000( تداوؼ Sig( أف الؿيسة الاحتسالية )4.13يبيغ ججوؿ )
، وعميو فإنشا نخفس الفخض العجمي ونقبل الفخض البجيل في أف 0.05الجلالة السعشػؼ 

ة لاستخجاـ الأساسيالستػسط الحدابي لآراء أصحاب السكاتب حػؿ تػفخ الستصمبات 
% )يختمف عغ الستػسط 60لقزائية في البيئة الفمدصيشية لا تداوؼ السخاجعة ا

الافتخاضي(، ولسعخفة اتجاه الاختلاؼ ىل يديج أـ يشقز عغ السدتػػ الافتخاضي، تع 
بػزف  3.95مقارنة الستػسط الحدابي مع الجرجة الافتخاضية، حيث بمغ الستػسط الحدابي 

ء السبحػثيغ زاد عغ السدتػػ الافتخاضي % مسا يعشي أف الستػسط الحدابي لآرا79ندبي 
ة لاستخجاـ السخاجعة الأساسي، وىحا يعشي أف ىشاؾ مػافقة وتأكيج عمى تػفخ الستصمبات 3

 القزائية في البيئة الفمدصيشية.

أف تشػع الخبخات السيشية والعسمية لجػ السخاجعيغ والسجققيغ  إلىىحا الأمخ ويعدو الباحث 
وخرػصاً السدجميغ والسعتسجيغ كسحكسيغ مالييغ وخبخاء واستذارييغ مالييغ لجػ وزارة 

فيع لمزػابط والقػانيغ الخاصة بالسحاكع  إلىولتعجد اعساؿ السجقق الخاصة مسا أدػ  جؿالع
 ػرة عاجمة.لتدييل عسميا وحل السشازعات السالية بر

 (.2021واتفقت ىحه الشتائج مع بعس الجراسات كجراسة )السجىػف و احسج ، )

                                                           
 .متػسط الخصأ السعيارؼ  ÷ متػسط الفخؽ  قيسة ت السحدػبة = 1
 .1 –عجد السذاىجات الكمية لمعيشة  = درجة الحخية 2
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ة لاستخجاـ السخاجعة الأساسي(: نتائج اختبار ت في حالة عيشة كاحجة حػؿ تػفخ الستصمبات 4.13ججكؿ )
 القزائية في البيئة الفمدصيشية

 %79 الػزف الشدبي 3.95 (Meanالستػسط الحدابي )

 0.077 (Std. Error Meanالخصأ السعياري ) 0.733 (Std. Deviationالسعياري ) الانحخاؼ

 90  (dfدرجات الحخية ) 12.35 ( السحدػبةtقيسة )

 0.000 (Sigالكيسة الاحتسالية ) 0.950 (Mean Differenceمتػسط الفخؽ )

 %.60( والتي تسثل 3السدتػػ الافتخاضي يسثل الجرجة الستػسصة ) *
استخجاـ السخاجعة القزائية في البيئة  تحجيات تػاجوج ػجت الخئيدة الثالثة:الفخضية 

 .فمدصيشية لمحج مغ التيخب الزخيبيال

أقل مغ مدتػػ  أؼ أنيا 0.000( تداوؼ Sig( أف الؿيسة الاحتسالية )4.14ججوؿ )يبيغ 
أف  وعميو فإنشا نخفس الفخض العجمي ونقبل الفخض البجيل في، 0.05 السعشػؼ  الجلالة

 وتصبيق الستػسط الحدابي لآراء أصحاب السكاتب حػؿ وجػد قرػر عشج استخجاـ
% 60مغ التيخب الزخيبي لا تداوؼ  تقميلالسخاجعة القزائية في البيئة الفمدصيشية لم

)يختمف عغ الستػسط الافتخاضي(، ولسعخفة اتجاه الاختلاؼ ىل يديج أـ يشقز عغ 
السدتػػ الافتخاضي، تع مقارنة الستػسط الحدابي مع الجرجة الافتخاضية، حيث بمغ 

% مسا يعشي أف الستػسط الحدابي لآراء 82.08بػزف ندبي  4.10الستػسط الحدابي 
، وىحا يعشي أف ىشاؾ مػافقة وتأكيج عمى وجػد 3ػثيغ زاد عغ السدتػػ الافتخاضي السبح

 قرػر عشج استخجاـ السخاجعة القزائية في البيئة الفمدصيشية.

الػضع الدياسي والاقترادؼ الخىغ في قصاع غدة عمى وجو  إلى ىحا الأمخويعدو الباحث 
جعة القزائية و عجـ وجػد معاييخ الخرػص وغياب الجور التذخيعي السمدـ بتصبيق السخا

 خاصة السخاجعة القزائية يدتخشج بيا في تصبيق ىحه السيشة.

( واختمفت مع دراسة )السجىػف و 2017واتفقت ىحه الشتائج مع بعس الجراسات كجراسة )حامج،
 (.2021احسج ، )
السخاجعة القزائية في (: نتائج اختبار ت في حالة عيشة كاحجة حػؿ كجػد قرػر عشج استخجاـ 4.14ججكؿ )

 البيئة الفمدصيشية لمحج مغ التيخب الزخيبي



96 

 

 %82.08 الػزف الشدبي 4.10 (Meanالستػسط الحدابي )

 0.0651 (Std. Error Meanالخصأ السعياري ) 0.621 (Std. Deviationالانحخاؼ السعياري )

 90  (dfدرجات الحخية ) 16.95 ( السحدػبةtقيسة )

 0.000 (Sigالكيسة الاحتسالية ) 1.104 (Mean Differenceمتػسط الفخؽ )

 %.60( والتي تسثل 3السدتػػ الافتخاضي يسثل الجرجة الستػسصة ) *

في الحج  تداىع السقتخح لاستخجاـ السخاجعة القزائية شارالإ أبعادالفخضية الخئيدة الخابعة: 
 .خب الزخيبي في البيئة الفمدصيشيةمغ ضاىخة التي

أقل مغ مدتػػ  أؼ أنيا 0.000( تداوؼ .Sig( أف الؿيسة الاحتسالية )4.15ججوؿ )يبيغ 
وعميو فإنشا نخفس الفخض العجمي ونقبل الفخض البجيل في أف ، 0.05 السعشػؼ  الجلالة

السقتخح لاستخجاـ السخاجعة القزائية  شارالستػسط الحدابي لآراء أصحاب السكاتب حػؿ الإ
% )يختمف عغ 80الزخيبي في البيئة الفمدصيشية لا تداوؼ في الحج مغ ضاىخة التيخب 

الستػسط الافتخاضي(، ولسعخفة اتجاه الاختلاؼ ىل يديج أـ يشقز عغ السدتػػ الافتخاضي، 
 4.14تع مقارنة الستػسط الحدابي مع الجرجة الافتخاضية، حيث بمغ الستػسط الحدابي 

راء السبحػثيغ زاد عغ السدتػػ % مسا يعشي أف الستػسط الحدابي لآ82.74بػزف ندبي 
السقتخح الحؼ تع تبشيو  شار، وىحا يعشي أف ىشاؾ مػافقة وتأكيج عمى الإ4الافتخاضي 

 لاستخجاـ السخاجعة القزائية في الحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي في البيئة الفمدصيشية.

السقتخح التي وضعيا لمتصبيق في  شارملائسة أبعاد الإ إلىويعدو الباحث ىحا الأمخ 
تصبيق  تفعيل و مغ شعػر السجققيغ والسخاجعيغ بالقرػر في شذأالبيئة الفمدصيشية والتي ت

السخاجعة القزائية كػنيا ميسة وضخورية في الحج مغ كافة أشكاؿ الفداد السالي وأىسيا 
ر في تصبيق مشاسبة لسعالجة وتخصي القرػ  شارالتيخب الزخيبي لحا كانت أبعاد الإ

السخاجعة القزائية مختبة حدب فيع وحاجة السجققيغ وشعػرىع بأىسية البعج السقتخح والتي 
مغ أىسيا تحديغ وتشسية قجرات وميارات السخاجعيغ القزائييغ الخاصة بسجاؿ السخاجعة 

و القزائية وآلياتيا وتقشياتيا مغ خلاؿ عقج الجورات والشجوات العمسية وورش العسل السدتسخة 
ىيئة تذخيع  إنذاءىيئة ميشية خاصة ومدتقمة بالسخاجعة القزائية تشطع عسل السيشة  إنذاء

مدتقمة بالسخاجعة القزائية مغ خلاؿ السجمذ التذخيعي لمسخاؾبة عمى ميشة السخاجعة 
 القزائية.
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لقزائية في السقتخح لاستخجاـ السخاجعة ا شار(: نتائج اختبار ت في حالة عيشة كاحجة حػؿ الإ4.15ججكؿ )
 الحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي في البيئة الفمدصيشية

 %82.74 الػزف الشدبي 4.14 (Meanالستػسط الحدابي )

 0.058 (Std. Error Meanالخصأ السعياري ) 0.557 (Std. Deviationالانحخاؼ السعياري )

 90  (dfدرجات الحخية ) 2.35 ( السحدػبةtقيسة )

 0.021 (Sigالكيسة الاحتسالية ) 0.1367 (Mean Differenceمتػسط الفخؽ )

 %.80( والتي تسثل 4السدتػػ الافتخاضي يسثل الجرجة ) *

السقتخح تع استثشاء الفقخات التي حرمت عمى مدتػػ دلالة أكبخ مغ  شارالإ إلىولمػصػؿ 
 السقتخح مكػف مغ الآتي: شار، ليربح الإ0.05

السقتخح لاستخجاـ السخاجعة القزائية في الحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي في  شارأبعاد الإ (4.16ججكؿ )
  البيئة الفمدصيشية

 التختيب .Sig قيسة ت الفقخة ـ

ىيئػػػة ميشيػػػة خاصػػػة كمدػػػتقمة بالسخاجعػػػة القزػػػائية  إنذػػػاء  .1
 2 0.000 4.59 تشطع عسل السيشة.

ىيئػػة تذػػخيع مدػػتقمة بالسخاجعػػة القزػػائية مػػغ خػػلاؿ  إنذػػاء  .2
 3 0.013 2.52 السجمذ التذخيعي لمسخاقبة عمى ميشة السخاجعة القزائية. 

3.  
تحدػػػػيغ كتشسيػػػػة قػػػػجرات كميػػػػارات السػػػػخاجعيغ القزػػػػائييغ 
الخاصػػة بسجػػاؿ السخاجعػػة القزػػائية كآلياتيػػا كتقشياتيػػا مػػغ 

 العسل السدتسخة.خلاؿ عقج الجكرات كالشجكات العمسية ككرش 
5.44 0.000 1 

 ويسكغ تصبيق أبعاد الإشار السقتخح كالتالي:
تحديغ كتشسية قجرات كميارات السخاجعيغ القزائييغ الخاصة بسجاؿ السخاجعة : الأكؿالبعج 

 ات العمسية ككرش العسل السدتسخة.القزائية كآلياتيا كتقشياتيا مغ خلاؿ عقج الجكرات كالشجك 

مغ السعمػـ أف نجاح ميشة ما يكػف مغ خلاؿ مػاردىا البذخية السؤىمة عمسياً وعسمياً لحا كاف 
لابج مغ تشسية وتصػيخ قجرات السخاجعيغ القزائييغ بكافة الػسائل السسكشة لزساف فاعميتيا في 

ث الحج مغ كافة أنػاع الغر والفداد السالي وىحا ما أحذ بو السدتجيبػف في ىحه الجراسة حي
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ى لأىسيتو مغ وجية نطخىع وعميو يسكغ تحقيق ىحه البعج مغ الأولحرل ىحا البعج عمى السختبة 
 خلاؿ التالي:

عقج الجورات والشجوات العمسية والعسمية لمسخاجعيغ القزائييغ بذكل مدتسخ لسػاكبة التصػرات  .1
 العالسية.

خاجعة والتجقيق بكافة تحديغ ميارة السخاجعيغ القزائييغ سػاء السحاسبية أو ميارات الس .2
 الصخؽ.

العسل عمى تشسية السيارات القانػنية لمسخاجعيغ والسجققيغ القزائييغ مغ خلاؿ عقج الجورات  .3
 التجريبية وورش العسل الستعمقة بالقػانيغ بالتشديق مع وزارة العجؿ.

تصػيخ ميارات تكشػلػجيا السعمػمات واستخجاـ الحاسػب لجػ السخاجعيغ والسجققيغ  .4
 ائييغ مغ خلاؿ الجورات الستعمقة بحلظ.القز

 تصػيخ ميارة الاتراؿ والتػاصل سػاء الكتابية أو الذفاـية لمسجققيغ والسخاجعيغ القزائييغ. .5
   .تصػيخ قجرات العرف السيشي لجػ السجققيغ والسخاجعيغ القزائييغ .6

 ىيئة ميشية خاصة كمدتقمة بالسخاجعة القزائية تشطع عسل السيشة. إنذاءالبعج الثاني: 

تداىع الشقابة والييئة السيشية الخاصة بالسخاجعة القزائية ، في تشسية وتحديغ الجػانب 
العمسية والعسمية لسيشة السخاجعة القزائية، وأيزاً تعديد السيشة مغ خلاؿ إعصائيا مػقعيا 

وتعديدىا، وذلظ عغ شخيق الاستسخارية في إصجار وتصػيخ الخاص لخجمة السرمحة العامة 
السعاييخ التقشية والعمسية التي تستاز بالجػدة العالية وتكػف السياـ الخئيدية السشػشة بالييئة 

 السدتقمة بسيشة السخاجعة القزائية كالتالي:

 ئة الفمدصيشية.السخاجعة القزائية بسا يتلاءـ مع البيالسعاييخ الخاصة بسيشة  ة وإصجارمتابع .1
 التأكج مغ تصبيق قػاعج الدمػؾ السيشي. .2
 تحجيج الستصمبات والسكػنات اللازمة لبخامج التعميع والتجريب والتصػيخ السيشي. .3
 إجخاء الجراسات والبحػث الستعمقة بالسيشة مثل السدؤولية القانػنية لسخاجعي الحدابات. .4
 لسعمػمات والأفكار بيغ السيتسيغ بالسيشة.تحخيخ الجوريات العمسية كػسيمة لتبادؿ الآراء و ا .5
 تشطيع الاجتساعات الجورية لأعزائيا والإشخاؼ عمييا. .6
 رفع مدتػػ السيشة ووضع قػاعج صارمة لتشفيحىا وفق معاييخ عمسية وعسمية. .7
 رفع السدتػػ السيشي لمسحاسبيغ والسخاجعيغ بكافة الػسائل والصخؽ لزساف ذلظ. .8
 لسذاكل والسعيقات السيشية وتشسية روح التعاوف.إيجاد حمػؿ مشاسبة لسختمف ا .9



99 

 

 جسع كافة السحاسبيغ والسخاجعيغ وحساية حقػقيع ومرالحيع السذخوعة. .10
 بأىسية وفػائج مسارسة ميشة السخاجعة القزائية. تػعية الجسيػر .11

ىيئة تذخيع مدتقمة بالسخاجعة القزائية مغ خلاؿ السجمذ التذخيعي  إنذاءالبعج الثالث: 
 لمسخاقبة عمى ميشة السخاجعة القزائية.

السشػشة بيا،  الأىجاؼتسثل ىيئة التذخيع السدتقمة لأؼ ميشة مرجر نجاحيا وتحقيق 
كػمية ويقرج بالتذخيع أو تتبع الدمصة التذخيعية وجػد حدمة قػانيغ وأنطسة مغ قبل الجيات الح

الخسسية تزفي صفة الإلداـ بتصبيق السخاجعة القزائية مغ قبل كافة الجيات ومعاؾبة الستخمفيغ 
 عغ تصبيقيا وبشاء عمى ما سبق تكػف السياـ السشػشة بيحه المجشة كسا يمي:

 وضع حدمة القػانيغ والأنطسة الخاصة بالسخاجعة القزائية. .1
 الجيات السيشية.متابعة تصبيق السخاجعة القزائية مغ قبل  .2
 متابعة اصجار السعاييخ السيشية الخاصة بسيشة السخاجعة القزائية. .3
تقجيع الجعع السالي لمييئة السيشية الخاصة بسيشة السخاجعة القزائية وتػفيخ ما يمدـ مغ كافة  .4

 السػارد الستاحة لتشسية وتحديغ السيشة.
قزائية أو الاخلاؿ بذخوشيا وضع قانػف عقػبات رادع لسغ يتخمق عغ تصبيق السخاجعة ال .5

 مغ قبل السخاجعيغ والسجققيغ.

لسا سبق لا بج مغ التشديق بيغ كلًا مغ وزارة العجؿ و الدمصة التذخيعية والييئة السيشية الخاصة 
بسيشة السخاجعة القزائية والجيات السعشية لتفعيل ىحه المجشة لسا ليا أىسية كبيخة في إلداـ 

 وتحديشيا.ىا خ الجسيع بالسيشة وتصػي
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 السبحث الثاني: الشتائج كالتػصيات

 الشتائج: أولًا:
تػجج حاجة ماسة وضخورية لتصبيق السخاجعة القزائية في البيئة الفمدصيشية لمحج مغ ضاىخة  .1

 التيخب الزخيبي.
تتػفخ معطع مقػمات ومتصمبات السخاجعة القزائية لجػ السخاجعيغ في البيئة الفمدصيشية  .2

 أو القانػنية أو العمسية.سػاء السيشية 
 تصبيق السخاجعة القزائية في البيئة الفمدصيشية أىسيا: تػاجو تحجياتتػجج  .3

 .عجـ تػفخ بيئة اقترادية داعسة بدبب الأوضاع الدياسية و الاقترادية العامة 
 .عجـ تػفخ الثقافة اللازمة لمتعامل مع السخاجع القزائي 
  في الاىتساـ بالسخاجعة القزائية.غياب دور الجسعيات والشقابات السيشية 
 .التكمفة العالية والسختفعة  لمتأىيل عشج مسارسة ميشة السخاجعة القزائية 
 .قمة الذيادات السيشية الجولية الخاصة بسشح مسارسة ميشة السخاجعة القزائية 

 السقتخح الحؼ تع تبشيو لاستخجاـ شاروتأكيج كبيخ مغ قبل السبحػثيغ عمى الإوجػد مػافقة  .4
 السخاجعة القزائية في الحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي في البيئة الفمدصيشية.

 بجرجة كبيخة ججاً كالتالي: اعمييالسػافق السقتخح  شاركانت أبعاد الإ .5
  تحديغ وتشسية قجرات وميارات السخاجعيغ القزائييغ الخاصة بسجاؿ السخاجعة القزائية

 والشجوات العمسية وورش العسل السدتسخة.وآلياتيا وتقشياتيا مغ خلاؿ عقج الجورات 
 ىيئة ميشية خاصة ومدتقمة بالسخاجعة القزائية تشطع عسل السيشة. إنذاء 
 ىيئة تذخيع مدتقمة بالسخاجعة القزائية مغ خلاؿ السجمذ التذخيعي لمسخاؾبة عمى  إنذاء

 ميشة السخاجعة القزائية وتفعيل جدمة القػانيغ والأنطسة السمدمة بيا.

 : التػصيات:ثانياً 
وتقشيات وتفعيل دور السخاجعة القزائية في البيئة الفمدصيشية  إجخاءاتضخورة الالتداـ ب .1

 لأىسيتيا في الحج مغ الفداد والغر والسالي بكافة أنػاعو.
ضخورة اىتساـ نقابة السحاسبيغ والسجققيغ الفمدصيشية بسيشة السخاجعة القزائية ومتابعة  .2

 .وعقج الجورات والشجوات العمسية وورش العسل تفعيميا
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ضخورة اىتساـ مؤسدات التعميع العالي بسيشة السخاجعة القزائية مغ خلاؿ اضافة مػاد  .3
ومشاىج دراسية تتعمق بالسخاجعة القزائية ضسغ خصصيا الجراسية تبيغ أىسيتيا وشخؽ 

 تفعيميا والسيارات الستعمقة بيا.
السقتخح لاستخجاـ السخاجعة القزائية في البيئة الفمدصيشية لمحج مغ  شارتبشي الإضخورة  .4

ضاىخة التيخب الزخيبي مغ كافة الجيات السعشية سػاء الحكػمية أو السيشية أو التعميسية 
وذلظ  لأىسيتو القرػػ حيث أصبحت السخاجعة القزائية مغ متصمبات العرخ الحالي

 كالتالي:
 ة بالسخاجعة القزائية تشطع عسل السيشة وتقػـ بإصجار ضخورة إنذاء ىيئة ميشية مدتقم

 السعاييخ الخاصة بالسخاجعة القزائية ومتابعة تشسية وتأىيل السػارد البذخية عمسياً وعسمياً.
  ضخورة إنذاء ىيئة تذخيع حكػمية مدتقمة بالسخاجعة القزائية تقػـ بإصجار حدمة القػانيغ

 ائية مغ كافة الأشخاؼ.والأنطسة السمدمة لسيشة السخاجعة القز
  ضخورة تشسية قجرات السخاجعيغ القزائييغ ميشياً وعمسياً مغ خلاؿ عقج الجورات والشجوات

 والبعثات الخارجية السدتسخة.
  ضخورة اىتساـ مؤسدات التعميع العالي والجامعات الفمدصيشية بسيشة السخاجعة القزائية مغ

قزائية عمى غخار مداؽ السخاجعة والتجقيق شخح مداقات تعميسية خاصة بالسخاجعة الخلاؿ 
 وغيخىا مغ مداقات السحاسبة.

 .تزافخ كافة الجيػد بيغ الأشخاؼ السعشية لتصػيخ ميشة السخاجعة القزائية 
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 السخاجعالسرادر ك 

 أكلًا: السخاجع العخبية
 ( .السحاسبة الزخيبية. 2014أبػ ىلاؿ و آخخوف .)مشذػرات جامعة القجس السفتػحة ،

 .288صفحة 

 ( .مجػ إدراؾ الخبيخ الحدابي الميبي لستصمبات 2015-2014أحسج بذيخ .)
الأكاديسية السحاسبةلقزائية، دراسة استكذاؼية،بحث ماجدتيخ في السحاسبة غيخ مشذػر،. 

 .161-1، الرفحات الميبية

 ( .2007أسامة ربيع .) التحميل الإحرائي باستخجاـ بخنامجSPSS.الصبعة الثانية . 
 جامعة السشػؼية، مرخ.

 ( .إشار مقتخح لمسخاجعة القزائية لتفعيل الخقابة السالية 2017أسامة محمد التابعي الجنػف .)
-لثالث)العجد ا18مجمة البحػث السالية والتجارية، عمى السؤسدات غيخ اليادفة لمخبح. 

 .148-112، الرفحات الجدء الأوؿ(

 ( .يع (. دور السخاجعة القزائية فى الحج مغ الفداد السالى 2017الديج زكخيا ابخاـ
بالسحميات فى جسيػرية مرخ العخبية )دراسة ميجانية(. السجمة العمسية لمبحػث والجراسات 

 .374-295(، 4)31التجارية. حمػاف، 

 ( .2015السكي معتػؽ سعػد .)ػ ضخورة تػافخ متصمبات السحاسب القزائي في الخبيخ مج
)الإصجار  الحدابي الميبيجراسة استقرائية لمخبخاء الحدابييغ السقيجيغ في السحاكع الميبية

 الخامذ(. ليبيا: مجمة العمػـ الاقترادية والدياسية.

 ( .الجسعيات الخيخية والتيخب الزخيبي، رسالة ماجدتيخ غيخ 2006امجج الأماـ .) مشذػرة
 .48جامعة الشجاح الػششية، نابمذ، فمدصيغ. صفحة 

 ( .استخاتيجية تػحيج ضخيبتي الجخل والؿيسة السزافة في فمدصيغ وأثخ 2015اياد سمساف .)
 ذلظ عمى الالتداـ الزخيبة وحريمة الخديشة العامة.
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 ( .دراسة تحميمية لمسحاسبة الإبجاعية ودور السحاسب الق2010ايساف سعج الجيغ .) زائي
مجمة السحاسبة في مػاجيتيا بالتصبيق عمى قصاع الاترالات والتكشػلػجيا السرخؼ. 

 .306-255، الرفحات والإدارة والتأميغ

 ( .العقػبات الزخيبية ومجػ فاعميتيا في مكافحة 2004إيياب خزخ أحسج مشرػر .)
اح التيخب مغ ضخيبة الجخل في فمدصيغ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة جامعة الشج

 .71-70الػششية، نابمذ، فمدصيغ. الرفحات 

 ( .فعالية السخاجعة الجبائية في الحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي في 2019أيػب بػحشيظ .)
 الجدائخ دراسة ميجانية مجيخية الزخائب لػلاية بدكخة.

 ( .العػامل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي مغ وجية نطخ 2021بياء بداـ جخارعو .)
 ، جامعة الشجاح الػششية(.Doctoral dissertationفي الجوائخ الزخيبية )السػضفيغ 

 ( .مجػ إدراؾ السخاجعيغ الخارجييغ لأىسية 2018جعفخ عثساف الذخيف عبج العديد .)
تصبيق السحاسبة القزائية في السحاكع الدػدانية" دراسة ميجانية عمى عيشة مغ مكاتب 

 السخاجعة في ولاية الخخشػـ".

 دراسة –(. أثخ الػعي الزخيبي عمى الحج مغ التيخب الزخيبي2022اس. )جياد دعب
. مجمة جامعة فمدصيغ التقشية  ميجانية شبقت عمى دافعي ضخيبة الجخل في مجيشة شػلكخـ

 .96-78(، 3)10للأبحاث، 

 ( .دور السخاجعة القزائية في مػاجية الغر السالي في ضل البيئة 2002جيياف الجساؿ .)
 (.905- 845، الرفحات )مجمة السحاسبة السرخيةالإلكتخونية. 

 ( .التيخب الزخيبي، مشذػرات مجمة القزاء السجني 2015خالج الخصيب .)–  سمدمة
 .50، صفحة دار السشطػمةدراسات وأبحاث. 

 ( .2001ذوقاف عبيجات ، عبج الخحسغ عجس، و كايج عبج الحق .)مفيػمو  -البحث العمسي
 ر الفكخ لمشذخ والتػزيع.عساف: دا وأدواتو وأساليبو.
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 ( .2010رجاء أبػ علاـ .).مشاىج البحث في العمػـ الشفدية والتخبػية. الصبعة الدادسة 
 القاىخة: دار الشذخ لمجامعات.

 ( .التيخب الزخيبي : دراسة قانػنية سػسيػلػجية. 2012رضػاف العشبي .) مجمة السشارة
 .45، صفحة لمجراسات القانػنية والإدارية

  (. مجػ التداـ الفاحز الزخيبي الفمدصيشي بسعاييخ 2010عبج الخازؽ حديغ. )رلى
السخاجعة الجولية وأثخ ذلظ في الحج مغ والكذف عغ حالات التيخب الزخيبي، رسالة 

 .35فمدصيغ. صفحة  -ماجدتيخ غيخ مشذػرة جامعة الشجاح الػششية نابمذ 

 لبدصػيدى، و ايساف قصب رجب رمزاف عبج الحسيج السييى، مخوه أحسج عبج الخحسغ ا
(. أثخ تصبيق نطاـ الفحز الزخيبي الإلکتخوني کأحج آليات التحػؿ 2022الدػدانى. )

ـ. السجمة 2030الخقسي عمي تحديغ السشطػمة الزخيبية السرخية في ضػء رؤية مرخ
 . .‎ ،13(2 ،)328-367العمسية لمجراسات والبحػث السالية والإدارية

 ( .العلاقة بيغ التيخب الزخيبي والفداد. 2020رميداء بشادؼ .) جامعة قاصجؼ مخباح
 .وقمة

 ( .2016رياض مخداوؼ .) التيخب الزخيبي في السيغ الصبية في فمدصيغ، رسالة ماجدتيخ
 نابمذ. غيخ مشذػرة، جامعة الشجاح الػششية.

 ( .دور السخاجعة القزائية في تفعيل مبادغ حػكسة الذخكات، دراس2011ريياـ عمي .) ة
 .97-71)الجدء الثاني(، الرفحات مجمة البحػث السالية والتجارية، العجد الأوؿميجانية،. 

 ( .2010زياد الجخجاوؼ .) القػاعج السشيجية لبشاء الاستبياف، الصبعة الثانية، مصبعة أبشاء
 فمدصيغ. الجخاح.

 ( .تقييع مجػ ادراج السحاسبة القزائية ضسغ مشاىج التعميع2016زياد دعاس .)  السحاسبي
 في الجامعات الفمدصيشية.
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 ( .ضاىخة التيخب مغ ضخيبة الجخل. 2007سالع العسػر .)رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة ،
 .63صفحة 

 ( . 2015سالع محمد شػابكة .).السكتبة الخئيدية جامعة  السالية العامة والتذخيعات الزخيبية
 الشجاح الػششية: دار الثقافة لمشذخ والتػزيع.

  عمى ضاىخة  2004لمعاـ  17(. اثخ قانػف ضخيبة الجخل رقع 2009مؤيج عصعػط. )سامح
 التيخب الزخيبي في فمدصيغ، مجمة جامعة القجس السفتػحة للأبحاث والجراسات فمدصيغ.

 ( .التيخب الزخيبي: دراسة في التذخيع 2021سػزاف جلاؿ عبج الذافي الکشاني .)
-743(، 5)11ية والإقترادية )السشرػرة(، السرخؼ والدعػدؼ. مجمة البحػث القانػن

804. 

 ( .أثخ تفعيل آليات السخاجعة القزائية لعسميات 2022شحاتو حسجػ شحاتو شاىيغ .)
السجمة العمسية التحػؿ الخقسي عمى الحج مغ الفداد والاحتياؿ السالي بالبيئة السرخية. 

 .327-282، الرفحات لمجراسات والبحػث السالية والإدارية

 مجخل السخاجع العخبي لمقخف الحادؼ  –السخاجعة الستكاممة(. 2014و شحاتو. )شحات
 الأسكشجرية: دار الكتب السرخية. والعذخيغ.

 ( .مجخل 2019شػقي الديج فػده، ىالة عبج الفتاح العجسي ، و ىالة نرخ الجيغ أبػ زيج .)
راسة ميجانية فى لاستخجاـ السخاجعة القزائية فى اکتذاؼ حالات التيخب الزخيبى ))مع د

-406، الرفحات (6)5مجمة الجراسات التجارية السعاصخة، بيئة الأعساؿ السرخية((. 
455. 

 ( .2017صخخ عبج الله الجشيجؼ .).الأردف: دار الثقافة  -عساف  التذخيع السالي والزخيبي
 لمشذخ والتػزيع.

 ( .2015شارؽ الحاج .).لمشذخ والتػزيع ، الأردف: دار الرفاء  -عساف  السالية العامة
 الصبعة الثانية.



117 

 

 ( .التيخب الزخيبي ودوره في تفعيل ضاىخة 2022عادؿ سمصاني، و عبج الغشي دادف .)
(. 2017الى 1990الاقتراد السػازؼ في الجدائخ دراسة ؾياسية خلاؿ الفتخة السستجة مغ )

 .86-75(، 1)9السجمة الجدائخية لمتشسية الإقترادية، 

 (. دور السخاجعة 2019ج الساجج، و أبا يديج محمد ىاروف عبج الله . )عادؿ عبج القادر عب
القزائية فى الحج مغ الغر والإحتياؿ والفداد السالى )بالتصبيق عمى ديػاف السخجعة القػمى 

 ، جامعة العمػـ والتقانة(.Master's thesisـ( )2019-2018فى الفتخة 

 ( . التيخب الزخيبي أسبابو ومطاىخه وآثاره. 2001عباس عباس حديب .) السؤتسخ
الزخيبي الدادس)التأثيخات الاقترادية والاجتسعية السعاصخة عمى الشطاـ الزخيبي 

 (. مرخ.558، )صفحة 2السرخؼ( مجمج 

 ( .اثخ مكافحة التيخب الزخيبي في الحج مغ البصالة: دراسة 2017عباس ناصخ سعجوف .)
، الرفحات دار السشطػمةكمية الإدارة والاقتراد.  -تحميمية في العخاؽ، جامعة الكػفة 

93-94. 

 ( .يع دقة (. العجالة الزخيبية في مذخوع قانػف ضخيبة الجخل 2003عبج الخحسغ قاسع إبخاـ
 .جامعة الشجاح الػششية. نابمذ. فمدصيغالفمدصيشي. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(. 

  (. تقػيع فاعمية نطاـ التحاسب الزخيبي لزخيبة الجخل في 2000د أميغ. )عبج الله محسػ
العخاؽ، أشخوحة دكتػراه غيخ مشذػرة ، الفمدفة في السحاسبة، كمية الإدارة والاقتراد، 

 .127الجامعة السدتشرخية. صفحة 

 ( .يع. رزؽ (. مجخل مقتخح لاستخجاـ السخاجعة الإستقرائية 2017علاء احسج ابخاـ
ية في الحج مغ مسارسات إدارة الأرباح: دراسة تصبيؿية عمى البيئة السرخية. الفکخ القزائ

 .141-50: 21.7، 2017السحاسبى، 
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 ( .دور السخاجعة القزائية فى الحج مغ التلاعب فى بيئة 2016علاء الجيغ تػفيق ضيف .)
ة البحػث السعمػمات الخقسية لمذخکات: دراسة ميجانية فى بيئة الأعساؿ الدعػدية. مجم

 .553-494(، 1)3السحاسبية، 

 ( .دور السخاجعة القزائية في الحج مغ مسارسات 2017علاء کامل حدغ خميفة .)
دراسة ميجانية. مجمة جامعة الإسکشجرية لمعمػـ -السحاسبة الإبتکارية في مشطسات الأعساؿ

 .246-219(، 2)54الإدارية، 

 اب، و أحسج محمد الديج عبج الغفار. عمي أحسج مرصفى زيغ، محمد عبج القادر أميغ دي
(. السخاجعة القزائية ودورىا فى الحج مغ فجػة التػقعات )دراسة ميجانية في بيئة 2018)

-333(، 2)32الأعساؿ السرخية(. السجمة العمسية لمبحػث والجراسات التجارية. حمػاف، 
394. 

 ( .2009عمي عبج الػىاب .)السجمج الجدء الأوؿ(. ) مػسػعة السخاجعة القزائية الحجيثة
 الأسكشجرية: الجار الجامعية.

 ( .ضاىخة التيخب الزخيبي وانعكاساتيا عمى الاقتراد الخسسي في 2012لابج لدرؽ .)
 .51الجدائخ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة جامعة أبي بكخ بمقائج تمسداف. صفحة 

 ( .2019ليشجة وآخخوف لصاد .)لعمػـ الاجتساعية.مشيجية البحث العمسي وتقشياتو في ا 
 بخليغ، ألسانيا: السخكد الجيسقخاشي العخبي.

 ( .واقع تصبيق السحاسبة القزائية في الذخكات 2020مججؼ وائل عبج الحؽيع الكببجي .)
مغ وجية نطخ السجققيغ الجاخمييغ والخارجيغ والدمظ  -السداىسة العامة الفمدصيشية

 . Jordan Journal of Applied Scienceالقزائي. 

 ( .مجػ تصبيق السخاجعة القزائية في فرل الجعاوػ 2017محجػب عبج الله حامج .)
 والسشازعات الخاصة بالسخالفات السالية في السحاكع الدػدانية )دراسة ميجانية استكذاؼية(.
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 ( .2010محمد حباش، و ىجػ العداوؼ .).عساف: دار السديخة  اقتراديات السالية العامة
 لمشذخ والتػزيع.

 محمد( .  بيخوت: مشذػرات الحمبي الحقػؾية. التيخب الزخيبي.(. 2019 حدغ عاكػـ

 ( .2011محمد راضي .).الإسكشجرية: دار التعميع العالي. مػسػعة السخاجعة الستقجمة 

 ( .التخصيط الاستخاتيجي لمزخائب واثخه في الحج مغ 2021محمد رضا كاضع الحارث .)
 .13-1(، 57)16ة ومالية، التيخب الزخيبي. مجمة دراسات محاسبي

 ( .مجػ ملائسة الجداءات الجشائية الاقترادية. 2007محمد عبج العديد الذخيف .) دار
 .424، صفحة الشيزة العخبية ، جامعة الشجاح الػضشية

 ( .التيخب الزخيبي لجػ أصحاب السيغ الحخة في 2005محمد عبج الله محسػد جسعة .)
رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة في . 2000 - 2004مجيشة جشيغ )أسبابو وشخؽ معالجتو( 

 .81، صفحة جامعة الشجاح الػششية نابمذ

 ( .2011محسػد علاونة .) اماف.التيخب الزخيبي الائتلاؼ مغ اجل الشداىة والسدائمة 
 فمدصيغ.

 ( .الحرخ الزخيبي كآلية لمحج 2019مدعػدة ضيف، سميساني يسيشة، و عصمي نديبو .)
 مغ التيخب الزخيبي.

 ( .2016مرصفى حدشي بديػني الدعجني .) التيخب الزخيبي: أسبابو وأثاره عمى
 السجتسع.

 ( .التيخب الزخيبي في الأردف، أسبابو وشخقو وحجسو. 2013مشحر الذخع .)مؤتسخ 
 .3، صفحة السجمذ الاجتساعي والاقترادؼ الأردني

 ( .2011مػفق عبج الله عبج القادر .).الخياض،  ناىج البحث العمسي وكتابة الخسائل العمسية
 الدعػدية: دار التػحيج لمشذخ.
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 ( .2010ناصخ مخاد .).دار  أسباب التيخب الزخيبي وأثاره عمى الاقتراد الػششي
 السشطػمة.

 (. واقع السحاسبة القزائية في قصاع 2021ىػف، و بداـ محسػد أحسج. )نافح ياسيغ السج
 غدة مغ وجية نطخ القزاة" دراسة ميجانية استكذاؼية".

 ( .أثخ التداـ السخاجع الخارجي عمى قػاعج الدمػؾ السيشي في الحج مغ 2021نجاة ناصخ .)
ػؽ الخخشػـ التيخب الزخيبي )دراسة ميجانية عمي عيشة مغ الذخكات السجرجة في س

 للأوراؽ السالية(.
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 قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػقائسة السلاح

 

 

 

 

 



I 

 

 

 شيائية(: الاستبانة برػرتيا ال1ممحق رقع )

 
 تحية شبية كبعج

 البحث العمسي غايةالسػضػع / استبانة ل
سػػتكساؿ لا لاسػػتبيافا أقػػجـ لكػػع ىػػحاأف دػػعجني التحيػػات، كيالتسشيػػات ك  أىػػجيكع أشيػػب بجايػػةً 

كالتػػي أعػػج متصمبػػات الحرػػػؿ عمػػى درجػػة الساجدػػتيخ فػػي تخرػػز الػسػحػاسػػػػػبػػػة كالتحكػػيع السػػالي، 
   دراسة بعشػاف: الباحث مغ أجميا

 مقتخح لاستخجاـ السخاجعة القزائية في الحج مغ التيخب الزخيبي إشار

 ()دراسة ميجانية 

ع يتقجب تقػـ أنيا تمظ السخاجعة التيمفيػـ السخاجعة القزائية: تعخؼ السخاجعة القزائية ب
الحرػؿ  سيشة مغال كالعامميغ في لتسكيغ السسارسيغ كالسشاسبة السلائسة كالفشية السيارات السيشية

 عسميات الغر. التحخي كالتقري القانػني السالي لمحج مغب الخاصة سياراتال عمى

 اللازمة ,كالسعمػمات البيانات لجسع تيجؼ كالتي السخفقة الاستبانة جاءت يحا الدببل
أف اجاباتكع ب عمساً ، مغ كجية نطخكعتعبئة ىحه الاستبانة  لحا نخجػ مغ سيادتكعالجراسة،  ىحه لإجخاء

ة الجراس ىحه لإنجاز لجيجكع السبحكؿ حدغل لكع مع كافخ الذكخلمبحث العمسي فقط،  سيتع استخجاميا
 .بالجانب السيشي كالعسميللارتقاء   دقيقة، كتػصيات نتائج إلى لتػصلكا

 .داىسة الفاعمةالس عمى كالذكخ كالتقجيخ الاحتخاـ فائق بقبػؿ كتفزمػا

 الباحث/ ابخاليع يػنذ أبػ مربح                                                   

 السرخي  السذخؼ / د. محسػد محمد سسيخ                                                          

بػػػػغػػػػػػػػػػػػػدةػػػػػة الأقػػػػػػرػػػػػى ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامػػػػػعػػج   
 عسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادة الجراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات العميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا
 

 كميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الإدارة كالتسػيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل
 

 ماجدػػػػػػػػػػػػتيخ السحاسػػػػػػػػػػػػبة كالتحكػػػػػػػػػػػػيع السػػػػػػػػػػػػالي
 



II 

 

 (.xيخجى التكخـ باختيار البجيل السشاسب لكل عبارة مغ العبارات التالية وذلظ بػضع إشارة )
 : البيانات الذخرية كالػضيفيةالأكؿالقدع 

 
 الحرػؿ عمى دكرات تجريبة في مجاؿ السخاجعة كالتجقيق: .5

   دورات 5أقل مغ  إلى 1مغ   دورات 10أقل مغ  إلى 5مغ  10 دورات فأكثخ 

                                                                         

 
 

 

 

 

 

 

 الشػع الاجتساعي .1
 ذكخ       أنثى 
 

 السؤىل العمسي .2

 بكالػريػس                                دراسات عميا                       اخخػ 
 

 سشػات الخجمة  .3

  سشػات  5أقل مغ  إلى 1مغ    سشػات  10أقل مغ   إلى  5مغ 

   سشة  15أقل مغ   إلى  10مغ  15   سشة فأكثخ 
 
 :الذيادات السيشيةالحرػؿ عمى  .4

  CPA 
   CFM 

  PCPA 
   CMA 

  CIA 

                                                                        
   لا يػجج  ....... 



III 

 

 القدع الثاني: متغيخات الجراسة 

 

 البياف الخقع
 درجة السػافقة

ججاً 
خة 
كبي

 

خة 
كبي

صة 
ػس
مت

 

يمة
قم

 

ججاً 
مة 
قمي

 

  في الحج مغ التيخب الزخيبي في البيئة الفمدصيشية؟ ةلاستخجاـ السخاجعة القزائي الحاجة مجى: الأكؿالسحػر 

1 

 

في فمدصيغ ميشة السخاجعة القزائية   يػجج قرػر في
 .محجكدية الإمكانيات كالسػارد  السادية كالفشية لجييابدبب 

     

 جخاءاتالإالسخاجعة القزائية في تحجيج ككذف  تداعج 2
  .نذصة الغيخ قانػنيةكالأ 

     

السخاجعة القزائية عمى زيادة مرجاقية كمػضػعية تعسل  3
 .مسا يحج مغ التيخب الزخيبي السعمػمات كالتقاريخ السالية

     

      .تداىع السخاجعة القزائية في تزييق فجػة التػقعات 4

      .تداىع السخاجعة القزائية في تفعيل حػكسة الذخكات 5

خبخاء ب للاستعانة مسحاكع كالقزاةل ممحة حاجةتػجج  6
كميشييغ يػفخكف السعمػمات كالبيانات السحاسبية كالسالية 

 .للأغخاض القانػنية

     

ىشاؾ محجكدية في آليات السخاجعة التقميجية في الكذف  7
 .عغ الغر كالفداد السالي

     

تداعج السخاجعة القزائية في تحقيق العجالة الزخيبية بيغ  8
 .فئات السجتسع

     

تداىع السخاجعة القزائية في حل الشداعات السالية في  9
 .السحاكع

     



IV 

 

 

 البياف الخقع
 درجة السػافقة

ججاً 
خة 
كبي

 

خة 
كبي

صة 
ػس
مت

 

يمة
قم

 

ججاً 
مة 
قمي

 

تداىع السخاجعة القزائية في إعجاد مخاجعيغ قزائييغ  10
 .عغ الفداد كالغر كالتيخب الزخيبي لمكذفمؤىميغ 

     

حساية الأمػاؿ العامة مغ تداىع السخاجعة القزائية في  11
كرفع فعالية ككفاءة الغر كسػء الاستخجاـ ك  الاحتياؿ

مسا يشعكذ عمى عجـ ىجر  كجػدة ميشة السخاجعة الخارجية
 .الأمػاؿ كاستعساليا في خجمة السجتسع

     

 ؟ة لاستخجاـ السخاجعة القزائية لمحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبيالأساسيمجى تػفخ الستصمبات السحػر الثاني: 

السصمػبة لسسارسة تتػفخ السؤىلات العمسية  كالأكاديسية  1
 السخاجعة القزائية لجى السخاجعيغ.

     

تتػفخ الخبخات العسمية كالسيشية السصمػبة لسسارسة السخاجعة  2
 القزائية لجى السخاجعيغ.

     

ة مغ خلاؿ الأساسييستمظ السخاجع السؤىلات القانػنية  3
الحرػؿ عمى الجراسات كالسؤىلات القانػنية السشاسبة 

 .القانػنية جخاءاتالإكاللازمة لمسعخفة الذاممة بكافة 

     

 ذفاليةتراؿ كالتػاصل اليتستع السخاجع بسيارة الإ  4
 كالكتابية.

     

ت خاصة بعمع الشفذ تداعجه في ارايستمظ السخاجع  مي 5
ختبارات الغر باستخجاـ الإالتحخيات كالتجقيق ككذف 
 الذخرية كالشفدية كالدمػكية.

     

     السخاجع الحكاء كقػة السلاحطة كالسيارة الخاصة  يستمظ 6



V 

 

 

 البياف الخقع
 درجة السػافقة

ججاً 
خة 
كبي

 

خة 
كبي

صة 
ػس
مت

 

يمة
قم

 

ججاً 
مة 
قمي

 

 بالفحز كالتحخي.

تتػفخ لجى السخاجع السعخفة اللازمة بسجاؿ الكسبيػتخ  7
 كتكشػلػجيا السعمػمات.

     

الكذف عغ يدتخجـ السخاجع القزائي العرف الحىشي في  8
 .الفداد كالتيخب الزخيبي

     

السعخفة الستعسقة بالسحاسبة  يستمظ  السخاجع القزائي 9
  كالسخاجعة. 

     

      حكع ميشي سميع. إبجاء عمىالقجرة  القزائي يستمظ السخاجع 10

بجاع، كيثق في أدائو لإالسخاجع القزائي بالتسيد كا يستاز 11
 معخفة كفيع كاستيعاب الأمػر.في  الخ بة لجيوكعسمو ك 

     

 ما أكجو القرػر عشج استخجاـ السخاجعة القزائية في البيئة الفمدصيشية لمحج مغ التيخب الزخيبي؟السحػر الثالث: 

محجكدية الإمكانيات كالسػارد  السادية كالفشية لسسارسة  1
 السخاجعة القزائية.

     

ىتساـ  ياب دكر الجسعيات كالشقابات السيشية في الإ 2
 بالسخاجعة القزائية.

     

نقز العشاصخ البذخية السؤىمة لسسارسة السخاجعة  3
 القزائية.

     

      عجـ تػفخ الثقافة اللازمة لمتعامل مع السخاجع القزائي. 4



VI 

 

 

 البياف الخقع
 درجة السػافقة

ججاً 
خة 
كبي

 

خة 
كبي

صة 
ػس
مت

 

يمة
قم

 

ججاً 
مة 
قمي

 

مسارسة ميشة  لمتأىيل عشجالتكمفة السختفعة كالعالية  5
 السخاجعة القزائية.

     

عجـ تػفخ بيئة اقترادية داعسة بدبب الاكضاع الدياسية  6
 كالاقترادية العامة.

     

      نقز التذخيع الخاص كالسشطع لعسل السخاجعة القزائية. 7

قمة الذيادات السيشية الجكلية الخاصة بسشح مسارسة  8
 السخاجعة القزائية.

     

كجػد كعي لجى الييئات القزائية كمؤسدات الجكلة عجـ  9
 بأىسية السخاجعة القزائية.

     

 السقتخح لاستخجاـ السخاجعة القزائية في البيئة الفمدصيشية لمحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي ؟ شارما أبعاد الإالسحػر الخابع: 

ىيئة ميشية خاصة كمدتقمة بالسخاجعة القزائية  إنذاء 1
 تشطع عسل السيشة.

     

مغ خلاؿ ىيئة تذخيع مدتقمة بالسخاجعة القزائية  إنذاء 2
 . السجمذ التذخيعي لمسخاقبة عمى ميشة السخاجعة القزائية

     

تحديغ كتشسية قجرات كميارات السخاجعيغ القزائييغ  3
الخاصة بسجاؿ السخاجعة القزائية كآلياتيا كتقشياتيا مغ 

 ككرش العسل عقج الجكرات كالشجكات العمسيةخلاؿ 
 .السدتسخة

     

     السخاجعة  السؤسدات التعميسية كالجامعات الفمدصيشية تبشي 4
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 البياف الخقع
 درجة السػافقة

ججاً 
خة 
كبي

 

خة 
كبي

صة 
ػس
مت

 

يمة
قم

 

ججاً 
مة 
قمي

 

مداقات خاصة بالسخاجعة القزائية مغ خلاؿ ادراج 
أىسيتيا في الحج تبيغ القزائية ضسغ خصصيا التعميسية 
 مغ الفداد السالي كالتيخب الزخيبي.

جكرات تعميسية دكلية خارجية لارساؿ السخاجعيغ كالسحاسبيغ  5
 لحرػليع عمى السعخفة اللازمة لتصبيق السخاجعة القزائية.

     

 أنػاعياالحرػؿ عمى الذيادات السيشية العالسية بكافة  6
 لتصبيق السخاجعة القزائية. تسييجاً 

     

السخترة في حل  الأشخاؼتزافخ الجيػد بيغ جسيع  7
الرعػبات كالسذاكل التي تػاجو تصبيق كعسل السخاجعة 

 القزائية.

     

العسل اصجار معاييخ خاصة بالسخاجعة القزائية تلائع بيئة  8
 الفمدصيشية تشطع عسل السيشة.

     

عسل الابحاث العمسية لتصػيخ عسل السخاجعة القزائية  9
في كذف الفداد السالي كالتيخب الزخيبي  ةكالسداعج

 .بدبب تصػر شخقو كاساليبو بذكل مدتسخ

     

 الخأي الذخري في تعديد كتشسية كتصػيخ ميشة السخاجعة القزائية إبجاءالخجاء 
.....................................................................................................................
.....................................................................................................................

.....................................................................................................................
.....................................................................................................................

................................................................... 

 

 ،،،،،،،شكخاً عمى حدغ تعاكنكع



VIII 

 

 قائسة بأسساء السحكسيغ: (2ممحق رقع )
 

 الػضيفة التخرز الاسع ـ

 الجامعة الإسلامية محاسبة أ.د حسجؼ شحجة زعخب 1

 جامعة الأزىخ محاسبة أ.د عمي الشعامي 2

 جامعة الأقرى محاسبة د. مشحر يحيى الجاية 3

 جامعة الأقرى محاسبة كلابد. يعخب  4

 جامعة الأقرى محاسبة عمي حدغ الججبةد.  5

 جامعة الأقرى محاسبة د. ماجج اسساعيل ابػ حساـ 6

 جامعة الأقرى نطع معمػمات د. أحسج فخج الله 7

 جامعة الأقرى إدارة مػسى لبجد.  8

 الجامعة الاسلامية ادارة اسساعيل قاسعد.  9

 كمية فمدصيغ التقشية عمػـ مالية مشرػر الأيػبي. د 10

 الكمية التصبيؿية تسػيل د. بداـ الأغا 11
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